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Lima, 03 de febrero de 2012
CONSIDERANDO:

Que, mediante el Decreto Legislativo N°® 1025, que aprueba normas de
capacitacion y rendimiento para el sector publico, se establecieron las reglas para la capacitacién y
evaluacion del personal al servicio del Estado, correspondlendole a la Autoridad Nacional del
Servicio Civil - SERVIR, la funcién de planificar, desarrollar, asi como gestionar y evaluar la polftica
de capacitacidén para el sector puiblico;

Que, el articulo 3° del Reglamento del Decreto Legislativo N® 1025, aprobado por
ecreto Supremo N° 009-2010-PCM, sefiala que la planificacion del desarrollo de las personas al

icio del Estado se implementa a partir de la elaboracién y postetior presentacién que las
dades publicas hacen a SERVIR de su Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del
F&lado — PDP, los cuales tendrdn una vigencia de cinco (5) afios;

Que, adicionalmente, el indicado articulo refiere que cada afio, las entidades
deberan presentar a SERVIR su Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado — PDP
anualizado, detallando el planeamiento de la implementacién de acciones para el desarrollo de las

>Rersonas de la entidad, deblendo el indicado Plan ser remitido en-los treinta (30) primeros dias
slendario del afio;

g
&
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Que, asimismo por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR-PE,
se aprobd la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR “Directiva para la elaboracién del Plan de
Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado”, cuyo numeral V| dispone que la elaboracién del
Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado - PDP estd a cargo de un Comité, el
mismo que es oficializado por e Titular de la Entidad;

I Que, con Resolucién Ministerial N° 663-2011-EF/43, se constituyé el Comité para .

£f ‘%;_a Elaboramon del Plan de Desarrollo de ias Personas al Servicio del Estado — PDP del Ministerio
E:Ie Economia y Finanzas;

Que, por Resolucién Ministerial N° 699-2011-EF/43, se aprobé el Plan de

esarrollo de las Personas - PDP Quinquenal del Ministerio de Economia y Finanzas {2012 —
016);

Que, el numerat VIl de la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR, establece que el
@n de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado - PDP anualizado, validado por el
qmits, es aprobado por el Titular de la Entidad y deberd ser puesto en conocimiento de SERVIR;
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Que, el Comité constituido mediante Resolucién Ministerial N° 663-2011-EF/43 ha
validado el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado — PDP anualizado, para el
afio 2012, propuesto por el Jefe de la Oficina de Recursos Humanos de la Oficina General de
Administracién y Recursos Humanos, el cual debe ser aprobado;

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 8) del articulo 25° de Ia Ley N°
28158, Ley Organica de! Poder Ejecutivo, la Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-
SERVIR/PE que aprueba la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR “Directiva para la elaboracidn

del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado”; y la Resolucién Ministerial N°® 223-
2011-EF/43;

SE RESUELVE:

g Articulo 1°.- Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado
'~ PDP anuaiizado, para €l afio 2012 del Ministerio de Economia y Finanzas que, en anexo, forma
parte integrante de la presente Resolucién.

Articulo 2°.- Publicar en el portal institucional del Ministerio de Economia y
nanzas (www.mef.qob.pe) el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado — PDP
ualizado, para el afio 2012 y la respectiva Resolucién de aprobacién.

Articulo 3°.- Remitir el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado — _
DP anualizado, para el afio 2012 del Ministerio de Economia y Finanzas a la Autoridad Nacional
et Servicio Civil — SERVIR y a la direccién de correo electrénico: pdp@servir.gob.pe.

i Registrese y comuniquese
LUIS MIGUEL CASTILLA RUBIO

Ministro de Economia y Finanzas
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Presentacion

El Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio def Estado — PDP Anualizado, para
el afio fiscal 2012, def Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), ha sido elaborado de
acuerdo a fa Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR "Direcfiva para la elaboracion del
Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado”, aprobada mediante
Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE, asi como del Plan de
Desarrollo de las Personas — PDP Quinquenal del Ministerio de Economia y Finanzas
(2012 — 20186), aprobado por Resolucion Ministerial N° 699-2011-EF/43.

1. ASPECTOS GENERALES

1.1 Instrumentos de Gestién I

Para la elaboracion del presente documento, se han tomado en cuenta los
siguientes instrumentos de gestion:

v Reglamenfo de Organizacién y Funciones del MEF, aprobado por
Resolucién Ministerial N° 223-2011-EF/43.

v Manual de Organizacién y Funciones — MOF, aprobado por Resolucion
de Secrefaria General N° 002-2011-EF/13, que describe fas funciones
especificas, auforidad, responsabilidad y requisitos minimos que debe
reunir el trabajador que ocupa cada cargo.

v Plan Estratégico Institucional (PEl) 2012-2016, aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 880-2011-EF/41, que constituye un instrumento ’ !
orientador de la gestion institucional y sirve de marco para priorizar -
objetivos y actividades estratégicas, que se ajusta a los objetivos generales i
y especificos sefialados en el Plan Estratégico Sectorial Multianual- !
PESEM.

v Plan Operativo Institucional (POIl} 2012, aprobado por Resolucién
Ministerial N° 836-2011-EF/41, que contiene la programacién de
actividades de los distintos Organos del MEF a ser ejecutada en un _
periodo anual orientado a la consecucion de los objetivos y metas ‘
institucionales y contribuye al cumplimiento de los objetivos, lineamientos
de politica y acciones estratégicas del PEI.

v Metas e Indicadores de Desempefio 2012 del Sector Economia y
Finanzas, aprobado por Resolucién Ministerial N° 046-2012-EF/41, las
mismas que han sido efaboradas en ef Marco de las Politicas Nacionales
establecidas en ef Decreto Supremo N° 027-2007-PCM.

1.2 Marco Estratégico Institucional

Ef Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado — PDP Anualizado
del MEF, para el afio fiscal 2012, estd considerando la nueva Mision, Visién
institucional y fos Objetivos Estratégicos Generales Institucionales contenidos
en ef PEI 2012-20186, aprobado por Resoclucion Ministerial N° 880-2011-EF/41.



MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Secretaria General
El presente documenta es
"COPIA FIEL DEL ORIGINAL"
que he tenido a la vista

03 FEB. 2012

EDATARIC

fei - i in4IAN RAUL | OPEZ TORRES
Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado - PDP AnuallzzEdo W:‘/r—‘

1.2.1 Misién institucional (PEI 2012-2016)

Disefiar, proponer, gjecutar y evaluar con eficiencia y transparencia, la
politica econdmica y financiera nacional a fin de alcanzar el crecimiento
economico sostenido como condicion basica para el desarrolio inclusivo,
armonico y descentralizado del pais, conducente a alcanzar el bienestar
de todos los peruanos.

1.2.2 Visién institucional (PEl 2012-2016)

Institucién con modernos sistemas de gestion, desconcentrada, con alta
eficiencia técnica, recursos humanos que alcanzan las competencias
requeridas, que goza de credibilidad y confianza de la sociedad,
contribuyendo al buen gobierno y bienestar de fodos los peruanos a
través def desarrolfo de politicas econémicas y financieras nacionales
con inclusién social,

1.2.3 Objetivos Estratégicos Generales Institucionales (PEI 2012-2016)

Altas tasas de crecimiento

Politica fiscal y financiera responsable

Desarrollo integral del Sistema Financiero ' ‘
Expansion de [a inversion privada

Crecimiento sostenido de fa productividad y competitividad
Reduccién de la pobreza y pobreza extrema

Gestion eficiente de las entidades piblicas

Mejora de gestién de fos recursos ptiblicos :
Capacidad de gestion de los tres niveles de gobierno fortalecida ‘
Proceso de descentralizacién fiscal fortalecido

=\ 1.3 Objetivos de la Capacitacién

Los objetivos de la capacitacion para el afio fiscal 2012, ademds de  fos
esfablecidos en ef PDP Quinquenal del MEF, son los siguientes:

a) Incrementar el nimero de personas capacitadas en los organos del
MEF.

b) Incrementar conocimientos en materias de Gestién Publica, Gestién por
Competencias, Gestién por Procesos y Gestion por Resultados.

c) Desarrollar comportamientos vinculados a las competencias
institucionales del MEF.

d) Desarrollar actitudes vinculadas a los valores contenidos en el Cédigo !
de Etica de fa Funcion Publica.
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2. EL PROCESO DE DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION
2.1 Datos de Ia poblacién del MEF:

El personal del MEF al mes de enero del presente afio, segiin los regimenes
que se detallan a continuacién, asciends: 1

; . Nimero de !
Modalidad de Contratacion Personas i
Personal bajo el régimen del Decrsto Legislativo 276 480 personas
Personal bajo ef régimen def Decrefo Legisfativo 1057 757 personas
TOTAL 1,237 personas

2.2 La Encuesta On Line del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacién

Para determinar fas acciones de capacitacion, se elabord el diagnéstico de las
necesidades de capacitacion, solicitando informacién a los Organos del MEF,
habiéndose identificado las brechas sobre conocimientos, habilidades y
actitudes en los que se debe priorizar las actividades de capacitacion.

El diagndstico estuvo orientado a obtener los requerimientos necesarios

acorde a sus objetivos para ef afio 2012 ¥ a las competencias necesarias para )
un eficiente desempefio en el gfercicio de sus funciones, las mismas que

deberdn estar alineadas para el fogro de los objetivos Institucionales.

La herramienta que se utilizé fue una encuesta On Line, la cual consistio en
que el encuestado identificase las competencias que se deben desarrollar por
el personal del Organo donde labora el encuestado, el nivel ideal en que
deberfa encontrarse, el nivel actual en que se viene mosirando fas
competencias del personal, asi como la identificacién de competencias
especificas cognitivas detallados en temas a ser materia de capacitacion.

La encuesta On Line fue realizada por la Oficina General de Administracicn ¥y i
Recursos Humanos, de manera aleatoria af personal el MEF, durante el mes |
de diciembre de 2011. !

Adicionalmente, se realizé una breve encuesta para identificar las
necesfdades de computacion e informética a ser capacitados.

£l Cuadro Consolidado de Necesidades de Capacitacién

A nivel de competencias, los resultados de fa encuesta On Line deferminaron

/ij los resuftados siguientes:
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DIAGNOSTICO NECESIDADES DE CAPACITACION

IDENTIFICACION DE BRECHAS DE COMPETENCIAS - SECRETARIA GENERAL

COMPETENCIA

Compresién estratégica y sistémica

ESTADO ACTUAL ESTADO IDEAL

-~J

Comunicacién efectiva

Delegacidn

Flexibilidad y adaptabilidad

Gestidn de recursos

Orientacion a resultados

Orlentacion al servicio

Planificacién y organizacion

Trabajo en equipo

iwln|h|lwlw|tn|w|wl

N~ |~

Trabajo en equipo
Planificacion y organizacién
Orientacion al servicio
Otlentacion a resuitados
Gestion de recursos
Flexibilidad y adaptabilidad
belegacion

Cornunicacién efectiva

Compresidn estratégica y...

H Series?

H Series1 5

funciones.

Nota.- Para fa elaboracién del diagnéstico de brechas de competencias se establecio
una escala def 1 al 7, siendo ef “1” nivel inferiory “7" nivel superior

Estado Ideal: Nivel deseado de la competencia que debe mostrar el personal.
Estado Actual: Nivel en que se viene desempefiando la competencia

Brecha: Diferencia enlre ef Estado Ideal y el Estado Actual de la competencia
Competencia: Comportamiento que debe mostrar el personal af realizar sus
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DIAGNOSTICO NECESIDADES DE CAPACITACION

IDENTIFICACION DE BRECHAS DE COMPETENCIAS - VICEMINISTERIO DE HACIENDA

COMPETENCIA ESTADO ACTUAL ESTADO IDEAL

Analisis y gestién de la informacidn
Asesoria

~J

Comunicacion efectiva
Creatividad e innovacién
Delegacidn

Flexibilidad y adaptabilidad
Gestidn de recursos

Inteligencia emocional
Liderazgo
Orientacidn a resultados

QOrientacion al servicio

Planificacién y organizacién

Trabajo bajo presitn
Trabajo en equipo
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Delegacion

Orientacion al Servicio
Creatividad e innovacion
Trabajo en Equipo
Planificacién y...

Liderazgo

Orientacién a Resultados
Flexibilidad v adaptabilidad
Anédlisis y gestion de la..,
Comunicacion efectiva
Trabajo bajo presion
Gestidn de Recursos
Asesoria

tnteligencia Emocional

P ESTADCO IDEAL ™ ESTADO ACTUAL

Nota.- Para la elaboracion del diagnéstico de brechas de competencias se establecio
una escala del 1 al 7, siendo el "1" nivel inferior y “7" nivel superior !

Estado Ideal: Nivel deseado de la competencia que debe mostrar el
personal.

Estado Actual: Nivel en que se viene desempefiando la competencia
Brecha: Diferencia enfre eof Estado Ideal y ef Estado Actual de la
competencia -

Competencia: Comporiamiento que debe mostrar el personal al realizar sus
funciones.,
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DIAGNOSTICO NECESIDADES DE CAPACITACION

IDENTIFICACION DE BRECHAS DE COMPETENCIAS - VICEMINISTERIO DE ECONOMIA

COMPETENCIA ESTADO ACTUAL ESTADO IDEAL

Analisis y gestidn de la informacién

Asesoria

Compresién estratégica y sistémica
Comunicacion efectiva
Creatividad e innovacién
Delegacién

Flexibilidad y adaptabilidad
Gestién de recursos
Inteligencia emocional
tiderazgo

Orientacion a resultados
Orientacidn al servicio

Planificacidn y organizacién
Trabajo bajo presidn
Trabajo en equipo
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Trabajo en equipo _w ] ‘

Planificacidn y organizadon

Orientacion a resultados

Inteligencia emocional —
B Series2

Fiexibilidad y adaptabilidad B Series1 ‘ !

Creatividad e innovacion

Compresion estratégica y... e

Analisis y gestion de la... —

Nofa.- Para la elaboracidn del diagnéstico de brechas de compefencias se establecié una
escala del 1 al 7, siendo ef “1" nivel inferiory “7" nivel superior

Estado Ideal: Nivel deseado de ia competencia que debe mosirar el personal.
Estado Actual: Nivel en que se viene desempefiando la competencia
Brecha: Diferencia entre el Estado Ideal y el Estado Actual de la competencia

Competencia: Comportamiento que debe mosfrar el personal al realizar sus
funciones.,
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En el diagndstico de necesidades de capacitacion, se muestra que las
competencias comunes a los tres sectores que presentan mayor brecha son
Gestion de Recursos, Flexibilidad — Adaptabilidad, y Comunicacion Efectiva.
Esta informacion resufta importante para la formulacion del presente PDP
Anualizado.

Como resultado final, tenemos un Cuadro Consolidado de Necesidades de
Capacitacion (Anexo 1), en el que se aprecia la necesidad de fos Organos por ‘
los temmas que son vinculados al desarroflo de sus Funciones. \

Finalmente, el diagndstico de necesidades de capacitacién, se ha realizado a

nivel de competencias y temas de capacitacion, determinédndose los cursos

de cada uno de ellos, en las fechas en que se programe su ejecucién, salvo '
en lo que corresponde al rubro “Computacion®, en donde se ha detallado los |
cursos a realizar en el presente afio.

3. DISENO DEL PLAN DE CAPACITACION

Las acciones de capacitacidn para el personal del MEF involucrado y el

cronograma de trabajo, en concordancia con el marco establecido en el PDP

Quinquenal y la cuantificacion de las acciones propuestas e identificacion de !
recursos disponibles se encuentran en el Anexo 2 que se adjunta.

3.1 Estructura del Plan de Capacitacion

Como se aprecia, la estructura del PDP Anualizado agrupa temas generales

para todas las dreas, los cuales se encuentran clasificados de la siquiente
manera:

a. Habilidades Directivas y Competencias: Dirigida a responsables de
organos, unidades organicas y coordinadores, de ser el caso, con el
objetivo de sensibilizar los conocimientos orientados al Modelo de Gestion
por Competencias.

Se incidira en el reforzamiento de las competencias establecidas en el Plan
de Desarrollo de las Personas — PDP Quinquenal (2012 -20186), siendo las
siguientes: Trabajo en Equipo, Orientacién a Resultados, Orientacion al
ciudadano y a entidades def Estado, y Transparencia. A las cuéles se
sumardn las identificadas en la encuesta y que son: Gestién de Recursos,
Flexibilidad — Adaptabilidad y Comunicacion Efectiva.

b. Gestién Pdblica: Orientado al fortalecimiento de diversos conocimientos
técnico-administrativo del personal del MEF

¢. Sistemas administrativos; Orientado al forfalecimiento de los
conocimientos del personal del MEF, vinculados a la gestién
administrativa.

d. Computacién: Orientado a fortalecer destrezas técnicas para el dominio y

manejo del MS Office en general, asi como herramientas de aplicacién
estadistica y de proyecios, ’

N% e. Informdtica; Orienfado a fortalecer competencias técnicas de
programacion, redes y ofros necesarios para la sistematizacion de
procedimientos internos y externos que administra el MEF.



MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Secretaria General
El presente documernto es
“CQPIA FIEL DEL ORIGINAL"
que he lenido a fa vista

03 FEB. 2012
[ ¢

Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado - PDP Anualigado | KRN AYL LOPEZ TORRES
ZUTZ -

f. Técnicos o de la Especialidad: Orientado a fortalecer Ios conacimientos
fécnicos de los 6rganos de linea del MEF.

g. Habilidades modernas para secretarias; Dirigido al personal que asiste
a los funcionarios del MEF, con el objetivo de transformar sus funciones en
facilitadoras para la toma de decisiones.

h. Capacitadores — Facilitadores: Orientados a entrenar y formar fa plana
docente del MEF dotandoles de las herramientas necesarias para que
apliquen criterios técnicos de metodologia de ensefianza al momento de _
difundir e instruir a los usuarios que requieran nuestros servicios a nivel l
nacional, i

3.2 Niveles de Capacitacion

El numeral 5.3.1 de fa Directiva para la elaboracion del Plan de Desarrollo de
las Personas al Servicio del Estado — PDP, aprobado por Resolucién de
Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE, dispone la existencia de
niveles de capacitacion que contribuyan a determinar las futuras acciones de
capacitacion sobre la base de las brechas o necesidades de capacitacion
identificadas. Estos niveles son:

* Nivel 1: Orientacién: Destinado al personal ingresante a la entidad o que
ha sido desplazado de un érea a ofra.

* Nivel 2: Preventivo y Correctiva: Destinado a la reduccién de brechas en
el corto y mediano plazo, a través del entrenamiento en la aplicacion de
nuevos procesos y fecnologias y el entrenamiento en los procesos
existentes en la entidad.

* Nivel 3: Destinado a la potenciacion del personal que demuestra idoneidad
en ef efercicio del puesto, a través de Ia profundizacién o especializacion
en el largo plazo.

El Cuadro Consolidado de Necesidades de Capacitacién, tal como se ha i
descrito, determina un resultado de identificacion de brechas de

competencias actitudinales (poder hacer, querer hacer) y aptitudinales (saber

hacer, saber estar) en tanto que para las competencias cognitivas

(conocimientos) el resultado se puede apreciar en base a la demanda de

temas que las dreas requieren para su personal,

Al realizarse en el MEF un diagnéstico de este tipo, debemos mencionar que
la informacion obtenida no contiene Ja identificacion def personal por niveles,
en especial el referido al tercer nivel. No obstante, para el primer nivel es
P(U7 posible obtener la informacién a partir de los objetivos que se plantean en el

presente PDP, aplicable al personal ingresante para el afio fiscal 2012. Sobre
el segundo nivel, la informacion obtenida es reflejo de lo diagnosticado para la
poblacion que participé en la encuesta, constituyendo una primera linea de
base, fa misma que debe ser cotejada al finalizar el afio fiscal 201 2.

Consiguientemente, para que el MEF pueda dar operatividad a los niveles de
capacitacion, se flovard a cabo lo siguiente:

10
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Respecto del Nivel 1:

a) La identificacion de brechas se efectuara al nivel de las competencias
institucionales y en cada organo a nivel grupal.

b) Sensibilizacién a los érganos acerca de la competencias institucionales:

Trabajo en Equipo, Orientacién a Resuftados, Crientacién al ciudadano

v a entidades del Estado, y Transparencia. A las cudfes se sumarédn las _
identificadas en la encuesta y que son: Gestion de Recursos, ?
Flexibilidad — Adaptabilidad y Comunicacion Efectiva.

¢) Elaboracion de los perfiles de las competencias en mencidn.

d) Capacitacién a los Coordinadores Administrativos en Gestion de
Recursos Humanos, en especial lo referente a Andlisis de Puestos, y
Gestidn del Desempefio, a fin de perfeccionar las habilidades para la
redaccion de los términos de referencia y competencias en los
requerimientos de conlratacion de personal bajo la modalidad de i
Coniratos Administrativos de Servicios - CAS, asi como en el
seguimiento del gjercicio del cargo a través de la identificacidn de los
competencias en la persona.

e) Capacitacion al personal ingresante en flas competencias antes
sefaladas, segin la bracha identificada.

) Las brechas identificadas al finalizar el afio fiscal 2012, servirén de base
para efectuar el diagndstico def afio fiscal 2013.

Respecto del Nivel 2:

a) Habieéndose efectuado la identificacién de brechas de las competencias |
actitudinales y aptitudinales, la capacitacion se crientara a la reduccién ‘ :
de las.mismas.

b) Efaboracién de los perfiles de las competencias institucionales.

¢) En cuanto a las competencias cognilivas se estableceran las brechas al i
finalizar el afio fiscal 2012. '

d) En los dos casos antes mencionados, las brechas se identificaran en
cada 6rgano a hivel grupal.

El MEF efectuara las acciones necesarias, a fin de implementar la
identificacion de brechas por cada persona, con el objeto de ser ubicados en
lfos distintos niveles sefialados anteriormenie. Realizadas dichas acciones, |
permitira tener una linea de base orientado a aplicar el Nivel 3, a partir def
afio fiscal 2013,
|
|

3.3 Tipos de Capacitacién

P) Una particularidad especial con que cuenta e/ MEF es que su estructura
organizacional esté conformada por organos de linea que a su vez son
organos rectores a nivel nacional, sjerciendo dentro de sus funciones, fa
asistencia técnica y la capacitacion a ofras entidades def Estado.

Este signo distintivo con que cuenta el MEF hace que el PDP Anualizado, '
para el afio fiscal 2012, cuente también con Ios siguientes criterios:

a) Capacifacidon en el Exterior: Entendida como las actividades de
capacitacion brindadas por entidades capacitadoras, auspiciadoras u
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4.1

organizadoras infernacionales. Este tipo de capacifacion estaréd enfocada,
bésicamente, hacia los Organos de Linea del MEF. Las propuestas de
candidatos seran presentados a la Comision Calificadora para la
Capacitacion en el Exterior del MEF, para ser seleccionados y
pressntados ante dichas entidades.

b} Capacitacién Inferna: Entendida como las actividades de capacitacion
brindadas por entidades capacitadoras, auspiciadoras u organizadoras
nacionales, sean éstas de Lima o de cualquier ofra parte del pals. Este
fipo de capacitacion estara enfocada tanto hacia fos Organos de Linea
como a los Organos de Apoyo, de Asesoramiento y demas 6rganos.

Se considerard como capacitacion interna aqueflos cursos que también se
brindan on line o por ofros medios electrénicos (redes, skype, video
conferencia, entre ofros} por entidades capacitadoras nacionales e
internacionales.

¢) Capacitacién Programada: Aquella que esta contemplada en el Plan de
Capacitacion (Anexo 2), sea a nivel nacional o internacional.

¢d) Capacitacion No Programada: Aquefla que no esta contemplada en el
Plan de Capacitacién (Anexo 2). Su aprobacién se efectuara conforme se
indica en el numeral 5.c) del presenfe documento.

4. PRESUPUESTO Y RECURSOS DISPONIBLES PARA LA CAPACITACION

Recursos Humanos:

Se contara con capaciladores exfernos y/u internos, de ser el caso, I
proporcionados a través de las entidades capacifadoras, auspiciadoras u I
organizadoras para el dictado y desarrollo de fas acciones de capacitacion.

Recursos Financieros:

Para la gjecucién del PDP Anualizado, correspondiente al afio fiscal 2012,
se cuenta con la certificacidn de crédito presupuestario por un monio
ascendente a S/ 461 870.00. La distribucién del presupuesto se ha
efectuado en base al costo promedio del mercado, por cada tema.

Los cursos que no tienen refacion con la Capacitacién Programada, ademas
de lo dispuesto en el numeral 5.c) del presente documento, deberan contar
corn la certificacion de crédito presupuestario respectiva, emitida por la
Oficina General de Planificacién, Inversiones y Presupuesto.

Seleecion de Proveedores de Capacitacion

Se establecen como criterios para la seleccién de los proveedores de

capacitacion, ademas de lo seflalado en la normatividad vigente, Ios
siguientes:

12
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a} Prestigio.

b} Experiencia.

¢} Contenido de los programas de capacitacion.
d) Plana docente calificada.

4.4. Coordinaciones y Alianzas Estratégicas

Para ejecutar las acciones de capacitacién del personal del MEF, la Oficina ‘r
de Recursos Humanos, atendiendo a sus funciones, realizard |
coordinaciones con entidades publicas y/o privadas, con el objeto de crear

alianzas estratégicas, cuyos resultados favorezcan al MEF.

5. PROGRAMACION Y EJECUCION DEL PLAN DE CAPACITACION 2012

Conforme al Anexo 2, se aprecia la programacién mensual del Plan de
Capacitacion correspondiente al PDP Anualizado. Dicha programacién se ha
basado en la prioridad establecida por la demanda de temas de capacitacion
segin lo determinado por el diagnéstico de necesidades de capacitacion.
Adicional a este criterio, también ha sido de utilidad las prioridades de
capacitacion establecidas por cada Viceministerio y la Secretarfa General, en lo
correspondiente a sus 6rganos bajo su competencia funcional. Ambos criterios,
han permitido efectuar la programacién de los cursos que se han previsto en ef
Plan de Capacifacién (Anexo 2)

Asimismo, en cuanto a la operatividad para la ejecucién del presente PDP
Anualizado, ésta se regira de acuerdo a lo siguiente:

a) Los procedimientos serén las establecidas en las normas internas de
capacitacion que emita la Oficina de Recursos Humanos, en coordinacion con
fa Oficina General de Administracién y Recursos Humanos.

b) Serén atendidos los cursos relacionados a los temas contenidos en el Plan
de Capacitacion (Anexo 2).

c) Seran atendidos los cursos que no estén relacionados a fos femas
contenidos en el Plan de Capacitacion (Anexo 2) siempre que se cuente con el
sustento debido por parte del 6rgano solicitante, con la opinién favorable de la
Oficina de Recursos Humanos, y con la certificacion de crédito presupuestario
respectiva. Si el curso solicitado se ejecutard en el exterior, la Comisién
Calificadora para la Capacitacién en el Exterior del MEF, procedera segiin la
normatividad que rige la misma.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA CAPACITACION

Se centrara en la evaluacidn de competencias asociado al logro de metas, los
mismos que seran aplicados durante el afio fiscal 2012, La implementacion serd
progresiva y se iniciaré con fa medicién de las habilidades cognitivas, conforme a
lo establecido en la Directiva emitida por SERVIR.

Para el monitoreo y verificacién de los resultados esperados de! PDP Anualizado
2012, se aplicaran las siguientes modafidades de evaluacidn a las diferentes
acciones de capacitacion entre las que se ha previsto cubrir los siguientes:

a) Nivel de Satisfaccion de fa Capacitacién, la misma que permitira verificar la
calidad del servicio brindado por los capacitadores.

13
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b} Nivel de Rendimiento, la cual permitiré verificar el impacto de la capacitacién
sobre la mejora de las capacidades institucionales. Para este primer afio se
efectuara la Evaluacion de Logro de Metas, a fin de mostrar la relacion
existente entre fa capacitacion brindada y su impacto en la obtencion de fas
metas del drea y las metas institucionales. Las metas se establecerén de
comun acuerdo entre ef jefe y el trabajador y ello conllevaré a afinear sus
intereses profesionales con los objetivos institucionales.

Para evaluar la reduccion de brechas entre el perfil del puesto y el
rendirniento, ésta se efectuaréd a modo de piloto con algunas areas, a fin de
identificar un método iddéneo con miras al PDP Anualizado def siguiente de
affo. Por tal motivo, no serd obligatorio esfe nivel de evaluacién del PDP
Anualizado 2012 en el MEF.

Es conveniente resalfar que la identificacién de las brechas tiene como
objetivo reducir las mismas durante el quinquenio 2012 - 2016. Por
consigufente, los ‘niveles ideales” que se han identificado durante ef
diagnéstico de necesidades de capacitacién, deben mantenerse vigentes a fin
de poder comprobar los avances durante el periodo en mencién.

Los indicadores de medicion del PDP Anualizado para el afio fiscal 2012, segin
corresponda su aplicacion, seran aquellos sefialados en el PDP Quinquenal (2012

~ 2016) del Ministerio de Economia y Finanzas, aprobado por Resolucion
Ministerial N® 699-2011-EF/43.

7. ANEXOS

) MINISTERIQ DE ECONOMIA Y FINANZAS
Anexo 1: Cuadro Consolidado de Necesidades de Capacifacion Secretaria General

. T it Ei presenie dacumenio es
Anexo 2: Plan de Capacitacion 2012 “COPIA FIEL DEL ORIGINAL"

que he tenido a la vista I

0 3 FEB. 2012

RAUL LOPEZ TORRES
FEDATARIO
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