DR. HARRY HAWKINS M.
Secretaric Ejecutivo de la
Boeratsna Bengry

tard iengral
MINIBTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS

Lima, 09 de diciembrede 2008 ‘N° 724-2008-EF/43

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 646-2007-EF/43, se aprobé el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2007-2011 del Ministerio de Economia y Finanzas;

Que, mediante Decreto Supremo N° 068-2008-EF se aprobd el Clasificador Funcional

del Sector Publico, el mismo que constituye una clasificacion detallada de las funciones a

cargo del Estado y tiene por objeto facilitar el. seguimiento, exposicién y analisis de las
tendencias del gasto publico respecto a las principales funciones del Estado;

Que, la Estructura Funcional del Ministerio de Economia y Finanzas para el Afio Fiscal
09 considera los Programas de Planeamiento Gubermnamental y de Deuda Publica
Stiprimiendo el Programa de Administracion Financiera;

2y Que, en tal sentido resulta necesario modificar el Plan Estratégico Institucional (PEI)
007-2011 del Ministerio de Economia y Finanzas a fin de adecuarlo a la nueva Estructura
Funcional del MEF;

. De conformidad con lo establecido en el numeral 8 del articulo 25° de la Ley N° 29158 —
25, - Ley Orgénica del Poder Ejecutivo, Resolucién Viceministerial N° 148-99-EF/13.03 que
~N%, % aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas y
%{g % sus modificatorias; ‘
5‘\3 o

Q. ¥ /',‘ -~ .
% o . SE RESUELVE:

L7
e

ARTICULO UNICO.- Modificar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2007-2011 del
Ministerio de Economia y Finanzas, aprobado por la Resolucién Ministerial N© 646-2007-
EF/43, de acuerdo al Anexo que forma parte de Ia presente Resolucion Ministerial.

Registrese y comuniquese,

IACEE
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
_ , , (PEI) 2007-2011 :

1. PRESENTACION

En el presente documento se desarrolia el Plan Estratégico Institucional (PEI) corréspondiente

al Ministerio de Economia y Finanzas para-el periodo 2007-2011, como una guia orientadora de

* la gestién para alcanzar la misidn y visién que se espera cumplir con el méximo de eficiencia y
“eficacia. -

Es preciso sefialar que el PEI-MEF 2007-2011, ha sido elaborado en el marco de los -
. Lineamientos de Polftica General .de Gobierno, del Plan Estratégico Sectorial Multianual del
Sector Economia y Finanzas 2007-2011, del Marco Macroeconémico Multianual 2008-2010 y en
concordancia a la Ley N° 28411- Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto ylaley de
- Responsabilidad y Transparencia Fiscal, con el propésito de orientar su accionar hacia mayores
niveles de transparencia y tina gestiéri con énfasis en los resultados.

.El Plan Estratégico Institucional del MEF para el perfodo 2007-2011, ha sido -elaborado con la
informacién y participacién de las dependencias de Linea y constituye un instrumento bdsico de
Programacidn Estratégica. de la Institucién, lo que permite orientar los Planes Operativos y los
Presupuestos anuales hacia la consecucion de los Objetivos Estratégicos.

En el PEI-MEF se ha 'plasmédo la Situacion Institucional, la Misién, Visién, Diagnésticd General,
Lineamientos de Poltica, Objetivos Estratégicos Generales y Parciales, Actividades y Proyectos
Principales e Indicadores, y el Programa Multianual de Inversidn, Pﬂbli;a.

“IL kOL ESTRATEGICO DEL MiNIST ERIO

El Ministerio de Economia y Finanzas es un organismo Administrativo del Poder Ejecutivo,
rector del Sector Economia y Finanzas, cuya organizacién, competencia y furicionamiento est3
regido por el Decreto Legislativo N® 183 modificado por el Decreto Legislativo NO 325y su
Reglamento de Organizacién y Funciones aprobado por Resolucidn Vice Ministerial N° 148-99- -

-. EF/13.03 de 15 de noviembre modificado por Resoluciones Ministeriales Nos 191-2000-EF/43,
158-2001-EF/15, 326-2003-EF/15, 416-2005-EF/43 y 342-2006-EF/43, encargado -de planear,
dirigir y controlar los. asuntos relativos a_presupuesto, tesoreria, endeudamiento, ‘contabilidad, -
politica fiscal, inversién pblica y politica econdmica y social.

" Los Sistemas Administrativos, que integran el Ministerio de Economfa y Finanzas coordinan y
establecen medidas que regulan y otientan el accionar econdmico y financiero en los niveles
nacional, regional y local donde intervienen, asimismo se relacionan con ‘los agentes
econdmicos a fin de lograr el crecimiento econdmico sostenido y el bienestar general de la

. poblacién. ‘ I - o ' : ,
- Las competencias y. roles principales del Ministerio de Economia y Finanzas se asocian a la
funcién del quehacer estatal denominado “Planeamiento, Gestién y Reserva de Contingencia”.

III. ‘MISION?
Di_seﬁaf; ‘proponer, ejecutar y evaluar, con eficiencia Y transparencia, la politica econémica y
financiera del pais a fin de alcanzar el crecimiento como condicién. basica conducente al
d‘esarrollo econémico‘sostenido_que implique el logro del bienestar general de la poblacién.

IV. VISION!

Organizacidn moderha, integrada, proactiva y con credféiiidad, conformada por personal con
vocacidon de servicio, calificado y motivado que desarrolla politicas estables y definidas.
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V. DIAGNOSTICO GENERAL
5.1 Situacién Actual®

Los retos que enfrenta el Ministerio de Economia y Finanzas se encuentran enmarcados en
grandes ejes, los cuales son materia de andlisis en este diagndstico: .

Crecimientc Econémico:

El crecimiento econémico sostenido es uno de los objetivos mas importantes que todo pais
debe alcanzar y mantener para asegurar un adecuado nivel de bienestar. Actualmente, la
economia peruana atraviesa la fase expansiva mas larga de su historia, caracterizada por un
contexto externo favorable y por la implementacion de politicas monetarias y fiscales prudentes

" que garantizan .la sostenibilidad del crecimiento actual. Dos caracteristicas fundamentales
pueden describir este episodio. En primer lugar, el crecimiento es liderado por la demanda
interna privada; en particular, existe un aumento significativo del consumo y la inversién
privada. En segundo lugar, se ha dado un crecimiento sostenido de la productividad, a misma
que, durante el periodo 2001-2006, registré un nivel de crecimiento acumulado de alrededor de
20%.

Durante el afio 2006 el crecimiento econdmico del PBI logré alcanzar la cifra de 8%, la tasa
més alta desde 1997, continuando con la tendencia creciente durante 66 meses consecutivos

desde el segundo semestre del afio 2001. :
Pobreza:

Los resultados recientes muestran que la pobreza monetaria se ha disminuido de manera
significativa entre el 2004 y el 2006, debido al crecimiento’ econémico reciente; La tasa de
pobreza en 2006 es de 45.6% de la poblacion, mientras que 2004 fue de 48.6%. La pobreza
extrema (poblacién que no logra comprar una canasta de alimentos) ha disminuido muy poco,
pues su nivel en 2004 era 17.1%, y en 2006 fue de 16.1%. : '

La reduccién de la pobreza se concentra en ‘las zonas urbanas de la costa y en Lima
Metropolitana: la pobreza urbana cae de un 37% a un 31%. Este impacto se debe a la
dindmica. generada. por las actividades de exportacién, y al crecimiento del empleo en las
-empresas de mayor tamafio. Sin embargo, la pobreza en la zona rural no ha disminuido de
- forma significativa pues sigue en. casi 70% de la poblacién, mientras la pobreza extrema se
mantiene en 37%. . ' '

Inversion:

La inversidn plblica como privada deben estar vinculadas a la provisién de servicios de
educacién y salud de calidad, ya que estos son los sectores que mayores retornos ofrecen a
mediano y largo plazo, promoviendo mayores posibilidades de movilidad social y permitiendo
que los beneficios del crecimiento sean mas inclusivos. '

En el afio 2006, la inversién privada crecié 20,2% respecto del 2005, en un contexto de
estabilidad y expansién econdmica, bajas tasas de inflacién, mejores condiciones para el acceso
al financiamiento y un entorno internacional favorable; factores que propiciaron mayores ventas
y utilidades, y una mejora de las expectativas de los empresarios respecto del futuro de la
economia. De esta manera, se efectuaron mayores ' proyectos de renovacién tecnoldgica y
- ampliaciones de planta para responder a los -altos .niveles de demanda (sobre todo en .las
empresas manufactureras y mineras). Asimismo,-destacan las mayores construcciones de
establecimientos comerciales e inmuebles, obras de exploracién y explotacién de hidrocarburos,
proyectos relacionados a actividades de generacién de énergia eléctrica y explotacién de minas
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y canteras. Con respecto a la inversién en bienes de capital, destacan .Ias -dirigidas a las
actividades de construccién, mineria, distribucion de energia eléctrica y telecomunicaciones.

Por otro lado, la inversién piblica registré una recuperacién durante el tltimo afio, creciendo
a 12,7%, debido a la mayor inversion del Gobierno Central en el mantenimiento y rehabilitacidn
de carreteras, la construccidn, ampliacién y mejoramiento de la infraestructura de’ distribucién
de energia y saneamiiento, asi como la mayor inversién de los Gobiernos Regionales y Locales.
Cabe mencionar, que la mayor parte de la inversidn plblica se concentrd en el cuarto trimestre
del afio en respuesta a la promulgacién de un crédito suplementario para el ano fiscal 2006
(Ley No 28880) en el marco del proceso de “Shock de Inversiones”,

Presién Tributaria:

Los niveles de presion tributaria han logrado incrementarse progresivamente; en el 2005 se
obtuvo 13,6% del PBI, incrementéndose a 14,9 % en el afio 2006, resultado que se debid al
aumento en la recaudacion por Impuesto a la Renta, que representd el 6% del PBI. Este (ltimo
resultado responde a la mayor recaudacion de los sectores extractivos, producto del incremento
de los precios internacionales de los minerales y los hidrocarburos. Adicionalmente
contribuyeron las diferentes acciones de politica tributaria dirigidos a ampliar fa base tributaria
mediante mayores acciones de fiscalizacion. Asi mismo, la presién tributaria en nuestro pais se
‘mantiene en un nivel menor al promedio latinoamericano, reflejando una cultura tributaria
menor respecto de los demas paises de la region. Esta situacion actual se explica por. las

dificultades existentes, tanto en el sistema como en la administracién pblica, que impiden Ia.

generacion de un monto suficiente dé recursos fiscales que garanticen la estabilidad
macroecondémica en el mediano plazo, la reduccién del déficit en capital humano y fisico, y la
atencién de las demandas sociales méas prioritarias. . :

Gasto Publico:

Para el afo 2006 el Gasto Corriente No Financiero, con- un 12,2% del PBI, ha sido el
componente de mayor peso (y el més rigido a la baja) en el Gasto Piblico Total que alcanzé un
resultado de 14,2% del PBL. Esta ha sido una caracteristica recurrente que ha determinado la
inercialidad del presupuesto ptiblico, en tanto que el gasto en infraestructura productiva y en
programas sociales de alivio de la pobreza (mediante transferencias condicionadas) ha estado
decreciendo como porcentajes del gasto total. :

El resultado obtenido en el Gasto Corriente No Financiero, es explicado especialmente por el
Gasto en Remuneraciones (4,1%) y en bienes y servicios (3,3%). De acuerdo a este resultado.
el Gobierno viene implementando una serie de medidas de austeridad.

Por otro lado, el gasto de capital alcanz6 un 2% del PBI, incrementéndose en 5,4% en términos
reales con respecto al afio 2005, Este resultado es debido a las mayores inversiones de los
sectores: Gobiernos Regionales, Transportes y Comunicaciones, y Agricultura.

.Gasto Social:

La orientacion del gasto social incluye la implementacién de una nueva estrategia, mediante la
cual la asignacion de los recursos se realice por el logro de metas previamente establecidas y el

desempefio de indicadores de gestién en funcién de las prioridades de la Politica Social .

(desarrolio de capacidades, generacién de oportunidades econémicas y el establecimiento de
una red de proteccién social), promoviendo una mayor eficiencia en la asignacin de recursos y
en la provisién de bienes y servicios. Lo anterior es imprescindible para transitar de una visién
asoclada al gasto social a una visién sustentada en la inversién social,

El concepto de gasto social basico estd referido al financiamiento directo de los bienes y
servicios que llegan a la poblacién beneficiaria «Por - -ejemplo, raciones alimenticias y
—Qutricionales, medicinas, textos escolares, pago a los servicios prestados por los maestros y los

BR.HARRY HAWKINS M.
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médicos —salario del maestro, implementacién de aulas y hospitales, etc.). Excl'uye, por lo tanto,
otros gastos como los referidos a la administracion.

Por otro lado, el gasto social por todo concepto (incluye obligaciones previsionales) pasé de
alrededor de S/. 17 000 millones en el afio 2001 a poco mas de S/. 23 000 millones en el 2006,
en términos reales, lo que representa un incremento acumulado de 42%. Si nos referimos sdlo
al gasto social no previsional, éste borded los S/. 15 000 millones en el 2006, de los cuales,
aproximadamente, S/. 5 800 millones corresponden al gasto social basico y la diferencia al
complementario. S

f En términos de su participacion en la estructura del gasto, se puede observar que el

i componente no previsional es equivalente al 63% del total, estructura que se ha mantenido

[ casi invariable desde el afio 2002, registrando ademds un incremento en términos reales al
2006 de casi 32%. ' :

Por altimo, la participacién del gasto social basico y complementario respecto del total se
mantiene casi en el mismo nivel entre el 2002 y 2005, siendo en promedio 25% Yy 37%,
respectivamente. El resto corresponde al gasto en obligaciones previsionales.

D_eudab Piblica: -

Al cierre del afio 2006, la deuda pdblica peruana de mediano y largo plazo alcanzé un importe
de US$ 28 483 millones, nivel ligeramente mayor en 1,2% respecto al cierre de 2005, donde el
monto adeudado fue de US$ 28 133 millones. El incremento se explica principalmente por un
efecto cambiario resultante de la apreciacion del nuevo sol y el euro frente al délar durante el
afio 2006. v

£ Asimismo, con relacion a la ‘Deuda Publica Externa, al finalizar el afio 2006, el saldo
. adeudado se redujo en 1,4% al alcanzado en el periodo anterior. Esta reduccidn del saldo se
explica principalmente por el efecto neto positivo de la deuda (mayores pagos de
amortizaciones frente a los desembolsos. recibidos), que contrarrestd el incremento
experimentado por el valor nominal de la deuda, derivado de las fluctuaciones adversas de los
tipos de cambio. El prepago de las obligaciones con JAPECO - II, que fue financiado
integramente con bonos soberanos en el mercado local, contribuyd también a reducir el stock
de obligaciones externas. - :

El nivel de la Deuda Piblica Interna al cierre del afio 2006 se incrementd en 11,2% superior
a aquel registrado en diciembre de 2005. Esta variacién obedece principalmente al incremento
de las emisiones de bonos soberanocs en nuevos soles como instrumentos de politica de
endeudamiento, no sblo para cubrir los requerimientos financieros del gobierno sino también
para financiar las operaciones de administracién de pasivos, con lo cual se viene contribuyendo
al fortalecimiento del desarrollo del mercado doméstico de capitales reduciendo a su vez la
vulnerabilidad de las finanzas piblica frente al riesgo de mercado relacionado a las
fluctuaciones de los tipos de cambio y las tasas de interés.

_ Resultado Econémico del Sector Piblico No Financiero:

El Resultado Econdmico del Sector Piiblico No Financiero fue positivo en 2,0% del PBI, mayor

en 2,3 puntos porcentuales a! resultado obtenido el 2005, alcanzando un superavit fiscal luego

de 9 -afios. Este favorable resultado en las finanzas plblicas responde, principalmente, al’
* incremento en el resultado primario del Gobierno Central,

52 Problemas Identificados
Luego de analizar la situacion actual, en materias de competencia del MEF, apreciamos

., esfuerzos realizados y logros obtenidos, pese a ello existen macro problemas que limitan los
heneficios del crecimiento hacia los sectores mas pobres, entre ellos tenemos:
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Presion Tributaria Baja- A pesar de las mejoras de los Ultimos afios, en el 2006 la

presion tributaria alcanzé el 14,9% del PBI lo que constituye uno de los niveles mas bajos
del mundo. A pesar de la baja presién tributaria esta representa una alta carga para pocas
empresas. .

Seg(in estimaciones de la SUNAT, el mvel de lncumpllmxento tributario; medido como la
suma de evasién y morosidad, ascendié a 37% durante el ano 2005.

Gasto de Gobierno Insuficiente: Una poh’tica de gasto publico no financiero que ha sido

insuficiente (14,2% del PBI). para atender las' necesidades bésicas de la economia, -

descuidando la inversién publica necesana para la dotacion de infraestructura vial,

. portuaria, comunicaciones, energética 'y samtarla que promueva el mejor uso de nuestros

recursos y mejore la competutrvudad de los productos nacionales en el mercado mundlal

Bajo nivel de ingresos: El Producto Bruto Interno (PIB) per capita, en términos de la
paridad del poder adquisitivo (PPA), de Perl en el afio 2004 liegaba solo a US$ 5.678:
mientras que el mismo indicador para EEUU ascendia a US$ 39.676; Australia US$ 30.331
Japon $29.251; Espafia $25 047; Corea $20.499; Chile $10.874; México $9.803; Brasil
$8.195, Ad|c10nalmente segun el PNUD de 177 paises el Perd ocupa el puesto 82 en el
Ranking del Indice de Desarrolio Humano.>

Bajo nivel de competltmdad y productividad: Segln el Informe Global sobre
Competitividad (2006-2007) realizado por el Foro Econdmico Mundial, el Peri se ubica en la
posicion 74 de 125 palses en el ranking del “indice de Competitividad Global”. A nivel de
América Latina el pais mejor posicionado fue Chile, con el puesto 27 seguvdo de ‘México
(58), Colombia (65), Brasil (66) y Argentina (69).* :

VI LINEAMIENTOS DE POLITICA

Mantener politicas macroecondmicas estables.

Adecuar los niveles de ingresos y egresos pubhcos con el objeto de garantizar la
sostenibilidad.en el mediano plazo.

Promover la estabilidad de la Cuenta Cornente y los demas indicadores de Balanza de
Pagos.

Mantener una pohtlca Tributaria onentada baJo los principios de eficiencia y equidad.
Intensificar la insercién en los mercados internacionales a través de acuerdos bilaterales de
inversién, de doble tributacién y de capitulos de inversién en tratados comerciales.
Desarrollar mercados externos a través de la negociacién de acuerdos comerciales y la
implementacion institucional necesaria.

- Promover --la mejora continua de la productlwdad de los factores de producclon,
.consolidando: la apertura y competencia de la economia.

Eliminar barreras burocraticas y simplificar trémites administrativos para facilitar la inversién
y la actividad productiva.

Fortalecer la Institucionalidad del Estado mediante el perfeccionamiento de la seguridad
juridica, calidad normativa, mecanismos de solucién de controversias, entre otros.

Mejorar la capacidad del sector plblico para el diagndstico, con el objeto de lograr una
adecuada priorizacion de los problemas y guiar adecuadamente la accidn estatal.

*-Asignar . los recursos plblicos de acuerdo a la prioridad de los problemas y al impacto

“producido por las intervenciones del Estado.

Implementar evaluaciones de impacto para los proyectos y programas ejecutados por el

-Estado. ..
Priorizar Ia producclon sistemética de indicadores basicos que garanticen “un adecuado

diagndstico de la problematica gubernamental y evaluar el desempefio del Estado.

- Asegurar la capitalizacién del esfuerzo estatal mediante una adecuada gestion del mediano

plazo, a través de la programacnon multianual,

-:3 Cifras obtemdas del “Informe sobre Desarrollo Humano 2006" - PNUD
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* Optimizar la gestion administrativa y financiera del Estado regulando y administrando
eficientemente con criterios técnicos el proceso de ejecucion presupuestaria, el
endeudamiento publico y el seguimiento del ingreso y gasto piblico.

* Promover el uso de instrumentos que permitan dirigir la gestién publica por resultados.

*» Establecer normas de gestién que permitan lograr una adecuada rentabilidad econdmica y
social de los activos del Estado..

» Fortalecer los sistemas de gestion para realizar un adecuado cost‘eo de los servicios
producidos por el Estado.

» Fomentar la rendicidn de cuentas del quehacer estatal en todos sus niveles,

‘OBJETIVOS EST! RATEGICOS GENERALES, PARCIALES Y ACTIVIDADES Y/0
PROYECT 0s

Para cada uno de los Objetivos Estrateglcos Generales se plantean sus ObJetxvos Estrategncos
Parcnales y las Actividades y/ o Proyectos segin Programas principales:

PLANEAMIENTO GUBERNAMENTAL
OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1:
Garantizar la Estabilidad Macroecondmica

Objetivo Estratégico Parcial 1.1
Propender al equilibrio fiscal'

~ Actividades

s Disefiar, proponer y hacer seguimiento de los Imeamlentos de politica econémica de corto y
mediano plazo '

* Fortalecer el rol de rectoria de Ia Direccidn Nacnonal de Presupuesto Piblico.

Objetivo Estratégico Parcial 1.2
~ Simplificar el sistema tributario de cardcter nacional, regional y local, asi como generar mayores

. Ingresos fiscales con énfasis en ‘la racionalizacién de exoneraciones y otros beneficios
'-tnbutarlos

Evaluar y proponer permanentemente las medidas de politica tributaria en concordancia
con el Programa Econdmico y en el marco de la descentralizacién.

- "Politica econémica
'ﬁc__)peraciones de Endeudamiento y de Administracién de Deuda.

JETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2 ;
om ntar-'la Inversién

vo Estrateglco Paraal 21
trae ma'yor flujo de inversién

y capitulos de Inversién en Tratados
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Objetivo - Estratégico Parcial 2.2

Mejorar el clima de inversidn

Actividad

e Gestion de defensa del estado en controversias con inversionistas extranjeros

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3:
Promover el Desarrollo de Competitividad

Objetivo Estratégico Parcial 3.1
Promocién de la productividad de los factores de produccion a través de una mayor apertura
comercial y competencia S '

Actividad
e Reduccidn arancelaria unilateral

Objetivo Estratégico Parcial 3.2
Mejora de la Institucionalidad de! Estado 7

Actividades

e Andlisis de impacto econdmico de los dispositivos legales a emitirse por el MEF

» Elaboracién de guias normativas para otros Ministerios
dbjetivo Estratégico Parcial 3.3

Implementacién ‘de compromisos asociados a procedimientos aduaneros en Tratados
Comerciales.

Actividad

» Coordinacion MEF-MINCETUR-Aduanas.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4: .
Orientar el Gasto en Funcién de su Impacto Social

Objetivo Estratégico Parcial 4.1

Optimizar la programacién, ejecucidn y evaluacién de gastos incorporando criterios de una
gestion por resultados. : ' .

Actividades

» Fortalecer el proceso presupuestario como instrumento en la Toma de Decisiones.
e Apoyo a la reforma de los programas de superacion de la pobreza y desarrolio de capital
humano - Apoyo al Sistema de Focalizacién de Hogares.

Objetivo Estratégico Parcial 4.2

Incrementar la calidad y cantidad de la inversién pdblica para que ésta contribuya al desarrollo
sostenible del pais.

Actividad

® Mejorar la preparacion y evaluacién de los Proyectos de Inversién Piblica (P1Ps)
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.-'-OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 5:
~ Propiciar la Institucionalidad del Gasto

-v"’ObJetlvo Estratégico Parcial 5.1
rtalecer la capacidad de Programacxon Multianual de Inversién Pblica a fin de asegurar la

'Jecucmn de los PIPs en los plazos previstos.

Consohdar una mayor cobertura en cuanto al control y administracidn de Ia Itqu:dez de los
ondos pubhcos o

_b]etlvo Estrateglco ParcnaI 53
v Optlmlzar la Programacmn Ejecucién y Evaluacién del Gasto Publlco

‘c_:tl_vI_dad

Formulacion del Presupuesto Anual, bajo el enfoque de Presupuesto por Resultados.

'OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 6:
. Promover la Transparencua de la GEStIOH PubIlca

: _,b]etlvo Estrateglco Parc1al 6. 1
Fomentar la rendicion de cuentas del quehacer estataI en todos sus mveIes

ctividades - Y s - -
Elaborar las” normas y procedlmlenbos oontabIes de Ias entldades deI Sector Pubhco y
© privado, dtfundlr, capacitar y evaluar.

Obtener registros y reportes contables conf' abIes y oportunos parcz Ia toma de decusnones y
para la elaboracion de la Cuenta Ge_neraI de Ia Repubhca, las Cuentas NacnonaIes, fas .

‘Cuentas Fiscales: v el PIaneamlento
ImpIementar progreswamente Ia Contablhdad de Costos en Ias entldades deI F_stado por '

" sectores econdmicos. _
Uso del Sisterna Integrado de Admmnstracnon Fnancxera (SIAF-SP) en todas Ias Entldades

- del Goblem N lonaI Reg:onaIyLocaI

ROGRAMA DEUDA PUBLICA

. ObJetlvo Estrateglco General v - . .
uteIar que eI mveI de endeudamlento sea concordante con Ia capacudad de pago del pals '

.1'Ob]et|vo Estrateglco Parcnal Coe ' ' ' ' s
stablecer politicas ‘de ‘Endeudarniénto del Sector _UblICO que permItan ﬁnancnar Ios
querimientos del Sector Pubhco No Fmancuero, 'asocnados a Ia amortxzacuon de la deuda

iblica y eI défi cit ﬁscaI. ,
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Actividad ‘ - - ‘
¢ Aplicaciony seguimiento de normas y procedimientos de endeudamiento del Sector Piiblico

Actividad
» Programar y administrar los ingresos provenientes del Endeudamiento Pablico.

Actividad
» Programar y administrar la atencién del Servicio de Deuda Publica.

VIII PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSION PUBLICA

El Programa Multianual del Sector Economia y Finanzas comprende el conjunto de Proyectos de
Inversién Pablica—PIP prevista para los siguientes tres (3) afios a partir del Afio Fiscal 2007, de
acuerdo a las poh’ticas y prioridades del sector.

El Programa Multianual de Inversién Piblica del Ministerio de Economia y Finanzas, cuenta con
nueve (09) proyectos de inversién plblica en ejecucién en el presente afio fiscal, de los cualés
(08) estan a cargo de la Unidad de Coordinacién de Préstamos Sectoriales y uno (01) esta
siendo ejecutado por la Oficina General de Administracién, asimismo cuenta con cuatro (04)
proyectos de inversidn plblica nuevos que seran ejecutados por la OGA del MEF, los mismos
que se detallan a continuacién: '

1, PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN EJECUCION
1.1 Unidad de Coordinacién de Prestamos Sectoriales (ucps)

Los proyectos que ejecuta la UCPS estdn referidos a los convenios de cooperacion o
asistencia técnica, programas de apoyo y donaciones asociados a los préstamos de Apoyo
de la Balanza de Pago, los mismos que fueron exceptuados del cumplimiento del ciclo del
proyecto a que se refiere la Ley 27293, del Sistema Nacional de Inversién Publica, mediante
el Decreto Supremo N© 114-2004-EF, del 19 de agosto de 2004, seguidamente se brinda la
informacién proporcionada por esta Unidad Ejecutora (UE):

Proyecto Competitividad — (asociado” al contrato de préstamo N© 1503-OC/PE —
Programa de Reforma de Competitividad)

El objetivo del Proyecto es fomentar la colaboracién entre los sectores publico,
privado y a nivel local, especialmente a través de la creacién de asociaciones
productivas (clusters), y del establecimiento de un marco institucional estable bajo
la tutela del Consejo Nacional de Competitividad (CNC).

a.

Proyecto: Apoyo a la Reforma de los Programas de Superacién de la Pobreza y
Desarrolio de Capital Humano - Préstamo No. 1601/0C-PE
El objetivo de este Programa es apoyar el proceso de reforma de los programas de
superacién de la pobraza y desarrollo de capital humano.

Proyecto: Facilidad Sectorial Institucional para la Mejora de la Calidad de la Gestién
y del Gasto Publico - Préstamo N° 1696/0C-PE :

Su objetivo es apoyar el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Contrato
de Préstamo.No. 1699/0C-PE (Programa de Mejora de la Calidad de la Gestién y el
Gasto Piblico) para mejorar la calidad de la gestién y del gasto publico y promover
una mayor participacién del sector privado en la inversién piblica, contribuyendo al
incremento de la cantidad y eficiencia de Ia inversién en el pais como un todo.

Proyecto Apoyo para el Disefio e Implantacién del Programa de Reforma Fiscal y

Social ~ Donacién NO ATN/JO-8252-PE. Este Convenio fue suscrito a efectos de
apoyar la implementacién del componente social del "Programa Sectorial de

-10-
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Reforma Fiscal” mediante el financiamiento de un programa piloto que incida en la -
focalizacién de los problemas sociales en la’ poblacién objetivo a proteger y su
evaluacién, - asi como -contribuir al disefio y articulacién de una estrategia  de
reduccién de la pobreza, designando su ejecucién a la Presidencia de! Consejo de
~ - Ministros a través de la Comiision Interministerial de Asuntos Sociales — CIAS.
Posteriormente, en el marco de 1a Carta de Convenio de Nota de Modificacién. N° 1
de fecha 13 de junio del 2006, asi-como, en mérito a la Resolucién Suprema No
035-2006-EF, se designa al Ministerio de Economfa y Finanzas, a través de la
Unidad de Coordinacién de Préstamos Sectoriales - UCPS, como la Unidad Ejecutora
del Proyecto. o 7
El objetivo es apoyar la implementacién. de una experiencia piloto de focalizacién y
su evaluacion, asi como apoyar la formulacién de la estrategia de reduccién de la
pobreza en el marco de los Objetivos del Milenio.

. Proyecto: Voces de los Pobres para influir en la Planificacién y Evaluacidn de la
provisidn de servicios en el Per( ~ Donacién N° TF051333 - :
‘El objetivo de la donacién es desarrollar la capacidad de las comunidades més
pobres asegurando que el disefio de los Programas Sociales. Protegidos esté basado
en sus necesidades y que tales -programas sean llevados a cabo de una :manera
efectiva, transparente y responsable, : f : T T

i

Proyecto: Fortalecimiento de la Capacidad Institucional en el Marco de la

" Descentralizacién Fiscal - Préstamo N°® 7255-PE B
El objetivo es fortalecer el proceso de descentralizacion fiscal, incluyendo:el. -
monitoreo y evaluacién de las finanzas pablicas, capacitacién a los Gobiernos
Regionales y Locales en la administracién de dichas finanzas, bienes estatales,”
entre otros. - : '

Proyecto: Asistencia Técnica para el Seguimiento 'y Evaluacién de los Sectores
Sociales en el Marco de la Descentralizacién — Préstamo N° 7254-PE

El objetivo es aumentar la eficiencia y efectividad de la politica social mediante el
mejoramiento de las capacidades orientadas al planeamiento, ejecucidn por
resultados, seguimiento y evaluacién de politicas sociales, que promuevan la
participacion ciudadana y la transparencia - a través de una adecuada rendicién d

cuentas — en el contexto de la descentralizacion. '
Proyecto: Competitividad II (asociado al programa de apoyo a la competitividad,
gobernabilidad e inversidn social —CAF) , e

" El objetivo del Proyecto es apoyar la promocién de una agenda de competitividad
que incorpore exitosamente al -Perl en la economia global, con mayores
exportaciones y mejoras continuas de la productividad; que permitan generar -
empleo y mejorar la calidad de vida de la poblacién ' . ,

Oficina General de Administracién (OGA)

Proyecto Sistema Integrado de Administracién Financiera para los Gobiernos
" Locales : : ’

El objetivo de este proyecto es mejorar la administracién financiera de los

Gobiernos Locales y que esto a su vez se traduzca en la presentacién de mejores

servicios a los usuarios. Esto, mediante la introduccién de buenas practicas de

gestién y de un sistema integrado de informacién que permita un registro eficiente

y transparente de las diversas operaciones financieras y contables que se realizan,
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2. PROYECTOS DE INVERSION Pl:lBLICA NUEVOS
2.1  Oficina General de Administracién (OGA)

a.  Proyecto Enlace-Sede Central del Ministerio de Economia y Finanzas con Sede
de Contingencias para Alta Disponibilidad de Sistemas Criticos:
Este PIP menor tiene como finalidad reducir los riesgos en las interrupciones
de los servicios hacia los usuarios internos y externos del Ministerio, provistos
a través de los sistemas criticos. En este sentido el proyecto permitira contar a
la Oficina General de Informatica y Estadistica del-Ministerio de Economia y
Finanzas, con un sistema permanente de seguridad en casos de siniestro de
cualquier mdole en su Sede Central.

b.  Proyecto Puente Peatonal entre Ios Edificios de la Sede Central del Mlmsteno de
Economia y Finanzas S

La Direccion. General de Programacién Multianual dél Sector Publlco, dio la
viabilidad de este proyecto con estudios a nivel de Perfil, el 18 de agosto de
2003. Sin embargo, al haber transcurrido mas de tres afios, contados a partir
de la declaracién de viabilidad, y sin haber proseguido con fa siguiente etapa
del ciclo del proyecto, y segun lo estipulado en la normatividad vigente del
Sistema Nacional de Inversién Publica; el estudio del mencionado PIP debena
ser evaluado nuevamente. o

* Proyecto Ampliacién de la capacidad de los servicios del Tribunal Fiscal del
Ministerio de Economia y Finanzas

Este PIP tiene como objetivo central la adecuada prestacién en los servicios del
Tribunal Fiscal, y comprende tres componentes o medios fundamentales:

. Adecuada infraestructura y distribucién acorde al trabajo

) Mobiliario y equipamiento acorde a las necesidades laborales

¢  Cantidad necesaria del personal profesional y técnico.

A la fecha, el estudio a nivel de perfil de este proyecto esta siendo reformulado -
por el Tribunal Fiscal, debido a las observaciones realizadas por la Oficina de
Programacion e Irversiones del Sector .

Proyecto Mejora de los procesos de abastecimiento y control patnmomal en las
entidades publicas

El objetivo central de este PIP es la mejora de la gestién de los procesos de
abastecimiento y control patrimonial en las Entidades Piblicas. Se pretende
alcanzar dicho objetivo con el desarrolio de tres componentes

e  Implantacién de software desarrollado por el Estado
. Equipamiento (optimizacién del equipo)
. Capacitacién al personal y a los directivos de las Unidades EJecutoras
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PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2008-2010-MEF
En_Nuevos Soles)

Competitividad(*)

F 4 dic-03 dic-07 | 6.401.229

Voces de los pobres para influir en la planificacion _
y evaluacion de la provision de servicios en el Pert (*) F 4 dic-03 | oct-07 | 2.796.040

Asistencia técnica para el seguimiento y evaluacién de
los sectores sociales en el marco de la descentralizacion| F 3 ene-05 dic-08 | 30.831.690
(Tal Social) (*)

Fortalecimiento de la capacidad institucional en el marco
de la descentralizacion fiscal (Tal Fiscal) (*)

Competitividad II (*)

F 3 ene-05 | jun-08 | 34.910.040

F 3 dic-04 dic-07 | 6.360.000

Apoyo a la reforma de los Programas de Superacion de

la Pobreza y Desarrollo de Capital Humano (*) F 3 ene-05 jul-08 | 24.088.500

Facilidad sectorial institucional para la mejora de la
calidad de la gestion y del gasto publico (*)

Apoyo para el disefio e implantacion del Programa de
Reforma Fiscal Y Social (*)

Sistema Integrado de Administracion Financiero para los
Gobiernos Locales

F 2 jul-06 jun-08 | 12.097.785

F 1 jun-06 dic-07 | 3.014.640

F 4 jun-03 dic-07 | 50.564.634

NUEVOS PROYECTOS

nlace sede central MEF con sede de contingencias para
la alta disponibilidad de sistemas criticos

P — :
ML:;:nEi*;;eatonal entre los edificios de la sede central del B 0 2003 2003 116.608

B 0 2006 2006 90.319

Ampliacion de la capacidad de los servicios del Tribunal
Fiscal del Ministerio de Economia y Finanzas, distrito de| B 6 2008 2013 4.842.665
Miraflores, region Lima.

Mejora de los procesos de abastecimiento y control

patrimonial en las entidades publicas. B 8 2008 2016 11.423.456
Situacion: Se refiere al estado de avance en su Plazo(afos): Se refiere a los afios en que se
formulacion, ejecutard el proyecto o Programa

A = Idea

B = Perfil Fecha de Inicio: Se refiere a la fecha de inicio de
C = Pre - Factibilidad la ejecucion del Proyecto o Programa

D = Factibilidad

E = Proyecto o Programa formulado Costo Total: Se refiere al costo de ejecucion del
F= En Ejecucion Proyecto o Programa

(*) Los proyectos que ejecuta la UCPS estan referidos a los Convenios de Cooperacion o
Asistencia Técnica, Programas de Apoyo y Donaciones asociados a los Préstamos de Apoyo a la
Balanza de Pagos, excepto el proyecto Voces de los Pobres (cod 2016929) Referencia - Decreto
Supremo N°114 -2004-EF Resolucion Directorial N°008-2004-EF68.01

(**) En reformulacion, por el tiempo transcurrido
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PROGRAMA / OBJETIVO ESTRATEGICO GENERA
2 * PROYECTOS

Promedio mdvil de las variaciones % del PBI real de los 5

ultimos afios

 UNIDAD DE
MEDIDA

Porcentaje

PROYECCIONES: ANUALES

1

Inversion Privada nominal como% anual del PBI nominal

Porcentaje

.1 Objetivo Estratégico Parcial

Resultado Fiscal de la Ley de Responsabilidad ]|

¢ Q@ .
o Porcentaje 31 2,7 2,3 2,3 2,2
-19 *
%ropender al equilibrio fiscal Transparencia Fiscal (No menor del -1% del PBI)
Actividad
Marco Macroecongmico Multianual ,CO?SiStente con la Documento No menor de 2 | No menorde 2 | No menorde 2 | No menorde 2 | No menor de 2
Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal
Disefiar, proponer y hacer seguimiento de los lineamientos de politica econdmica de
corto y mediano plazo
Boletin de Transparencia Fiscal Documento 12 12 12 12 12
Actividad
P . . L i6 ifusio 4 4 55 59 63
Fortalecer el rol de rectoria de la Direccién Nacional del Presupuesto Plblico Eventos de Informacion y Difusion Evento 8 3
1.2 Objetivo Estratégico Parcial
Simplificar el sistema tributario de caracter nacional, regional y local, asi como . . . . .
denerar mayores ingresos fiscales con énfasis en la racionalizacion de Ingresos Tributarios del Gobierno General/PBI Porcentaje 15,4 15,2 15,7 16,7 Si
fxoneraciones y otros beneficios tributarios
{7 Actividad
Evaluar y proponer permanentemente las medidas de politica tributaria en|Ingresos Tributarios del Gobierno General/PBI Porcentaje 15,4 16,2 15,7 16,7 Si
concordancia con el Programa Econdmico y en el marco de la descentralizacion
1.3 Objetivo Estratégico Parcial
. . . . Deuda Pblica Externa/Deuda Publica Total 1/ Porcentaje 65,8 64,4 63,3 61,8 Si
Reducir el nivel relativo de la deuda publica externa
2 )\ctividad
=3 . Crecimiento del PBI (variacién% real)* Porcentaje 55 5,0 5,0 Si Si
L~ Bdlitica econdmica
L%5)
SHctividad
P, Deuda Piblica Externa/Deuda Piblica Total 1/ Porcentaje 65,8 64,4 63,3 61,8 Si
Operaciones de Endeudamiento y de Administracién de Deuda
ZObjetivo Estr ico Gel
Inversion Bruta Fija Privada/PBI Porcentaje 18,3 19,3 20,5 21,6 Si
2.1 Objetivo Estratégico Parcial Millones de
io ija Pri 60 317 69 1 79 655 91 804 Si
Atraer mayor flujo de inversién Inversién Bruta Fija Privada Nuevos Soles 3 3 145 ?
Actividad
Negociacién de Acuerdos Bilaterales de Inversion (BIT) y capitulos de Inversién en|Negociaciones de Acuerdos Bilaterales de Inversion (BIT) Ndmero 2 2 2 2 2
Tratados Comerciales.
2.2 Objetivo Estratégico Parcial . . - . . ,
Funcionamiento pleno de la Comisién Multisectorial de NUmero de 1 1 1 1 1
Mejorar el clima de inversién manejo de controversias y del sistema de alerta casos
Actividad
Manejo de casos NOmero 2 2 2 2 2
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Coeficiente de apertura comercial

Porcentaje

Mejorar la preparacién y evaluacion de los Proyectos de Inversion Piblica (PIPs)

Dispersion Arancelaria Porcentaje 8,0 7,0 6,0 5,0 4,0
bfomocion de la productividad de los factores de produccién a través de una mayor| Promedio Arancelario Puntos 83 70 6.0 50 ) 40
apertura comercial y competencia. d ’ M o ,
Actividad
" . . Decretos Supremos de reduccion arancelaria Normas 1 1 1 1 1
Reduccidn arancelaria unilateral.
' \3-2 Objetivo Estratégico Parcial
»y
N . , . M
gr}ejora de Ia Institucionalidad del Estado. ormas filtradas por la Guia Normativa en el MEF Normas 5 5 5 5 5
& R
& Actividad
Analisis de impacto econdmico de los dispositivos legales a emitirse por el MEF, Informes de Impacto Normativo (IN) Normas > 5 3 5 5
Actividad
Elaboracién de guias normativas para otros Ministerios Guias Normativas Normas 1 ! ! ! !
3.3 Objetivo Estratégico Parcial
GoP\, Implementacién de compromisos asociados a procedimientos aduaneros en Tratados Dispositivos legales sobre procedimientos aduaneros Normas 2 2 2 2 2
@ omerciales i
Dé ?ctividad
g Foordinacién MEF-MINCETUR-Aduanas Dispositivos legales sobre procedimientos aduaneros Normas 1 1 1 1 1
: : Consumo Per Capita (Consumo / Poblacién) Nuevos soles 8 257,8 8799,8 9 367,2 9 833,7 Si
4.1 Objetivo Estratégico Parcial Entidades con Programacion Estratégica Entidad 7 41 82 179 349
Optimizar la programacién de gastos incorporando criterios de una gestién por resuitados {Programas Estratégicos Programa 1 5 15 30 50
Actividad o ) ]
Directivas que incorporan los lineamientos y principios| Directiva 2 3 5 5 5
Fortalecer el proceso presupuestario como instrumento en la Toma de Decisiones del Presupuesto por Resultados
Actividad
” - [NG j ,
Apoyo a la reforma de los programas de superacidn de la pobreza y desarrolio de capital nil\J/:;:;o dedsobtr(;gr;n;af?ltrzgicézles evaluados en sus NOmero 3 6 todos todos todos
humano - Apoyo a! Sistema de Focalizacion de Hogares
4.2 Objetivo Estratégico Parcial
. . . Indice de conformidad de ia DGPM de PIPs declarados .
Incrementar la calidad y cantidad de la inversién piblica para que ésta contribuya al Vial;(I:eeSdp oroGN GRIy GL € declara Porcentaje 33 40 45 48 50
desarrollo sostenible del pais. !
Actividad
PIPs evaluados/ PIPs presentados Porcentaje 85 86 87 88 90
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Contable Anual a la DNCP a través del SIAF / Total de|
Entidades*.

orcentaje del gasto plblico bajo la metodologia del . .
/|Presupuesto por Resultados Porcentaje Si 8 23 65 100
il
f .1 Objetivo Estratégico Parcial
49N ) " ) IR ) Sectores con capacidad de Programacion Multianuall Nimero de
ort'alece'r’ la capacidad de Programacidn Multlanual de Inversion Publica a fin de asegurar de la Inversién Plblica Sectores 1] 3 8 15 25
la ejecucion de los PIPs en los plazos previstos.
Actividad ; s g
A - . . . ., . _|Programas Multianuales de Inversion Piblica con ,
g:;}t;r y verificar la consistencia de los Programas Multianuales de Inversién Plblica verificacién de consistencia Nimero de PMIP 5 13 19 25 25
5.2 Objetivo Estratégico Parcial -
Fondos centralizados en la cuenta principal de la
nsolidar una mayor cobertura en cuanto al control y administracion de fa liquidez de los|DNTP/Fondos que financian el presupuesto de las Porcentaje 72 82 90 100 100
ndos Publicos entidades de todos los niveles de gobierno
Operaglones de pago con abono en cuenta/total de Porcentaje 20 30 50 80 100
operaciones de pago
Incorporacion de pliegos al Sistema de Presupuesto Numero de .
por Resultados Pliegos Si 30 46 86 118
Porcentaje del Presupuesto Publico bajo el esquema X
de Presupuesto por Resultados Porcentaje 0 8 3 65 100
Proporcién de entidades integradas a la Cuenta .
& General de la Repiblica Porcentaje 97 98 98 99 99
6.1 Objetivo Estratégico Parcial
Fomentar ia rendicién de cuentas del quehacer estatal en todos sus niveles Proporcidn de entidades que rinden cuentas Porcentaje s % 7 9% %
Actividad
Elaborar fas normas y procedimientos contables de las entidades del Sector Pdblico vy, Numgro de Entqdade; que presentan informacion Porcentaje 97 97 97 98 99
- ) ) . consistente/total entidades
Privado, difundir, capacitar y evaluar
Actividad
Obtener registros y reportes contables, confiables y oportunos para la toma de decisiones y{, o
para la elaboracién de la Cuenta General de la Replblica, las Cuentas Nacionales, las N® de Consultas Absueltas Documentos 700 750 800 850 900
Cuentas Fiscales y el Planeamiento.
Actividad
Implementar progresivamente la Contabilidad de Costos en las entidades del Estado porfServicios a usuarios/total de entidades Porcentaje 0,13 0,22 0,43 0,65 0,86
sectores econémicos .
Actividad
Numero de Entidades de los 3 niveles de Gobierno
Uso del Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF-SP) en todas las Entidades}(Nacional, Regional y Local), que transmiten su Cierre|  Porcentaje 60 70 80 90 99




o

PROGRAMA / OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL Y PARCIAL / ACTVIDADES Y

- UNIDAD DE

PROYECCIONES ANUALES

Programar y administrar la atencion del Servicio de Deuda Pdblica.

DICADOR
. PROYECTOS . & : St _ MEDIDA - | 2007 2008 2009 |.- 2010 2011
Deuda Publica / PBL 1/ Porcentaje 29,1 23,3 21,0 19,3 17,4
{77 Establecer politicas de Endeudamiento del Sector Piiblico que permitan financiar los Desembolsos(Externos+Internos)/ Amortizacion de Deuda .
E ) N . Porcenta 0,98 0,90 1,18 0,85 0,74
requerimientos del Sector Publico No Financiero, asociados a la amortizacién de la deuda (Externa + Interna) 2/ reentaje
publica y el déficit fiscal.
Actividad Concertaci " /Monto miéximo de
oncertaciones externas/Monto maximo .
Aplicacion y seguimiento de normas y procedimientos de endeudamiento del Sector endeudamiento externo 3/ Porcentaje 40,2 100 100 100 100
Publico .
Actividad
N . . ' o Desembolsos externos/Programa Anual de Porcentaje 48,9 100 & 100 100 100
Programar y administrar los ingresos provenientes del Endeudamiento Publico Desembolsos 4/ .
Actividad ’
Amortizacién/Servicio de Deuda Publica 5/ Porcentaje 78,1 59,7 37,2 41,2 49,4

Si/  Sin Informacion
1/ La Deuda Total Total corresponde a la informacion contenida en el MMM vigente,

2/ Corresponde a desembolsos provenientes de la Deuda Pdblica de mediano y largo plazo

4/ El total de desembolsos comprende recursos provenientes de créditos externos e internos (incluida la colocacion de bonos)
5/ Corresponde a la amortizacidn de la deuda piblica de mediano y largo plazo.
6/ Ei MMM revisado a Agosto 2008 considera como meta de Desembolso US$ 400,0 millones para el afio 2008.

*Los Indicadores determinados en la versién inicial del PEI 2007-2011, en el contexto actual pierden relevancia por lo que se sustituye y se actualizan los valores respectivos. )

3/ El monto de las concertaciones toma como referencia la suma autorizada por la Ley Anual de Endeudamiento del Ejercicio Fiscal respectivo. El valor del ratio se obtiene al final de cada afio.
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