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FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO 2023 — 2027
Lima, 23 de noviembre del 2023
CONSIDERANDO:

Que, mediante el Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo Marco de la
Administracién Financiera del Sector Publico, se establecieron normas basicas sobre la
Administracién Financiera del Sector Publico para su gestién integrada y eficiente, de
manera intersistémica, en un contexto de sostenibilidad y responsabilidad fiscal;

Que, el numeral 6.3 del articulo 6 del citado Decreto Legislativo establece que
los integrantes de la Administracién Financiera del Sector Publico se articulan mediante
el Comité de Coordinacién de la Administracién Financiera del Sector Publico;

Que, el articulo 2 del Reglamento Interno Comité de Coordinaciéon de la
Administracion Financiera del Sector Publico, aprobado mediante la Resolucién
Ministerial N° 057-2019-EF/10, estable que una de sus funciones es aprobar estrategias
y medidas orientadas a la integracion extrasistémica e intersistémica del marco
normativo de la Administracién Financiera del Sector Publico con todos sus integrantes;

Que, conforme al numeral 3 del literal B) del articulo 7 del Reglamento Interno
del Comité de Coordinacién de la Administracion Financiera del Sector Publico, una de
las funciones especificas de la Secretaria Técnica del Comité de Coordinacién de la
Administracion Financiera del Sector Publico es coordinar la conceptualizacion y la
estrategia de la reforma de la gestién de las finanzas publicas de los integrantes de la
Administracion Financiera del Sector Publico, asi como realizar el seguimiento de las
iniciativas adoptadas;

Que, mediante Informe N° 009-2023-EF/11.06.02, la Secretaria Técnica del
Comité de Coordinacién de la Administracion Financiera del Sector Publico, en el marco
de sus competencias, propone la aprobacién del Marco Estratégico de Reformas de la
Administracién Financiera del Sector Publico 2023 — 2027;

Que, en ese sentido, resulta necesario aprobar el Marco Estratégico de
Reformas de la Administracién Financiera del Sector Publico 2023 — 2027; y,



SECRETARIA GENERAL
El presente documento es *COPLA FIEL DEL ORIGINAL"
oue ka taaidn 2 s vieta

'wm RAUL LOPEZ TORRES.S |
FEDATARIO . '

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1436, Decreto
Legislativo Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico; el Reglamento
Interno del Comité de Coordinacién de la Administracién Financiera del Sector Pablico,
aprobado mediante la Resolucion Ministerial N° 057-2019-EF/10; y, el Texto Integrado
Actualizado del Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Economia y
Finanzas, aprobado por la Resolucién Ministerial N° 331-2023-EF/41;

O\/ SE RESUELVE:

MIEF Articulo 1. Aprobacion
} _ Aprobar el Marco Estratégico de Reformas de la Administracion Financiera del
quTcgaﬁ* EISHIS™ Sector Publico 2023 - 2027.
20131370645 soft
250853 Cor Articulo 2. Publicacién
Vo La presente Resolucién Ministerial y el Marco Estratégico de Reformas de la
Administracién Financiera del Sector Publico 2023 — 2027 se publican en la sede digital
del Ministerio de Economia y Finanzas (www.gob.pe/mef), en la misma fecha de

publicacién de la presente norma en el diario oficial El Peruano.

( MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS '

Registrese, comuniquese y publiquese.
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Resumen ejecutivo

El presente documento, denominado Marco Estratégico de Reforma de la
Administracion Financiera del Sector Publico (MER), tiene como objetivo definir las
lineas de accion y brindar orientacion en la implementacion de las reformas
necesarias para el fortalecimiento y modernizacién, en un contexto de sostenibilidad
y responsabilidad fiscal de los Sistemas Administrativos que conforman la
Administracion Financiera del Sector Publico (AFSP) y que estan a cargo del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF); asi como de brindar herramientas de
seguimiento a su implementacién, procurando una gestion eficiente, y una sdlida
integracion inter sistémica entre sus integrantes.

Teniendo en cuenta los ejercicios de planificacidon realizados en el primer semestre
del ano 2023 por las Direcciones Generales responsables de los Sistemas
Administrativos de la AFSP, conformados por el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico, el Sistema Nacional de Tesoreria y el de Endeudamiento, el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, la Gestion Fiscal de
los Recursos Humanos, el Sistema Nacional de Abastecimiento y el Sistema Nacional
de Contabilidad, con la asistencia técnica de expertos nacionales e internacionales
en paises miembros de la Organizacion de Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE), se ha elaborado una serie de documentos que analizan principalmente las
recomendaciones del estudio de revisidon entre pares realizado por la OCDE, y que
identifico las brechas que tiene el Peru en relacion con las mejoras practicas
internacionales en la gestién de las finanzas publicas, asi como del Comité de
Gobernanza Publica de la OCDE.

La propuesta tiene un horizonte de implementacion de cinco (05) afos, del 2023 al
2027, y concentra sus esfuerzos en la reforma de las herramientas de programacion
multianual como el Cuadro Multianual de Necesidades, la Programacion Multianual
de Inversiones y la Programacion Multianual de Gastos; en la reduccidon de
desviaciones y errores en la gestion/ejecucion de los recursos publicos, a través de
la generacion de alertas tempranas y correccion oportuna de modificaciones
presupuestarias irregulares, o incorporaciones de gasto en inversiones no previstas
y; en la generacion de reportes confiables y transparentes de la informacion
financiera, presupuestal y contable.

Teniendo en cuenta su amplio alcance de implementacion, el documento describe las
principales condiciones para su implementacion, referidas a: i) las condiciones
tecnolégicas necesarias para mejorar y automatizar el uso universal de las
herramientas que proponen las Direcciones Generales del MEF, para ello se cuenta
con tres (03) proyectos de inversion de mejoramiento tecnoldgico en el MEF; ii) las
condiciones institucionales relacionadas a la articulacion entre sistemas
administrativos que no afecten, por ejemplo, la generacion de reportes vy; iii) las
condiciones suficientes de dotacion de personal y organizacionales, para garantizar
la capacitacion y certificacion a nivel nacional de los operadores de todos los Sistemas



Administrativos de la AFSP en las entidades a nivel nacional que administran recursos
publicos.

Finalmente, el presente documento incluye una propuesta de gobernanza para el
seguimiento a la implementacion del MER, el cual esta basado en el cumplimiento de
hitos y en el registro de indicadores de resultados con informacion publica y
verificable.

Introduccion

Antecedentes

En setiembre de 2018 se aprobd el Decreto Legislativo N° 1436, que dispone
establecer normas basicas sobre la Administracion Financiera del Sector Publico
(AFSP), para su gestidon integrada y eficiente en un contexto de sostenibilidad y
responsabilidad fiscal. El esfuerzo de reforma de la AFSP, expresado en el Decreto
Legislativo (DL) antes mencionado, fue complementado con la aprobacion de otros
siete (07) DL relacionados con los sistemas administrativos que componen la AFSP.

Este compendio normativo ha permitido a los responsables de los Sistemas
Administrativos en el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) instalar herramientas
de programacion multianual (de gastos, de inversiones, de necesidades de bienes y
servicios); descentralizar la gestion de los recursos asignados y establecer
responsables de los sistemas administrativos en cada entidad que administra
recursos publicos; unificar conceptos como la programacion, la gestion y la evaluacion
de la gestidn de los recursos publicos e; iniciar el despliegue para la automatizacion
de procesos criticos.

En el afio 2022, el MEF solicité a la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) la realizacion de un estudio de revision entre pares que
permitiera identificar las brechas que tiene el Peru en relacion con las mejoras
practicas internacionales en la gestidén de finanzas publicas. Este estudio analiza los
desafios que enfrenta el Peru para alcanzar los estandares de la OCDE y considera
a los sistemas nacionales de Presupuesto Publico, Tesoreria, Endeudamiento
Publico, Programacién Multianual y Gestion de Inversiones, asi como la Gestiéon
Fiscal de Recursos Humanos y de manera indirecta, los sistemas nacionales de
Contabilidad y Abastecimiento.

Las recomendaciones planteadas por la OCDE estan relacionadas con administrar
presupuestos dentro de limites claros, creibles y predecibles para la politica fiscal,
alcanzar la plena fungibilidad de los recursos, mejorar la medicion y mitigacion de los
riesgos fiscales, consolidar un enfoque mas global y proactivo en la gestién del gasto
en recursos humanos, desarrollar una vision estratégica de mediano y largo plazo de
la inversion publica, cerrar las brechas entre priorizacion, formulacion y ejecucion del



presupuesto en inversion publica, alinear estrechamente los presupuestos con las
prioridades estratégicas a mediano plazo del Gobierno, entre otras.

Situacion actual y desafios planteados

Actualmente, la situacién del Peru se caracteriza principalmente por su crecimiento
econdmico (salvo en el periodo de la pandemia por la Covid-19), la responsabilidad
fiscal, los niveles de deuda publica bajos respecto al PBI, entre otros (Banco Mundial,
Peru Overview, Abril 2023). Sin embargo, enfrenta grandes desafios como
desacelerar el incremento de la pobreza, mejorar cobertura y calidad de los servicios
publicos indispensables (salud, educacion y el abastecimiento de agua), asi como
incorporar las acciones de prevencion y gestion de riesgos ante desastres naturales.

Desde el punto de vista institucional, a partir del afno 2018, se ha evidenciado el
fortalecimiento de las Direcciones Generales a cargo de los Sistemas Administrativos
de la AFSP, ademas de la vigencia de instancias como el Comité de Coordinacién de
la Administracion Financiera del Sector Publico y el Comité de Asuntos Fiscales. Sin
embargo, son desafios para estas Direcciones Generales la transformacion digital de
sus herramientas, la prevision de contingencias y gestion de riesgos en sus sistemas,
la automatizacidon de sus procesos; asi como el alineamiento en objetivos y tiempos
entre todos los sistemas administrativos para conseguir una administracion de
recursos mas eficiente e integrado y con resultados en la mejora de los servicios
publicos. Con esto, se evidencia la necesidad imprescindible de instalar acciones de
fortalecimiento de los equipos técnicos, mejoras normativas y buenas practicas de
innovacion para sus operaciones.

Se debe tener en cuenta que, en los ultimos 10 afos, el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) ha tenido un incremento de 81%, lo que representa un esfuerzo
adicional por administrar mas de 100 Miles de Millones de Soles en todo el pais,
especialmente en los gastos relacionados a personal y bienes y servicios, puesto han
tenido un crecimiento de mas del 100% en este mismo periodo. Esto permite inferir
los desafios de programacion, gestion y generacion de reportes tanto para el MEF
como para las entidades que administran estos recursos a nivel nacional. Una
muestra de ello es que, de acuerdo a lo senalado por el BID en el aio 2018, las
ineficiencias en materia de compras publicas representan entre el 1,8% del PBI para
Peru, siendo la cifra mas alta de la region.

Por otra parte, durante los ultimos anos, la gestion de las finanzas publicas se ha visto
severamente afectada con las medidas normativas que el Poder Legislativo ha
promulgado. Por ejemplo, en el aino 2021 el Congreso de la Republica derogé el
Decreto Legislativo 1442 referido a las disposiciones sobre la Gestion Fiscal de
Recursos Humanos, como mecanismo para fortalecer y modernizar la AFSP. Por otro
lado, diversas de estas medidas han generado grandes presiones fiscales sobre el



presupuesto publico, reduciendo cada vez mas los espacios fiscales para establecer
nuevas medidas del Ejecutivo.

Finalmente, resulta relevante sefalar que los Sistemas Administrativos de la AFSP
en los ultimos cinco (05) afos han iniciado importantes cambios en el uso de
tecnologias para todos los procesos de programacion, gestion y evaluacion de
recursos a nivel nacional. Ejemplo de ello son las migraciones progresivas a
plataformas Web del SIAF y el Modulo Centralizado de Pago de Planillas. Asimismo,
han obtenido la viabilidad e iniciado la ejecucion de tres (03) proyectos de inversion
para el mejoramiento y la transformacion digital de todos los Sistemas Administrativos
de la AFSP. Asimismo, en este mismo periodo se han perfeccionado los procesos y
normas relevantes de los sistemas administrativos que conforman la AFSP, como por
ejemplo, la aprobacion del Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo 1438 sobre
el Sistema Nacional de Contabilidad, que incluye las modificatorias aprobadas por
Decreto Legislativo 1525.

Ante esta situacion, y con las recomendaciones de la OCDE como antecedentes,
resultdé necesario que cada una de las Direcciones Generales del MEF que tienen a
su cargo uno o mas Sistemas Administrativos, disefien y elaboren un Plan de Accion
de Reforma (PAR) que contenga sus nuevos desafios para el periodo 2023-2027 y
cuya implementacion coadyuve al proceso de adhesion a la OCDE a través de la
incorporacion de las mejores practicas internacionales promovidas por esta institucion
en materia de gestion de las finanzas publicas.

Propdsitos, principios y alcance del MER

Los propositos del MER consisten en conseguir la adhesion del Peru a la OCDE y
modernizar la AFSP.

Para poder lograr estos propésitos, se han definido los principios y el alcance de este
ejercicio de planeamiento a mediano plazo, de manera que se obtengan resultados
en todas las entidades y empresas publicas y/o que administran recursos publicos de
los tres (03) niveles de gobierno a nivel nacional. A continuacion se detallan estos
principios:

i) Eficiencia en el uso de recursos: Los objetivos y resultados planteados deben
contribuir a la generacion de ahorros de tiempos y recursos econdomicos en todas
las entidades publicas y que maximicen su uso para lograr cierre de brechas y
mejora de calidad en servicios publicos. Por ejemplo: la produccién de
innovaciones para la reduccion de gastos financieros, las compras corporativas
para aprovechar economias de escala y minimizar gastos administrativos, entre
otros.

i) Gestion de riesgos y prevision de contingencias: Los objetivos e hitos
propuestos deben prever las contingencias fiscales que ya se encuentran



ii)

Vi)

vii)

vigentes y las potenciales contingencias a la hora de implementarlos. Estos
deben ser identificados correctamente (por ejemplo: no denominar
contingencias fiscales a gastos que ya se estan efectuando); y deben ser
cuantificados en todos los casos y ser sujeto de validacion previo a su
implementacion. Por ejemplo: La implementacion de cambios normativos en
materia de gestion fiscal de recursos humanos que provoquen contingencias
fiscales producto de laudos arbitrales o sentencias judiciales.

Enfoque en el operador: Las reformas propuestas, asi como su
implementacion, deben tener en cuenta las caracteristicas profesionales y
personales actuales de los operadores de todas las herramientas de los
sistemas administrativos a nivel nacional. Ademas, debe contemplar el disefio
de perfiles esperados y los esfuerzos a desplegar para alcanzar el perfil idoneo.
Por ejemplo: certificaciones profesionales.

Articulacién intersistémica: Los resultados e hitos planteados deben ser lo
suficientemente flexibles y demandantes al mismo tiempo, que permitan el
alineamiento en los cronogramas de implementacion, especialmente para los
relacionados con cambios en la tecnologia y en los calendarios de uso como es
el caso de los plazos para las herramientas de programacion de recursos
publicos.

Modernizacion de los sistemas: En la implementacion del plan, los resultados
propuestos deben provocar cuestionamientos en las practicas actuales de los
sistemas administrativos de las AFSP y, en consecuencia, promover nuevos
desafios subyacentes como el uso de nuevas tecnologias, la propuesta de
nuevas fuentes de energia y la plena interoperabilidad de los sistemas para
procesos de monitoreo y evaluacion. Por ejemplo: el uso de geolocalizacion e
imagenes satelitales como instrumento para la formulacién y evaluacién de un
proyecto de inversion.

Transparencia y calidad de la informacion: Los resultados planteados deben
contemplar la generacién continua de informacién primaria y reportes que
garanticen la credibilidad de la informacién producida por los Sistemas
Administrativos de la AFSP, disponibles en plataformas publicas, con
diccionarios de datos publicos y con controles de seguridad de informacion
correspondientes. Por ejemplo: La publicacion de bases de datos sobre la
gestidn presupuestaria para la sociedad civil.

Seguimiento a los resultados: Los hitos propuestos deben contar con
indicadores de avance en los resultados medibles en un periodo de hasta un
(01) ano, de manera que se evidencie el esfuerzo y los resultados parciales. Por
ejemplo: la ampliacion de cobertura progresiva de las herramientas vigentes, el
uso demostrado de nuevas regulaciones, entre otros.



Objetivos e indicadores de resultado del MER

Objetivos generales

Se han definido dos objetivos generales para cada macroproceso de la AFSP. Esto
guarda total consistencia con el marco legal que rige actualmente la AFSP. Con esto
se definieron seis objetivos generales, conforme se detalla a continuacion:

Cuadro 1
Objetivos Generales
Macroproceso Objetivos Generales

1. Utilizar la programacién multianual como instrumento técnico obligatorio para la
asignacion de los recursos publicos, considerando las prioridades de mediano y
largo plazo

2. Mejorar la eficiencia del manejo del recurso publico dentro de los conceptos de
unidad, flexibilidad y equidad

3. Implementar una gestion profesional, eficiente y adecuada de los recursos
publicos

Programacion de
Recursos Publicos

Gestion de Recursos

Publicos 4. Gestionar y mitigar el impacto de los riesgos fiscales en las finanzas publicas
5. Establecer mecanismos para el seguimiento y evaluacion del gasto publico a
Evaluacion de corto, mediano y largo plazo
Recursos Publicos 6. Monitorear los procesos de la AFSP para su retroalimentacion y mejora

continua

Objetivos especificos

El ejercicio de definir objetivos especificos por cada integrante de la AFSP se condujo
a partir del analisis de las versiones finales de los PAR propuestos por las Direcciones
Generales del MEF a ejecutarse para el periodo 2023-2027. Se identificaron 20
objetivos especificos, tres objetivos asociados con el Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, cuatro con el Sistema Nacional de Tesoreria y Endeudamiento
Publico, tres con el Sistema Nacional de Contabilidad, tres con el Sistema Nacional
de Abastecimiento, cinco con el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones, y cuatro con la Gestion Fiscal de Recursos Humanos.

Cuadro 2
Objetivos Especificos

A dnf:rsl'::::aativo Macroproceso Objetivo especifico

Sistema Nacional de Programacion de 1. Mejorar la asignacion de recursos publicos

Presupuesto Publico Recursos Publicos
Gestion de Recursos 2. Promover una gestion eficiente de los recursos
Publicos publicos
Evaluacién de Recursos 3. Evaluar los resultados del desempefio de la
Publicos gestion presupuestaria
Programacién de 4. Optimizar el proceso de estructuracion financiera
Recursos Publicos del Presupuesto Multianual del Sector Publico




Sistema

Administrativo Macroproceso Objetivo especifico
Gestion de Recursos 5. Asegurar la plena fungibilidad de los recursos
Publicos financieros en la Cuenta Unica del Tesoro
Sistema Ne'xcional de Publico
Endeudar'nle_nto y 6. Optimizar la rentabilidad de los activos
Tesoro Publico ) .
financieros
7. Mitigar los riesgos fiscales implicitos y explicitos
Sistema Nacional de Programacién de 8. Mejorar la oportunidad y calidad de la
Contabilidad Recursos Publicos informacién contable
9. Fortalecer el analisis de informacion contable a
partir del desarrollo de herramientas informaticas
Gestion de Recursos 10. Certificar al cuerpo de contadores publicos
Publicos gubernamentales
Sistema Nacional de Programacion de 11. Fortalecer la Programacion Multianual de
Abastecimiento Recursos Publicos Bienes, Servicios y Obras
Gestion de Recursos 12. Fortalecer la gestion eficiente de la cadena de
Publicos abastecimiento de bienes y servicios
13. Racionalizar los procesos asociados con la
cadena de abastecimiento de bienes y servicios
Sistema Nacional de Programacién de 14. Contar con una programacion multianual de
Programacion y Recursos Publicos inversiones basada en las prioridades de
Gestion Multianual de mediano y largo plazo respecto a cierre de
Inversiones brechas y acceso a servicios publicos,
debidamente identificada en un documento de
planificacion de infraestructura
Gestion de Recursos 15. Contar con procedimientos de formulacién y
Publicos evaluacién de proyectos 6ptimos para asegurar
la calidad de las inversiones
16. Contar con entidades que aplican la direccién de
proyectos en la ejecucién de inversiones
17. Contar con informacion confiable y oportuna
para una adecuada retroalimentacion y toma de
decisiones sobre la gestion de la inversion como
parte de los recursos publicos
Evaluacién de Recursos 18. Contar con informacion confiable y oportuna
Publicos para una adecuada retroalimentacion y toma de
decisiones sobre la gestion de recursos publicos
Gestion Fiscal de Programacién de 19. Lograr una planificacion financiera sostenible de
Recursos Humanos Recursos Publicos los recursos humanos
Gestion de Recursos . . o
Publicos 20. Implementar una gestion de informacion integral
de los recursos humanos
Gestion de Recursos 21. Lograr que las reglas en materia de la gestiéon
Publicos fiscal de recursos humanos sean claras y
entendibles
22. Prevenir contingencias fiscales en materia de
gestion fiscal de recursos humanos

Indicadores de resultado

Para el seguimiento y la medicion del éxito de las reformas planteadas, se
identificaron una serie de indicadores de resultado o indicadores clave de desempefio



(KPI, por sus siglas en inglés), asociados a los principales objetivos especificos que
ha planteado cada Sistema Administrativo.

Cuadro 3
Indicadores de Resultado

Sistema
Administrativo

Objetivo especifico Indicador de resultado

Mej | i i6
ejorar la asignacion de 1. Posicion de Peru en ranking Open Budget

Sistema Nacional de recursos publicos
Presupuesto Publico Promover una gestion eficiente | 2. Reduccion de brecha entre PIA, PIM y
de los recursos publicos ejecucion
3. Porcentaje de Ingresos Publicos incluidos en

Sistema Nacional de Asegurar la plena fungibilidad la CUT J g
Endeudamiento y de los recursos financieros en la - - -

- 4. Ratio de Endeudamiento efectivo entre
Tesoro Publico CuT .

Endeudamiento programado o meta

Sistema Nacional de Mejorar la oportunidad y calidad | 5. Porcentaje de entidades que presentan su
Contabilidad de la informacién contable informacién libre de error y oportunamente

. - 6. Porcentaje de ahorro generado en compras
. . Fortalecer la gestion eficiente de . . .
Sistema Nacional de o utilizando las herramientas estandarizadas y/o
- la cadena de abastecimiento de . .
Abastecimiento . . estrategias de agregacion de demanda
bienes y servicios
comparado con compras regulares

7. Porcentaje de ejecucion del gasto publico
e anual en ingresos correspondientes a los
A 18. Lograr una planificacion -
Gestion Fiscal de ) . . recursos humanos del sector publico con
financiera sostenible de los s -
Recursos Humanos relacion a la proyeccion de costos para la
recursos humanos L .
Programacién Multianual de Ingresos de
Personal (a nivel GN y GR)

Plan de accion de reforma (PAR) 2023 — 2027

A continuacion, se presenta los aspectos mas representativos de cada PAR y que
conforman el MER para el periodo 2023 — 2027:

Sistema Nacional de Presupuesto Publico

El Sistema Nacional de Presupuesto Publico (SNPP), cuya rectoria la ejerce la
Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP), es el conjunto de principios,
procesos, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos que conducen el proceso
presupuestario de las entidades publicas. El SNPP tiene por finalidad promover la
eficacia y eficiencia del mencionado proceso, orientado al logro de resultados
prioritarios y desempefio institucional, en consistencia con las politicas publicas, en
cada una de las fases del ciclo presupuestario, como son programacion multianual,
formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluaciéon’. Considerando los cuatro resultados
PAR, se plantean tres objetivos especificos para el SNPP.

1 Segun lo establecido en el DL N° 1436.
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Cuadro 4

Objetivos especificos del SNPP

Objetivo especifico
Macroproceso (Propuesta para Marco Resultado esperado PAR

Estratégico)

Mejora de las estimaciones de gasto e ingreso de
apertura previsible, creible y orientado a
resultados

Programacioén de | Mejorar la asignacion de
Recursos Publicos recursos publicos

Una gestion presupuestaria mas agil y oportuna
para la dotacién en tiempos pertinentes de los

g Promover una  gestion | pienes y servicios publicos
Gestion de Recursos | eficiente de los recursos
Publicos publicos Mejores Oficina de Presupuesto dentro del

Sistema Nacional de Presupuesto Publico y mayor
transparencia de data presupuestaria

. Evaluar los resultados del
Evaluacion de Recursos | desempefio de la gestion
Publicos presupuestaria

Mejora en la calidad del gasto publico y los
instrumentos para la evaluacion del gasto

En resumen, el SNPP tiene tres objetivos especificos asociados a su PAR, a saber:
i) mejorar la asignacion de recursos publicos, ii) promover una gestion eficiente de los
recursos publicos, y iii) evaluar los resultados del desempefio de la gestidn
presupuestaria.

Sistema Nacional de Endeudamiento y Tesoro Publico

El Sistema Nacional de Tesoreria (SNT), cuya rectoria la ejerce la Direccién General
del Tesoro Publico (DGTP), es el conjunto de principios, procesos, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos mediante los cuales se ejecuta la gestion del
flujo financiero. EI SNT tiene por finalidad la estructuracién del financiamiento del
presupuesto del sector publico, la gestion de activos financieros del SPNF y los
riesgos fiscales del sector publico, de manera integrada con el SNEP.

El Sistema Nacional de Endeudamiento Publico (SNEP), cuya rectoria la ejerce la
Direccion General del Tesoro Publico (DGTP), es el conjunto de principios, procesos,
normas, procedimientos, técnicas e instrumentos mediante los cuales se ejecuta la
gestidon de pasivos y sus riesgos financieros, de manera integrada con el SNT. El
SNEP tiene por finalidad gestionar parte de la estructuracion del financiamiento del
sector publico?. Considerando los 12 resultados esperados PAR, se plantean cuatro
objetivos especificos para el SNTEP.

2 Segun lo establecido en el DL N° 1436.
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Macroproceso

Cuadro 5

Objetivos especificos del SNTEP

Objetivo especifico
(Propuesta para

Marco Estratégico)

Resultado esperado PAR

Programacién  de
Recursos Publicos

Optimizar el proceso

de estructuracion
financiera del
Presupuesto

Multianual del Sector
Publico

Lograr la automatizacion y la optimizacion de las actividades
del proceso de estructuracion financiera del Presupuesto
Multianual del Sector Publico en la fuente de financiamiento
ROOC, asi como el funcionamiento de la fungibilidad dentro
de esta fuente independientemente del instrumento de deuda
utilizado.

Disponer de una plataforma informatica que permita el
registro y actualizacion, en linea, de la informacion utilizada
en las actividades del proceso de estructuracion financiera del
Presupuesto Multianual del Sector Publico en la fuente de
financiamiento ROOC.

Gestién de
Recursos Publicos

Asegurar la plena
fungibilidad de los
recursos financieros
en la Cuenta Unica
del Tesoro Publico

Lograr definiciones oficiales y especificas para la aplicacion
de la fungibilidad total de liquidez

Revisar y redefinir los clasificadores de entidades y de fuentes
de financiamiento

Eliminar las afectaciones especificas a los créditos

presupuestarios y a los fondos que los financian

Contar con un sistema informatico que permita formular el
flujo de caja de manera automatica o en tiempo real y
optimizar la gestion de pagos de la tesoreria.

Optimizar la
rentabilidad de los
activos financieros

Continuar con la Gestién Integral de Activos y Pasivos

Continuar con la optimizacion de la rentabilidad de los activos
financieros

Lograr la solarizacion del portafolio de deuda y desarrollo del
mercado de deuda publica en moneda local

Continuar con la emision de bonos con indicadores vinculados
a sostenibilidad

Mitigar los riesgos
fiscales implicitos y
explicitos

Consolidar el manejo de riesgos implicitos y explicitos:
|dentificacion, estimacion, monitoreo

Contar con informacion de riesgos fiscales que pueda ser
incorporada en la programacion presupuestal

En resumen, el SNTEP tiene cuatro objetivos especificos asociados a su PAR, a
saber: i) optimizar el proceso de estructuracion financiera del Presupuesto Multianual
del Sector Publico, ii) asegurar la plena fungibilidad de los recursos financieros en la
Cuenta Unica del Tesoro Publico, iii) optimizar la rentabilidad de los activos
financieros, y iv) mitigar los riesgos fiscales implicitos y explicitos.

Sistema Nacional de Contabilidad Publica

El Sistema Nacional de Contabilidad (SNC), cuya rectoria la ejerce la Direccion
General de Contabilidad Publica (DGCP), es el conjunto de principios, procesos,
normas, procedimientos, técnicas e instrumentos mediante los cuales se ejecuta y
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evalua el registro contable de los hechos econdmicos, financieros y patrimoniales del
sector publico, en armonia con la normativa contable internacional vigente.

El SNC tiene por finalidad regular la elaboracion de los estados financieros de las
entidades publicas, sin excepcidn, asi como su integracion y consolidacion en la
Cuenta General de la Republica, por niveles de gobierno, empresas publicas y la
seguridad social®. Considerando los cuatro resultados esperados PAR, se plantean
tres objetivos especificos para el SNC.

Cuadro 6
Objetivos especificos del SNC
Objetivo especifico

Macroproceso (Propuesta para Marco Resultado esperado PAR
Estratégico)

Mejorar la oportunidad y | Generar informacién contable libre de error, que esté
calidad de la informacién | disponible oportunamente para su adecuado uso en la

Programacion de contable toma de decisiones

Recursos Publicos

Emitir informacion financiera y de gestion que fortalezca

Fortalecer el analisis de | |atoma de decisiones en el Sector Publico
informacién contable a partir

del desarrollo de | Implementar herramientas informaticas armonizadas
herramientas informaticas con las NICSP que generen informacién de costos
Gestién de gubernamentales
Recursos Publicos Certificar al cuerpo de | Formar un cuerpo de contadores publicos certificados
contadores publicos | que permita mantener la calidad técnica de la
gubernamentales informacioén contable en el tiempo

En resumen, el SNC tiene tres objetivos especificos asociados a su PAR, a saber: i)
mejorar la oportunidad y calidad de la informacién contable, ii) fortalecer el analisis de
informacion contable a partir del desarrollo de herramientas informaticas, vy iii)
certificar al cuerpo de contadores publicos gubernamentales.

Sistema Nacional de Abastecimiento

El Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA), cuya rectoria la ejerce la Direccion
General de Abastecimiento (DGA), es el conjunto de principios, procesos, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos para la provision de los bienes, servicios y
obras orientados al logro de los resultados, a través de los procesos de la cadena de
abastecimiento publico. EI SNA tiene por finalidad un eficiente y eficaz empleo de los
recursos publicos asignados a las entidades del sector publico*. Considerando los
cinco resultados esperados PAR, se plantean tres objetivos especificos para el SNA.

3 Segun lo establecido en el DL N° 1436.
4 Segun lo establecido en el DL N° 1436.
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Cuadro 7
Objetivos especificos del SNA

Objetivo especifico
(Propuesta para Marco Estratégico)

Macroproceso Resultado esperado PAR

. . Consolidar las herramientas del SNA en la
Programacion  de Fortalecer la Programacion Multianual | programacion
Recursos Publicos | de Bienes, Servicios y Obras

Optimizar el manejo logistico

Fortalecer la gestion de la cadena de | Mejorar las capacidades de los operadores
abastecimiento de bienes y servicios del SNA

o . Optimizar la gestion de bienes muebles e
Racionalizar los procesos asociados | inmuebles

con la cadena de abastecimiento de __
bienes y servicios Optimizar los procesos de compras y
adquisiciones

Gestion de
Recursos Publicos

En resumen, el SNA tiene tres objetivos especificos asociados a su PAR, a saber: i)
fortalecer la programacién multianual de bienes, servicios y obras, ii) fortalecer la
gestidon de la cadena de abastecimiento de bienes y servicios, vy iii) racionalizar los
procesos asociados con la cadena de abastecimiento de bienes y servicios.

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidon de Inversiones

El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (SNPMGI),
cuya rectoria la ejerce la Direccion General de Programacion Multianual de
Inversiones, (DGPMI), es el conjunto de principios, procesos, normas,
procedimientos, técnicas, instrumentos, parametros y metodologias mediante los
cuales se orienta y gestiona el ciclo de inversion, supervisando la calidad de su
aplicacion.

El SNPMGI tiene por finalidad regular el ciclo de inversion, que incluye la
Programacion Multianual de Inversiones, la Formulacion y Evaluacion, la Ejecucion y
el Funcionamiento de las Inversiones®. Este PAR, elaborado por la DGPMI, considera
seis resultados esperados y cinco objetivos especificos para el SNPMGI.

Cuadro 8
Objetivos especificos del SNPMGI

Objetivo especifico

Macroproceso Resultado esperado PAR

(Propuesta para Marco Estratégico)

Contar con una programacion de
inversiones basada en las prioridades

Programacion  de | de mediano y largo plazo, debidamente Cierre de brechas de infraestructura o acceso

Recursos Publicos | identificada en un documento de | 2 S™V1®

planificacion de infraestructura

Contar  con procedimientos  de
Gestion de | formulacién y evaluacion de proyectos | Calidad de las viabilidades de los proyectos
Recursos Publicos | Optimos para asegurar la calidad de las | de inversion

inversiones

> Segun lo establecido en el DL N° 1436.
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Objetivo especifico

Macroproceso 2ot Resultado esperado PAR
P (Propuesta para Marco Estratégico) P
Contar con entidades que aplican la o . .
: - : . Buenas practicas de direcciéon de proyectos
direccion de proyectos en la ejecucion | .
; . implementados
de inversiones
Contar con informacion confiable y L ) . )
oportuna para una adecuada | Eficiencia en la ejecucion en costo, tiempo y
retroalimentacion y toma de decisiones alcance de las inversiones priorizadas
sobre la gestidon de recursos publicos
Cont i . fiabl Eficiencia en la ejecucion en costo, tiempo y
L, ontar con Informacion contiable y | 4cance de las inversiones priorizadas
Evaluacién de | oportuna para una adecuada
Recursos Publicos retroalimentacion y toma de decisiones | Impacto de la inversion publica (Evaluacion
sobre la gestion de recursos publicos Ex post)

Gestion Fiscal de los Recursos Humanos

La Gestion Fiscal de los Recursos Humanos (GFRH), a cargo de la Direcciéon General
de Gestion Fiscal de los Recursos Humanos (DGGFRH), se define como la
evaluacion y validacion de los ingresos correspondientes a los recursos humanos del
sector publico y la administracion del registro de dichos ingresos, con transparencia,
legalidad, eficiencia y eficacia. La GFRH tiene por finalidad contribuir a la asignacién
y utilizacion eficientes de dichos ingresos, a través de la implementacién de la Planilla
Unica de Pago y otros instrumentos, garantizando la sostenibilidad y la
responsabilidad fiscal®. Considerando los seis resultados esperados PAR, se plantean
cuatro objetivos especificos para la GFRH.

Cuadro 9
Objetivos especificos de la GFRH

Objetivo especifico
Macroproceso (Propuesta para Marco Resultado esperado PAR

Estratégico)

Lograr un ordenamiento fiscalmente sostenible de los
5 Lograr  una  planificacion | regimenes laborales de los servidores publicos
Programacion  de | financiera sostenible de los
Recursos Publicos recursos humanos Mejorar la planificacion financiera de los ingresos de
los recursos humanos

Mejorar y ampliar las funcionalidades y cobertura del
Implementar una gestion de | AIRHSP

informacién integral de los _ i _ i
recursos humanos Integrar la gestion de informacion de los ingresos de
los recursos humanos con los sistemas de la AFSP

Lograr que las reglas en
materia de la gestion fiscal de | Lograr que las reglas en materia de la GFRH sean
recursos humanos sean claras | claras para las entidades publicas

y entendibles

Gestién de
Recursos Publicos

Prevenir contingencias fiscales
en materia de gestion fiscal de
recursos humanos

Prevenir contingencias fiscales en materia de GFRH
por acciones de operadores y de otras instituciones

6 Seguin lo establecido en el DL N° 1436.
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En resumen, la GFRH tiene cuatro objetivos especificos asociados a su PAR, a saber:
i) lograr una planificacion financiera sostenible de los recursos humanos, ii)
implementar una gestion de informacion integral de los recursos humanos, iii) lograr
que las reglas en materia de la gestion fiscal de recursos humanos sean claras y
entendibles, y iv) prevenir contingencias fiscales en materia de gestion fiscal de
recursos humanos.

Implementacion del MER 2023-2027

Condiciones para la implementacion

Condiciones institucionales

Para ejecutar cada uno de los hitos planteados en los PAR, se requiere el
fortalecimiento del capital humano en todos los Sistemas Administrativos de la AFSP.
Tal es asi que en algunos casos este fortalecimiento en si mismo es un objetivo
estratégico del plan.

De otro lado, se requiere la creacidén de unidades organicas y definicion de funciones,
la redefinicién de los perfiles necesarios y la dotacién de personal suficiente para
llevar a cabo los hitos planteados. Esta condicion debe asegurarse como maximo al
inicio del afio 2024 y es en razon de ello que se encuentra en proceso de elaboracion
las herramientas de gestion para el Despacho Viceministerial de Hacienda, las
direcciones y los 6rganos a su cargo.

Condiciones tecnoldgicas

Como se ha descrito anteriormente, los Sistemas Administrativos de la AFSP en los
ultimos cinco (05) afios han iniciado importantes cambios en el uso de tecnologias
para todos los procesos de programacion, gestidon y evaluacién de recursos a nivel
nacional. A partir de ello se ha planteado objetivos especificos e hitos para cada uno
de los Sistemas Administrativos de la AFSP, y por lo tanto, resulta una condicion
necesaria el alineamiento en cronograma y alcance, entre los componentes de los
proyectos de inversion y desarrollos tecnoldgicos, con el cumplimiento de los objetivos
generales y especificos. Esto, aunado a los esfuerzos de cooperacion internacional,
constituira unos de los principales canales de implementacion de los PAR vy, en
consecuencia, de los objetivos del MER para el periodo 2023-2027.

De otro lado, la interoperabilidad con otros sistemas de informacién y el uso de datos
para robustecer la programacién, gestién y evaluacion de recursos publicos es otra
condicion necesaria que garantizara la continuidad en el largo plazo de los hitos
planteados en cada PAR.
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Es por ello, que los responsables de los sistemas administrativos de la AFSP deben
realizar, conjuntamente con los responsables de los proyectos de inversion y las
oficinas de tecnologia de la informacién, una revisién que procure el alineamiento de
los cronogramas planteados para la ejecucion de los productos intermedios de cada
PAR con los desarrollos de plataformas y su despliegue a nivel nacional.

Finalmente, cabe precisar la necesidad imperativa de mantener un estricto
seguimiento y monitoreo del cumplimiento de esta condicion, a efectos de velar
porque los compromisos se cumplan y que su desatencién no genere o profundice
posibles brechas en la implementacion de los hitos y conseguir los objetivos conjuntos
orientados al fortalecimiento de la AFSP.

Condiciones de articulacion intersistémica

A partir del ejercicio de planificacion estratégica realizado por los sistemas integrantes
de la AFSP, con el apoyo de consultores nacionales e internacionales, se ha
determinado que una condicidon fundamental para la implementacion de cada PAR
consiste en identificar los limites, las necesidades de informacién, la provision de
insumos, la complementariedad en aspectos normativos y regulatorios, las acciones
conjuntas, asi como otras coordinaciones pertinentes entre los sistemas
administrativos de la AFSP.

Un ejemplo de ello es la gestién de los activos y pasivos financieros del SPNF y el
concepto de fungibilidad. Esto tiene relacién directa con el quehacer del SNETP
respecto a la disponibilidad neta de recursos, cuyos resultados se ven reflejados en
las posibilidades que dentro del marco de su mandato ofrecen otros sistemas, tales
como el SNPP, el SNPMGI y la GFRH, los cuales estan vinculados con la prestacion
de mayores y mejores servicios publicos.

Esta articulacidon entre dos o mas sistemas administrativos tiene dos componentes, el
primero tiene que ver con la denominada “hoja de balance de gobierno” cuya mirada
da luces sobre la situacidon de los activos y pasivos financieros del SPNF y de la
importancia de la gestién de los mismos ligada a una planificacion financiera y la
politica fiscal; y el segundo componente esta relacionado con el concepto de
fungibilidad manejado por el Sistema de Nacional de Tesoro Publico y la necesidad
de agrupar en una sola fuente de financiamiento los diferentes recursos que por la
prestacion de servicios publicos algunas entidades publicas vienen registrando como
Recursos Directamente Recaudados (RDR). Estos, durante el proceso de
programaciéon y formulacion del presupuesto, se consignan como ingresos que
habilitan créditos para el gasto de la entidad en el siguiente ejercicio presupuestal.

Por lo tanto, para el cumplimiento de esta condicion se debe mantener vigente las
herramientas de gobernanza como: i) el Comité de Coordinacion de la Administracion
Financiera del Sector Publico (CCAFSP) y; ii) la Comision Multisectorial de naturaleza
permanente encargada de articular los sistemas administrativos con el fin de optimizar
los recursos publicos en las entidades de los tres niveles de gobierno.
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Cronograma de implementacion

Administrativo

Cuadro 10

Productos finales y fecha maxima de implementacién

Objetivo Estratégico PAR

Resultado Esperado PAR

Producto Final

Fecha maxima

Sistema Nacional
de Presupuesto
Publico

1.1.1 Estimacién de ingresos creibles y de cobertura Abr-26
1. Establecer un presupuesto de 1.1 Mejora de las estimaciones de gasto e | 9Ptima
apertura previsible, creible y ingreso de apertura previsible, creible y 1.1.2 Planificacién de presupuesto creible y consistente Abr-27
orientado en resultados orientado a resultados con prioridades de politica
1.1.3 Consolidacion de fuentes de financiamiento Abr-27
2.1.1 Normativa presupuestaria optimizada para Ago-25
facilitar ejecucion eficiente por parte de entidades
publicas
2.1.2 Optimizacion de la gestion presupuestaria a Jun-24
2. Facilitar e incentivar la ejecucion g.1033:3992:;)?3pdrgtsauc‘i)grfsetsrtli?arr:assagll y |través de I? mejora funcional de los modulos
del gasto en tiempos pertinentes para prt' tp do los bi mp presupuestarios
la dotacién del servicio publico p?b;'nen es de los bienes y servicios 2.1.3 Sistema de alertas temprana de riesgos y Jun-24
publicos. desviaciones de las metas de ejecucion presupuestal
implementado
2.1.4 Instrumentos presupuestarios para incentivar la Jun-24
ejecucion eficiente por parte de entidades publicas
3.1.1 Programas Presupuestales por Resultados Mar-27
"repotenciados”
3.1.2 Revisiones de gasto publico e impacto con Abr-25
3. Fortalecer el seguimiento y 3.1 Mejora en la calidad del gasto publico | énfasis en la calidad del gasto publico
evaluacion del gasto publico para y los instrumentos para la evaluacion del | 3.1.3 Sistemas de informacion sobre logro de Mar-24
mejorar la calidad del gasto publico | gasto resultados y metas de intervenciones priorizadas para
la rendicion de cuentas
3.1.4 Evaluaciones de impacto institucionalizadas Dic-25
(mediano y largo plazo)
4. Fortalecer capacidades de actores | 4.1 Mejores Oficina de Presupuesto 4.1.1 Oficinas de presupuesto publico fortalecidas Abr-24
del Sistema Nacional de Presupuesto | dentro del Sistema Nacional de - - — - Abr-26
Publico y fomentar participacion Presupuesto Publico y mayor 4.1.2 Clud.aq.anos y academia participan activamente
ciudadana en la rendicién de cuentas | transparencia de data presupuestaria en la rendicion de cuentas
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Sistema
Administrativo

Objetivo Estratégico PAR

Resultado Esperado PAR

Producto Final

Fecha maxima

Sistema Nacional
de
Endeudamiento y
Tesoro Publico

1.1.1 Disefio funcional y tecnolégico para la Dic-24
automatizacion y programacion de desembolsos de
1.1 Lograr la automatizacién y la créditos y emisiones de bonos, asi como para el pago
optimizacién de las actividades del del servicio de deuda, vinculado con el SIAD
proceso de estructuracion financiera del (Consultoria).
Presupuesto Multianual del Sector Publico Dic-24
en la fuente de financiamiento ROOC, asi
como el funcionamiento de la fungibilidad | 1.1.2 Normativa que permita la fungibilidad en el uso de
dentro de esta fuente independientemente | los recursos obtenidos de diferentes tipos de
- P . del instrumento de deuda utilizado. instrumentos de deuda dentro de la fuente de
1. Optimizar la Planeacioén Financiera financiamiento ROOC.
1.2 Disponer de una plataforma Dic-25
|nform.at|cquue pefmﬂa el reglstro o 1.2.1 Desarrollo de plataforma informatica (software)
aﬁlt_ualézamorln en l;.n(.e(?’ge Iz |r|1formamor(1’ para la consulta y actualizacién, en tiempo real, de los
utiizada en Jas actividades de' proceso de reportes de la estructuracion financiera del
estructuracion financiera del Presupuesto Presupuesto Multianual ROOC
Multianual del Sector Publico en la fuente .
de financiamiento ROOC.
2.1.1 Formulacioén y alcances de la fungibilidad Dic-23
(definiciones especificas) que incluya el tratamiento
2.1 Lograr definiciones oficiales y operativo y registro contable.
especificas para la aplicacion de la 2.1.2 Disefio funcional para el control operativo y Dic-23
fungibilidad total de liquidez. registro contable de la fungibilidad (desarrollo
tecnoldgico).
2 Fungibilidad total de liquidez de los 2.1.3 Desarrollo de la plataforma informatica. Dic-24
recursos financieros en la CUT 2.2 Revisar y redefinir los clasificadores |, , 4 \ ) - Dic-23
de entidades y de fuentes de -2.1 Normativa que _establezcan los clasificadores y
financiamiento. fuentes de financiamiento
Dic-24
2.3 Eliminacién de afectaciones
especificas a los créditos presupuestarios |2.3.1 Normativa que elimine afectaciones especificas
y a los fondos que los financian.
3. Optimizar la programacion de caja 3.1 Contar con un sistema informatico que | 3.1.1 Disefio funcional para el desarrollo de . Dic-24
y de pagos de la tesoreria permita formule}r.el flujo dg caja de herram|entas que permlta una adecuada programacién
manera automatica o en tiempo real y de caja (Consultoria).
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Sistema
Administrativo

Objetivo Estratégico PAR

Resultado Esperado PAR

Producto Final

Fecha maxima

optimizar la gestion de pagos de la 3.1.2 Disefio e implementacién de un sistema Dic-26
tesoreria. automatizado de pago a proveedores
3.1.3 Desarrollo de sistema informatico para la Dic-25
formulacién del flujo de caja.
3.1.4 Normativa que establezca los procedimientos Jun-24
para la programacion de ingresos y gastos de las
entidades
4.1.1 Desarrollo de metodologias para la Jun-24
implementacion de indicadores de referencia de
medicion de riesgos de la hoja de balance
4.1 Continuar con la Gestion Integral de | (consultoria). .
Activos y Pasivos. 4.1.2 Disefio funcional para herramienta de riesgo Dic-25
estructural de hoja de balance (consultoria)
4.1.3 Desarrollo de sistema informatico para la Dic-25
medicion del riesgo estructural de la hoja de balance.
4.2.1 Plantear la politica de inversiones financieras Dic-23
(consultoria).
. ) ) 4.2 Continuar con la optimizacién de la 4.2.2 Normativa que apruebe la politica de inversiones Dic-23
4. Sostenibilidad financiera del SPNF | o 2pilidad de los activos financieros. financieras.
4.2.3 Disefio funcional y desarrollo tecnoldgico para la Jun-26
gestion de inversiones financieras (consultoria).
4.3.1 Plantear medidas y herramientas financieras para Dic-24
4.3 Lograr la solarizacion del portafolio de | desarrollar el mercado de deuda publica en moneda
deuda y desarrollo del mercado de deuda | local y solarizar la deuda publica.
publica en moneda local 4.3.2 Elaboracién de Reporte asociado a emision de Dic-24
bonos sostenibles
4.4 Continuar con la emisién de bonos 4.4.1 Elaboracién de un marco para Bonos Soberanos Dic-24
con indicadores vinculados a Vinculados a indicadores de Sostenibilidad - SSLB
sostenibilidad. (Sovereign Sustainable Linked Bond).
5.1 Consolidar el manejo de riesgos 5.1.1 Desarrollar metodologias, modelos, lineamientos Dic-27
5. Maneio de riesqos fiscales para implicitos y explicitos: Identificacion, (Consultoria / Asistencias Técnicas para los diferentes
n';inimiz;r suim E?cto en las firr:anzas estimacion, monitoreo riesgos fiscales).
B P 5.2 Contar con informacién de riesgos ) . ) N Dic-26
publicas fiscales que pueda ser incorporada en la 5.2.1 Documento con estimaciones de riesgos fiscales
que p p que impacten en las finanzas publicas
programacion presupuestal
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Sistema
Administrativo

Objetivo Estratégico PAR

Resultado Esperado PAR

Producto Final

Fecha maxima

1.1.1 Informacién contable libre de error Dic-24
(sobrevaloracion, subvaluacién y omision de partidas
de activos, pasivos, ingresos y gastos)
1.1 Generar informacion contable libre de | 1.1.2 Normativa emitida en el marco de la AFSP sin Dic-24
1. Mejorar la oportunidad y calidad de | error, que esté disponible oportunamente | impacto en la informacion contable
la informacién contable para su adecuado uso en la toma de Dic-26
decisiones 1.1.3 Adopcién plena de las NICSP
1.1.4 Entendimiento de los procesos administrativos y Dic-24
su impacto, de ser el caso, en la informacion contable
2.1.1 Automatizacién de reportes de informacion de las Jun-24
Estadisticas de las Finanzas Publicas (EFP)
) ) o " o 2.1.2 Captura de informacién interoperable para la Dic-26
Sistema N_aplonal 2. Fortalecer el analisis de 2.1 Emitir informacion financiera y de elaboracion de EFP
de Contabilidad informacién para la toma de gestién que fortalezca la toma de — - — -
decisiones decisiones en el Sector Publico 2.1.3 Implementacion progresiva de la contabilidad de Dic-24
costos
2.1.4 Uso de la informacion de costos gubernamentales Jun-27
para mejorar la gestion y la toma de decisiones
. 3.1.1 Implementacién del SIAF-RP armonizado con las Dic-26
. 3.1 Implementar herramientas Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
3. Desarrollar herramientas para la informéticas armonizadas con las NICSP, | pyplico (NICSP)
gestion eficiente de los recursos que generen informacién de contabilidad — - - — -
de costos gubernamentales 3.1.2 Generacién automatizada de informacién minima Dic-26
de contabilidad de costos gubernamentales
4.1 Formar un cuerpo de contadores Dic-26
. . P publicos certificados que permita 4.1.1 Certificacion del contador publico gubernamental
4. Certificar capacidades técnicas h S ) . .
mantener la calidad técnica de la de calidad sostenible en el tiempo
informacion contable en el tiempo
1. Fortalecer la Programacion 1.1.1 CUBSO centralizado y articulado con el resto de Jun-24
Multianual mejorando la calidad de 1a | 4 4 ¢oncplidar las herramientas del SNA | 108 Sistemas administrativos de la AFSP
. . informacién de BSO para su - N Jun-24
Sistema Nacional | tijizacidn en la formulacién y en la programacion 1.1.2 PMBSO integrado con el proceso de
de Abastecimiento ejecucion presupuestaria programacion presupuestaria
- ) . 2.1.1 SIGA-MEF con mejoras funcionales y cobertura Dic-24
2.1 Optimizar el manejo logistico ampliada
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Sistema
Administrativo

Objetivo Estratégico PAR

Resultado Esperado PAR

Producto Final

Fecha maxima

recursos publicos

2.1.2. Profesionales certificados con competencias
técnicas para gestionar las inversiones publicas

i6 Dic-25
2. Fortalecgr I_a Gest|onA de la cadena 2.2 Mejorar las capacidades de los 2.2.1 Capacidades en entidades para adoptar y operar
de abastecimiento de bienes, ) . N .
- operadores del SNA herramientas del sistema y mecanismos mejorados
servicios y obras
3.1.1 Registro de bienes muebles e inmuebles y marco Dic-27
normativo para su administracion
3.1 Optimizar la gestion de bienes 3.1.2 Reduccion de riesgos en la gestion de bienes Dic-26
muebles e inmuebles muebles e inmuebles
8. Racionalizar los proceses para 3.1.3 Gestion de almacenamiento y de distribucion de Jun-27
lograr ahorros fiscales, reducir bienes muebles fortalecida
contingencias, y mejorar la eficiencia - - - -
en el gasto y en la prestacion de 3.2.1 Mecanismos legales y operativos para mejorar los Dic-25
servicios procesos de adquisicion y/o generar ahorros a través
3.2 Optimizar los procesos de compras y | 4 compras conjuntas implementados
adquisiciones 3.2.2 Mecanismos para compatibilizar la multianualidad Abr-24
de los contratos publicos con la anualidad de la
asignacion presupuestal implementados
1.1.1. Proceso de la Programacion Multianual de Dic-25
Inversiones (PMI) mejorado.
1.1.2. Nuevo modulo del PMI implementado Dic-25
1. Contar con una programacion de 1.1.3. Inversiones no previstas incorporadas en la Dic-23
inversiones basada en las prioridades Programacién Multianual de Inversiones (PMI) de
de mediano y largo plazo, 1.1 Cierre de brechas de infraestructura o | forma controlada y sincerado su impacto en la PMG
Sistema Nacional | d€Pidamente identificada en un acceso a servicios 1.1.4. Implementacién del inventario de las Unidades Dic-26
de Programacion _d(;cumfntot de planificacion de Productoras y Activos Estratégicos
: infraestructura -
Multianual y 1.1.5. Contar con nuevo Sistema Informacion Dic-25
Gestion de Geoespacial para la viabilidad de proyectos
Inversiones - -
1.1.6. Impulsar mecanismos para promover el cierre de Jun-25
proyectos
2. Contar con informacién confiable y 2.1.1. Contar con un mecanismo para la coordinacion y Dic-26
oportuna para una adecuada 2.1. Eficiencia en la ejecucion en costo, gestion de las inversiones con un enfoque de gestion
retroalimentacién y toma de tiempo y alcance de las inversiones de riesgos de proyectos
decisiones sobre la gestion de priorizadas Dic-27
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Sistema
Administrativo

Objetivo Estratégico PAR

Resultado Esperado PAR

Producto Final

Fecha maxima

2.1.3. Metodologias y planes para el analisis, Jun-26
cuantificacién y seguimiento al avance fisico, avance
de la inversién y cumplimiento de metas fisicas de las
inversiones
2.1.4. Seguimiento fisico y financiero de ejecucion de Dic-25
inversiones de las empresas publicas en el ambito de
FONAFE y bajo la modalidad de Nucleos ejecutores
i6 Acti Dic-26
2.2 Buenas précticas de direccion de .2'2'1' Irr_\plerlnenéacclign de. puznas practicas |
royectos implementados internacionales de direccion de proyectos en la
P ejecucion de inversiones
2.3 Impacto de la inversion pablica 2.3.1 Alcances técnicos, normativos, metodolégicos y Dic-27
(Evaluzcién Ex post) P funcionales respecto al seguimiento y evaluacioén en el
p SNPMGI
3.1.1. Modelo de Formulacién y Evaluacion Jun-27
3. Contar con procedimientos de 3.1.2. Retroalimentacion de la evaluacién de las Dic-24
formulacion y evaluacion de 3.1 Calidad de las viabilidades de los viabilidades y la aprobacién de las inversiones para la
proyectos optimos para asegurar la proyectos de inversion estrategia de desarrollo de capacidades y para la
calidad de las inversiones priorizadas estrategia de asistencia técnica
3.1.3. Mejoras en el marco normativo y/o metodolégico Dic-24
1.1.1 Propuesta integral de compensaciones que sea Dic-27
fiscalmente sostenible
1.1 Lograr un ordenamiento fiscalmente 1.1.2 Escalas remunerativas del personal Dic-27
. . sostenible de los regimenes laborales de | administrativo (DL 276 y DL 728) estructuradas y
1. Contar con una politica de ingresos | |45 servidores publicos ordenadas
competitiva y fiscalmente sostenible 1.1.3 Mecanismo de negociacion colectiva sélido y Dic-27
fiscalmente sostenible
Gestion Fiscal de 1.2 Mejorar la planificacion financiera de | 1.2.1 Programacion financiera de los ingresos de los Dic-27
Eecursos los ingresos de los recursos humanos RH consolidada y optimizada
umanos -
2.1.1 Gobiernos locales y empresas/entidades del Dic-27
2.1 Mejorar y ampliar las funcionalidades | FONAFE incluidos en el AIRHSP
2. Mejorar la gestion de informacion | Y cobertura del AIRHSP 2.1.2 AIRHSP optimizado para el adecuado registro de Dic-25
de los ingresos de los servidores los ingresos de los Recursos Humanos
publicos i f i ’ Dic-27
22 _Integrar la gestion de informacién de 2.2.1 Planilla Unica de Pagos disefiada e
los ingresos de los recursos humanos con implementada
los sistemas de la AFSP P
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Sistema
Administrativo

Objetivo Estratégico PAR

Resultado Esperado PAR

Producto Final

Fecha maxima

3. Reforzar la gestion de riesgos
(legales, operativos) para reducir
contingencias fiscales

3.1 Lograr que las reglas en materia de la . ) _ Jun-24
GFRH sean claras para las entidades 3.1.1 Marco normativo y regulatorio racionalizado y

- ordenado
publicas
3.2 Prevenir contingencias fiscales en 3.2.1 Capacidades de gestion de operadores del Dic-26
materia de GFRH por acciones de sistema mejoradas
operadores y de otras instituciones 3.2.2 Defensa juridica del Estado fortalecida Dic-24
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Seguimiento a la implementacion del MER 2023-2027

Indicadores de avance

El Marco Estratégico de Reforma (MER), a través de sus indicadores permitira, dentro
del cronograma propuesto para la ejecucion de los PAR y del propio Marco
Estratégico, medir la evolucién y resultados de las reformas, las cuales tienen su
correlato en el logro de estandares que reflejan las mejores practicas internacionales.

En ese sentido, se presenta los indicadores de avance propuestos para dar
seguimiento a este marco:

Sistema
Administrativo

integrante de la
AFSP

Sistema Nacional
de Presupuesto
Publico

Cuadro 11

Indicadores de avance de los PAR

Macroproceso

Programacion de

Resultado esperado PAR

Mejora de las estimaciones de gasto e

Indicador de resultado

Reduccion de brecha entre

Rl;e'cu.rsos ingreso de apertura previsible, creible PIA, PIM y ejecucion
ublicos y orientado a resultados
Porcentaje de ejecucion de
inversion publica
Una gestion presupuestaria mas agil y | Porcentaje de entidades
oportuna para la dotacion en tiempos | pablicas que cumplieron con
pertinentes de los bienes y servicios entregar al menos el 70%
Gestion de publicos de bienes y servicios
Recursos proyectados para el afio
Publicos fiscal

Mejores Oficina de Presupuesto
dentro del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico y mayor
transparencia de data presupuestaria

Porcentaje de oficinas de
presupuesto con
“calificacion satisfactoria”

Posiciéon de Peru en
ranking Open Budget

Evaluacién de
Recursos
Publicos

Mejora en la calidad del gasto publico
y los instrumentos para la evaluacion
del gasto

Porcentaje de gasto publico
"optimizado" como resultado
del seguimiento y
evaluacion

Porcentaje de
intervenciones con
calificacion "satisfactoria" en
entrega de servicios al
ciudadano

Indicadores de eficiencia del
gasto publico

Sistema Nacional
de
Endeudamiento y
Tesoro Publico

Programacion de
Recursos
Publicos

Lograr la automatizacién y la
optimizacion de las actividades del
proceso de estructuracion financiera
del presupuesto multianual en la
fuente de financiamiento ROOC, asi
como el funcionamiento de la
fungibilidad dentro de esta fuente
independientemente del instrumento
de deuda utilizado

Presentacién de un
programa financiero o
presupuesto multianual
proyectado para el trienio
siguiente al de la Ley de
Presupuesto en ejecucion.
Incluye explicacion de
desviaciones del ultimo afio,
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Sistema
Administrativo

integrante de la
AFSP

Macroproceso

Resultado esperado PAR

Indicador de resultado

Disponer de una plataforma
informatica que permita el registro y
actualizacion, en linea, de la
informacion utilizada en las
actividades del proceso de
estructuracion financiera del
Presupuesto Multianual del Sector
Publico en la fuente de financiamiento
ROOC

y de diferencia respecto de
la ultima proyeccion

Gestion de
Recursos
Publicos

Lograr definiciones oficiales y
especificas para la aplicacion de la
fungibilidad total de liquidez.

Porcentaje de Ingresos
Publicos incluidos en la
CUT

Revisar y redefinir los clasificadores
de entidades y de fuentes de
financiamiento.

Eliminar afectaciones especificas a los
créditos presupuestarios y a los
fondos que los financian.

Numero de afectaciones
entre Fuentes de
Financiamiento y Gastos

Contar con un sistema informatico que
permita formular el flujo de caja de
manera automatica o en tiempo real y
optimizar la gestion de pagos de la
tesoreria.

Porcentaje de pagos a
proveedores del Estado
realizado por sistema de
pago automatizado

Consolidar la Gestion Integral de
Activos y Pasivos.

Ratio de Endeudamiento
efectivo entre
Endeudamiento programado
0 meta

Lograr la optimizacion de la
rentabilidad de los activos financieros.

Numero de entidades
financieras autorizadas a
ser contrapartes en
inversiones financieras del
Tesoro peruano, excluido el
BCRP

Lograr la solarizacion del portafolio de
deuda y desarrollo del mercado de
deuda publica en moneda local

Continuar con la emision de bonos con
indicadores vinculados a
sostenibilidad.

Ratio del monto de recursos
CUT invertidos respecto de

recursos totales disponibles
para inversion financiera en
la CUT

Manejar los riesgos implicitos y
explicitos (identificacion, estimacion,
monitoreo)

Contar con informacién de riesgos
fiscales que pueda ser incorporada en
la programacion presupuestal

Documento de analisis
Anual de Riesgos Fiscales
Preparado y Divulgado

Sistema Nacional
de Contabilidad

Programacion de

Generar informacion contable libre de
error, que esté disponible
oportunamente para su adecuado uso
en la toma de decisiones

Porcentaje de entidades que
presentan su informacion
libre de errory
oportunamente

Porcentaje de entidades que
desarrollan contabilidad de

Re’cu.rsos costos
Publicos Tasa de crecimiento del
Emitir informacion financiera y de rendimiento financiero en
gestion que fortalezca la toma de las entidades seleccionadas
decisiones en el Sector Publico Contabilidad en linea
implementada
Gestion de Implementar herramientas Numero de entidades que
Recursos informaticas armonizadas con las mejoran la calidad de su
Publicos NICSP que permitan generar informacién contable
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Sistema
Administrativo

integrante de la
AFSP

Macroproceso

Resultado esperado PAR

Indicador de resultado

informacién de contabilidad de costos

gubernamentales

Formar un cuerpo de contadores
publicos certificados que permita
mantener la calidad técnica de la
informacién contable en el tiempo

Numero de Contadores
certificados

Sistema Nacional
de
Abastecimiento

Programacion de
Recursos
Publicos

Consolidar las herramientas del SNA
en la programacion

Porcentaje de PIA de la
genérica de gasto en bienes
y servicios 3 (excluyendo
conceptos remunerativos)
programado sobre la base
de la PMBSO

Optimizar el manejo logistico

Porcentaje de entidades que
envian sus CMN a través e
informacién de los médulos
de gestion de recursos
publicos (con excepcion del
modulo de bienes
inmuebles), a través del
SIGA respecto del total de
entidades.

Gestion de
Recursos
Publicos

Mejorar las capacidades de los
operadores del SNA

Porcentaje de operadores
certificados respecto del
total de servidores del SNA

Optimizar la gestion de bienes
muebles e inmuebles

Porcentaje de entidades con
registro completo de bienes
inmuebles y muebles en el
sistema SIGA-MEF (de
acuerdo con los
lineamientos emitidos)

Optimizar los procesos de compras y
adquisiciones

Porcentaje de ahorro
generado en compras
utilizando las herramientas
estandarizadas y/o
estrategias de agregacion
de demanda comparado con
compras regulares

Sistema Nacional
de Programacioén
Multianual y
Gestion de
Inversiones

Programacion de
Recursos
Publicos

Impulsar mecanismos para promover
el cierre de proyectos

Numero de proyectos con
"cierre o liquidaciéon" al afo

Cierre de brechas de infraestructura o
acceso a servicios

Reduccion de la
diferencia/variabilidad del
costo estimado del proyecto
en fase de formulacién y
evaluacion respecto del
costo de inversion

Gestion de
Recursos Publicos

Calidad de las viabilidades de los
proyectos de inversion

Mejora en los indicadores
de programas
presupuestales con mayor
injerencia del presupuesto
para inversiones

Porcentaje de inversiones
priorizadas que cumplen
con criterio de "calidad"
(Condicién por la cual la
informacién utilizada en la
identificacion, la formulacion
y la evaluacioén es evidencia
suficiente para decidir sobre
la pertinencia técnica,
social, econémica,
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Sistema
Administrativo

integrante de la

Macroproceso

Resultado esperado PAR

Indicador de resultado

AFSP

ambiental e institucional de

ejecutar un PI)

Buenas practicas de direccion de
proyectos implementados

Porcentaje de proyectos
destrabados respecto del
total de proyectos a los que
se realiza seguimiento y
monitoreo.

Numero de entidades que
aplican la direccién de
proyectos para la ejecucion
de las inversiones

Eficiencia en la ejecucion en costo,
tiempo y alcance de las inversiones
priorizadas

Mejora en la tasa de
ejecucion de las inversiones
por sector y/o tipologia

Evaluacién de
Recursos
Publicos

Eficiencia en la ejecucion en costo,
tiempo, alcance de las inversiones
priorizadas

Porcentaje de entidades que
efectian registros en los
aplicativos informaticos del
SNPMGI de manera
completa (se entiende a la
informacién completa, la
informacion registrada
desde el inicio del avance
fisico de la inversion hasta
el ultimo registro reportado
en la fecha en que se
realizan los Comités de
Seguimiento y se valida
dicha informacion. Ademas,
se precisa que se evallua
sobre el universo de las
inversiones que son parte
del portafolio del Comité
Seguimiento de Inversiones)

Impacto de la inversion publica
(Evaluacion Ex post)

Numero de proyectos de
inversion con evaluacion ex
post de corto plazo
culminada del total de
proyectos que les
corresponde efectuar la
evaluacion expost

Gestion Fiscal de
Recursos
Humanos

Programacion de

Lograr un ordenamiento fiscalmente
sostenible de los regimenes laborales
de los servidores publicos

Proporcion de convenios
informados por la DGGFRH
e impugnados por la
Procuraduria Hacendaria
sobre la cantidad de
convenios colectivos sin
espacio fiscal

Porcentaje de ejecucion del

Recursos S
o gasto publico anual en
Publicos ; -
ingresos correspondientes a
. e o . los recursos humanos del
Mejorar la planificacién financiera de - it
. sector publico con relacion a
los ingresos de los recursos humanos Iy
la proyeccion de costos para
la Programacién Multianual
de Ingresos de Personal (a
nivel GN y GR)
. Porcentaje de gobiernos
Gestion de . . . .
RECUI'SOS Mejorar y ampliar las funcionalidades y | locales que cuentan con
Publicos cobertura del AIRHSP registro en el AIRHSP y

pagan via el MCPP
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Sistema

BN Macroproceso Resultado esperado PAR Indicador de resultado

integrante de la
AFSP

Porcentaje de personas
registradas en el AIRHSP
que perciben el mismo
monto total en el MCPP
respecto a la sumatoria de
personas Unicas en el
AIRHSP y MCPP a nivel de
GNy GR

Porcentaje de consultas que
se responden después de
los 30 dias habiles en la

Integrar la gestion de informacion de
los ingresos de los recursos humanos
con los sistemas de la AFSP

Lograr que las reglas en materia de la
GFRH sean claras para las entidades

publicas DGGFRH

Porcentaje de demandas
Prevenir contingencias fiscales en laborales reportadas a
materia de GFRH por acciones de Procuraduria Hacendaria
operadores y de otras instituciones que cuentan con apoyo

técnico de la DGGFRH

Lineamientos de seguimiento

Dada la complejidad en el disefio y el alcance de la implementacién de estos
instrumentos de planificacion, se requiere definir un esquema de gobernanza y
seguimiento para conseguir los resultados propuestos en el presente documento.

Desde el aspecto de gobernanza, se requiere la identificacion de los actores, las
instituciones, las normas y los procedimientos, entre otros, que permitan ejercer esa
gobernanza sobre todos los actos que lleven a alcanzar los objetivos que han sido
definidos para la AFSP. Es necesario que los actores e instituciones involucrados
desarrollen sus actividades considerando como elementos fundamentales la
transparencia, la equidad, la rendiciébn de cuentas y la responsabilidad, y se
acomparfien con un sistema de seguimiento y monitoreo.

Este sistema de seguimiento es contenido por protocolos que vinculen formalmente
el cumplimiento de los hitos y metas planteadas en los indicadores con la toma de
decisiones estratégicas y tacticas. Por ello, es necesario la incorporacion de rutinas
de seguimiento que permitiran institucionalizar el uso de evidencia como base para
incrementar la eficacia y eficiencia de las lineas de accion planteadas.

Los tres elementos clave de las rutinas son las alertas o avisos rapidos de desvio de
trayectoria, los reportes de cumplimiento, y los espacios de verificacion de avances.
Para mayor precision:

o Alertas: son avisos formales de desvio de trayectoria en el cumplimiento de
hitos, que permiten adoptar una correccidén oportuna con miras al logro de las
metas definidas. Estas notas se envian con una frecuencia mensual a través
del Tablero de Mando para el Seguimiento de Reformas Hacendarias.

« Reporte gerencial trimestral: son documentos elaborados por cada sistema
administrativo que contienen: i) los logros y la problematica identificadas a nivel

29



de resultados esperados, ii) el estado actual de los indicadores asociados con
los resultados, iii) los comentarios y las acciones de mejora identificadas como
clave para el cumplimiento de los resultados vy, iv) un listado de decisiones de
alto nivel a discutir durante la reunion de verificacion de avances. Estos
reportes seran enviados por los directores generales al viceministro de
Hacienda al finalizar cada trimestre.

Reuniones de verificacion de avances: son espacios de coordinacion que
cuentan con la participacion de los directores generales y el viceministro de
Hacienda. El objetivo de la reunion es rendir cuentas y revisar los avances, los
cuellos de botella y las acciones tomadas para la correccion de las brechas
encontradas en el logro de resultados de los PAR y el Marco Estratégico. Se
recomienda que estas reuniones se den con frecuencia trimestral en las
sesiones del Comité de Coordinacion de Administracién Financiera del Sector
Publico. Ademas, estas reuniones deben tener lugar en un espacio no mayor
a 5 dias calendarios después del envio de los reportes gerenciales trimestrales.

Asimismo, se muestra la adaptacién que se tendria que realizar al Tablero de Mando
para realizar el seguimiento del MER. Con esta propuesta, el Tablero de Mando
permitiria realizar un seguimiento detallado del cumplimiento de los hitos, ademas de
poder contrastar el avance real con el avance planificado. En casos donde exista una
desviacioén significativa entre lo planificado y lo real, cuando el estado del hito esté
“atrasado”, el equipo responsable del hito podra enviar una alerta al responsable del
sistema administrativo con las razones de dicho retraso y la identificacion de acciones
para superar dichos cuellos de botella.

}..

Resultado esperado 1

Cuadro 12
Esquema de seguimiento a partir del Tablero de Mando

% Avance % Avance Hitos Diagrama de
Planificado Real Gantt
Sistema

administrativo %
Producto 1.1 Avance
Planificado
%
Producto 1.2 Avance
Planificado

Producto

%
Avance
Real

%
Avance
Real

[ ATEMPO | Indicador :/“‘::cadc"
% Avance \anificad
ESt?-l‘i’t?:i el Real VS Planificado

El responsable de estas acciones de gobernanza y seguimiento sera el Despacho del
Viceministerio de Hacienda.
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Conclusiones

Este documento desarrolla el Marco Estratégico de la AFSP y contiene los planes de
accion de reforma (PAR) de los sistemas administrativos a cargo del MEF, que
después de un ejercicio de priorizacién contiene seis (06) objetivos generales, veinte
(20) objetivos especificos, ochenta y cuatro (84) productos finales y siete (07)
indicadores de resultados que permitan evidenciar con facilidad el avance en la
implementacioén de los PAR durante el periodo 2023-2027.

El PAR ha sido elaborado por las Direcciones Generales de Presupuesto Publico,
Tesoro Publico, Gestiéon Fiscal de los Recursos Humanos, Programacion Multianual
de Inversiones, Abastecimiento y Contabilidad Publica, con asesoria de consultores
externos y tiene como periodo de implementacion 2023-2027, en el marco del
Programa Financiero de Asistencia Técnica de Apoyo al Mejoramiento Continuo de
Finanzas Publicas en el Peru (Fase 2), financiado por la cooperacién suiza a través
de su la Secretaria de Estado para Asuntos Econdmicos (SECO).

Cada PAR considera las recomendaciones priorizadas de la OCDE, con énfasis en
las relacionadas a administrar presupuestos dentro de limites claros, creibles y
predecibles para la politica fiscal, alinear estrechamente los presupuestos con las
prioridades estratégicas a mediano plazo del Gobierno, disefar el marco de
presupuesto de capital para satisfacer las necesidades de desarrollo nacional de
manera rentable y coherente, garantizar que el desempeno, la evaluacién y la relacion
calidad-precio sean parte integral del proceso presupuestario, entre otras.

La implementacion progresiva de PAR sera medida con indicadores de avance. Para
su implementacion se requiere garantizar condiciones institucionales y tecnoldgicas,
siendo las mas importantes la ejecucion ininterrumpida de los proyectos de inversion,
el fortalecimiento de los equipos de las Direcciones Generales y un esquema de
seguimiento a la implementacion con dedicacién exclusiva desde el Despacho
Viceministerial de Hacienda.

De efectuarse el cumplimiento de cada PAR al 2027, se espera alcanzar los
propoésitos planteados de modernizar a la Administracion Financiera del Sector
Publico y contar con las evidencias suficientes que sustenten el alineamiento del Peru
a las buenas practicas de los paises de la OCDE.
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Anexos

Consolidado de Matrices PAR por Sistema Administrativo de la Administracion Financiera del Sector Publico

Sistema
Administrativo

Objetivo

Estratégico PAR

Resultado Esperado

Productos Finales

Hitos (Productos intermedios)

Gestion Fiscal de
Recursos Humanos

1. Contar con una
politica de ingresos
competitiva y
fiscalmente
sostenible

Propuesta de adecuacion normativa del régimen del servicio

Hito civil (DS compensaciones, DS gobiernos locales y regulacion
1.1.11
de los CAS)
1.1.1 Propuesta integral de Hito Revisiéon y eventual propuesta de compensaciones de
compensaciones que sea 1.1.1.2 regimenes especiales
fiscalmente sostenible Hito Propuesta normativa para regulacion de Locacion de
1.1.1.3 Servicios
Hito Propuesta normativa sobre gastos por encargo y sobre
1.1.14 compensaciones no econdémicas
11.2 Escalas Hito B -
;}Lenamli_eongtroar un | Cmunerativas del 1121 Ordenamiento de régimen DL 276
" . personal administrativo .
2se°a'"l“§s”te r?f,:ﬁg:]be"; (L 276 y DL 728) 1"1"t2°2 Ordenamiento de régimen DI 728
laborales dg los estructuradas y ordenadas T
servidores publicos Hito Rewsar metodologia de calculo de la distribucion del espacio
1.1.3.1 fiscal
Hito Plan de mejora de capacidades de negociacién (incluye
. comunicacién y didlogo permanente con sindicatos
1.1.3  Mecanismo de 1.1.3.2
. R relevantes)
negociacion colectiva -
P Hito ” .
solido y fiscalmente 1133 Plan de prevencién, defensa y reclamo ante acuerdos ilegales
sostenible H|to
1134 Mejora del Mddulo de Registro de la Negociacién Colectiva.
1 |—1m§5 Plan de perfeccionamiento de marco normativo
Hito Desarrollar  metodologia para  definir  criterios  de
1.2 Mejorar la|1.21 Programacion 1.2.1.1 programacion de PEA y costo en el sector publico
planificacién financiera | financiera de los ingresos Hito Mejorar modelo de proyeccion multianual de ingresos de
de los ingresos de los | de los RH consolidada y 1.21.2 servidores y gasto de personal
recursos humanos optimizada Hito . ” . L
1213 Plan para incorporacién de escenarios de proyecciéon macro
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Sistema
Administrativo

Objetivo
Estratégico PAR

Resultado Esperado

Productos Finales

Hitos (Productos intermedios)

Gestion Fiscal de
Recursos Humanos

Hito Desarrollar  estudios y/o informes para mejorar la
1.21.4 programacion del gasto publico
Hito -
1215 Informe del plan estratégico anual de GFRH
i;;reggs?:rzgzzggaleiieyl 2_'::"?1 Implementar cobertura hacia gobiernos locales
FONAFE incluidos en el Hito Implementar cobertura hacia empresas y entidades dentro y
AIRHSP 2.1.1.2 | fuera del FONAFE
. . Hito Implementar vinculacién automatica con médulo de pagos
21 Mejqrar y ampliar 2121 (MCPP)
ﬁbeg:;%nglfﬁsgpy 2.1.2 AIRHSP optimizado Hito Modificar el procedimiento de actualizacién del catalogo Unico
2. Mejorar la gestion para el adecuado registro 2122 de conceptos y su posterior automatizacion
de informacion de los de los ingresos de los Hito Plan de validacion temporal o eliminacion de conceptos no
ingresos de los Recursos Humanos 21.23 alineados al catalogo
servidores publicos Hito Plan para la publicacién de datos abiertos en materia de
2.1.24 | GFRH
2.2 _Integrar'l’a gestion Hito Modelo funcional detallado para SIAF-RP
de informacion de 10S | 5 5 4 pianila Unica de 2211
ingresos de los Pééos disefiada e Hito Construccién de catélogos y clasificadores de la gestion fiscal
recursos humanos con implementada 2.2.1.2 | de RH (tablas maestras)
los sistemas de la Hito Adecuacioén del marco legal para el uso generalizado de la
AFSP 2213 PUP
Hito Revision y eventual propuesta de marco normativo vigente en
3.1 Lograr que las . 3.1.1.1 materia de la GFRH
reglas en materia de la 3.1 ’V'?"C° ’?0”“?"“’ Y Hito . .
GFRH sean claras regulatorio racionalizado y 3112 Propuesta de texto Unico ordenado relacionado a la GFRH
N as Para |, denado TNToN
3. Reforzar la gestion las entidades publicas 3:‘“103 Plan de difusién amigable
de riesgos (legales, H|to
operativos) para 32 Prevenir 3.2.1.1 Propuesta de perfiles de puesto de operadores del sistema
reducir contingencias i ti . fiscal H|t -
fiscales contingencias fiscales | 5 5 4 Capacidades de 0 Sistematizacion de las consultas y preguntas frecuentes.
en materia de GFRH - 3.21.2
’ gestion de operadores del - - — — -
por acciones de sistema mejoradas Hito Plan de Asistencia técnica (acompafiamiento) a gobiernos
operadores y de otras 3.2.13 subnacionales
instituciones Hito Establecer mecanismos institucionales de relacionamiento
3.2.14 | con SERVIR
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Ad:;z::?::ﬁvo Estrgttéj;itzl:‘éop AR ReStItZdoESpSace Productos Finales Hitos (Productos intermedios)
3_H2|_t2°_1 Plan de trabajo con la Procuraduria Hacendaria
3.2.2 Defensa juridica del 3I-2Iit202 Plan de cgpagitacién sistema de justicia, arbitros, contraloria,
Estado fortalecida == poder legistaivo - - -
Hito Desarrollo de plan para reducir contingencias
3223
1-1.1 Informacion contable Hito Pasantias internacionales a los paises referentes
Sistema Nacional libre de error 1.1.1.1
de Contabilidad (sobrevaloracion,
subvaluacion y omisién de Hito
partidas de activos, 1112 Asesoria en la determinacion de niveles de consolidacién
pasivos, ingresos y e
gastos)
1.1.2 Normativa emitida en
1.1 Generar | el marco de la AFSP sin Hito Revision normativa emitida en el marco de la AFSP y
1 Mejorar la ipformaci()n contablg impacto en la informacion 1.1.21 propuesta de modificacion (As Is)
obortunidad y calidad Iupre dg error, que esté | contable _ : _ :
de la  informacion disponible 1.1.3 Adopcion plena de Hito Acompanamlle!'\’to a entidades clave dentro del proceso de
contable oportunamente para su | las NICSP 1.1.3.1 D&S y Transicion
adecuado uso en la Hito Emisién de la normativa requerida para el proceso de cierre
toma de decisiones 1132 de Depuracion y Sinceramiento Contable, asi como, para la
T transicion a NICSP
Hito Simplificacién de reportes (diferenciados) para entidades de
1.1.3.3 distinta naturaleza - contabilidad
1.1.4 Entendimiento de los Hito Identificacién de procesos administrativos clave dentro de la
procesos administrativos y 1.1.441 AFSP y su impacto para efectos del SNC
suimpacto, de ser el caso, Hito Talleres de capacitacion a funcionarios publicos
en la informacién contable 1.1.4.2 P P
2.1.1 Automatizacion de Hito Diagnostico para el desarrollo de analitica de datos para
reportes de informacion de 2.1.1.1 emision de EFP
5 Fortalecer ol | 21 Emitir informacion lFa|f1 anii‘g‘gzgﬁizs (d;FP';’S 2;"_‘1?2 Disefio y desarrollo de tableros
analisis de | financiera y de gestion =5 5 ="""c 2 g | Hito
N . que fortalezca la toma | ;.- o Diagnéstico de fuentes de informacién para interoperabilidad
informacién para la de decisiones en el informacién interoperable 2.1.21
toma de decisiones Sector Publico para la elaboracion de Hito Diagnéstico del rol de la informacion generada en la
EFP 2122 contabilidad publica para la toma de decisiones en la AFSP
Hito Andlisis de fuentes de informacién actual para generar
2.1.3.1 informacién minima de costos
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Sistema
Administrativo

Objetivo
Estratégico PAR

Resultado Esperado

Productos Finales

Hitos (Productos intermedios)

i;l;eswalmple?eentacmlg Hito Emisién de la normativa necesaria para implementar costos
contabilidad de costos 2132 | enel Sector Salud
214 Uso de la Hito Implementacioén de pilotos en entidades clave patrocinados
informacién de costos 2.1.4.1 por la AFSP
gubernamentales para Hito
mejorar la gestion y la 2142 Talleres de capacitacion
Sistema Nacional toma de decisiones T
de Contabilidad 3.1.1 Implementacion del Hito Disefio v d llo de Ia Tabla de Event
SIAF-RP armonizado con | 3.1.1.1 Isenoy desarrofio de fa Tabla de Evenlos
3.1 _ Implementar las Normas
lherram’lelntaS Internacionales de Hito R
3. Desarrollar | informaticas Contabilidad para el 3412 Acompafiamiento de expertos en la fase de desarrollo
herrgrnientas_ para la | armonizadas con las Sector Pablico (NICSP) T
%zs:gagurseot"gzlente de mlfgﬁ:écig:e generzg 3.1.2 ) Generacion Hito Acomp_alﬁamiento de expertos en la fase de desarrollo de la
contabilidad de costos _al;tomatl'z’ada » ge 3.1.21 contabilidad de costos
gubernamentales informacion - minima _ de Hito Estructuracion de reportes iniciales para emision de
contabilidad ~de - costos 3.1.22 informacion de costos
gubernamentales T
4.1 Formar un cuerpo Hito Disefio del programa de certificacion del contador publico
de (_:qntadores publicos 441  Certificacion  del 4.1.11 gubernamental
4. Certificar f)éenrtrglitt;:dorf\antenerql‘:g contador publico
capacidades técnicas f:alidad .t(’écnica de la gggg:izr;i}n;a;l iiizni;gdad 4:|{t32 Programa de formacion de entrenadores en NICSP
informacién  contable
en el tiempo
1.1.1 CUBSO centralizado Hito s . »
Sistema  Nacional |13 Fortalltlacer la y articulado con el resto de 1111 Validacion (CCAFSP) e implementacion del CUBSO
de Abastecimiento Mruol?i;T:Icg;'oran do los sistemas Hito Sistematizacién y carga de datos para interoperabilidad con
la calidad ]de la |11 Consolidar las administrativos de la AFSP 1.1.1.2 OSCE y PeruCompras, y posterior automatizacion
informacién de BSO hérramientas del SNA Hito Contar con regulacién de un instrumento que integre el
para su utilizacion en | en la programacion 1.1.2 PMBSO integrado 1.1.2.1 ejercicio de Planeamiento Integrado a la PMBSO
la formulacion y con el _ proceso de Hito Revision de procesos de Programacion de BSO en el marco
ejecucion programacion 1.1.2.2 del CCAFSP
) presupuestaria Hito Directivas conjuntas de la AFSP para la Programacion
presupuestaria 1.1.2.3 | Multianual
2. Fortalecer la 2.1 Optimizar el manejo 211 SIGA-MEF con Hito Ampliacién del uso del SIGA-MEF a todas la unidades
Gestion de la cadena | |~ mejoras  funcionales y 21141 ejecutoras y acceso desde sus centros de costos

de abastecimiento de

logistico

cobertura ampliada
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Sistema
Administrativo

o

Estratégico PAR

Productos Finales

s (Productos intermedios)

Sistema Nacional
de Abastecimiento

bienes, servicios y 221  Capacidades en Hito Acciones para el desarrollo de capacitacién
obras 2.2 Mejorar las | unidades ejecutoras para 2211 P P
capacidades de los | adoptar y operar . - . - .
Gperadores el SNA | neramas el siamay | 19, | 250 e melementacin de Pogrns de Cepctacin
mecanismos mejorados o 9 P
Hito Registro y valuacion de bienes muebles e inmuebles (incluye
3.1.1.1 parametros de aseguramiento)
Hito Estandarizacion de la denominacion de los bienes muebles e
. . 3.1.1.2 inmuebles en los sistemas administrativos
3.1.1 Registro de bienes - — P -
. . Instrumentos normativos sobre: i) optimizacion de espacios y
muebles e inmuebles y Hito Jauil i) i . b N d
marco normativo para su 3113 ggsto en alquileres; ii) lineamiento sobre mantenimiento de
administracion o bienes inmuebles
Hito Integracion de mddulos de la administracion de bienes
3.1.14 muebles (incluye inventarios) e inmuebles
3.1 Optimizar la gestion Hito Implementar enfoque de economia circular de los bienes
de bienes muebles e 3.1.1.5 muebles
inmuebles Hito . . . .
312 Reduccion de 3.4.2.1 Estrategia de aseguramiento de bienes muebles e inmuebles
3. Racionalizar los riesgos en la gestion de Hito Determinacién de impacto econémico del aseguramiento de
p'rocesos para lograr bienes muebles e 3.1.2.2 bienes muebles e inmuebles
ahorros fiscales inmuebles Hito Disefio de lineamientos de aseguramiento y mecanismos de
reducir contingenciasv 3.1.23 adquisicion de seguros de bienes muebles e inmuebles
y mejorar la eficiencie; 3.13 Gestion de Hito Disefio de estrategias para la optimizacion del nivel de
en el gasto y en la almacenamiento y de 3.1.3.1 inventario y de los gastos asociados a la infraestructura
prestacion de distribucién de  bienes Hito Desarrollo de lineamientos de optimizaciéon de las
servicios muebles fortalecida 3.1.3.2 operaciones internas del almacén (guias operativas)
3.2.1 Mecanismos legales Hito Desarrollo de metodologia para comparar formas de
y operativos para mejorar | 3.2.1.1 obtencién en diversos sectores
los procesos de Hito Priorizacion de items y entidades para incrementar porcentaje
adquisicion y/o generar 3.2.1.2 de compras conjuntas
ahorros a través de Hito
. compras conjuntas Reforma de la Ley de Contrataciones del Estado
3.2 Optimizar los implementados 3.213
procesos de compras y 3.2.2 Mecanismos para
adquisiciones e P
compatibilizar la e .
: . Proponer la modificacion de la normativa de presupuesto para
multianualidad  de los . N - . o
o Hito que se permita adjudicar la buena pro en el mismo afo
contratos publicos con la e ;
3.2.21 cuando los procesos se convocan en el Ultimo trimestre del

anualidad de la asignacién
presupuestal
implementados

afo
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Sistema
Administrativo

()
Estratégico PAR

s (Productos intermedios)

Sistema  Nacional
de Endeudamiento
y Tesoro Publico

1. Optimizar la
Planeacion
Financiera.

1.1 Lograr la

Hito

Documento de diagnostico de la generacion de informacion y

2.Fungibilidad total
de liquidez de los
recursos financieros
enla CUT.

automatizacion 'y la | 1.1.1 Disefio funcional y 1.1.1.1 el rol del SIAD para el proceso de la estructuracion financiera
optimizacion de las | tecnolégico para la Hito Documento que describa la integracion, interrelacion y
actividades del proceso | automatizacion y 1112 validacion de la informacién necesaria para la programacion
de estructuracion | programacion de o del servicio de deuda y su financiamiento (modelo funcional)
financiera del | desembolsos de créditos y Hito Documento con las propuestas de reportes automatizados y
Presupuesto emisiones de bonos, asi 1 1|1 3 sistematizados del SIAD, para el proceso de Estructuracion
Multianual del Sector | como para el pago del o Financiera, asi como que se permitan reportes en Excel
Publico en la fuente de | servicio de deuda, Documento con la propuesta del analisis funcional para el
financiamiento ROOC, | vinculado con el SIAD Hito desarrollo de una plataforma o aplicativo orientado a la
asi como el | (Consultoria). 1.1.14 estructuracion financiera del Presupuesto Multianual por la
funcionamiento de la fuente de financiamiento ROOC (Simulaciones)
fungibilidad dentro de 112 Normatva que
;Sdt:pendientemefr?tznte permita la fungibilidad en
del  instrumento de el uso de los recursos Hito D_irectiva in_terna que el uso de los recursos obtenidos de
deuda utilizado (crédito thenldos_ de diferentes 1121 dlfe_rente§ tlp_os de mstrumento_s gj_e deuda dentro de la fuente
multilateral bonos | fiPos de instrumentos de de financiamiento ROOC (fungibilidad del ROOC)
soberanos,y bonos | deuda dentro de la fuente
globales, etc.). de financiamiento ROOC.

1.2 Disponer de una

plataforma informatica
que permi.ta e.l,regiStro 1.21 Desarrollo de
I);neaaC(;:algzﬁ\cf;fr?ﬁacig: plataforma informatica

utilizz;da en las (software) para la consulta

S y actualizacioén, en tiempo Hito ] .

actividades del proceso Plataforma informatica (software) a ser desarrollado por la
de estructuracion real, de Ios_ lreportes dg la 1.21.1 OGTI.
financiera del estructuracion  financiera

Presupuesto del ‘ Presupuesto

Multianual del Sector Multianual ROOC.

Publico en la fuente de
financiamiento ROOC.

. 211 Formulacion  y

Sicircs y especifoas. | alcances de l fungivilad | . . .

ara la alicacion de la (definiciones especificas) Hito Documento de lineamientos y definiciones de la fungibilidad
p p que incluya el tratamiento 21141 total de liquidez

fungibilidad total de
liquidez.

operativo y
contable.

registro
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Sistema
Administrativo

()
Estratégico PAR

s (Productos intermedios)

Sistema Nacional
de Endeudamiento
y Tesoro Publico

2.1.2 Disefio funcional
para el control operativo y

Documento con el disefio funcional y registro contable de la

registro contable de la Hito plataforma informatica en donde se implemente la fungibilidad
o 2.1.21 -
fungibilidad (desarrollo total de liquidez
tecnoldgico).
2.1.3 Desarrollo de la Hito . -
N - Plataforma informatica para desarrollar
plataforma informatica. 2.1.3.1
2.2 Revisar y redefinir | 2.2.1 Normativa  que
los clasificadores de | establezcan los Hito Documento con la propuesta normativa a ser elevada al
entidades y de fuentes | clasificadores y fuentes de 22141 Comité AFSP
de financiamiento. financiamiento
2.3 Eliminacion de
afectaciones
especificas a los | 2.3.1 Normativa  que Hito Documento con la propuesta de ley que incorpore mayores
créditos elimine afectaciones 2.3.1.1 conceptos a los recursos ordinarios (eliminacion total
presupuestarios y a los | especificas o progresiva de los RDR
fondos que los
financian.
Documento que describe la integracién de los prondsticos de
ingresos, egresos, saldos y financiamiento (modelo
conceptual), para el desarrollo del software del proceso de
Hito Programacion Financiera. Modelo conceptual que debe
3.1.1.1 abarcar la generacién de reportes, consultas y capacidades
para su autogeneracion en el proceso de programacion
311 Disefio  funcional financiera, que consolida la informacién histérica y el
U ronostico de ingresos
2‘;ten%°ntar-nf§?:1éfﬂg para el desarrollo de Hito B 9
. ! ! ! herramientas que permita Sustitucion del comprobante de pago por la nota de pago
3. Optimizar la que permita formular el | = adecuada 3.1.1.2
programacién de caja | flujo de' caja de manera programacién de caja Hito Propuesta de operatividad de la CUT a través del BCRP
y de pagos de la automatica o en tiempo B 3.1.1.3
P S (Consultoria). p - —
tesoreria. real y optimizar la Hito Documento propuesto para la racionalizacion de las cuentas
gestion de pagos de la 3.1.14 bancarias
tesoreria. Hito Documento propuestas para la cobertura de cartas de
3.1.15 crédito/cartas fianza para las unidades ejecutoras
Hito Documento con la propuesta de andlisis funcional para el
3116 desarrollo de un aplicativo orientado a la programacion
o financiera y a la gestién de pagos de la tesoreria
L ; Documento con la propuesta de andlisis funcional para el
3.1.2 Disefio e Hito ; .
: - desarrollo de un Sistema de Gestion de Documentos
implementacion de un 3.1.21

Tributarios Electrénicos (SGDTE)
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Sistema
Administrativo

()
Estratégico PAR

s (Productos intermedios)

Sistema Nacional
de Endeudamiento
y Tesoro Publico

sistema automatizado de

Hito

Implementacion de modulo que conecte SGDTE con Sistema

pago a proveedores 3.1.2.2 de Peri Compras
3:I|t203 Implementacion de modulo que conecte SGDTE con SIAF
3|-1||t204 Implementacion de modulo que conecte SGDTE con SUNAT
Hito Implementacién de modulo que conecte SGDTE con sistemas
3.1.25 financieros de proveedores
3.1.3 Desarrollo de
sistema informatico para la Hito . .
formulacién del flujo de 3.1.3.1 Sistema Informatico para desarrollar por la OGTI
caja.
3.1.4 Normativa que
establezca los . Directiva con la obligatoriedad y procedimientos para el
L Hito . > ? .
procedimientos para la 3.1.41 reporte del flujo de caja de las entidades y a las operaciones
programacién de ingresos U de pago de tesoreria
y gastos de las entidades
411 Desarrollo de Hito Documento con las metodologias para establecer los rangos
metodologias para la 41141 de referencia de los indicadores de seguimiento
implementacion de
mdncadqr_e.s de referencna Hito Rangos de referencia para los indicadores de referencia de
de medicion de riesgos de 4112 medicion de riesgos de la hoja de balance
la  hoja de balance T 9 )
. (consultoria).
4.1 Continuar con la — = - -
Gestion  Integral de 412 Dlsepo funglonal Hito Documento con el modelo conceptual de la herramienta
X . para herramienta de riesgo 4.1.21
Activos y Pasivos. . -
estructural de hoja  de Hito Documento con el disefio funcional de la herramienta
. balance (consultoria) 4.1.2.2 Y ' unet !
4. Sostenibilidad
N - 413 Desarrollo de
financiera del SPNF sistema informéatico para la
e pe Hito Plataforma informatica de riesgo estructural de hoja de
medicion del resgo 4.1.31 balance para una gestion integral de activos y pasivos
estructural de la hoja de T P 9 9 y P
balance.
4.2.1 Plantear la politica 4H2|t1°1 Elaboracion de Politicas y lineamientos de inversiones
4.2 Continuar con la | de inversiones financieras H|to
optimizacion de la | (consultoria). 4212 Propuesta de actualizacion de MAPRO existente
rentabilidad de los 422 Normaiva que =
activos financieros. apruebe la politica de 4H2|t2°1 Aprobacién de Politicas por el Comité de Asuntos Fiscales

inversiones financieras.
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4.2.3 Disefio funcional y

Hito

Documento con el modelo conceptual

e 4.2.31
desarrollo tecnolégico i
S ito - ) .
para la gestion de 4232 Documento con el disefio funcional de la herramienta
inversiones financieras TN - — - -
(consultoria). Hito I;)esar_rollo de la herramienta para la gestion de inversiones
4.2.3.3 financieras
Hito Politicas y Lineamientos para la ejecucion de instrumentos
4.3.11 financieros derivados con fines de cobertura
Hito Politicas y Lineamientos para la emision de Letras del Tesoro
4.3.1 Plantear medidas y | 4.3.1.2 | Puablico
herramientas financieras Hito Implementacion programada de  operaciones de
4.3 Lograr la | para desarrollar el | 4.3.1.3 | administracion de deuda en el mercado local
solarizacion del | mercado de deuda publica Hito Implementacion del ETF de deuda soberana en moneda local
portafolio de deuda y | en moneda local y | 4.3.14 en el mercado (fondo bursatil)
desarrollo del mercado | solarizar la deuda publica. Hito Implementacion de programa retail de deuda soberana en
de deuda publica en 4.31.5 moneda local de corto, mediano y largo plazo
moneda local Hito Implementaciéon de Operaciones de Reporte (Repos) de
4.3.1.6 préstamo de valores y de liquidez
4.3.2 Elaboracion de
Reporte  asociado  a Hito Elaboracion de Reporte de Asignacion y de Impacto del Bono
emision de bonos | 4.3.2.1 Sostenible 2023
sostenibles
4.4.1 Elaboracion de un Hito Revisar, definir, seleccionar y validar los KPI que se utilizaran
4.4 Continuar con la | Marco para Bonos 4.4_.1.1 en el marco del SSLB
emisiéon de bonos con _Sol_)eranos Vinculados a Hito Desarrollo y Aprobacioén del Marco del SSLB
o . indicadores de 4.41.2
indicadores vinculados | g, gioninilidad - SSLB
a sostenibilidad. (Sovereign Sustainable 4Tt103 Opinioén de Segunda Parte del Marco
Linked Bond). T
Hito Lineamientos, metodologias, modelos para la gestion de
5.1.1.1 riesgos fiscales macroeconémicos.
511 Desarrollar Hito L_ineamiento_s, metodologias, mo_del9§ para la .gestién de
5. Manejo de riesgos | 5.1 Consolidar el n';eiodologias modelos 5.1.1.2 riesgos contingentes de procesos judiciales y arbitrales
fiscales para manejo de riesgos lineamientos (Consultoria} Hito Lineamientos, metodologias, modelos para la gestion de
minimizar su impacto | implicitos y explicitos: Asistencias Técnicas para 5.1.13 riesgos relacionados a posibles crisis financieras
en las finanzas Identificacion, los diferentes riesgos Hito Lineamientos, metodologias, modelos para la gestién de
publicas estimacion, monitoreo fiscales) 5.1.14 riesgos asumidos por los Concedentes
: Hito L‘ineamiento.s, metodologl’as_, mo_delos para la gestion de
5115 riesgos derivados de la ejecucion de los proyectos de

inversion
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Hito

Lineamientos, metodologias, modelos para la gestion de

5.1.1.6 | riesgos previsionales de las entidades del sector publico.
Hito Lineamientos, metodologias, modelos para la gestién de
5117 riesgos derivados de la ejecucion de los contratos vigentes.
Hito Lineamientos, metodologias, modelos para la gestion de
5.1.1.8 riesgos de las empresas del Sector Publico.
Hito Lineamientos, metodologias, modelos para la gestién de
5.1.1.9 riesgos por desastres ante fendmenos naturales.
5.2 Contar con
informacioén de riesgos
fiscales que pueda ser
incorporada en la
programacion
presupuestal 5.21 Documento con
estimaciones de riesgos Hito Documento con informacién de pasivos contingentes
fiscales que impacten en 5211 explicitos
las finanzas publicas
Sistema Nacional 1. Contar con una 1.1 Cierre de brechas 1.1.1. Proceso de la Hito Conceptualizacién de indicadores de brecha mejorados y
de Programacion programacion de de infraestructura o Programacion Multianual 1111 levantamiento de informacion de los valores numéricos
Multianual y inversiones basada acceso a servicios de Inversiones (PMI) T desagregados
Gestion de en las prioridades de mejorado. Hito Documento de diisefio de los Programas Presupuestales
Inversiones mediano y largo 1112 Anexo N° 2 validado con incorporacién de mejoras resultado
plazo, debidamente o de la articulacion intersistémica entre el SNPMGI y el SNPP
identificada en un Hito Priorizacion de inversiones implementado en la Fase de la
documento de 1113 PMI e integrado con la Programacion Multianual (PMG) y
planificacion de o Formulacién Presupuestaria.
infraestructura Hito Plazo definido para el cierre de inversiones, a nivel normativo
1.1.1.4 | y operativo.
Hito !.ip(_eamiento.conjgnto entre el SNP.P y e_I SNPMGI para el
1115 inicio de la ejecucion de una nueva inversion (evaluacion del
o arrastre hasta su culminacion).
g’}\}l.lzihglgfr\ulgnt?ciogUIo del 1:"_t2°l1 Modelo Funcional Detallado y prototipado testeado
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Hito Modulo de la Programacion Multianual de Inversiones (PMI )
1.1.2.2 | implementado
Hito Puesta en operacién del nuevo MPMI (incluye Consulta
1.1.2.3 Publica)
Modificacion del Anexo 5 de la Ley de Presupuesto del Sector
1.1.3.  Inversiones no Hito Publico sobre la incorporacién de inversiones no previstas,
previstas incorporadas en 1.1.3.1 con la identificacion del tipo de incorporacion y diferenciando
la Programacion los requisitos en cada caso.
Multianual de Inversiones . Implementacion de funcionalidades en el MPMI para la el
Hito B . N .
(PMI) de forma controlada 1132 registro de inversiones no previstas, de acuerdo a las nuevas
y sincerado su impacto en T reglas.
la PMG Hito Implementacién de las nuevas reglas para la incorporacién de
1.1.3.3 inversiones no previstas.
Hi Lineamientos para el inventario
ito h
1141 de ) o unidades productoras
y activos estratégicos
:ﬁ\j;‘t;:?opfgzgtaﬂ%g dd:sl 1_':'_?2 Catélogos UP y activos estratégicos identificados
Productoras y  Activos Hito Aplicaciones informaticas en el Banco de Inversiones
Estratégicos 1143 incorporan los catalogos para el registro de unidades
o productoras y activos estratégicos.
Hito Operadores capacitados y reciben asistencia técnica en el
1.1.4.4 inventario de unidades productoras y activos estratégicos
Hito Recursos tecnolégipos dimensionados (hardware_y softwaArfe)
1151 para el procesamiento y almacenamiento de informacion
T satelital
1'.1'5' Contar con nuevo Hito Licencias actualizadas del ArcGIS a ArcGIS PRO para el
Sistema Informacion
Geoespacial para la 1'1.'5'2 SNPMGI - - — - -
viabilidad de proyectos Hito Interoperabilidad de la informacién espacial a través de
1.1.5.3 servicios WMS de las diferentes instituciones.
Hito Nuevo enfoque funcional del Sistema de Informacién
1.1.54 Geoespacial en el SNPMGI
Elaborar la propuesta de Disposiciones normativas
; (Reglamento y directivas) y procedimentales (instructivos y
;;Eznismos lmp":)l:?; 1:"2’1 otros_)’ del Sistem_a Nacional de Programac_ién .I\’/Iultianu.al y
promover el dierre  de T Gesgon de querspnes para promover la liquidacion y registro
proyectos : de cuerre_de inversiones .
Hito Elaboracién y aprobacion de los Planes para acelerar el cierre
1.1.6.2 de los proyectos
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2. Contar con
informacion confiable
y oportuna para una

adecuada
retroalimentacion y
toma de decisiones
sobre la gestion de
recursos publicos

2.1. Eficiencia en la
ejecucién en  costo,
tiempo y alcance de las
inversiones priorizadas

Hito

Mecanismo de andlisis de las inversiones con enfoque de

2.1.1.1 gestion de riesgos implementados
2.1.1. Contar con un Hito Plataforma tecnolégica del SNPMGI que soporta al
mecanismo para la 2112 mecanismo de andlisis de las inversiones con enfoque de
coordinacion y gestion de T gestion de riesgos
las inversiones con un Hito Guia metodoldgica para la gestiéon de riesgos en las 4 fases
enfoque de gestion de 2113 del ciclo de la inversion
riesgos de proyectos Hito Propuesta normativa para regular el funcionamiento del
2114 mecanismo de coordinacién de las inversiones con enfoque
T de gestion de riesgos
2.1.2. Profesionales Hito Propuesta de modificacion de los perfiles de los operadores
certificados con 2.1.21 (OPMI, UF) e implementacion del perfil de UEI
;ggpetengéi?i on artecmcI:: Hito Propuesta_ de Certifigacién para los operadores que gestionan
inversiones publicas 2122 las inversiones publicas
Caracterizacion del estado situacional actual de la
Hito informacion registrada para medir el avance fisico, avance de
2.1.31 la inversién y cumplimiento de metas fisicas de las
inversiones
Hito Propues_tg dg estandarizacion _de laEDTy Il'nealde ba‘se para
213. Metodologias y 2132 la cuantnfuca}c_uén del avance fl's_lco, avance de la inversién y de
pl'aﬁe.s para el andlisis T las metas fisicas de las inversiones.
cuantificacion ! ) Aplicagiones del _SNPMGI mejorados‘con el EDT en las fases
seguimiento al avance Hito del cncl_o (_je inversion 'y _prototlpo testeado_ para la
it 21.33 automatizaciéon del avance fisico, avance de la inversion y
fisico, avance de la metas fisicas
inversiéon y cumplimiento — B - —
de metas fisicas de las | Hio | 4o e T i iversn v de Ias metas
inversiones 21.34 e s y de las metas
fisicas de las inversiones.
Hito Integraciér} de la informacién de la ejecucion contractual de
2135 obras registrada en el SEACE con el SNPMGI para el
T seguimiento a la ejecucién
Hito Elaboracién del plan de seguimiento intrainstitucional MEF
2.1.3.6 diferenciado segun objetivos y carteras
2.1.4. Seguimiento fisico y Hito Diagndstico sobre la ejecucién de las inversiones de las
financiero de ejecucion de 2.1.4.1 empresas publicas del FONAFE
inversiones de las Hito Lineamientos y metodologias para el seguimiento de
empresas publicas en el 2.1.4.2 | ejecucion de inversiones de empresas publicas FONAFE
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Aplicativos informaticos mejorados y explotacion de datos (BI,

la modalidad de Nucleos 2';"233 analitica de datos) para el seguimiento de inversiones de
ejecutores T empresas publicas bajo el &mbito de FONAFE
Hito Aplicativo mejorado del seguimiento a la ejecucion de
2.1.4.4 inversiones bajo la modalidad de nucleos ejecutores
Hito Impulso para el disefio y uso de estandares minimos que
2.2141 garanticen la calidad de los expedientes técnicos
Hito Piseﬁ_o y desarrollo de la estrategia para la gestion de
221 Implementacion de 2212 inversiones con enfoque PMO en las entidades de los tres
2.2 Buenas practicas bije.nas précticas T niveles de gobierno
de tdireccic’)n de internacionales de 2I-2|it1o3 Mejorardla calidad de los Estudios en proyectos de gran
proyectos . " 2.1, envergadura
implementados I(:r:j(;(zsgiéiedzri?\,/?;;?osnzg Qesarrgllar criterios estandar para definir rpodalida~d de
Hito ejecucion adecuada en nuevos proyectos segun tamafo de
2915 inversion (escalas remunerativas, numero y perfil de puestos
o de los especialistas y gerentes, recursos para realizar
trabajos de campo, estudios basicos, etc)
Hito Aplicacion de la evaluacion ex post de corto plazo.
S Variaciones de costo, plazo y meta fisica. A cargo de todas
2.3.1 Alcances técnicos, | 2.3.1.1. las entidades
2.3 Impacto de la nortrngtll\/ps_, Hito Aplicacion del seguimiento ex post: Sostenibilidad, proyectos
inversion publica metodologicos Y| 23.1.2. | con algun tipo de riesgo. A cargo de todas las entidades
- funcionales respecto al - — — n
(Evaluacion Ex post) seguimiento y evaluacién Hito Aplicacion de la evaluacion ex post de mediano plazo.
2.3.1.3. Resultado servicios. A cargo de la DGPMI
en el SNPMGI - — —
Hito Aplicacion de la evaluacion ex post de largo plazo. Impacto.
2.3.14. | Acargo dela DGPMI
Evaluacién de las experiencias de otros paises
Hito preferentemente de la OCDE de la implementacion de entidad
3.1.141 independiente o entidad gubernanmental que evalle
g'roce d&%’;ﬁ:}s ng proyectos de gran envergadura
formulacion Hito Elaboracion de medidas de evaluacion ex ante segun la
. y ) complejidad de proyectos, que aseguren la calidad de la
evaluacion de | 3.1 Calidad de las 3.1.1.2 ) -
proyectos optimos | viabilidades de los 3.1.1. _’Modelo .,de - form_u_lauon y evaluacién - - —
para  asegurar la | proyectos de inversion Formulacioén y Evaluacion Hito Modificar el marco normativo que permita la adopcién de un
calidad de las 3.1.1.3 modelo de F&E que garantice la calidad de la preinversion
inversiones Ajustes”en la metodologia general de forml{laci()n” y
priorizadas Hito evaluaq(_)p de o proyectos de inversion:
3114 - Precision metodoldgica respecto a los dos niveles de

estudios para los proyectos de mayor tamafio de inversion.
- Mecanismo para desincentivar que el andlisis de
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alternativas se
efectividad.

- Implementacion progresiva de un mecanismo de
verificacion de viabilidad.

realice con alternativa Unica y costos

Hito Implementacién en un mediano plazo de la metodologia de
3.1.15 los 5 casos para proyectos de inversién de alta complejidad
Hito Formulacion y Evaluacion de proyectos en linea, para la
3.1.1.6 mejora de la calidad de la viabilidad.
3?”107 Aplicar la evaluacion de viabilidades
3.1.2. Retroalimentacion . Propuesta de limites maximos para la variacién entre el monto
- Hito h . -
de la evaluacion de las 3.1.2.1 viable/aprobado de inversiéon y el monto resultado de la
viabilidades y la T elaboracion del Expediente técnico/Documento equivalente.
aprobacién de las
inversiones para la Implementacion de medidas o procedimientos que controlen
estrategia de desarrollo de Hito la \?ariaci()n de montos en la fan)e de e'ecuciénqen relacion a
capacidades y para la 81.22 los de la fase de formulacion evaluacjién
estrategia de asistencia y
técnica
Elaboracion de Guia o Directiva del Invierte que:
i) establezca la implementacion progresiva de dos niveles de
estudios para los proyectos de mayor tamafio de inversion;
ii) establecimiento de orientaciones para desincentivar que el
3.1.3. Mejoras en el marco Hito analisis de alternativas se realice con alternativa unica y
normativo ylo costos efectividad,
Py 3.1.3.1 N " ;
metodolégico iii) establezca la implementacioén progresiva de un
mecanismo de verificacion de viabilidad,
iv) regule limites y orientaciones para el componente de
gestion de proyectos (cuando el requerimiento es superior a
su capacidad operativa habitual, es una opcién)
Sistema Nacional Modelo predictivo de ingresos e implementacion de
de Presupuesto 111 Estimacion de Hito instrumentos que minimicen la variabilidad entre proyeccion y
Publico . P . 1.1.11 realizado por fuentes distintas a RO en todos los niveles de
1. Establecer un | 1.1 Mejora de las | ingresos creibles y de gobiemo
presupuesto de | estimaciones de gasto | cobertura 6ptima - - — — -
. . Hito Mejoras al modelo predictivo de recaudacién de gobiernos
apertura _ previsible, | e ingreso de apertura 1.1.1.2 locales, con énfasis en impuesto predial
creible y orientado en | previsible, creible y - — —— - v , p pr
N 1.1.2 Planificacion de Lineamientos, estandares de calidad, cobertura, alcance,
resultados orientado a resultados - . - -
presupuesto  creible y Hito productos y prioridades definidos por el SNPP para la
consistente con 1.1.21 planificacion de gastos con competencia de rectores de otros

prioridades de politica

sistemas administrativos (planillas y pensiones, adquisicién o
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tercerizacion de bienes y servicios estratégicos, ahorros y
eficiencias de gasto, servicio de la deuda publica, inversiones
de diversas modalidades de ejecucion, incluyendo el
financiamiento externo)
Hito Lineas de base revisadas para la asignacién de presupuestos
1.1.2.2 con enfoque top-down
Hi Uso y optimizacion de la taxonomia de la estructural funcional
ito . o
1123 prqgramancas del presupuesto para Ig trazabilidad de las
asignaciones presupuestales y evaluacion de resultados
Hito Cartera de inversiones programada a 10 afios para todas las
1.1.24 modalidades de ejecucion
Modelo de planificacién multianual de gastos a gobiernos
locales con énfasis en los servicios municipales (gestion de
residuos sdlidos y seguridad ciudadana); asi como
intervenciones locales y no convencionales de saneamiento
urbano y rural
Planificacion del financiamiento de pasivos con alto impacto
Hito fiscal (sentencias en calidad de cosa juzgada, pasivo de los
1.1.2.6 aportantes del FONAVI - Fondo de Vivienda -, laudos
arbitrales, entre otros)
Articulacion, validacion técnica y elaboracion de instrumentos
Hito para la asignacion presupuestal de objetivos estratégico que
1.1.27 requieren un esfuerzo multisectorial para su planificacion
estratégica
Metodologias y consolidacion de la trazabilidad de

Hito
1.1.25

1.|—1h.t2é8 be_neficiarios a través de la construccion de un padron
universal
Propuesta normativa e instrumentos operativos para
Hito optimizar la aplicacion de gastos extra presupuestales

1.1.29 (Fondos, Nucleos Ejecutores, Empresas Publicas de
Gobiernos Locales y Otras Empresas Publicas)

Hito Propuesta normativa para desvincular ingresos a usos
1.1.31 especificos y marco de rendicion de cuentas
Instrumento operativo que optimice asignacién presupuestal

1.1.3 Consolidacion de

fuentes de financiamiento Hito .. . N
1132 en casos dg prestacu_)n de servicios entre entidades (actuales
transferencias financieras)
2. Facilitar e |21 Una gestion | 2.1.1 Normativa Hito DL 1440 revisado y actualizado para favorecer la gestion
incentivar la | presupuestaria mas | presupuestaria optimizada 2411 presupuestaria eficiente y pertinente (modificaciones y
ejecucion del gasto | &gil y oportuna para la | para facilitar _ejecucion T reasignaciones presupuestales, entre otros)
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en tiempos | dotacion en tiempos | eficiente por parte de Propuesta de asignacion con enfoque top-down, a través de
pertinentes para la | pertinentes de los | entidades publicas Hito un capitulo "piloto" en Ley de Presupuesto para Afio Fiscal
dotaciéon del servicio | bienes 'y  servicios 2112 2024 para optimizar la ejecucion presupuestaria para un
publico publicos. pliego y sus unidades ejecutoras
Directiva de Ejecucion Presupuestaria incorpora lineamientos
Hito que reflejan un presupuesto basado en resultados y no en
2113 partidas especificas, regula las reasignaciones de marco
T presupuestal y beneficios de entidades que logran ahorros y
reduccién de gastos no criticos en diciembre
2.1.2 Optimizacion de la
gest!on presupuestane_i a Hito Médulo de modificaciones presupuestales adaptado a
través de la mejora 2121 meioras
funcional de los mddulos e )
presupuestarios
. Hito Disefio y desarrollo de reportes de desvios de las metas
2.1.3 Sistema de alertas | 5434 | gjscucion presupuestal
temprana de riesgos y p - - - - —
A Hito Rutinas establecidas con entidades publicas para socializar
desviaciones de las metas S . .
X L 2132 reportes y rendicién de cuentas sobre acciones correctivas
de ejecucién presupuestal - ; - -
implementado Hito Rutma_s establgc:ldas con Contraloria para reportar
2.1.33 potenciales desvios en la legalidad del gasto
214 Instrumentos Revisiéon y mejora de los indicadores en el marco de las
-re-su uestarios ara Hito herramientas de incentivos que lidera la DGPP (Programa de
iﬁ]cent‘i)var la e'echc):i()n 21441 Incentivos Municipales, Reconocimiento a la Ejecucién de la
o ) Inversién Publica y Convenios de Apoyo Presupuestario)
eficiente por parte de - - Tr——s —
. - Hito Reportes y materiales de difusién de buenas practicas de
entidades publicas X -
2142 ejecucion presupuestal desarrollados
Estructura, Metodologia e Instrumentos de los Programas
Hito Presupuestales ajustados a un enfoque top-down y de
3.1.11 resultados, incluyendo espacios de innovacién dentro de los
3. Fortalecer el 3.1.1 Programas mismos para el logro de los resultados.
seguimiento y | 3.1 Mejoraenlacalidad | Presupuestales por Hito Priorizacién y Calendarizacion de Programas Presupuestales
evaluacion del gasto | del gasto publico y los | Resultados 3.1.1.2 para revisar
publico para mejorar | instrumentos para la | "repotenciados” Hito Asistencia técnica a sectores priorizados para ajuste y
la calidad del gasto | evaluacion del gasto 3.1.13 mejoras a Programas Presupuestales priorizados
publico Hito Indicadores y metas de Programas Presupuestales
3.1.14 repotenciados definidos
3.1.2 Revisiones de gasto Hito Lineamientos para priorizar intervenciones a ser revisadas y
publico e impacto con 3.1.2.1 evaluadas
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énfasis en la calidad del

Priorizacion anual publicada de las Revisiones de Gasto y de

gasto publico 3|—1||t202 Impacto, con énfasis en las prioridades nacionales y la calidad
T de gastos transversales.
Protocolos e instrumentos desarrollados para implementar
Hito revisiones de gasto en tres modalidades: i) programaticas, ii)
3.1.23 proceso Y iii) institucionales; asi como las evaluaciones de
impacto
Hito . . . L
3104 Revisiones de gasto y de impacto en ejecucion
3.1.3 Sistemas de Hito Definicion de intervenciones, bienes y servicios estratégicos
informacion sobre logro de 3.1.31 para priorizar en sistemas de informacién
resultados y metas de Relanzamiento de "Mejor Gasto" para recopilar informacién
intervenciones priorizadas Hito sistematizada de entreJ a de servi‘():ios ﬂblizos en punto de
para la rendicion de 3.1.3.2 - N 9 P P
cuentas atencion al ciudadano
. Revision de marco legal e institucional para fortalecer
Hito . ; N
4. Fortalecer relaciones entre jefes de presupuesto de pliego y sus
. - 4111 : . .
capacidades de . - 411 Oficinas de unidades ejecutoras, jefes de presupuesto con ente rector
actores del Sistema 4.1 Mejores Oficina de presupuesto publico Hito
h Presupuesto dentro del - Acreditacion de jefes de presupuesto
Nacional de ) . fortalecidas 4.1.1.2
- Sistema Nacional de - — - -
Presupuesto Publico P Hito Reconocimiento a mejores jefes de presupuesto
Presupuesto Publico y X
y fomentar : 4.1.1.3 implementado
participacion mayor _ transparencia |5 4o o noe
ciudadana en la de data presupuestaria a;:a.demia participar{ Hito
rendicion de cuentas activamente en al 4121 Relanzamiento del portal "Open Data

rendicion de cuentas
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Glosario de términos

AFSP
AIRHSP

APP

CAP
CEPLAN
CMN
CNC
CUBSO
CuT
DGA
DGCP
DGGFRH

DGPMACDF

DGPMGI

DGPP
DGTP
DIGEMID
DL

DS

EFP

FMI

FONAFE

GFP
GL
IMPO7
MCPP
MEF
MIF
MMM
MTBF
NIAS
NICSP
NIIF
OCDE
OGTI

Administracion Financiera del Sector Publico

Aplicativo Informatico para el Registro Centralizado de Planillas
y de Datos de los Recursos Humanos del Sector Publico
Asociaciones Publico-Privadas

Cadena de Abastecimiento Publico

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Cuadros Multianuales de Necesidades

Consejo Normativo de Contabilidad

Catalogo Unico de Bienes, Servicios y Obras

Cuenta Unica del Tesoro Publico

Direccion General de Abastecimiento

Direccion General de Contabilidad Publica

Direccion General de Gestion Fiscal de Recursos Humanos
Direccion  General de  Politica  Macroeconémica vy
Descentralizacion Fiscal

Direccion General de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones

Direccion General de Presupuesto Publico

Direccion General del Tesoro Publico

Direccion General de Medicamentos, Insumos y Drogas
Decreto Legislativo

Decreto Supremo

Estadisticas de las Finanzas Publicas

Fondo Monetario Internacional

Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado

Gestion de las Finanzas Publicas

Gobiernos Locales

Iniciativa de Mediano Plazo

Modulo de Control de Pago de Planillas

Ministerio de Economia y Finanzas

Modulo de Instrumentos Financieros

Marco Macroeconémico Multianual

Marco Presupuestario de Mediano Plazo

Normas Internacionales de Auditoria

Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
Normas Internacionales de Informacion Financiera
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos
Oficina General de Tecnologias de la Informacién
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PAR

PEDN
PEI
PESEM
PGG
PIA
PIM

PMC

PMC2
PP
RDR
RO
SAGRH
SEACE
SECO
SIAD

SIAF-RP

SIGA
SINAPLAN
SNA

SNC
SNEP
GFRH

SNPMGI

SNPP
SNT
UE
UECR
VMH

Plan de Acciéon de Reformas

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

Plan Estratégico Institucional

Plan Estratégico Multisectorial

Politica General de Gobierno

Presupuesto Institucional de Apertura

Presupuesto Institucional Modificado

Programa Financiero de Asistencia Técnica de Apoyo al
Mejoramiento Continuo

Programa de Mejoramiento Continuo

Programas Presupuestales

Recursos Directamente Recaudados

Recursos Ordinarios

Sistema Administrativo de Gestién de Recursos Humanos
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
Secretaria de Estado para Asuntos Econdémicos de Suiza
Sistema Integral de Gestién y Administracién de Deuda
Sistema Integrado de Administracion Financiera de los Recursos
Publicos

Sistema Integrado de Gestion Administrativa

Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

Sistema Nacional de Abastecimiento

Sistema Nacional de Contabilidad

Sistema Nacional de Endeudamiento Publico

Gestidn Fiscal de Recursos Humanos

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones

Sistema Nacional de Presupuesto Publico

Sistema Nacional del Tesoro

Unidad Ejecutora

Unidad de Estudios y Coordinacion de la Reforma
Viceministerio de Hacienda
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