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Resolucion Mzmsterza[

Lima, 09 de julio del 2020 N°® 194 -2020-EF/47
CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, se aprueba la Politica
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion, que tiene por objetivo contar con
instituciones transparentes e integras que practican y promueven la probidad en el
ambito publico, sector empresarial y sociedad civil; y garantizar la prevencion y sancion
efectiva de la corrupcién a nivel nacional, regional y local, con la participacién de la
ciudadania;

Que, con Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, se aprueba el Plan Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2018-2021, a fin de contar con un instrumento
que establezca las acciones priorizadas que sobre la materia se deben adoptar para
prevenir y combatir la corrupciéon e impulsar la integridad publica; disponiéndose que
para tal fin, las maximas autoridades de las entidades publicas consignadas como
responsables del referido Plan adopten en el ambito de sus competencias, las medidas
necesarias para su ejecucioéon y velen por su cumplimiento, asegurando que las acciones
y los gastos se incluyan en sus Planes Operativos y Presupuestos Institucionales;

Que, el referido Plan Nacional establece como Objetivo Estratégico 2.4
Fortalecer la gestion de riesgos al interior de cada entidad publica, siendo una de las
acciones a ejecutar, el desarrollar una metodologia especifica de identificacion y gestion
del riesgo de corrupcion, que incluya actividades de mapeo y evaluacion adaptadas para
apoyar a las entidades gubernamentales en sus esfuerzos por implementar controles
para prevenir, detectar y responder eficazmente a la corrupcion;

Que, con Resolucién de Secretaria de Integridad Pablica N° 001-2019-PCM/SIP,
se aprueba la Directiva N° 001-2019-PCM/SIP “Lineamientos para la implementacién de
la funcién de Integridad en las entidades de la Administracién Publica”, con la finalidad
de implementar la funcion de integridad en las entidades publicas conforme a la Politica
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién y al Plan Nacional de Integridad y
Lucha contra la Corrupcién 2018-2021;

Que, el articulo 61 del Texto Integrado del Reglamento de Organizacién y
Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas, aprobado con Resoluciéon Ministerial
N° 301-2019-EF/41, establece que la Oficina General de Integridad Institucional y
Riesgos Operativos tiene como funcion promover una gestion con transparencia,
integridad y con ética institucional; implementando mecanismos para gestionar el riesgo
de corrupcion; y coordina con los organismos publicos del sector la implementacion de
las Politicas Nacionales materia de su competencia;
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Que, considerando lo sefialado resulta necesario emitir lineamientos que
orienten y faciliten la gestién de los riesgos operativos y de corrupcion en el Ministerio
de Economia y Finanzas que se apliquen de manera transversal en los diferentes
procesos que ejecutan los érganos y unidades organicas;

Que, en consecuencia, la Oficina General de Integridad Institucional y Riesgos
Operativos propone aprobar la Directiva “Lineamientos para la gestion de riesgos
operativos y de corrupcion en el Ministerio de Economia y Finanzas”; v,

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo; en el Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional
de Integridad y Lucha contra la Corrupcion; en el Decreto Supremo N° 044-2018-PCM,
que aprueba el Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién 2018-2021; vy,
en la Resolucién Ministerial N° 301-2019-EF/41, que aprueba el Texto Integrado del
Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas;

SE RESUELVE:

Articulo 1. Aprobar la Directiva N° 003-2020-EF/47.01, “Lineamientos para la
gestion de riesgos operativos y de corrupcion en el Ministerio de Economia y Finanzas”,
que como Anexo forma parte de la presente Resolucion Ministerial.

Articulo 2. Deréguese la Resolucion Ministerial N° 081-2016-EF/10, que aprobd
el documento “Lineamientos para la Gestion del Riesgo Operacional en el Ministerio de
Economia y Finanzas”.

Articulo 3. Publicar la presente Resolucion Ministerial y su Anexo en el Portal
Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas (www.gob.pe/mef) y en la Intranet
del Ministerio. ' '

Registrese y comuniquese.

/\w

“ AALVAL
Minisira de Economiay

T LLLEYS
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DIRECTIVA N° 003-2020-EF/47.01

LINEAMIENTOS PARA LA GESTION DE RIESGOS OPERATIVOS Y DE
CORRUPCION EN EL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

I OBJETO

Establecer lineamientos que orienten y faciliten la Gestion de los Riesgos
Operativos y de Corrupcion en el Ministerio de Economia y Finanzas, en el marco
de lo dispuesto por la normatividad vigente.

Il. BASE LEGAL

2.1. Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

2.2. Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica.

2.3. Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

2.4, Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, y modificatorias.

2.5. Decreto Supremo N° 030-2002-PCM, que aprueba el Reglamento de la
Ley Marco de Modernizaciéon de la Gestion del Estado.

2.6. Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestién Publica.

2.7. Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

2.8, Decreto Supremo N°044-2018-PCM de 26.04.2018, que aprueba el Plan
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién 2018-2021.

2.9. Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, que aprueba las Normas de
Control Interno.

2.10. Resolucion Ministerial N° 301-2019-EF/41, que aprueba el Texto
Integrado del Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de
Economia y Finanzas.

2.11.  Resolucién Ministerial N° 048-2020-EF/41, que aprueba la Directiva N°
001-2020-EF/41.02 “Disposiciones para la implementacion de la gestion
por procesos en el Ministerio de Economia y Finanzas”.

2.12. Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2019-PCM/SIP,
que aprueba la Directiva N° 001-2019-PCM/SIP “Lineamientos para la
implementacion de la funcion de integridad en las entidades de la
administracion publica”.

2.13. Resolucion de Secretaria General N° 014-2020-EF/13, que aprueba el
Mapa de Procesos del Ministerio de Economia y Finanzas.

Las normas antes mencionadas incluyen sus normas modificatorias,
complementarias y conexas.

1.  ALCANCE

Las disposiciones contenidas en el presente documento son de aplicacion y
cumplimiento obligatorio para los/las funcionarios/as, directivos/as y servidores/as
de todos los érganos y unidades organicas del Ministerio de Economia y Finanzas
(en adelante MEF), independientemente del régimen laboral al que pertenezcan o
modalidad contractual en la que presten servicios en la institucion.



V.

DISPOSICIONES GENERALES

4.1.

Definiciones

a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)

Cadena de Valor: Concatenacién de acciones que reflejan el valor
creado en el flujo de actividades de determinado proceso materia de
gestion de riesgos.

Control: Medida que mantiene y/o modifica el riesgo.

Evento: Hecho o incidente incierto, que afecta a un elemento del
proceso y tiene el potencial de afectar a los resultados esperados.

Gestion del Riesgo: Proceso continuo, constituido por actividades
estructuradas para facilitar la comprension de los riesgos vinculados a
los procesos que desarrolla el MEF, que permite a los responsables de
los 6érganos tomar decisiones con base a la informacién para el logro de
los objetivos estratégicos de la Entidad.

Impacto: Consecuencia o consecuencias de un evento, expresado en
términos cualitativos.

Nivel de Riesgo: Es la magnitud de un riesgo o combinacion de riesgos,
expresados en términos de la combinacion de las consecuencias y de
su probabilidad.

Organo o Unidad Organica: Unidad de organizacién del MEF que
forma parte de su estructura organica establecida en su Reglamento de
Organizacion y Funciones.

Probabilidad: La posibilidad verosimil de ocurrencia del riesgo. Esta
puede ser medida con criterios de frecuencia o teniendo en cuenta la
presencia de factores internos y/o externos que puedan propiciar el
riesgo, aunque éste no se haya materializado.

Proceso: Conjunto de actividades y recursos interrelacionados que
transforman elementos de entrada (insumos) en elementos de salida
(productos), aportando valor afiadido para el usuario, cliente o grupo de
interés, siguiendo reglas (o controles) cuyo propoésito es dar respuesta
efectiva a sus expectativas mediante servicios que les generan
satisfaccion.

Riesgo: Evento o condicion de naturaleza incierta que, si se produce,
tiene un efecto en el logro de uno o mas de los objetivos estratégicos
institucionales del MEF.

Riesgo de corrupcion: Riesgo de un hecho irregular que da cuenta del
abuso del poder publico por parte de un servidor que lo ostente, con el
propdsito de obtener para si o para terceros un beneficio indebido de
caracter econdmico o no economico, ventaja directa o indirecta,



vulnerando principios y deberes éticos, normas y derechos
fundamentales’.

) Riesgo operativo: Posibilidad de ocurrencia de efectos adversos
debido a procesos inadecuados, fallas del personal, de la tecnologia de
informacién, o eventos externos.

m) Riesgo residual: Nivel de un riesgo posterior a la aplicacion de un
control existente o nivel de un riesgo posterior al tratamiento
implementado para dicho riesgo.

n) Sesion: Reunion de trabajo presencial o virtual donde la Oficina de
Gestion de Riesgos Operativos brinda asistencia técnica a los
participantes en relacion a la identificacion, analisis, valoracién y
tratamiento de riesgos.

o) Tolerancia al riesgo: Nivel de riesgo que el MEF esta dispuesto a
aceptar para efectos de establecer el tratamiento del riesgo dentro de
los margenes de razonabilidad de la organizacion y sus recursos.

V. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

Las disposiciones del presente acapite resultan aplicables a la “Gestion de los
Riesgos Operativos y de Corrupcién” de manera transversal en los diferentes
procesos que ejecutan los 6érganos y unidades organicas del MEF.

5.1 Actuaciones y responsabilidades de los érganos y unidades organicas

Los actores que participan en la gestiéon de los riesgos operativos y de
corrupcion en el MEF y sus responsabilidades son:

a) Oficina de Gestion de Riesgos Operativos (OGRO): Unidad organica
de la Oficina General de Integridad Institucional y Riesgos Operativos
que tiene a cargo la gestion de los riesgos operativos y de corrupcion
en el MEF, para lo cual coordina con los diferentes 6rganos y sus
unidades organicas el desarrollo de las actividades que resulten
pertinentes en funcién del proceso o procesos sometidos a la gestion
de riesgos.

Asume las siguientes actuaciones y responsabilidades:

= Programar y conducir la asistencia técnica a los 6rganos y sus
unidades organicas en las sesiones y demas actividades en el
marco de la gestién de los riesgos operativos y de corrupcion.

= Centralizar, sistematizar y mantener actualizado el registro de la
informacion de los riesgos operativos y de corrupcion de todos los
organos del MEF.

= Coordinar la ejecucién de acciones para monitorear, evaluar y dar
tratamiento a los riesgos identificados.

= Realizar el seguimiento de los planes de tratamiento propuestos por
los érganos.

! Definicién en concordancia con los términos de la Directiva N° 002-2020-EF/47.01, aprobada por
Resolucién Ministerial N° 187-2020-EF/47.



=  Cautelar el cumplimiento del presente documento y proponer las
actualizaciones que resulten necesarias para la adecuada gestion
de riesgos operativos y de corrupcion.

» Reportar a la Alta Direccion, a través de la Oficina General de
Integridad Institucional y Riesgos Operativos, el estado de la
evaluacion de riesgos de los procesos seleccionados, asi como los
avances en la ejecucion de los planes aprobados.

b) Duefio del Proceso: Quien tiene la responsabilidad y la autoridad
definidas para disefiar, implementar, controlar y mejorar los procesos a
su cargo, con el propdsito de asegurar que se cumpla su resultado
previsto. En los casos que el proceso trascienda a uno o mas 6rganos,
recae en el superior jerarquico inmediato y/o en los directivos
responsables de dicho proceso, conforme lo sefialado en el literal c) del
numeral 4.1 y en el numeral 4.4 de la Directiva N° 001-2020-EF/41.02
“Disposiciones para la implementacién de la Gestion por Procesos en el
Ministerio de Economia y Finanzas™.

Para efectos de la gestion de riesgos, el Duefio del Proceso asume las
siguientes actuaciones y responsabilidades:

= |dentificar los representantes del 6rgano o unidad organica que
corresponde/n al proceso que participa/n en las sesiones
programadas por la OGRO.

» Validar y complementar, de ser el caso, la informacion sobre
controles existentes vinculados a los riesgos identificados, en caso
lo solicite la OGRO.

= Brindar informacién sobre desviaciones que se detecten en los
procesos a su cargo de modo que formen parte de los insumos para
la gestion de riesgos.

»  Formular y proponer las actividades contenidas en los planes de
tratamiento de riesgos.

c) Representantes del 6rgano o unidad organica: Servidores/as
intervinientes en hitos relevantes de la cadena de valor del proceso que
sera materia de la gestion de riesgos.

Cuentan con:

» Conocimiento técnico de las actividades del proceso que es materia
de gestién de riesgos.

s Habilidades blandas (proactividad y participacion activa y buen nivel
comunicativo).

= Experiencia no menor de 2 afios en las actividades materia del
proceso.

Asume las siguientes actuaciones y responsabilidades:

» Participar en las sesiones programadas por la OGRO,
proporcionando detalles operativos que faciliten la comprension de
los procedimientos y actividades del proceso materia de gestion de
riesgos.

2 Aprobada por Resolucion Ministerial N° 048-2020-EF/41.



5.2

5.3

= Participar activamente en la determinacion de las actividades
contenidas en los planes de tratamiento de riesgos.

d) Punto Focal de Riesgos Operativos y de Corrupcion: Servidor/a
designado/a por el titular del 6rgano o unidad organica para garantizar
el acopio necesario de informacion, la activa participacion de los
representantes, asi como el cumplimiento oportuno de entregables que
les sean requeridos por la OGRO en el marco de la gestion de riesgos
operativos y de corrupcion.

Asume las siguientes actuaciones y responsabilidades:

= |dentificar documentacién histérica y/o administrativa vinculada con
los procesos materia de gestion de riesgos

= Coadyuvar en la identificacion de representantes vinculados al
proceso que interactian con la OGRO en funcion de los procesos
seleccionados.

= Verificar el conocimiento técnico, habilidades y experiencia de los
servidores/as propuestos/as como representantes.

= Contribuir activamente y verificar que se mantengan actualizados
los registros de riesgos operativos y de corrupcion identificados.

= Reportar periodicamente la actualizacion de documentos
relacionados con la Gestion de Riesgos en sus respectivas oficinas.

Sobre la seleccion de procesos

La OGRO, a partir de lo consignado en el Mapa de Procesos del MEF,
selecciona aquellos procesos que seran materia de gestion de riesgos.

Para la seleccion de dichos procesos, la OGRO tiene en consideracion lo
siguiente:

a) Contribucién al logro de los objetivos estratégicos institucionales.

b) Recursos presupuestales relacionados con los productos o servicios
gue forman parte del proceso.

c) Eventos, alertas o situaciones vinculadas a determinados procesos
(denuncias, fallas o errores, recomendaciones de informes de
auditoria, entre otros).

d) Procesos de relevancia nacional vinculados con la operatividad de las
entidades publicas.

La OGRO comunica los procesos seleccionados a los titulares de los
organos o unidades organicas, segun corresponda, a fin de obtener la
suscripcion del “Acta de Compromiso para la Gestion de Riesgos Operativos
y de Corrupcion” (Anexo 1).

Sobre el proceso de Gestion de Riesgos Operativos y de Corrupcion

5.3.1. Elaboracion y actualizaciéon del Registro de los Riesgos
Operativos y de Corrupcion

La OGRO mantiene actualizados el registro de los riesgos operativos
y de corrupcién en base a la informacion que le proporcione los
representantes de los 6rganos y unidades organicas del MEF.



El registro actualizado de los riesgos operativos y de corrupcion es
el resultado de la evaluacion integral de riesgos, que implica la
realizaciéon de las acciones sefialadas en el “Esquema estructurado
de acciones para la Evaluacién del Riesgo” (Anexo 2) para la
identificacion, analisis y valoracién del riesgo, previa comprension del
marco contextual en el que se desarrolla el proceso.

Establecimiento del contexto

Consiste en disefiar el marco de referencia para gestionar el riesgo
en determinado proceso. Incluye tanto el contexto externo (factores
politicos, legales, econémicos, sociales, tecnologicos, ambientales a
nivel internacional y nacional) de corresponder, como el contexto
interno (mision, valores, organizacion, cultura, normas, entre otros).

b) Identificacion del Riesgo

Proceso para encontrar, reconocer y describir el riesgo. Implica la
identificacion de fuentes de riesgos, eventos, causas Yy
consecuencias potenciales. La identificacion del riesgo puede
involucrar datos histéricos, analisis, opiniones de expertos y las
necesidades de las partes interesadas.

c) Analisis del Riesgo

Esta fase consiste en comprender la naturaleza del riesgo y sus
caracteristicas. Como parte de este analisis se define si la causa que
origina el riesgo identificado corresponde a uno de los cuatro factores
del riesgo operativo: procesos, personas, tecnologia o eventos
externos. El analisis de riesgo es cualitativo.

Los riesgos de corrupcion se determinan utilizando elementos de
tipicidad establecidos en la normativa vigente en relacion a delitos
vinculados con actos de corrupcion.

d) Valoracion del Riesgo

Consiste en comparar los resultados del analisis del riesgo y efectuar
calculos en funcién de la probabilidad e impacto de cada riesgo
identificado.

Como resultado de la valoracion del riesgo se cuenta con informacion
sistematizada sobre la exposicién del riesgo para que el titular del
6rgano o unidad organica decida acciones a seguir, entre las cuales
estan:

i) Mantener los mecanismos de control existentes y no tomar
accion adicional.

ii) Decidir tomar acciones para el tratamiento del riesgo.

iii) Impulsar analisis adicionales para comprender mejor el
riesgo.

iv) Impulsar la modificacion del proceso.

El resultado de la valoracion del riesgo es refrendado formalmente
mediante documento por el titular del 6rgano responsable.



5.3.2 Tratamiento del Riesgo Operativo y de Corrupcion

En los planes de tratamiento de riesgos operativos se plasman las
acciones de respuesta ante riesgos que afectan negativamente el
logro de objetivos institucionales por causas relacionadas con
procesos, tecnologia, eventos externos o fallas de personas que no
respondan a beneficios o motivaciones personales. Los planes de
tratamiento de riesgos operativos se elaboran en funcion de la
exposicion al riesgo, cuando el nivel de riesgo sea alto o muy alto.

En los planes de tratamiento de riesgos de corrupcion se plasman
las acciones de respuesta ante riesgos que afectan negativamente
el logro de objetivos institucionales por causas relacionadas con
acciones u omisiones de servidores con el propésito de obtener para
si 0 para terceros, un beneficio indebido de caracter econémico o no
econémico u otras ventajas a obtenerse utilizando indebidamente su
posicién en el MEF.

Para el tratamiento de riesgos de corrupcion la tolerancia es cero, es
decir, se deben tomar acciones de respuesta inmediata,
independientemente del nivel de riesgo (bajo, medio, alto o muy alto).
Para la priorizacion de acciones de tratamiento de riesgos de
corrupcion se tiene en consideracion la tabla de “Consideraciones
Adicionales para Riesgos de Corrupcion” (Anexo 3).

Los duefios del proceso, con la asistencia técnica de la OGRO,
formulan los planes de tratamiento de riesgo. Dichos planes deben
revertir las causas y disminuir o eliminar las consecuencias derivadas
de dichos riesgos.

Los planes de tratamiento de riesgos son elaborados de manera
descriptiva establecen responsabilidades expresas, plazos
razonables y contienen soluciones concretas, tales como: i) medidas
adicionales, ii) sistemas informaticos, iii) modificaciones normativas,
iv) modifcaciones de procesos.

Los planes de tratamiento de riesgos aprobados por el titular del
6rgano o unidad organica, segun corresponda, se presentan en el
formato estructurado denominado “Plan de Tratamiento del Riesgo”
(Anexo 4) en la oportunidad que le sea requerido por la Oficina
General de Integridad Institucional y Riesgos Operativos.

5.4 Seguimiento de los Planes de Tratamiento de Riesgos

La OGRO solicita periédicamente, o cuando existan alertas y/o desviaciones
que requieran atencion prioritaria; a los érganos o unidades organicas los
avances de la ejecucion de los planes aprobados.

Los avances necesariamente deben ser acreditados con documentacion
que evidencie la implementacién por parte de las instancias responsables.

Excepcionalmente, la OGRO aceptara la presentacion de un nuevo plan de
tratamiento con plazos actualizados, en caso se presenten situaciones
justificadas debidamente acreditadas que no permitan al érgano o unidad



Vi

orgéanica el cumplimiento de las acciones sefialadas en los plazos previstos
en los planes primigenios.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

A partir de la aprobacion del presente documento, quedan sin efecto los
“Lineamientos para la Gestién del Riesgo Operacional en el MEF" aprobados
mediante Resolucion Ministerial N° 081-2016-EF/10 de fecha 04 de marzo
de 2016.

Los riesgos gestionados en el marco de la Resolucién Ministerial N° 081-
2016-EF/10 que aprueba el documento “Lineamientos para la Gestion del
Riesgo Operacional en el MEF", seran tomados como insumos por la OGRO
para el establecimiento del contexto de los diferentes érganos, en la gestion
de los riesgos operativos y de corrupcion establecidos en el presente
documento.

Los planes aprobados en el marco de la Resolucion Ministerial N° 081-2016-
EF/10 que aprueba el documento “Lineamientos para la Gestion del Riesgo
Operacional en el MEF", continuaran en ejecucién y seran materia de
asistencia técnica por parte de la OGRO para su adecuacion progresiva al
Tratamiento del Riesgo Operativo y de Corrupcion descrito en el numeral
5.3.2. del presente documento

La gestion por procesos se viene implementando en el MEF de manera
progresiva, considerando las etapas previstas en la normativa vigente, i)
determinacién de procesos, ii) seguimiento, medicién y analisis de procesos,
y iii) mejora de procesos, por lo que teniendo en cuenta su vinculacion con
la gestion de riesgos operativos y de corrupcion, ésta también reviste dicha
naturaleza de implementacién progresiva.

Los titulares de los érganos cautelan la diligencia en las labores de los
servidores a su cargo que intervienen en la gestion de riesgos operativos y
de corrupcion. Asimismo, garantizan la consistecia de la informacion que se
brinda a la OGRO en materia de gestion de riesgos operativos y de
corrupcion, con aquella informaciéon que se brinda a los equipos de trabajo
que se conforman en el marco de la gestion por procesos.

En los casos que por norma expresa se disponga la suspension parcial o
total de la realizacion de labores presenciales, quedando habilitado el
desarrollo de labores de manera remota, las actuaciones contempladas en
el presente documento a cargo de la OGRO, el duefio del proceso, los
representantes y el punto focal de riesgos operativos y de corrupcion, se
realizan a través de reuniones virtuales, videoconferencias, remision de
correos electronicos, entre otros mecanismos tecnolégicos que se habiliten
en el MEF para el desarrollo de labores remotas.



ANEXO 1

ACTA DE COMPROMISO PARA LA GESTI()I}I DE RIESGOS
OPERATIVOS Y DE CORRUPCION
Lugary Fecha : Lima,

Asunto : Compromiso de la [Nombre del 6rgano del MEF] para la Gestion
de Riesgos Operativos y de Corrupcion

Proceso : [Nombre del proceso]

En mi calidad de titular del [6rgano] expreso mi compromiso con la “Gestion de Riesgos
Operativos y de Corrupcion” en el Ministerio de Economia y Finanzas, de acuerdo a lo
establecido en la normativa vigente.

Para dicho fin, me comprometo a disponer que los funcionarios y servidores de la
[Nombre del érgano bajo su cargo], en su calidad de Duefio o Representantes del
Proceso, participen en las sesiones que programe la Oficina de Gestion de Riesgos
Operativos de la Oficina General de Integridad Institucional y Riesgos Operativos, que
resulten pertinentes en funcién del proceso materia de la gestion de riesgos operativos
y de corrupcién.

Firmo en sefal de conformidad.

[Firma y sello del Titular del Organo]



ANEXO 2

ESQUEMA ESTRUCTURADO DE ACCIONES PARA LA EVALUACION DEL RIESGO®

INSUMOS A SER TIPO DE PRODUCTOS RESULTADO DE
SRS UTILIZADOS LABOR gEii= ESPERADOS EVALUACION
Purito focal -PEI/ POI /ROF - Punto focal alcanza infomacién (insumos) a_la OGRO. Documento  resumen
Establecimiento -OGRO -Normas internas Gabinete | = La OGRO revisa normatividad, procesos, flujos y otros del contexto del
del Contexto -Flujogramas - La OGRO recaba respuestas a cuestionario, de ser | proceso
-Cuestionarios necesario.
-Representantes -Documentos del -Sensibilizacién diferente; fuentes de riesgos (ISO 31000) Registro si'stem_atizado
Identificacion -OGRO Contexto _ -Identificar eventos de riesgo en la cadena de valor del d_e riesgos identificados
d s -Formatos de matriz Sesion | proceso, asi como sus posibles causas y consecuencias (incluye el enunciado de
el Riesgo -Duefio del : DS 2 :
Proceso de riesgos -Revisar indicadores existentes los riesgos)
-Plantear supuestos
-Registro -Comprender la naturaleza de las consecuencias del riesgo Registro sistematizado
-Representantes sistematizado de -Revisar comportamiento de indicadores (de existir) de las caracteristicas de
-OGRO riesgos identificados Sesién -Determinar factores de riesgo (procesos, personas, | los riesgos
-Casuistica tecnologia o eventos externos) Registro de los
-Documentacion de Riesgos
Andlisis del controles existentes Operativos y de
Riesgo -Registro -Para el caso de riesgos asociados a personas, la OGRO | Registro sistematizado | Corrupcion
sistematizado de realiza una contrastacion adicional respecto a posibles | de riesgos (operativos
_OGRO Qaracteristicas de los Gabinete riesgo; de _corrupcic'm (consulta elementos de tipicidad en | y de corrupcidn)
riesgos normativa vigente)
-Normativa vinculada
a corrupcion
-Registro -Discutir y establecer la probabilidad de ocurrencia del riesgo | Registro sistematizado
-Representantes sistematizado de (analisis de evidencias) y establecer el impacto (Matriz) de valores (exposicion
Valoracién del -OGRO caracieristicas de los -Calcular el riesgo residual, establecer niveles (bajo, medio, | al riesgo y esbozo de
Riesgo -Duefio del proceso | riesgos Sesiéon | alto o muy alto) y tolerancia Ia! riesgo propugsta ) de
-Fuentes de -Establecer zonas de exposicién al riesgo tratamiento de riesgos)
probabilidad e -Esbozar Planes de Tratamiento de Riesgos?
impacto

? La evaluacion del riesgo incluye |a identificacién, anélisis y valoracién del riesgo
 Aprobados los Planes de Tratamiento de Riesgos, se procede conforme a lo sefialado en el numeral 5.3.2 de los presentes lineamientos




ANEXO 3

CONSIDERACIONES ADICIONALES PARA RIESGOS DE CORRUPCION

RESPUESTA

CONSIDERACIONES PARA PRIORIZAR TRATAMIENTO ANTE RIESGOS DE
CORRUPCION S| NO

1 ¢Involucra ademas de los funcionarios o servidores del MEF, a funcionarios o servidores
de otros niveles de gobierno?

¢Involucra ademas de los funcionarios o servidores del MEF y a funcionarios o servidores
2 | de otros niveles de gobierno, a funcionarios o servidores de un érgano rector de Sistemas
Administrativos?

3 | éInvolucra ademas a otros Poderes del Estado?

¢ Existen vacios legales relacionados a los hitos de corrupcion?

¢ Genera afectacion de la imagen institucional del MEF?

o |lo| b

¢, Genera posible perjuicio econémico?

7 ¢ Los sistemas informaticos oficiales, tal como estan disefiados actualmente, no cuentan
con alertas respecto al hito de corrupcién?

8 | ¢El riesgo de corrupcién involucra a mas de dos Sistemas Administrativos?

9 | ;jExisten pedidos del Ministerio Publico relacionados al hito de corrupcion o similares?

TOTAL PREGUNTAS AFIRMATIVAS O NEGATIVAS 0 0




ANEXO 4

PLAN DE TRATAMIENTO DEL RIESGO

[Nombre del érgano del MEF]

OND DADES DE RESP A =
- .' - A

OMB ) A D A D

PONSAB =

L i Bt ol i ot ol L] P

Fecha:

Firma del Director/a General del érgano
Nombres y Apellidos
DNI N°

Firma del Director/a de la unidad organica
Nombres y Apellidos
DNI N°




