Directiva para la Evaluacion Semestral de los Presupuestos Institucionales del Gobierno
Nacional y del Gobierno Regional para el Afo Fiscal 2004

RESOLUCION DIRECTORAL N° 034-2004-EF-76.01
(SEPARATA ESPECIAL)
Lima, 12 de julio de 2004
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 13 de la Ley N° 28112 - Ley Marco de la Administracion Financiera del
Sector Publico, en concordancia con lo establecido en los articulos 4 y 5 de la Ley N° 27209 -
Ley de Gestion Presupuestaria del Estado - establece que la Direccion Nacional del
Presupuesto Publico es el 6rgano rector y constituye la mas alta autoridad técnico normativa
del Sistema Nacional del Presupuesto, dicta las normas y establece los procedimientos
relacionados con su ambito; tiene como atribuciones, programar, dirigir, coordinar, controlar y
evaluar la Gestidn del Proceso Presupuestario, asi como emitir las directivas y normas
complementarias pertinentes;

Que, en atencion a lo prescrito en las precitadas normas legales, es conveniente dictar las
pautas metodologicas necesarias a efectos de coadyuvar a los trabajos de elaboracion de la
Evaluacion Presupuestaria Institucional del Sector Publico a partir de los avances fisicos y
financieros presentados durante el primer semestre del Afio Fiscal 2004;

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 183 - Ley Organica del
Ministerio de Economia y Finanzas y la Resolucién Viceministerial N° 148-99-EF/13.03 -
Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas modificada
por la Resolucién Viceministerial N° 108-2000-EF/13;

SE RESUELVE:

Articulo Unico.- Aprobar la Directiva N° 016-2004-EF/76.01 - Directiva para la Evaluacion
de los Presupuestos Institucionales del Gobierno Nacional y de los Gobiernos Regionales para
el Primer Semestre del Afio Fiscal 2004, que forma parte de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y publiquese

NELSON SHACK YALTA
Director General
Direccion Nacional del Presupuesto Publico
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DIRECTIVA N° 016-2004-EF/76.01

DIRECTIVA PARA LA EVALUACION SEMESTRAL DE LOS PRESUPUESTOS
INSTITUCIONALES DEL GOBIERNO NACIONAL Y DEL GOBIERNO REGIONAL PARA EL
ANO FISCAL 2004

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Objetivo

La presente Directiva tiene por objetivo establecer los procedimientos y lineamientos
técnicos a tener en cuenta en la elaboracién de la Evaluaciéon Semestral del Pliego, con la
finalidad de apreciar el desempeiio en la Gestion Presupuestaria Institucional durante el
periodo a evaluar.

Articulo 2.- Base Legal
La aplicacién de la presente norma se sujeta a lo prescrito en el siguiente marco legal:

* Decreto Legislativo N° 183 - Ley Organica del Ministerio de Economia y Finanzas y
normas modificatorias.

* Ley N° 27209 - Ley de Gestion Presupuestaria del Estado.
* Ley N° 28128 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2004.

* Resolucion Viceministerial N° 148-99-EF/13.03, y su modificatoria la Resolucion
Viceministerial N° 108-2000-EF/13

Articulo 3.- Ambito de Aplicacion

La presente Directiva se aplica a las Entidades del Sector Publico integrantes del Gobierno
Central y de las Instancias Descentralizadas, conforme a lo dispuesto en el articulo 77 de la
Constitucion Politica del Peru, que se detallan en el Anexo 02: “Clasificador Institucional para
el Afio Fiscal 2004”, aprobado por Resolucién Directoral N° 050-2003-EF/76.01”, asi como a los
Pliegos de reciente creacion.

CAPITULO Il

EVALUACION PRESUPUESTARIA

Articulo 4.- Concepto de Evaluacién Presupuestaria

La Evaluacion Presupuestaria es el conjunto de procesos de analisis para determinar, los
avances fisicos y financieros obtenidos en determinado momento y su contrastacion con los
Presupuestos Institucionales asi como su incidencia en el logro de los Objetivos y su Misién
Institucional.

Para los efectos de la realizacion de los procesos a que se refiere el parrafo anterior, las
disposiciones que contiene el presente Capitulo se aplican a la Evaluaciéon Presupuestaria
Semestral, es decir, en este caso, al 30 de junio del afio 2004.

Articulo 5.- Fines de la Evaluacion Presupuestaria Semestral
La Evaluacién Presupuestaria Semestral persigue los siguientes fines:
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a) Determinar la importancia de la ejecucion de las metas presupuestarias contempladas en
las principales actividades y proyectos y su contribuciéon al cumplimiento de los objetivos
institucionales y en consecuencia al logro de la mision de la entidad.

b) Determinar el grado de avance en el cumplimiento fisico de las Metas Presupuestarias de
las principales actividades y proyectos (comparar los resultados de las metas obtenidas con las
metas de apertura y modificada), explicar las desviaciones presentadas en el comportamiento
de la ejecucién y especificar las causas que las originaron.

c) Lograr una vision general de la administracion del pliego vinculada con la produccion de
bienes y servicios que brinda a la comunidad.

d) Formular sugerencias para la adopcioén de medidas correctivas a fin de mejorar la gestion
del Presupuesto Institucional.

Articulo 6.- Del Proceso de la Evaluaciéon Presupuestaria Semestral
La elaboracién de la Evaluacién Presupuestaria Semestral se efectia a nivel de Pliego,
comprende las siguientes Secciones:

Seccién Primera  : Determinacion de la Importancia de las Acciones y su Programacion en
el logro de la Mision.

Seccién Segunda : Identificacion de los problemas presentados.
Seccién Tercera : Determinacién de medidas correctivas y sugerencias.

Seccion Cuarta : Responsabilidades de los Integrantes del Sistema de Gestién
Presupuestaria respecto de la Evaluacion Presupuestaria.

Cada una de las secciones seran explicadas en los articulos siguientes.

SECCION I: “DI;TERMINACION DE LA IMPORTANCIA DE LAS ACCIONES Y SU
PROGRAMACION EN EL LOGRO DE LA MISION”

Articulo 7.- Objetivo

La “Determinacion de la importancia de las acciones desarrolladas en el logro de la Mision”,
consiste en cuantificar la importancia relativa de la ejecucion de las metas presupuestarias en
el logro de las correspondientes actividades y proyectos, asi como de estos en la ejecucion de
los programas relacionados a ellos y asi sucesivamente hasta el logro de la mision. Para tal
efecto, el Pliego Presupuestario debera efectuar los siguientes pasos, a fin de conformar las
matrices de ponderacion:

Importancia relativa de las Metas en la ejecucién de las Actividades y/o Proyectos

1. Seleccionar las principales Actividades y Proyectos teniendo en cuenta los criterios
siguientes:

a) Deberan representar financieramente por lo menos el 85% del presupuesto del Pliego, sin
considerar los gastos financieros y previsionales.

b) La importancia de su ejecucion en el logro de los Objetivos Institucionales.

c) Se tendra unicamente en cuenta los gastos no financieros ni previsionales, salvo en el
caso del MEF en que se considerara los gastos financieros y en el caso de la ONP que se
tomara en cuenta los gastos previsionales.
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Ver Pantalla N° 1.

Pantalla N° 1: Seleccion de las Actividades y Proyectos mas importantes

(A) Boton que traslada la actividad/proyecto seleccionada en (C) a la lista de seleccion en (D).
(B) Boton que traslada la actividad/proyecto seleccionada en (D) a la lista de seleccion en (C).
(C) Area o lista de actividades/proyectos para su seleccion.

(D) Area o lista de actividades/proyectos seleccionadas.

(E) Boton de grabacion.

2. Considerar, a nivel de Pliego Presupuestario, todas las metas para la ejecucion de las
principales Actividades y/o Proyectos seleccionados, teniendo en cuenta que en los casos de
metas que consideran su ejecucion en varias provincias y/o departamentos, deberan
consolidarse a nivel nacional para ser registrados de esa manera en el sistema. Al seleccionar
una Actividad/Proyecto, automaticamente, el aplicativo informatico incorporara todas sus
metas.

3. Cuantificar , en dos decimales, la importancia de cada una de las metas en el logro de
cada Actividad y/o Proyecto seleccionado. Definida las metas se formara una matriz de la
siguiente forma:

MATRIZ “A”
A/P x APy AP z
Meta x1 X 0 0
Meta X2 Xz 0 0
Meta y1 0 Y, 0
0 Y. 0
0 0 Z,
Meta z2 0 0 Z,
*x =1.00 2y, =1.00 ... >z=1.00
donde:

X = importancia relativa de la Meta ; en el logro de la actividad /proyecto x
y: = importancia relativa de la Meta ; en el logro de la actividad /proyecto y
z, = importancia relativa de la Meta ; en el logro de la actividad /proyecto z

Pantalla 2: Matriz de importancia de las metas en el logro de las actividades/proyectos

IMPORTANTE: Todas las columnas de todas las matrices debe sumar la unidad.
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(A) Columna de Metas. Nétese que la meta esta totalmente identificada con su cadena a partir de su
Funcion.

(B) Encabezados donde figuran las Actividades/Proyectos seleccionados. Es importante sefalar que si
cambia la seleccion de Actividades/Proyectos, debera reconstruir la matriz A y B. Cada columna debe
sumar la unidad.

(C) Celdas para registro de pesos, obsérvese que se utilizan dos decimales.

(D) Datos que identifican a la celda activa en cuanto a la Actividad/Proyecto, Meta y Unidad de

Medida respectiva.

Nota importante: Si en la matriz “A”, una misma meta esta asociada a mas de una
Actividad/Proyecto, en la matriz solo figurara una fila para dicha meta. Por ejemplo, si se
cuenta con 20 metas y 10 actividades y/o proyectos y una de las metas se encuentra asociada
a dos Actividades/Proyectos entonces no visualizara en pantalla una matriz de 20x10, sino una
matriz de 18x10. Sin embargo, los calculos internos se efectuaran con la matriz real
desagregada de 20x10.

Importancia relativa de las Actividades y/o Proyectos en la ejecucion de los
Programas

4. Definidas las actividades y/o proyectos mas importantes, se cuantifica en dos decimales,
el grado de importancia de la ejecucion de cada actividad y/o proyecto seleccionado en el logro
de los programas presupuestarios vinculados a ellos en la estructura del pliego presupuestario,
conformandose la siguiente matriz:

MATRIZ “B”
Prog 1 Prog2 ... Prog n
A/P x X, 0 0
APy Xz 0 0
0 Y, 0
0 Y. 0
0 0 Z,
AP z 0 0 Z,
2x=1.00 Zy;=1.00 ... >¥z=1.00
donde:

x; = importancia relativa de la Act/Proy ; en el logro del Programa 1
y; = importancia relativa de la Act/Proy ; en el logro del Programa 2
z, = importancia relativa de la Act/Proy ; en el logro del Programa n

Pantalla N° 3: Matriz de importancia de las Actividades/Proyectos en la Ejecucién de los
Programas
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(A) Columna de Actividades/Proyectos seleccionados.

(B) Programas asociados.

Importancia relativa de los Programas en el logro de los Objetivos

Para trabajar esta matriz debera revisar y si es necesario, actualizar o ingresar los Objetivos
Institucionales en la siguiente pantalla:

Pantalla N° 4: Registro de Objetivos Institucionales

Nota importante: si luego de registrados los Objetivos Institucionales, volviera a esta opcién
a anadir o eliminar algun Objetivo, las matrices “C” y “D” (que se detallan mas adelante)
deberan ser reconstruidas.

A continuacion se debe relacionar cada Obijetivo Institucional con uno o mas Programas, tal
y como se muestra en la siguiente pantalla:

(A) |Lista de Objetivos Institucionales registrados.

(B) |Area de registro de Objetivos Institucionales.

(C) |Botén para agregar nuevo Obijetivo.

(D) |Botén para modificar el texto de un Objetivo.

(E) |Boton para eliminar el Objetivo seleccionado en (A).

(F) |Boton para confirmar el ingreso o actualizacion de un Objetivo.

(G) |Botdn para cancelar la operacion en curso.

Pantalla N° 5: Relacién de Programas y Objetivos Institucionales

(A) |Lista de Programas. Se debe seleccionar un Programa y uno o varios Objetivos para

relacionarlos. Si la seleccién de Objetivos es multiple utilice CTRL+Click.

(B) |Lista de Objetivos Institucionales.

Nota importante: No debe quedar sin relacionar ningin Programa u Objetivo, de ser asi no
se activaran las opciones 8 y 9 del menu del sistema que corresponden a las matrices “C” y “D”
respectivamente.

Los Objetivos Institucionales apareceran precargados de acuerdo a la Evaluacion
Presupuestal anterior si el Pliego no ha cambiado de cddigo, haya cambiado de sector u otro
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cambio de datos que impida relacionar la informacién anterior.

5. Determinar, en dos decimales, la importancia de la ejecuciéon de cada Programa en el
logro de los Obijetivos Institucionales. Cabe indicar, en el caso que el pliego presupuestario
cuente con un solo programa presupuestario, la participacion de éste en el logro de cada
objetivo sera uno (1).

MATRIZ “C”
Obj 1 Obj2 Obj n
P4 X4 0
P2 Xz 0
0 Y, 0
0 Y, 0
0 0 Z4
P, 0 Z
>x;=1.00 2y =1.00 ...... >z =1.00
donde:

X; = importancia relativa del Programa ;en el logro del Objetivo 1
y; = importancia relativa del Programa ; en el logro del Objetivo 2
z; = importancia relativa del Programa ; en el logro del Objetivo n

Pantalla N° 6: Matriz de Importancia de la ejecucion de los Programas en el logro de Objetivos

(A) [ Columna de Programas, de acuerdo a la ubicacién de la celda, aparecera su descripcion en (D).

(B) [ Encabezados de los Objetivos Institucionales ingresados, de acuerdo a la ubicacién de

la celda, aparecera su descripcion en (C).
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Importancia relativa de los Objetivos en el logro de la Mision del Pliego

6. Identificar, en dos decimales, la importancia del logro de los Objetivos en el proceso de
alcanzar la Mision Institucional.

MATRIZ “D”
MISION
Obj 4 X4
Obj 2 X 2
Obj ,, X3
X = 1.00
donde:

X; = importancia relativa del Objetivo ; en el logro de la Misién del Pliego

Pantalla N° 7: Matriz de participacion de los Objetivos en el logro de la Misién

(A) |Columna de Objetivos Institucionales. El cambio de celda a otro Objetivo, presentara
su

descripcion en (C).

(B) |Columna de Misién

Determinacion de la programacion y avance fisico semestral de las metas, de las
actividades y/o proyectos seleccionados.

7. La determinacién de la programacion fisica y el avance logrado de las metas
presupuestarias de las actividades y proyectos, debe mostrar el avance fisico logrado respecto
de la programacion anual de la meta. Asimismo, se debera observar las desviaciones
presentadas en el comportamiento de la ejecucion y determinar las causas que la originaron.

En tal sentido, el pliego presupuestario debera efectuar la programacién anual fisica de las
metas, los valores que se registren deben guardar correspondencia con los valores que
figuran en la Programacion Anual de metas del software del Proceso Presupuestario.
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Matriz Programacion Fisica Acumulativa Anual

Anual U.M.
Meta 1 M2 Kms
Meta 2 N1 Aula
Meta n 02 Vacuna

La informacion de la Programacion de Metas fisicas se presentara cargada en el aplicativo
informatico y NO PODRA SER MODIFICADA. Para consultar esta informacion debera acceder
a las siguientes opciones del sistema:

Pantalla N° 8: Programacion Anual de Metas Fisicas

(A) |Lista de Actividades y Proyectos seleccionados. La seleccion de un elemento de
esta lista provocara la aparicion de las metas relacionadas a cada uno en la lista
(B).

(B) |Relacién de metas asociadas a cada Actividad/Proyecto.

(C) |En esta columna se debe registrar la Programacién Anual de la meta de acuerdo a
la unidad de medida de la columna (D).

(D) |Columna de Unidades de medida.

También podra consultar la Ejecucion Anual de dichas metas en la siguiente pantalla
(OPCION 5):

Pantalla N° 9 : Ejecucion de Metas

Tal y como se indica en la presente Directiva, no se aceptaran solicitudes de modificacion
de datos de Programacién y Ejecucion luego de la fecha de cierre para la carga del aplicativo

(20/07/2004).

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA MISION EN EL PERIODO A EVALUAR - RANGOS
DE CALIFICACION

El aplicativo informatico calculara internamente un Vector del cual se obtendra el grado de
avance de las acciones realizadas por el Pliego respecto de la Mision Institucional, la cual,
tomada como medida del nivel de desemperio de la gestion institucional, sera calificada segun
el rango que se detalla a continuacion:

Rango Calificacion

1.00-0.95 Optimo
0.94 -0.90 Bueno
0.89-0.85 Regular
0.84-0.00 Deficiente
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Los que no envien la informacion seran deficientes.

MUY IMPORTANTE: El indicador obtenido NO sera mostrado por el aplicativo. Cuando el
Pliego remita la informacién a la DNPP, el indicador sera calculado y mostrado en la direccion
web que se sefiala en la pagina siguiente en un plazo no mayor a 72 horas luego de la fecha
de cierre.

PROCEDIMIENTO DE OBTENCION DE INFQRMACIC)N Y ENTREGA DE RESULTADOS DE
LA EVALUACION POR MATRICES

1- El Pliego recibira un oficio circular en sobre cerrado en el que se adjunta el nombre de
usuario y clave de acceso al portal WEB de la Evaluacion Presupuestal Semestral 2004.

2- Ingresar a la siguiente direccién web:

http://161.132.72.243/Dnpp2/mef/Eval/Eval2004S/inicio.jsp

3- Identificarse en la siguiente pantalla:

4- Proceder a descargar el Manual de Usuario2 Requiere Acrobat Reader 4.0 o superior2, y
el Aplicativo Informatico. También puede descargar el archivo PDF que contiene la Directiva.

5- Lea detenidamente el Manual de Usuario antes de proceder a la instalaciéon del aplicativo.
6- Registre sus datos de contacto en la opcion “REGISTRESE”.
7- Instale el aplicativo y proceda de acuerdo al Manual.

8- Cuando haya terminado generara un archivo comprimido con los datos registrados y
calculados de la Evaluacion.

9- Proceda a transmitir sus resultados de acuerdo a las indicaciones de la parte inferior de la
pantalla.

10- Una vez cargado el archivo debera observar lo siguiente de acuerdo al ejemplo:

Tome nota del codigo y fecha de transaccién que corresponde a la carga de su archivo.
Su oficio de entrega (ver modelo) DEBE consignar estos dos datos, de lo contrario carecera
de validez.

Con ello habra cumplido con remitir la informacién de la Evaluacion Presupuestal por
Matrices. No debe enviar disquetes, CD’s, correos electrénicos, ni documentos impresos
(reportes o informes2 Salvo el caso del resumen ejecutivo si el indicador de desempeiio
resulta menor o igual a 0.94. El informe no debe tener mas de 12 paginas tamano A4 y con
letra Arial 12.2) con los resultados ya que este sera el inico medio de recepcion. Lea
detenidamente las indicaciones de carga de la pagina web. Si experimentara algun problema
técnico puede reportarlo o enviar una copia de su archivo a la siguiente direccion:
jnavarrete@mef.gob.pe, especificando como asunto: “Evaluacion Presupuestal Semestral
2004” mas “El cadigo del Pliego correspondiente”.
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IMPORTANTE:

Se considerara como fecha valida de recepcion, la fecha de carga del archivo (ZIP)
transmitido por el Pliego y no la fecha de recepcion del informe escrito de la Evaluacion
para fines de control de cumplimiento en la entrega. No sera posible cargar un segundo
archivo, a menos que haya efectuado el tramite respectivo, es decir, el envio de un oficio
que justifique cargar una nueva version y que este haya sido aprobado por la Direccién
Nacional del Presupuesto Publico. Aseguirese que los datos contenidos en el archivo a
transmitir son correctos antes de proceder a su envio.

Cronograma de entrega:

1- Carga en linea a la DNPP, del archivo resultante del aplicativo 27/07/2004
informatico matricial y presentacion del oficio de confirmacion
de carga, segun modelo

2- Presentacion del Informe Ejecutivo de la Evaluacién Anual 07/08/2004

IMPORTANTE:

Los Pliegos deben tener en cuenta que el aplicativo a distribuirles sera cargado
por Unica vez el dia 22/07/2004, por lo que la Evaluacidon Presupuestal sera llevada a
cabo necesariamente con los datos de programacién cargados a dicha fecha desde la
base de datos de la DNPP. Por tal motivo, se recomienda a los Pliegos remitir su
informacion al primer semestre 2004 a tiempo, dado que no se generaran versiones
individuales pasada la citada fecha.

EL APLICATIVO INFORMATICO SE ENCONTRARA DISPONIBLE PARA SU DESCARGA A
PARTIR DEL DIA 20/7/2004
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MODELO DE OFICIO PARA LA ENTREGA DE DATOS

Lima, de de 2004

OFICIO N°

Sefor

NELSON SHACK YALTA

Director Nacional del Presupuesto Publico

Presente .-

REF.: Evaluacion Presupuestal al Primer Semestre 2004

Es grato dirigirme a usted, en relacién al asunto de la referencia, a fin de manifestarle
que hemos concluido el trabajo con el aplicativo informatico de la referencia y se ha efectuado
la carga del archivo electrénico correspondiente obteniendo los siguientes datos de
confirmacion del sitio web de la Evaluacion:

Item Valor

Cadigo de Pliego 999999

Codigo de transaccion XXX XXXXXXXXXXXX
Nombre del archivo EVO04XXXXX

Fecha/Hora de transmision 99-XXX-99 99:99:99

Atentamente,

Director General de la Oficina de Presupuesto
y Planificacion o la que haga sus veces
Pliego XYZ

Firma y Sello

SECCION II: “IDENTIFICACION DE LOS PROBLEMAS PRESENTADOS”

Articulo 8.- Objetivo

La presente Seccién consiste en identificar los problemas que ocurrieron durante la
ejecucion, detectados durante el proceso de analisis de la Gestidon Presupuestaria.

Para dicho efecto debe tenerse en cuenta lo siguiente:

El resultado debe tender a 1. El valor obtenido sera contrastado para su medicién, segun el
rango de calificacién que se sefiala en el articulo 7 de la presente Directiva.

Debera hacerse una relacién de los problemas presentados en la ejecucion de las metas de
las actividades y proyectos seleccionados para la matriz. Estos problemas explicarian las

razones por las cuales no se llegaron a cumplir las metas programadas. Podrian identificarse,
entre otros, los siguientes:

- Poca receptividad de la poblacion

- Falta de apoyo de otras instituciones
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- Menor prestacion de servicios o interrupcion de los mismos

- Demora en la percepcion de los ingresos programados

- Insuficiente capacidad instalada de la entidad

- Bajo nivel de capacitacion del personal y desconocimiento de los procesos administrativos
- Excesiva carga de trabajo

- Insuficiente asignacion de recursos

- Demora en el envio de la informacion por parte de las unidades ejecutoras

- Demora en la formulacién de perfiles de proyectos de inversién para su declaracion de
viabilidad

SECCION llI: “DETERMINACION DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y SUGERENCIAS

Articulo 9.- Objetivo

La presente Seccién consiste en determinar las soluciones técnicas pertinentes y/o los
correctivos necesarios para evitar o superar los inconvenientes y/o deficiencias observadas
durante el periodo evaluado.

El planteamiento de las soluciones técnicas pertinentes y/o correctivos necesarios, se
sujetan a las siguientes pautas metodoldgicas:

a) En base a los problemas presentados durante la ejecucion de las actividades y proyectos
deben plantearse medidas correctivas que permitan cumplir con la ejecucién de las metas
programadas.

b) Deben considerar tanto el aspecto presupuestario, comportamiento de la ejecucién de
ingresos y gastos, como los factores extrapresupuestarios que han incidido en la ejecucion,
como es el caso de ocurrencia de fendmenos naturales, demora en tramites administrativos,
etc.

c) Sobre la base de la informacién elaborada, debe hacerse un andlisis critico de la
Estructura Funcional Programatica utilizada por el pliego para el periodo evaluado asi como de
las metas presupuestarias programadas durante el periodo, debiendo proponerse, de
estimarse conveniente, la supresion, fusion y/o creacion de nuevas actividades y proyectos asi
como metas presupuestarias que contribuyan a reflejar con mayor precision los resultados a
lograr.

d) Podria plantearse como medidas correctivas, entre otras, las siguientes:

- Registro oportuno de los ingresos y mayor coordinaciéon con las entidades recaudadoras y
unidades ejecutoras.

- Mayor difusién para el pago oportuno de los servicios por parte de los usuarios.
- Capacitacion del personal y difusion de las directivas de los 6rganos rectores.

- Crear una cultura organizacional comprometiendo al personal con el cumplimiento de
objetivos y metas.
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SECCION IV: “RESPONSABILIDADES DE LOS INTEGRANTES DEL SISTEMA DE
GESTION PRESUPUESTARIA RESPECTO DE LA EVALUACION
PRESUPUESTARIA”

Articulo 10.- Responsabilidad del Titular de Pliego en la Evaluacion Presupuestaria.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 6 de la Ley N° 27209 - Ley de Gestidén
Presupuestaria del Estado, el Titular de Pliego es el responsable de la presentacion oportuna
de la informacion correspondiente a la Evaluacion Presupuestaria Institucional del Pliego,
teniendo en cuenta los plazos de elaboracién y remision establecidos en los articulos 9 y 10 de
la Ley N° 28128 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Aho Fiscal 2004.

Para tal efecto, dicta las medidas necesarias a fin de asegurar la confiabilidad, seguridad y
oportunidad de los procesos que requiere la Evaluacion Presupuestaria del Pliego. Debe
recordarse que la informacién de orden presupuestario tiene el caracter de Declaracion Jurada,
conforme al Articulo 59 de la Directiva N° 001-2004-EF/76.01.

Articulo 11.- Responsabilidad de la Oficina de Presupuesto del Pliego

La Oficina de Presupuesto del Pliego, o la que haga sus veces, es la dependencia técnica
responsable de la Evaluacion Presupuestaria. Para dicho efecto, se encargara de efectuar las
coordinaciones pertinentes con las Unidades Ejecutoras del Pliego en caso lo requiera.

Asimismo, con la finalidad de determinar las principales Actividades y Proyectos y las
matrices de ponderacion deberan efectuar reuniones de coordinacion con los responsables de
su ejecucion. Ademas, dicha Oficina se encuentra facultada a dictar las medidas operativas
complementarias que se requieran, sin desnaturalizar las disposiciones de la presente Directiva
y dentro del marco de las normas legales que conforman el Sistema de Gestién
Presupuestaria, a fin de agilizar la elaboracion de la informacion requerida y sin que ello
implique la delegacion de las responsabilidades a que se refiere el parrafo precedente.

De igual manera debera elaborar y remitir el Informe Ejecutivo de la Evaluacion Anual el
cual contendra no mas de veinte paginas (20) tamafo A4 a espacio simple con letra Arial de 12
puntos, debiendo tener lo siguiente:

Explicar el resultado del grado de avance de las acciones realizadas por el pliego respecto
de la mision institucional.

Debera analizar el comportamiento de cada una de las actividades o proyectos
seleccionados para la matriz, utilizando el siguiente esquema:

1. Nombre de la actividad o proyecto.

2. Finalidad de la actividad o proyecto, sefalar la poblacion objetivo y la estrategia utilizada.
3. Nombre del componente.

4. Nombre de la unidad de medida.

5. Cantidad de la meta programada.

6. Cantidad de la meta ejecutada.

7. Problemas presentados, debera identificarse las dificultades que han limitado el
cumplimiento del total de las metas programadas.
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8. Medidas Correctivas.- En base a los problemas presentados durante la ejecucion de
actividades y proyectos que han impedido el cumplimiento de las metas, deberan plantearse
las medidas correctivas que permitan superar los problemas antes citados.

9. Logros alcanzados, debera describirse las ventajas de caracter cualitativo: mejora de la
calidad de vida, mayor cobertura poblacional y geografica, economias en la ejecucion de las
metas, mejoras en la calidad del producto.

El grado de cumplimiento de las metas se ve influenciada, entre otros, por la cantidad de
recursos financieros de que dispone efectivamente la entidad para financiar los gastos, por lo
que es necesario efectuar la Evaluacion de los Ingresos, la que tiene que hacerse a nivel de
pliego y sub-genérica del ingreso, conteniendo el analisis y explicacion en términos de eficacia
de la ejecucioén de ingresos del pliego, respecto al PIA y al PIM, asi como la explicacion de los
problemas presentados y los correctivos propuestos.

Asimismo, corresponde elaborar la Evaluaciéon de Gastos, la que se hace a nivel de
actividad y proyecto, sobre la base de lo sefialado en el articulo 7 numeral 1. de la presente
directiva, conteniendo el andlisis en términos de eficacia de la ejecucion presupuestaria del
pliego respecto al PIA y al PIM, asi como la explicacién de los problemas presentados y los
correctivos que sean necesarios proponer.

Para la elaboracion de la evaluacion de los ingresos y gastos debera utilizar la informacion
que proporciona el médulo de evaluacién presupuestal del sistema de gestién presupuestal,
para lo cual tendra que adjuntar los siguientes reportes:

Mddulo 5. Evaluacion
5. E Indicadores de Eficacia de los Ingresos
EV86.R Indicadores de Eficacia de los Ingresos
Maédulo 5. Evaluacion
5. C Indicadores de Eficacia de los Gastos
EV83.R Indicadores de Eficacia de los Gastos

Articulo 12.- Plazos de presentacion del Informe Ejecutivo de la Evaluacion
Presupuestaria Semestral

La Evaluacién Presupuestaria al Primer Semestre del Afio Fiscal 2004, a cargo de los
pliegos presupuestarios del Gobierno Nacional y del Gobierno Regional, a que se refieren los
puntos 1y 2 del numeral 9.1 y 9.2 del Articulo 9 de la Ley N° 28128 - Ley de Presupuesto del
Sector Publico para el Afio Fiscal 2004, se elabora dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes de vencido el semestre y se presenta a la Direccidon Nacional del Presupuesto
Publico dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes de vencido el plazo para su
elaboracion.

Articulo 13.- Computo de Plazos

Para efecto del computo de los plazos para la elaboracién y presentacion de la Evaluacion
Presupuestaria, esto se entiende como dias naturales. Si el ultimo dia de plazo coincide con un
dia no laborable, el plazo se extiende hasta el dia habil inmediato siguiente.

Disposicién Final Unica

Para el caso de las entidades que han obtenido una calificacién 6ptima en su nivel de
desempenfio de la gestiodn institucional, el contenido del Informe Ejecutivo de Evaluacién
Presupuestaria Anual establecido en el articulo 11 de la presente directiva no es obligatorio,
sino que tiene un caracter referencial y puede ser sustituido por un Resumen de las principales
practicas de gestion que aplica la entidad y cuya difusion al interior del Sector Publico permitira
extender las mejoras practicas de gestion presupuestaria en la Administracion Publica.
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