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Aprueban los Anexos CME 23 y 24 de
la Resolucion Directoral N° 008-2012-
EF/63.01

RESOLUCION DIRECTORAL
N° 009-2013-EF/63.01

Lima, 11 de noviembre de 2013
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 3° de la Ley N° 27293, Ley del Sistema
Nacional de Inversiéon Publica, modificado por el articulo
Unico de la Ley N° 28802, en concordancia con lo dispuesto
en la Tercera Disposicion Complementaria Final de la
Resoluciéon Ministerial N° 223-2011-EF-43, que aprueba
el Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio
de Economia y Finanzas, dispone que el Ministerio de
Economia y Finanzas, a través de la Direccién General de
Politica de Inversiones, es la mas alta autoridad técnico
normativa del Sistema Nacional de Inversién Publica y dicta
las normas técnicas, métodos y procedimientos que rigen
los Proyectos de Inversion Publica;

Que, los literales f. y m. del numeral 3.2 del articulo
3° del Reglamento del Sistema Nacional de Inversion
Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 102-2007-
EF, sefialan que la Direccién General de Politica de
Inversiones establece los niveles minimos de estudios de
preinversion que requieren los Proyectos de Inversion para
su declaracion de viabilidad, asi como las metodologias
generales y especificas para la formulacién y evaluacion de
proyectos, normas técnicas y parametros de evaluacion;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 008-2012-
EF/63.01 se aprobaron contenidos minimos especificos
de estudios de preinversion de Programas de Inversiéon
Publica y Proyectos de Inversiéon Publica;

Que, la Direccion General de Politica de Inversiones
ha elaborado el Anexo CME 23 — “Contenidos minimos
especificos de estudios de preinversién a nivel de Perfil de
Proyectos de Inversién Publica en Sistemas de Transmision
de EnergiaEléctrica”, el cual ha sido coordinado con diversas
empresas concesionarias de distribucion de energia
eléctrica y con el Fondo Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado (FONAFE). Asimismo,
ha elaborado el Anexo CME 24 — “Contenidos minimos
especificos para estudios de preinversion a nivel de Perfil
de Proyectos de Inversion Publica de Servicio de Patrullaje
e Intervenciones Policiales”, el cual ha sido coordinado con
la Presidencia del Consejo de Ministros y el Ministerio del
Interior, siendo necesaria la incorporacion de ambos anexos
en la Resolucion Directoral citada en el parrafo anterior;

En concordancia con las facultades dispuestas por la
Ley N° 27293 y sus modificaciones, normas reglamentarias

complementarias; la Resolucion Ministerial N° 223-2011-
EF/43 y la Resolucion Directoral N° 451-2012-EF/43.01;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobacion del Anexo CME 23 de la
Resolucion Directoral N° 008-2012-EF/63.01

Apruébanse el Anexo CME 23 — “Contenidos minimos
especificos de estudios de preinversion a nivel de Perfil de
Proyectos de Inversion Publica en Sistemas de Transmision
de Energia Eléctrica” y el Anexo CME 24 — “Contenidos
minimos especificos de estudios de preinversién a nivel
de Perfil de Proyectos de Inversion Publica de Servicio de
Patrullaje e Intervenciones Policiales”, de la Resolucion
Directoral N° 008-2012-EF/63.01.

Articulo 2°.- Modificacion del numeral 1.1 de la
Resolucién Directoral N° 008-2012-EF/63.01

Modificase el numeral 1.1 de la Resolucién Directoral
N° 008-2012-EF/63.01, con el siguiente texto:

“Articulo  1°.- Aprobacion de contenidos minimos
especificos

1.1 Apruébense los siguientes contenidos minimos
especificos

- Contenidos minimos especificos de estudios de
preinversion a nivel de Perfil de Proyectos de Inversion
Publica en Sistemas de Transmisién de Energia Eléctrica
(Anexo CME 23).

- Contenidos minimos especificos de estudios de
preinversion a nivel de Perfil de Proyectos de Inversion

Publica de Servicio de Patrullaje e Intervenciones Policiales
(Anexo CME 24)".

Articulo 3°.- Incorporacion del cuarto parrafo del
numeral 1.3 del articulo 1° de la Resolucion Directoral
N° 008-2012-EF/63.01

Incorpdrase el cuarto parrafo del numeral 1.3 del articulo
1° de la Resolucién Directoral N° 008-2012-EF/63.01 con el
siguiente texto:

“La declaracion de viabilidad de los Proyectos de
Inversiéon Publica en Sistemas de Transmision de Energia
Eléctrica de las empresas concesionarias de distribucion de
energia eléctrica en el marco del Decreto Ley N° 25844,
Ley de Concesiones Eléctricas, asi como de Servicio de
Patrullaje e Intervenciones Policiales del Sector Interior,
cuyos montos de inversion a precios de mercado superen el
monto citado en el primer parrafo del presente numeral, podra
ser estudios de preinversion a nivel de Perfil, elaborados de
acuerdo con los contenidos minimos especificos sefialados
en los CME 23 y 24, respectivamente.

Articulo 4°.- Publicacién

Los contenidos minimos especificos aprobados por
la presente Resolucion Directoral seran publicados en el
Diario Oficial “El Peruano” y en el portal institucional del
Ministerio de Economia y Finanzas (www.mef.gob.pe), en
la Seccion de Inversion Publica.

Registrese, comuniquese y publiquese.
ELOY DURAN CERVANTES

Director General
Direccion General de Politica de Inversiones

Anexo CME 23

CONTENIDOS MINIMOS ESPECIFICOS
PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION A NIVEL
DE PERFIL DE PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA EN SISTEMAS DE TRANSMISION
DE ENERGIA ELECTRICA

El presente contenido minimo especifico sera aplicable
a los estudios de preinversion a nivel de perfil de los
Proyectos de Inversion Publica en Sistemas de transmision
de energia eléctrica, (Lineas de Transmision de Energia
Eléctrica y/o Subestaciones).

El Decreto Ley N° 25844 - Ley de Concesiones
Eléctricas, en el literal b) del articulo 2°, indica que la
transmisién y distribucion de electricidad, constituye
Servicio Publico.

Estos contenidos minimos seran de aplicacion para
proyectos incluidos en el Plan de Inversiones en Transmision
o su modificatoria aprobado por el Organismo Supervisor
de la Inversion en Energia y Mineria (OSINERGMIN)'.

La elaboracién del Perfil se basara en informacion de
fuente primaria, asi como de fuentes secundarias?, como es
el caso de los estudios realizados por OSINERGMIN. Estara
a cargo de un equipo profesional ad-hoc con experiencia en
la formulacién de Proyectos de Inversion Publica (PIP) de
transmision de energia eléctrica.

Lainformacién adicional, que la Oficina de Programacion
e Inversiones (OPI) considere necesaria solicitar, debera
ser debidamente justificada, sefialando su importancia
para la toma de decisiones relacionada a la viabilidad del
proyecto.

1. RESUMEN EJECUTIVO

Sintesis del estudio. Este Resumen debe reflejar la
informacion y los resultados mas relevantes del PIP, ya
que es visado por la OPI cuando declara la viabilidad. En el
Apéndice 1 se incluye orientaciones al respecto.

2. ASPECTOS GENERALES

2.1. Nombre del Proyecto y localizacion

Para definir el nombre se debe considerar las posibles
naturalezas de intervencion, instalacion, ampliacion,

http://www.osinerg.gob.pe/Resoluciones.
2 Indispensable precisar la fuente, sefialando el documento, autor y la fecha.
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mejoramiento; el objeto de intervencion, el sistema de
transmision de energia eléctrica, y la localizacion. Anexar el
mapa de localizacion del proyecto. En el Apéndice 2, se incluye
orientaciones para determinar la naturaleza de intervencion.

2.2. Institucionalidad

Identificacion de la Unidad Formuladora, la Unidad
Ejecutora propuesta, en base a su competencia funcional y
capacidad operativa y de ser el caso, el érgano técnico de
la Entidad a cargo de la fase de ejecucion del PIP. Sefalar
al operador en la Fase de Postinversion.

2.3. Marco de referencia

Presentar antecedentes e hitos relevantes del PIP.

Detallar, entre otros, los lineamientos de politica,
objetivos, aspectos regulatorios y normativos en los que se
enmarca el PIP. Acompanfar evidencia de su inclusion en el
Plan de Inversiones en Transmision.

3. IDENTIFICACION
3.1. Diagnostico de la situacién actual®
a) Area de érea de estudio y area de influencia:

- Sobre la base del Plan de Inversiones en Transmision
e informacion primaria, definir el area de estudio y el area
de influencia. En el apéndice 3 se incluye orientaciones
para su determinacion.

- Analizar las caracteristicas del medio fisico (suelos,
clima, temperatura, viento, relieve, entre otros), que
influiran en el disefio técnico del PIP (localizacién, trazo,
caracteristicas técnicas, tecnologia).

- Analizar la disponibilidad de las areas de servidumbre
de la linea de transmision, la disponibilidad de los terrenos
para las subestaciones y la disponibilidad de los accesos, a
efectos de ser considerados en el disefio del PIP.

- Identificar los peligros que pueden afectar al sistema
de transmision existente (subestaciones y lineas de
transmisién) sobre el cual el proyecto intervendra o al que
se instalara con este, asi como dimensiones ambientales
que se esté afectando o se pudiera afectar.

b) Sistema de transmisién de energia eléctrica (cuando
existe):

El diagnéstico debe permitir identificar las restricciones
en el sistema de transmision que estan impidiendo que se
transmita la energia en la cantidad y con la calidad requerida
de acuerdo a las normas y estandares técnicos del sector.
Para tal efecto, se analizara; el estado de la infraestructura
existente del sistema de transmision, las condiciones de
operacion y la calidad de transmisién; asi mismo, de ser
el caso, se efectuara el analisis de vulnerabilidad de las
subestaciones y lineas de transmision frente a los peligros
identificados en el diagndstico del area de estudio y los
impactos ambientales que se estuviesen generando.
Evidenciar las restricciones del sistema de transmision, a
través de reportes de fallas, panel fotografico, solicitud de
cargas no atendidas, analisis de flujo de carga, entre otros.

¢) Los involucrados en el PIP:

Identificar los principales grupos sociales e instituciones;
analizar sus percepciones sobre el problema, sus
expectativas e intereses en relacion con la solucién del
problema, asi como su participacion en el Ciclo del Proyecto.
Es importante para la identificacion considerar que el PIP
no atendera directamente demanda de los abonados, sino
de cargas de energia que estan definidas previamente en
el Plan de Inversiones en Transmision.

Igualmente, identificar los grupos que podrian influir en
los disefios (trazo, ubicacion de estructuras, por ejemplo),
oponerse a la ejecucion y la operacion del PIP; sobre esta
base en el proyecto se plantearan las medidas para llegar
a acuerdos favorables para el proyecto, asi como para
reducir el riesgo de conflictos sociales con tales grupos.
Se prestara especial atencion en los propietarios de los
terrenos sobre el cual se trazara la linea y se ubicara las
subestaciones. Incluir Matriz resumen.

3.2. Definiciéon del problema, sus causas y efectos

Especificar con precision el problema central identificado,
el mismo que estara vinculado con el acceso a los servicios

de transmision de energia por parte de los centros de carga;
analizar y determinar las causas que generan el problema
y los efectos que este ocasiona, sustentandolos con el
diagnéstico realizado; de ser el caso, incluir los resultados
del analisis de vulnerabilidad del sistema de transmisién
existente. Sistematizar el analisis en el arbol de problema-
efectos.

3.3. Planteamiento del proyecto

Especificar el objetivo central o propésito del proyecto,
asi como los fines. Sistematizar el analisis en el arbol de
objetivo-fines.

Para esta tipologia, solo hay una alternativa de solucion,
la misma que correspondera a la establecida en el Plan de
Inversiones en Transmision, aprobado por el OSINERGMIN.
Sin embargo, en el analisis técnico se puede identificar
alternativas de localizacion, tecnologia, tamafio, tales como
las opciones de trazo de ruta, tipo de equipamiento de las
subestaciones, tecnologia del sistema de comunicaciones,
entre otros, las cuales seran evaluadas.

4. FORMULACION

4.1. Definicion del horizonte de evaluaciéon del
proyecto

El horizonte de evaluacion del PIP comprende el
periodo de ejecucioén del proyecto (que puede ser mayor a
un afio) mas un maximo de veinte (20) afios de generacion
de beneficios.

4.2. Determinacion de la brecha oferta - demanda

a)Analisis de demanda: Sobre la base de la informacién
analizada en el Plan de Inversiones en Transmision*
determinar la demanda de las cargas conectadas y por
conectarse al sistema de transmisién vinculado al proyecto,
la misma que debe estar expresada en unidades de
energia y potencia. Anexar el contenido del analisis de la
demanda extraida de los estudios técnicos econémicos del
Plan de Inversiones en Transmision, en la cual se indique
la metodologia, los modelos de proyeccion, criterios,
parametros, supuestos utilizados y los resultados del
modelamiento.

b) Analisis de la oferta sin proyecto: Sélo se considerara
que existe oferta si el sistema de transmision existente
opera y cumple con los estandares de calidad del sector®.
Se sustentaran los parametros y supuestos utilizados de
acuerdo a los estudios técnicos econémicos del Plan de
Inversiones en Transmision.

c) Determinacion de la brecha en unidades de potencia
(kW): sobre la base de la comparaciéon de la demanda
proyectada y la oferta sin proyecto.

4.3. Analisis técnico de la alternativas de solucion:
a) Variables a analizar

« Andlisis de la localizacion; a fin de establecer en
forma optima el trazo de ruta de la linea y ubicaciéon de
las subestaciones, se debera considerar las caracteristicas
del suelo, caracteristicas de la topografia, facilidades de
acceso, propiedad de los terrenos, peligros existentes,
entre otros.

» Andlisis de la tecnologia; tipo de estructuras y
equipamiento de la linea, subestaciones y sistemas de
telecomunicaciones, considerar la vigencia tecnolégica.

* Andlisis del disefio del sistema de transmision segun
la capacidad requerida. Para este analisis se debera
considerar los factores que inciden en el disefio cumpliendo
con los estandares de calidad fijados en las normas técnicas
del sector eléctrico.

3 Seincluira informacion cuantitativa, cualitativa, material grafico, fotografico, entre
otros, que sustente el analisis, interpretacion y medicion de la situacion actual, los
factores que la explican y las tendencias a futuro.

4 Consultar los archivos fuente de la proyeccion de la demanda, publicados en
la pagina WEB de OSINERGMIN (http://www2.0sinerg.gob.pe/, Procedimiento
Regulatorio para aprobacion del Plan de Inversiones en Transmision).

5 Laevaluacion del cumplimiento de los estandares se realiza en el diagndstico del
sistema de transmision, literal a del numeral 3.1 de estos contenidos.
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Sustentar el disefio técnico econémico del PIP con
estudios basicos de ingenieria siguientes:

- Estudio topografico de la linea de transmision.

- Estudio de Geologia.

- Disefio basico de obras, el cual debe incluir las
caracteristicas técnicas y equipamiento de la linea y
subestaciones, criterios de disefo, calculos eléctricos,
metrados, planos y esquemas.

- Andlisis del sistemas eléctrico (tomar como referencia
los flujos de cargas empleados en el Plan de Inversiones
en Transmision).

Sobre la base de este andlisis se pueden identificar
alternativas, cuya seleccion se basara en una evaluacion
de minimo costo (incluyendo costos de inversion, operacion
y mantenimiento).

b) Definicion de metas

Planteamiento de las metas de los productos que se
lograran en la fase de inversién; por ejemplo Km de linea
de transmision, capacidad de subestaciones.

c) Determinacion de requerimientos de recursos

Se definiran los recursos que seran necesarios tanto
para la Fase de Inversibn como para la Postinversion
(operaciéon y mantenimiento). Se considerara para ello las
metas definidas en el literal anterior y el servicio que se
proporcionara.

4.4. Costos a precios de mercado

a) Costos de inversion; estimar los costos de inversion
para cada alternativa técnica, sobre la base de los
requerimientos de recursos definidos en el numeral anterior,
aplicando el analisis de costos unitarios en los principales
rubros, los cuales seran sustentados con informacién
disponible de la base de costos de la empresa, costos de
expedientes técnicos o liquidaciones de obra o cotizaciones
recientes.

Considerar todos los costos vinculados al proyecto
en los que se tenga que incurrir en la Fase de Inversion
(intangibles, costo directo, servidumbre y supervisién, entre
otros); de ser el caso, incluir los costos de las medidas de
reduccion de riesgos, asi como los costos de los estudios y
de mitigacion de los impactos ambientales negativos.

Los costos directos deberan estar organizados,
segun sea el caso, en componentes y cada una de ellas
en unidades constructivas para lineas de transmision,
subestaciones y sistema de comunicaciones; para cada
uno de estos rubros se debera presentar las partidas de
suministros, montaje y transporte. Incluir en los anexos el
analisis de costos unitarios.

b) Costos de reposiciéon; se estimara los costos
asociados a las reposiciones de las inversiones y las
inversiones complementarias para cubrir la demanda
durante el horizonte de evaluacion del proyecto®.

c) Costos de operaciéon y mantenimiento; deberan
estar sustentados con base en los costos promedios en
los que incurre la empresa concesionaria en sistemas de
transmision de similares caracteristicas a las del proyecto.

5. EVALUACION
5.1. Evaluacién Privada

Corresponde realizar una evaluacion privada debido
a que la empresa operadora pertenece al Holding del
FONAFE, por lo que se requiere el retorno de las inversiones
a una tasa de descuento de 12%, establecida en la Ley de
Concesiones Eléctricas. Para tal efecto se requiere:

a) Elaborar los flujos de ingresos incrementales, sobre
la base de la comparacién de la situacion “sin proyecto” y
la situacion “con proyecto”. Los ingresos seran, obtenidos
a través de cargos vigentes por el uso del sistema de
transmision de acuerdo a los procedimientos regulatorios
establecidos por OSINERGMIN.

b) Elaborar los flujos de costos incrementales sobre
la base de la comparacién de la situacion “sin proyecto” y
la situacion “con proyecto”, incluyendo, de ser el caso, los
costos asociados con la gestion del riesgo de desastres y la
mitigacion de los impactos ambientales negativos.

c) Considerar en los costos e ingresos, todos los
impuestos asociados al proyecto

d) Estimar los indicadores de rentabilidad a precios
de mercado del Proyecto de acuerdo con la metodologia
Costo — Beneficio

e) Efectuar el analisis de sensibilidad para: (i) determinar
cuales son las variables criticas cuyas variaciones pueden
afectar la condicion de rentabilidad a precios privados
del proyecto; (ii) definir los limites de variacion de dichas
variables que afectarian la condicion de rentabilidad o la
seleccion de alternativas. Del resultado de este analisis,
plantear las medidas de gestion de riesgos que implican la
variacion de las variables criticas identificadas

5.2. Evaluacion Social

a) Elaborar los flujos de beneficios sociales
incrementales, sobre la base de la comparacion de la
situacion “sin proyecto” y la situaciéon “con proyecto”. Los
beneficios guardaran coherencia con los fines del PIP. Los
beneficios a considerarse seran los costos evitados, entre
otros, de los siguientes aspectos:

- De atender las emergencias en horas punta con grupos
térmicos debido a déficit de energia que ocurrira.

- Por uso de fuentes ineficientes de los consumidores
y futuras cargas.

Al incorporar los beneficios asociados a los efectos
sefalados, se debe tener cuidado en no incurrir en una
doble contabilizacion de los beneficios.

b) Elaborar los flujos de costos sociales’ incrementales
sobre la base de la comparacién de la situacion “sin
proyecto” y la situacion “con proyecto”, incluyendo, de
ser el caso, los costos sociales asociados con la gestion
del riesgo de desastres y la mitigacion de los impactos
ambientales negativos. Utilizar los factores de correccion
publicados en el Anexo SNIP 108,

c¢) Estimar los indicadores de rentabilidad social de las
alternativas técnicas analizadas mostrando el ranking de
acuerdo al criterio de minimo costo, asi como del PIP de
acuerdo con la metodologia Costo Beneficio (VAN y TIR
social)

d) Efectuar el analisis de sensibilidad para: (i) determinar
cudles son las variables cuyas variaciones pueden afectar la
condicién de rentabilidad social del proyecto o la seleccion
de alternativas; (ii) definir los limites de variacion de dichas
variables que afectarian la condicion de rentabilidad.

5.3. Analisis de Sostenibilidad

Analizar aquellos factores que pueden poner en riesgo
la sostenibilidad del proyecto, entre éstos, conflictos
sociales, los riesgos de desastres, sobrevaloracién de los
terrenos por los propietarios para el pago de servidumbre,
disponibilidad de los equipos. Especificar las medidas que
se estan adoptando en el proyecto para reducirlos.

Analizar la sostenibilidad financiera del proyecto, los
ingresos deberan cubrir las inversiones y sus gastos de
operacion y mantenimiento en el periodo de evaluacion del
PIP. Para tal efecto, mostrar el porcentaje de cobertura del
financiamiento de los costos de operacion y mantenimiento
a partir de los ingresos.

5.4. Impacto ambiental

Considerar lo dispuesto en la Directiva para la
concordancia entre el Sistema Nacional de Evaluacion de
Impacto Ambiental (SEIA) y el Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP) aprobada con Resolucién Ministerial 052-
2012-MINAM?®. En caso que el monto de inversion sea mas
de S/. 10 millones, sera necesaria la clasificacion que ha
realizado la autoridad ambiental competente antes de la
declaracién de viabilidad, caso contrario se requerira el
pronunciamiento de la autoridad competente.

& Tener presente que dichos costos no seran incluidos en el monto total de inversion
con el que se declara viable el proyecto; corresponde incluirlos en los flujos para
evaluacion.

7 Considerar que hay costos sociales que no estan incluidos en los flujos de costos
a precios de mercado

& Consultar el Anexo SNIP 10 Parametros para Evaluacion. Paginas2a5y9a 15

®  http://www.mef.gob.pe/index.php?option=com_content&view=article&id=945&Ite
mid=100900&lang=es
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5.5. Gestion del Proyecto

491 Para la fase de ejecucion: (i) detallar la
programacion real de las actividades previstas para el logro
de las metas del proyecto, estableciendo la secuencia y
ruta critica, duracion, responsables y recursos necesarios,
en MS Project; (ii) sefialar la modalidad de ejecucion del
PIP; (iii) precisar las condiciones previas relevantes para
garantizar el inicio oportuno la ejecucion y la eficiente
ejecucion.

La UE debera validar el cronograma propuesto por la
UF y evidenciar la disponibilidad de los recursos.

4.9.2 Para la Fase de Postinversion: precisar las
condiciones previas relevantes para el inicio oportuno de
la operacion.

4.9.3 Financiamiento: plantear la estructura de
financiamiento de la inversion, operacion y mantenimiento,
especificando las fuentes de financiamiento y su
participacion relativa.

5.6. Matriz de marco logico para la alternativa
seleccionada

Se presentara la matriz del marco légico de la alternativa
seleccionada, en la que se deberan consignar los
indicadores relevantes y sus valores actuales y esperados,
a efectos del seguimiento y evaluacién ex post. Considerar
una columna adicional para sefalar la informacién de la
situacién inicial sobre la base del diagnostico realizado.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Sefalar la alternativa seleccionada explicitando los
criterios que se han considerado.

Recomendar las siguientes acciones a realizar en
relacion al ciclo de proyecto.

7. ANEXOS

Incluir en anexos la informacion que precise o sustente
temas considerados en el estudio, por ejemplo: formatos de
evaluacion, mapas, esquemas, diagramas unifilares, panel
fotografico, analisis de servidumbre, etc.

APENDICE 1
RESUMEN EJECUTIVO

Tanto la UF como la OPI, deben tener presente que el
Resumen Ejecutivo es el documento que evidenciara las
condiciones en las cuales es declarado viable el proyecto y
sera suscrito por ambas partes.

El Resumen Ejecutivo debe ser un documento que
refleje, de manera concisa, las principales caracteristicas
del PIP y los resultados del estudio de preinversion a nivel
de perfil. El contenido sera el siguiente:

A.Informacion general (Nombre del PIP; lalocalizacion,
incluyendo mapa; la institucionalidad, especificando UF, UE
y el Operador).

B. Planteamiento del proyecto (sefialar el objetivo,
detallar la alternativa de solucion establecida en el Plan de
Inversiones en Transmision, aprobado por el OSINERGMIN).

C. Determinacion de la brecha oferta y demanda
(tabla de balance de oferta y demanda proyectado en
el horizonte de evaluacion del PIP y los parametros y
supuestos utilizados).

D. Andlisis técnico del PIP (alternativas técnicas de
localizacion, tamafio y tecnologia que se hayan evaluado,
indicando los factores y sustento de la seleccion)

E. Costos del PIP (sefalar los costos de inversiéon a
precios de mercado desagregados por componentes y
cada una de ellas en unidades constructivas para lineas de
transmision, subestaciones y sistema de comunicaciones;
de operacion y mantenimiento, asi como los costos de
reinversion, cuando corresponda).

F. Evaluacion Privada (beneficios y costos a precios
privados, la metodologia, paradmetros y supuestos,
indicadores de rentabilidad a precios privados de
alternativas técnicas, las variables mas sensibles y los
rangos de variacion que afectarian la rentabilidad o la
seleccion de alternativas).

G. Evaluacién Social (beneficios y costos sociales,
la metodologia, parametros y supuestos, indicadores de
rentabilidad social de alternativas técnicas mostrando el
ranking de alternativas de acuerdo al criterio de decision
(VAN social), las variables mas sensible y los rangos de
variacion que afectarian la rentabilidad o la seleccion de
alternativas)

H. Sostenibilidad del PIP (riesgos identificados en
relacion con la sostenibilidad y las medidas que se han
adoptado y sostenibilidad financiera, para lo cual, mostrar
el porcentaje de cobertura del financiamiento del de los
costos de operacion y mantenimiento.

I. Impacto ambiental (principales impactos negativos,
medidas de mitigacién y control a implementar, Indicar los
resultados de la clasificacion que ha realizado la Autoridad
Ambiental Competente).

J. Gestion del Proyecto (organizacién y asignacion
de responsabilidades y recursos que se adoptara para la
ejecucion y la operacién y mantenimiento del PIP).

K. Plan de Implementacion

L. Marco Légico (Incluir el marco I6gico de la alternativa
seleccionada, a nivel de propdsito, componentes y fines
directos, precisando los indicadores y metas.).

APENDICE 2

ORIENTACIONES PARA DEFINIR
LA NATURALEZA DE INTERVENCION

Naturaleza de intervencién

Intervenciones que permiten conectar al Sistema
Eléctrico Interconectado  Nacional (SEIN) los
sistemas eléctricos de distribucion aislados y cargas
especiales. El objetivo es brindar a estas cargas, el
acceso a la energia eléctrica a través del SEIN.

Intervenciones que permiten ampliar el sistema de
transmision (lineas de transmision y/o subestaciones).
Actualmente, el sistema transmite la energia eléctrica a
los sistemas de distribucion y cargas especiales, pero
existe una brecha de requerimiento de la demanda
que no estd siendo atendida, debido a: ampliacion
de la capacidad de las cargas actlales, ingresos de
nuevos sistemas eléctricos de distribucion, ingreso de
nuevas cargas especiales. El objetivo es incrementar
la capacidad de transmisién del sistema que permita el
acceso de nuevas cargas a la energia eléctrica.

Intervenciones que permiten mejorar ylo reforzar
uno o mas factores que afectan la calidad de la
transmisién de la energia eléctrica a los sistemas
eléctricos de distribucion y cargas especiales.
Actualmente se viene transmitiendo la energia
eléctrica pero en condiciones inadecuadas
(racionamiento, incumplimiento de normas técnicas,
riesgo de desabastecimiento de energia). El objetivo

permita el acceso por parte de las cargas actuales a
servicios de calidad.

Instalacion

Ampliacion

Mejoramiento

De ser el caso, la intervencion del proyecto podria
responder a mas de una sola naturaleza, como sucede con
las intervenciones de mejoramiento complementados con
los de ampliacion, orientadas a cubrir el requerimiento de la
demanda actual y de las nuevas cargas.

Intervenciones que permiten mejorar ylo reforzar
uno o mas factores que afectan la transmision
de la energia eléctrica a los sistemas eléctricos
Mejoramiento |de distribucién y cargas especiales; ademas de
y Ampliacion | incrementar la capacidad de transmision del sistema
dentro de una misma area de influencia. El objetivo

es brindar confiabilidad y ampliar la cobertura del
servicio.
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APENDICE 3

DETERMINACION DEL AREA DE INFLUENCIA
Y AREA DE ESTUDIO

Area de estudio: Comprende el area donde (i) se
localizan los potenciales beneficiarios (ii) el sistema de
transmision existente (subestacién y linea de transmision);
(iii) el area donde se instalaria o ampliaria el sistema de
transmision objeto de la intervencion; (iv) las unidades
productoras que entregan energia al sistemas de
transmision, como es el caso de las Centrales de Generacion
y/o Sistemas Principales de Transmision.

Area de influencia: Es el ambito geografico donde
se ubica la poblacién demandante, es decir las cargas
especiales y las cargas que integran los sistemas eléctricos
de distribucion de las empresas, asi como los sistemas
eléctricos rurales que son transferidos a las empresas.
Estas cargas pueden ser agrupadas en domésticas, usos
generales, comerciales, industriales y especiales.

Hay que tener presente que la definicion de dichas
areas es dinamica durante el proceso de elaboracion del
estudio, en funcién a las caracteristicas de estas y del
probable disefio del sistema.

En el siguiente grafico puede apreciarse que el area
de estudio considera la central de generacion (CG), los
sistemas de transmisidon existentes, los cuales abastecen
a sistemas eléctricos de distribucién (SD) y cargas
especiales (CE) y finalmente a los potenciales beneficiarios
del proyecto nueva carga especial (NCE) y nuevo sistema
eléctrico rural (NSER).

Esquema General

- Sistema a
-iptervenir

Area de
Influencia

Area de
Estudio

El proyecto buscara mejorar los servicios a las cargas
ya atendidas (CE 1, SD 1, SD 2, SD 3) y atender a nuevas
(NCE y NSER), por lo tanto el area de influencia incluiria a
todas ellas.

Anexo CME 24

CONTENIDOS MiNIMOS ESPECIFICOS
DE ESTUDIOS DE PREINVERSION A NIVEL
DE PERFIL DE PROYECTOS DE INVERSION

PUBLICA EN SERVICIO DE PATRULLAJE
E INTERVENCIONES POLICIALES

Los presentes contenidos minimos especificos seran
aplicables a estudios de preinversién a nivel de perfil de
Proyectos de Inversién Publica que tengan por objeto
mejorar y/o ampliar capacidades para la prestacion del
servicio de patrullaje e intervenciones policiales de la Policia
Nacional del Peru, a fin de contribuir con la seguridad
ciudadana, el orden publico y el orden interno.

Se denomina Servicio de Patrullaje a la operacién
policial que realiza la Policia Nacional del Peru recorriendo
las vias urbanas (calles, avenidas), carreteras, con el
objeto de mantener el orden publico y prevenir la comision
de delitos, faltas e Infracciones, contempladas en la Ley.

El servicio puede darse a través de distintas modalidades,
patrullaje motorizado, patrullaje a pie, patrullaje montado y
patrullaje fluvial.

Se denomina Intervenciones Policiales a la accién inicial
directa que, dentro de su competencia, efectia la Policia
Nacional del Peru, con el objeto de detectar, una infraccién,
falta, delito, calamidad, accidente, o para poner orden en la
interrelacion de las personas. Estas intervenciones pueden
ser, control de disturbios civiles, seguridad de servicios
publicos esenciales, control de carreteras, seguridad vial,
atencion de emergencias en casos de desastres.

Para la elaboracion del estudio se debera considerar,
entre otros: (i) las normas técnicas o estandares que el
sector y/o la institucién haya emitido en relaciéon con los
servicios de patrullaje e intervenciones policiales; (ii) los
procedimientos de Contrataciones y Adquisiciones del
Estado; vy, (iii) los permisos, autorizaciones, licencias,
certificaciones, que se requieran.

La elaboracion del perfil se basara en informacion de
fuente primaria complementada con informacion de fuente
secundaria'. Estard a cargo de un equipo profesional
multidisciplinario ad-hoc, integrado por especialistas en
la elaboracion de estudios de preinversion y expertos en
servicios de patrullaje e intervenciones policiales.

1. RESUMEN EJECUTIVO

Sintesis del estudio. Este Resumen debe reflejar la
informacion y los resultados mas relevantes del PIP, ya que
es visado por la OPI cuando declara la viabilidad; para su
elaboracion tomar como referencia las orientaciones del
apéndice A del ANEXO SNIP 05.

2. ASPECTOS GENERALES
2.1 Nombre del Proyecto

Consignar el nombre del PIP, en el que: (i) la naturaleza
de intervencion puede ser ampliacién y/o mejoramiento;
(i) el objeto de intervencion es el servicio de patrullaje
e intervenciones policiales; (iii) la localizacién que
correspondera al ambito de influencia del proyecto. Incluir
croquis 0 mapas.

2.2 Institucionalidad

Definir la Unidad Formuladora (UF), la Unidad Ejecutora
(UE) propuesta y el Organo Técnico que se encargara de
coordinar o ejecutar los aspectos técnicos del PIP en la fase
de ejecucion. Asi mismo, indicar quién se hara cargo de la
operacion y mantenimiento del proyecto.

2.3 Marco de Referencia

- Resumen de los antecedentes del proyecto

- Sustento de la pertinencia del PIP, sobre la base
del analisis de como se enmarca, entre otros, en: i) Plan
Bicentenario: el Peru hacia el 2021 (Eje Estratégico 2:
Oportunidades y Acceso a los servicios, ii) Ley N° 27993
-Ley del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana, iii)
Plan Nacional de Seguridad Ciudadana 2013-2018; iv)
Plan Estratégico Institucional 2012-2016 de la Policia
Nacional del Peru; (v) las normas técnicas y regulaciones
relacionadas con el servicio a intervenir.

3 IDENTIFICACION

3.1 Diagnéstico de la situacion actual

Se incluira informacion cuantitativa, cualitativa, material
grafico, fotografico, que sustente el andlisis, interpretacion y
medicion de la situacion actual, los factores que la explican
y las tendencias a futuro.

3.1.1 Area de influencia del PIP

Definir el area de influencia; considerando criterios como:

el area geografica segun la estructura basica funcional de
la PNP?, los puntos criticos o vulnerables identificados en

' Por ejemplo, las proporcionadas por el Ministerio del Interior, la PNP a través
de la Division de las Fuerzas Especiales, entre otros. Indispensable precisar la
fuente, sefialando institucion, dependencia (dentro de la institucion), nombre del
documento, autor y fecha.

2 Que pueden ser por ejemplo, la agrupacion de Regiones Policiales o Direcciones
Territoriales de la PNP.
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el Mapa de delitos, las facilidades para el patrullaje (vias
urbanas, carreteras).

En el ambito de influencia se debera analizar
principalmente las caracteristicas fisicas, economicas,
demograficas, la incidencia delictiva, de manera que se
disponga de la informacién que se requerira en el analisis
técnico y la estimacion de los costos; se debe tener presente
las particularidades del servicio de patrullaje en el ambito
urbano y en el ambito rural.

3.1.2 Servicio sobre el que intervendra el PIP

« Caracterizacion del servicio, considerar entre otros: i)
el ambito en que se realiza (rural/urbano), ii) la modalidad
en la que se realiza (pie, motorizado, etc.); iii) el momento
de intervencion (preventivo, disuasivo, atencion de
emergencias).

¢ Andlisis de los factores productivos para la
prestacién del Servicio. El diagndstico debe permitir
identificar las restricciones que estan impidiendo que
se provea el servicio con los estandares de calidad y
eficiencia requeridos, asi como las posibilidades reales
de optimizar la oferta existente; para ello, se analizara y
evaluara: (i) los procedimientos®y factores de produccion
(recursos humanos, unidades vehiculares?, equipos
de informacién y comunicaciéon en bases y moviles),
teniendo presente las normas y estandares técnicos
pertinentes definidas por la PNP; (ii) las capacidades de
gestion; vy, (iii) la percepcién de los usuarios respecto a
los servicios que reciben.

3.1.3 Los Involucrados

Identificar los grupos sociales involucrados (poblacion
afectada por el problema o la solucién del problema), asi
comolas entidades que apoyarian en su ejecucion y posterior
operacion y mantenimiento; analizar sus percepciones
sobre el problema, sus expectativas e intereses en relacion
con la soluciéon del problema, sus fortalezas, asi como
su participacion en el Ciclo del Proyecto. Incluir Matriz
resumen.

Especial atencién tendra el diagndstico de la poblacion
afectada por el problema, teniendo en cuenta la incidencia
delictiva. Sobre esta base se planteara: (i) el problema
central; (i) las estrategias de provision de los servicios.

3.2 Definicion del Problema, sus causas y efectos

Especificar con precisién el problema central
identificado, el mismo que sera planteado sobre la base del
diagnodstico. Analizar y determinar las principales causas
que lo generan, asi como los efectos que éste ocasiona,
sustentandolo con evidencias (indicadores, cuantitativos,
cualitativos y material grafico) basadas en el diagndstico
realizado. Sistematizar el analisis realizado en el Arbol de
Causas-Problema-Efectos.

3.3 Planteamiento del Proyecto

Especificar el objetivo central o propdsito del proyecto,
asi como los objetivos especificos o medios (de primer
orden y fundamentales), los cuales deben reflejar los
cambios que se espera lograr con las intervenciones
previstas. Sistematizar el analisis en el arbol de medios-
objetivo-fines.

Plantear las alternativas de solucion del problema,
sobre la base del analisis de las acciones que concretaran
los medios fundamentales; como resultado del andlisis se
puede plantear una sola alternativa de solucién, siendo
necesario que se analice si pueden surgir alternativas
técnicas para esta. Las alternativas deberan tener
relacion con el objetivo central, ser técnicamente posibles,
pertinentes y comparables.

4 FORMULACION

4.1 Horizonte de evaluacion del proyecto

El horizonte de evaluacion comprendera el periodo
de ejecucion del PIP (inversién) mas un maximo de cinco
(05) afios para el periodo de post inversion (operacion y
mantenimiento). Este horizonte se sustenta en la vida util
del activo principal que se emplea para la prestacion de los
servicios que son las unidades vehiculares.

4.2 Determinacion de la Oferta.

Determinar la oferta en la situacién “sin proyecto”

y, de ser el caso, la oferta “optimizada” en funcién a las
capacidades de los factores de produccién existentes.
Para la estimacion de la oferta de servicios de patrullaje en la
situacién “sin proyecto” se considerara entre otros: i) el area de
influencia; (i) el parque existente de vehiculos en condiciones
operativas (informaciéon que provendra del diagndstico del
servicio); (iii), la velocidad promedio de desplazamiento
en los operativos de patrullaje; (iv) las condiciones de
congestionamiento de las vias urbanas o carreteras.

4.3 Analisis Técnico de las alternativas

4.3.1 Aspectos técnicos: para cada alternativa de
solucion definida en el numeral 3.3, efectuar el analisis de
la localizacion, tecnologia, tamafio éptimo.

Para este andlisis se debera considerar los factores que
inciden en la seleccion de dichas variables y los establecidos
en las normas técnicas emitidas por el Sector Interior.
Resultado de este analisis se puede identificar alternativas
técnicas, que seran evaluadas para seleccionar la mejor.
Entre los temas que requieren especial atencion estan:

« El establecimiento de rutas éptimas de patrullaje en el
area de influencia definida, de ser el caso.

« La definicion de la cantidad de vehiculos a adquirirse,
sobre la base de la aplicacion de parametros técnicos
establecidos por el sector, considerando: (i) las rutas
establecidas; (ii) la extension y frecuencia de patrullaje que
se establezcay; (iii) velocidad promedio de desplazamiento;
(iv) la incidencia delictiva.

+Lasespecificacionestécnicas, vida util, funcionalidades,
condiciones de operatividad y compatibilidad, nivel
tecnoldgico, interface con sistemas de informacion de otras
entidades y ubicacion de (i) las unidades vehiculares; y (ii)
los equipos de informacion y comunicacion.

4.3.2 Requerimientos de recursos: identificar vy
cuantificar los recursos que se adquiririan o instalarian
en la fase de inversion y los que se emplearian para su
operacion y mantenimiento (fase de Postinversion).

Fase de Inversion:

- Unidades Vehiculares para Patrullaje e Intervenciones
Policiales.

- Unidades motorizadas complementarias, para fines
preventivos, disuasivos y atencién de emergencias.

- Equipos de informacion y comunicaciéon (movil/base).

- Espacios para estacionamiento de las unidades
vehiculares, de ser el caso.

- Entrenamiento en el uso de unidades moviles y de
equipos de informacion y comunicacion. Determinar los
maodulos de entrenamientos, n® de horas, turnos, n° de
personas, numero de dias, materiales, equipos entre otros
que permitan determinar la implementacion.

- Instrumentos y equipamiento para la gestion de los
servicios de patrullaje e intervenciones policiales.

Fase de Postinversion:

-Recursos humanos, se estimarala cantidad incremental
requerida para los servicios de patrullaje en funciéon de las
estrategias o los parametros establecidos por la PNP.

- Se considerara también los requerimientos de
materiales e insumos (caracteristicas, cantidad, periodo),
combustibles y lubricantes, equipos, herramientas, entre
otros, para la operacion y mantenimiento en la fase de
post inversion. Estos requerimientos estaran en funcién a
programacion de operaciones de patrullaje e intervenciones
en el horizonte de evaluacion del proyecto.

4.4 Costos del PIP

4.41 Costos de inversion: estimar los costos de
inversion para cada alternativa, sobre la base de los
requerimientos de recursos definidos en el numeral
anterior y la aplicacion de costos por unidad de medida de
producto®; la metodologia de calculo y los costos aplicados

3 Segun la Directiva N° 03-04-2013-DGPNP/EMG-DIRASOPE-B.

4 Teneren cuenta el parque automotor de la PNP, nimero, usos, afio de adquisicion,
marca, estado de conservacion, etc.

5 Por ejemplo: costo por Unidades Moviles, costo por equipos (informacion,
comunicacion, complementarios), costo por curso de capacitacion.
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seran sustentados. Considerar todos los costos en los que
se tenga que incurrir en la fase de inversién, asi como los
de estudios, licencias, certificaciones, autorizaciones, de
corresponder; asi mismo, considerar los costos asociados
con la evaluacién intermedia y ex- post del PIP.

4.4.2 Costos de Operacion y Mantenimiento: estimar
los costos detallados de operacion y mantenimiento
incrementales sobre la base de la comparacion de los
costos en la situacion “sin proyecto” y en la situaciéon “con
proyecto”. Describir los supuestos y parametros de acuerdo
a la Directiva DGPNP N° 04-49-2006-DIRGEN-DIRLOG_B
y presentar los flujos de costos incrementales a precios de
mercado.

5 EVALUACION
5.1 Evaluacion Social

5.1.1 Beneficios Sociales: Identificar y cuantificar los
efectos positivos del proyecto sobre los usuarios del servicio
de patrullaje, asi como las potenciales externalidades
positivas; los beneficios guardaran coherencia con los fines
directos e indirectos del PIP.

5.1.2 Costos Sociales: Estimar los costos sociales sobre
la base de los costos a precios de mercado, para lo cual se
utilizara los factores de correccion publicados en el Anexo
SNIP 108. Elaborar los flujos incrementales sobre la base
de la comparacion de los flujos de costos en la situacion
“sin proyecto” y la situacién “con proyecto”.

5.1.3 Estimar los indicadores costo efectividad. Dicho
| indicador puede estar relacionado, con el Km de vias
patrulladas, poblacion beneficiada con los servicios, u otros
indicadores similares. Se requerira de un sustento respecto
a la consistencia del resultado, con costos referenciales de
otras experiencias nacionales o internacionales.

5.1.4 Efectuar el analisis de sensibilidad para: (i)
determinar cuales son las variables cuyas variaciones
afectan la seleccion de alternativas; (ii) definir los limites
de variacion de dichas variables que afectarian la seleccién
de alternativas.

5.2 Analisis de Sostenibilidad

Sobre la base de las lecciones aprendidas de la
ejecucion de inversiones similares a la propuesta en el
proyecto, identificar los posibles riesgos que pudiesen
afectar la sostenibilidad del servicio durante el periodo
de evaluacion del proyecto y sefialar las medidas que
se estan adoptando. Entre los factores de riesgo que se
deben considerar estan: (i) la disponibilidad oportuna de
recursos para la operacion y mantenimiento, segun fuente
de financiamiento; (ii) facilidades para mantenimiento,
reparaciones, disponibilidad de repuestos; (iii) la capacidad
de gestion del servicio; (iv) existencia de planes de
mantenimiento; (v) capacidades de los operadores de los
vehiculos y equipos; (vi) conflictos sociales.

5.3 Impacto Ambiental

Considerar lo dispuesto en la Directiva para la
Concordancia entre el SEIA y el SNIP aprobada con
Resolucién Ministerial 052-2012-MINAM/”.

5.4 Gestion del Proyecto

54.1 Para la fase de ejecucion: (i) plantear la
organizacion que se adoptara; (ii) especificar la Unidad
Ejecutora y el Organo Técnico designado que coordinara
la ejecucion de todos los componentes del proyecto y/o
se encargara de los aspectos técnicos, sustentando las
capacidades y la designacion, respectivamente; (iii) detallar
la programacion de las actividades previstas para el logro
de las metas del proyecto, estableciendo la secuencia y
ruta critica, duracion, responsables y recursos necesarios;
(iv) sefalar la modalidad de ejecucion del PIP, sustentando
los criterios aplicados para la seleccion; (v) precisar las
condiciones previas relevantes para garantizar el inicio
oportuno de la ejecucion.

5.4.2 Para la fase de postinversion: (i) detallar quién
se hara cargo de la operacion y mantenimiento y la
organizacion que se adoptara; (ii) definir los recursos e
instrumentos que se requeriran para la adecuada gestion
de los servicios y las capacidades instaladas; (iii) precisar
las condiciones previas relevantes para el inicio oportuno
de la operacion.

5.4.3 Financiamiento: plantear la estructura de
financiamiento de la inversién, operaciéon y mantenimiento,

especificando las fuentes de financiamiento y su
participacion relativa y, de ser el caso, los rubros de costos
a los que se aplicara.

5.5 Matriz de marco légico para la alternativa
seleccionada

Se presentara la matriz del marco légico de la
alternativa seleccionada, en la que se deberan consignar
los indicadores relevantes y sus valores en el afio base y
esperados, a efectos del seguimiento y evaluacion ex post.

6 CONCLUSIONES

Sobre la base de los resultados del analisis efectuado,
sefalar la alternativa seleccionada explicitando los criterios
que se han considerado para ello. Igualmente recomendar
las siguientes acciones a realizar en relacion al ciclo de
proyecto.

7 ANEXOS

Incluir como anexos la informacion que sustente o
detalle los temas analizados en el perfil, tales como:

* Inventario de la situacion actual de los recursos fisicos
tales como: unidades vehiculares, equipos de informacion
y comunicacion (base y movil), entre otros.

» Normas y estandares técnicos pertinentes definidas
por la PNP.

» Especificaciones técnicas de los bienes a ser
adquiridos.

« Cotizaciones de los bienes a ser adquiridos.

* Compromisos de las areas involucradas para la
sostenibilidad del proyecto.

& Consultar el Anexo SNIP 10 Parametros para Evaluacion. Paginas 2a 5y 9 a
15.
7 Pégina WEB del MEF/inversion publica/documentacion/documentos de interés.
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Encargan a PROINVERSION la
conduccion del proceso de licitaciéon
para implementar el Proyecto “Primera
Etapa de la Subestacién Carapongo
y Enlaces de Conexion a Lineas
Asociadas”

RESOLUCION MINISTERIAL
N° 504-2013-MEM/DM

Lima, 13 de noviembre de 2013

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo establecido en el articulo 21 de
la Ley N° 28832, Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente
de la Generacion Eléctrica, el Ministerio de Energia y Minas,
con la opinion previa del OSINERGMIN, aprueba el Plan de
Transmision, el mismo que tiene caracter vinculante para
las decisiones de inversion que se adopten durante su
vigencia;

Que, mediante la Resolucion Ministerial N° 129-2009-
MEM/DM, el Ministerio de Energia y Minas aprobd los
Criterios y Metodologia para la elaboracion del Plan de
Transmision;

Que, el numeral 17.2 del Reglamento de Transmision,
aprobado por el Decreto Supremo N° 027-2007-EM,
establece que a mas tardar el 1 de junio del afio siguiente
al que entra en vigencia el Plan de Transmision, el
COES presentara al Ministerio de Energia y Minas y a
OSINERGMIN la propuesta de actualizacion del Plan
de Transmisiéon con los informes y calculos de sustento
correspondientes;

Que, en cumplimiento de las norma antes referidas
y de acuerdo a lo establecido en el numeral 19.3 del




