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SIGLAS Y ABREVIATURAS

BGC: Buen Gobierno Corporativo.

BID: Banco Interamericano de Desarrollo.

Comité Técnico: En la ejecucién del PROSEMER, la UCPS, a fravés del Equipo
Técnico, contard con la colaboracion técnica de tas Entidades Beneficiarias, Esle Comité
Técnico de Trabajo orientado a ia implementacion de actividades relacionadas con el
componente 2 del PROSEMER (actividad empresarial del Estado) v con el indicador
sobre mejora de la Gobernanza Corporativa plenamente implementada por parte de las
empresas estatales beneficiarias del PROSEMER,

Consulior o firma consultora: Persona juridica encargada de prestar el servicio.

COSO ERM: Marco Infegrado de Gestion de Riesgos Corporativos

Empresa bajo el ambito de FONAFE: Comprende a las 33 empresas y 1 entidad que
son supervisadas por FONAFE.

Empresa de la Corporacién: Empresa bajo el ambito de FONAFE del rubro de
distribucién eléctrica {Adinelsa, Electro Sur, Electro Sur Este, Electrocentro, Electronorte,
Electronoroeste, Electro Oriente, Electro Puno, Electro Ucayali, Hidrandina v Sead y de
generacion eléctrica (Egasa, Egemsa, Egesur, Electropert y San Gaban),

EPE: Empresa de Propiedad dsl Estado.

FONAFE: Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado.
MEF: Ministeric de Economia y Finanzas.

PROSEMER: Programa para la Gestién Eficiente y Sostenible de los Recursos
Energéticos de! Perd.

SEAR.: SEAR
UCPS: Unidad de Coordinacion de Préstamos Sectoriales del MEF.
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1. Antecedentes

1.1. El Banco interamericano de Desarrolio - BID-, en su calidad de administrador de
la donacion de cofinanciamiento del Gobierno de Canada, a través de la Agencia
Canadiense dc Cooperacién Internacional (ACDI), otorgd una Cooperacion
Técnica No Reembolsable a la Republica del Perd, para finonciar el "Programa
para la Gestién Eficiente y Sostenible de los Recursos Energeticos del Pert
(PROSEMER)".

1.2. Mediante Resolucion Suprema N° 039-2012-EF de fecha 23 de junio de 2012, el
Gobierno del Per( aceptd la Cooperacion Técnica No Reembolsable que
financiard el PROSEMER, cuya firma de Convenio de Financiamiento No
Reembolsable N° ATN/CN-13202-PE se efectué el 25 de junio de 2012, El
PROSEMER propone enfrentar la problematica energética actual contribuyendo a
generar y consolidar conocimiento y experticia institucional en materia de
planeamiento energético, esquemas de la promocion de Energias Renovables y
Eficiencia Energética y buenas practicas de Gobierno Corporative en las
empresas publicas del sector energetico.

1.3. Para apovyar la ejecucion del PROSEMER, la UCPS conformé un Equipo Técnico,
constituido entre otros por un Comité Técnico de Trabajo para la implementacion
del Componente 2 relacionado con la actividad empresarial del Estado en el
Sector Energetice.

1.4. El representante de FONAFE ante el Comité Técnico de Trabajo tiene como
responsabilidad la revisidén de los entregables de los servicios contratados por
FONAFE en el marco del PROSEMER, debiendo preparar los informes de
conformidad técnica de los entregables parciales y finales, a la vez de brindar la
informacién necesaria.

1.5. FONAFE es la entidad encargada de normar y dirigir a las Empresas bajo su
ambito, dicta lineamientos de mejora de gestion en dichas empresas. Para tal
efecto, el Decreto Legislativo N° 10317 v su Reglamento {Decreto Supremo N°
176-2010-EF), establecen disposiciones que regulan los aspectos econoémicos y
de gestion de la actividad empresarial del Estado en los cuales interviens
FONAFE y buscan promover una gestion eficiente y autdnoma.

: 1.8. Asimismo, mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2013/003-FONAFE, de fecha

/-08 de marzo de 2013, se aprobo et nuevo Codigo de Buen Gobiernc Corporativo
para las Empresas bajo el &mbito de FONAFE, el cual consta de 34 principios y
se encuentra publicado en el portal de FONAFE, el mismo que fuera elaborado
gon {a colaboracion del BID.

1.7. Adicionaiments, FONAFE ha emitido la Directiva de Gestidn de FONAFE,
aprobada mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2013/006-FONAFE y publicada
en el portal de FONAFE et 21 de junio de 2013, que regula diversos aspectos de
gestion aplicables a todas las empresas bajo su dmbito.

1.8. El citado Cédigo de Buen Gobierno Corperative ha sido aprobade por la Junta
General de Accionistas de las Empresas, disponiendo que el Directorio de la
Empresa sea el dérgano responsable de su implementacion.

1.9. Cabe precisar que fa implementacién de algunos principios del Cddigo de BGC
requieren la aprobacion de Lineamientos Corporativos por parte de FONAFE, en
su calidad de holding de las Empresas bajo el ambito de FONAFE, con el fin de
crientar las acciones de las empresas en materia de gobierno corporativo,

1.10. En este contexto, los presentes términos de referencia describiran en detalle el
requerimiento de FONAFE respecto a ia formulacidn de lineamientos Corporativos
para la implementacién de un SEAR.

£1 Decreta Legislative N° 1031 tiene por objeto promovar la efitiencla de Ia Actividad Empresarial def Estado, principalinente en
fo gue se refiere @ sus principias, naturaleza, organizacion, conduscion, funclones, gastion, recurses y su vinculacion con los Sislemas
Administrativos del Estado, Para tal ofacio, se establece disposiciones que buscan promoves una gestion sficlente y autoroma y un
sislema de conlrot adecuadp, efs un contexto de (ransparencia.
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1.11. Finalmente, ia presente contratacion estd alineada con la implementacion del
principioc 27 del nuevo Cédigo de Buen Gobierno Corporative?. Asimismo,
contribuye al cumplimiento los indicadores de producto establecidos en el
PROSEMER correspondientes al Componente 2.

2. Objetivo

4@/

3

El servicio sclicitado tiene por objetivo contar con el disefio de un sistema efectivo de
analisis de riegos, que permita -entre ofros- identificar ocportunamente y de forma
uniferme los distintos riesgos que enfrentan ias Empresas de la Corporacion FONAFE y
medir los potenciales efectos de los mismos.

Asimismo, se debera contar con lineamientos, politicas, procedimientos y metodologias
apropiadas para administrar los riesgos.

Alcances

Las actividades minimas que debera realizar la firma consultora como parte del servicio
a ser contratado se describen mas adelante, las mismas no deben considerarse como
fimitativas para el cumplimiento de los objetivos; es decir |a firma consultora podré
ampliarlas o madificarlas en caso que, de acuerdo a su experiencia, lo considere
necesario para alcanzar el objetivo del servicio.

De manera preliminar y para el éptimo desarrotlo de todos los entregables del servicio,
la firma consultora debera revisar toda la normativa vigente asociada a los lineamientos
a elaborar (Ley N° 27170 y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 072-
2000-EF, Decreto Legislativo N° 1031 y su Reglamento aprobado por Dacreto Supremo
N® 176-2010-EF, Directiva de Gestidn de FONAFE, Cédigo de Buen Gobierne
Corporativo para ias Empresas bajo el ambito de FONAFE, Lineamientos para e
Desempefio del Estado como Propietario, Normas de la OECD con respecto a ias
Empresas de Propiedad del Estado, ast como la regulacién especial en materia
eléctrica, entre otros), de la misma manera la firma deberd considerar las mejores
practicas nacionales o internacionales en gestién de riesgoes, priorizando el enfoque del
presente servicio en e COSO ERM.

l.as aclividades incluidas en el presente documento deben formularse en su totalidad
sobre |a base de la normativa legal vigente.

En caso necesario, fa firma consultora debera realizar y sustentar propuestas de
modificacion a fa normativa vigente de FONAFE que pudieran resuliar necesarias para
una mejor implementacion del SEAR en las Empresas.

Los alcances especificos de la presente consulioria se describen a continuacién:

2 “La EPE debe disponer de sistemas y procedimientos que permitan identificar oportunamenic los distinlos resgos que
enfrenla y medir los potenciales cfectos que los mismos pudieran tener sobre su funcionamiente v situacién financicra,
Complementariamente, tas herramientas que utiliza la EPE para redueir o administrar estos siespos deben estar claramente
identificadas y operativas,

El Directorio es responsable de cstablecer ias potiticas de seguimiento, confrol y manejo de riesgos. a cuyo efecio podia
requerir a la instancia encargada los reportes que estime pertinentes.”
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3.1 Disefio de un SEAR
3.1.1 Plan de Trabajo

La firma consultora debera proponer un Flan de Trabajo detallade que incluya la
metodologia de trabajo a seguir, plazos, reuniones y responsables de cada
actividad requerida para el desarrollo de los numerales 3.1, 3.2y 3.3.

Dentro de las actividades a considerar en el plan de trabajo, en relacidn a los
numerales 3.1 “‘Disefio de un SEAR" del presente documento, |a firma consultora
debera considerar como maximo c¢inco {05) visitas a las empresas eléctricas que
FONAFE defina, considerando dentro de ellas a tres (03) empresas ubicadas en
provincias. Asimismo, en relacién al numeral 3.3 “Implementacidon del SEAR
Identificacion, Fvaluacion y Respuesta al Riesgo." la firma consultora debera
considerar una (01) visita a cada empresa definida en dicho numeral.

3.1.2 Avance en la Gestion de Riesgos en las Empresas

La firma consultora debera reunirse con log representantes de las 16 Empresas
eléctricas en la ciudad de Lima, a fin de determinar el estado situacional actual de
la Gestidn de Riesgos en cada una; en este sentido, la informacion obtenida
constituye el insumo principal para la implementacion del SEAR, Para tal efecto,
debera realizar un listado de comprobacion de gue dichas empresas cuentan con
los siguientes parametros.

Estructura Organizacional

Politica de Riesges

Responsables

Metodologia de Gestién de Riesgos

Otros parametros que la Firma considere pertinente.

1

g

¢ & © a8 ©

3.1.3 Disefo de estructura organizacional

La firma consultora debera disefar y proponer una estructura organizacional
2 optimizando los recursos disponibles (Por ejemplo, Area, Comité, o responsable)
guE permita un SEAR en cada una de las empresas de la Corporacion FONAFE.
Asimismo se deberan definir los roles, responsabilidades y tareas necesarias para

la implemeantacidon, mantenimiento y supervision de dicho sistema.

Asimismo, la firma consultora debera definir cuande y con qué frecuencia se
realizara el SEAR durante el ciclo de vida de la implementacion, y debera
establecer las actividades de gestién de riesgos que se incluirdn en el plan de
gestion de riesgos (plan de trabajo).

£l plan de gestién de riesgos servira como una herramienta de gestion que controle
el cumplimiento de los objetivos los cuales a su vez deberdn estar afineados con el
plan estratégico y el plan operativo de la Empresa de la Corporacion, para el
establecimiento de su estructura se considerara lo siguiente:

1} Objetivo

2) Alcance de la implementacién {nivel entidad y/o nivel de procesos criticos)
3) Descripcién de las actividades a realizar

4) Cronograma de trabajo (fecha y esfuerzo en horas por cada involucrado)
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5) Responsables de realizar la implementacién de la gestion de riesgos vy el
reporte de resultados a la alta direccion y a la corpoeracion
6) Ofros que la firma consultora considere pertinente

Finalmente, la firma consultora debera disefar y proponer los roles,
responsabilidades y tareas para el monitoreo corporativo del SEAR en las
Empresas, que le corresponderia realizar al ceniro corporativo FONAFE.
Asimismo, la firma consultora debera disefiar el Resumen Ejecutivo (formato y/o
plantilla) para que las Empresas reporten los avances del SEAR a la corporacion.

3.1.4 Establecer Ia Politica del SEAR

La politica deberd indicar claramente los objetivos y el compromiso de la empresa
en materia del SEAR; en tal sentido, la firma consultora debera abordar
generalmente los siguientes aspectos en la elaboracién o disefio de politicas del
SEAR:

1) Los beneficios en las empresas por la implementacion del SEAR

2) Las relaciones entre los objetivos y fas politicas de la empresa y Ia politica
del SEAR

3) Los mecanismos para rendir cuentas y las responsabilidades en materia del
SEAR

4) La manera en que se gestionan los conflictos de interés

5) Mecanismo para asegurar el compromiso & fin de contar con los recursos
necesarios para facilitar la obligacién de rendir cuentas y las
responsabilidades para gestionar el riesgo

8} Procedimiento para la medicion y monitorea sobre el desempefio del SEAR

7} Mecanismos para asegurar el compromiso para revisar ¥ mejorar
periodicamente la politica del SEAR

8) Otros que la firma consultora considere pertinente

3.1.5 Definicién e identificacién del riesgo

La firma consultora debera disefiar y proponer los criterios v metodologia para
definir e identificar adecuadamente los riesgos en las empresas bajo &l ambito de
FONAFE, debiendo cumptirse los siguientes criterios basicos:

1) Criterios de definicion y medicién del riesgo, debiendo ser desarrollados
- considerando [o siguiente:

La naturaleza del riesgo

l.as causas y consecuencias

Los tipos de riesgos

El método de definicion de la probabilidad e impacto

Los niveles y criterios de la probabilidad e impacto

El método para determinar el nivel de riesgo o severidad

Si se deberfan tener en cuenta combinaciones de riesgos muitiples
y, en caso afirmativo, cdmo y qué combinaciones se deberizan
congiderar

h. Disefio de la estructura de la matriz y mapa de riesgos

i, Oftros que la firma consultora considere pertinente

@M o0 o
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2) Criterios de apetito y tolerancia ai riesgo, debiendo ser desarroliados y
especificados de conformidad con las politicas de la empresa, los ohjetivos
y teniendo en cuenta lo siguiente:

Negocio de la empresa

Aspectos juridices y normativos

Las operaciones de la empresa

Tecnologias

Aspectos financieros

Factores sociales y humanitarios

Definicion de las escalas de apetito al riesgo

Otros que la firma consuliora considere pertinente

TaQ@mo 00U

3) Criterios para la identificacién de riesgos, debiendo ser desarrollados
considerando lo siguisnte:

a. Herramientas y técnicas de identificacion de riesgos

h. Clasificacién del riesgo

¢. Registro de identificacion de riesgos, el cual permite hacer un
inventario de los mismos; centrdndose en los mas significativos para
la empresa relacicnados con el desarrolio de los procesos criticos y
los objetives estrategicos

d. Elaboracién de un diccionario de riesgos a ser aplicado en las
Empresa bajo el &mbito de FONAFE

e. Otros gue la firma consultora considere pertinente

4} Criterios para el tratamiento del riesgo, debiendo ser desarrollados
considerando lo siguiente:
a. lLas opciones del fratamiento del riesgo
b. Definir un plan de tratamiento del riesgo, la informacion
proporcionada en los planes de tratamiento deberia incluir lo
siguiente:
e Las razones que justitican la seleccidn de las opciones de
tratamiento, incluyendo los beneficios previstos
» Las personas responsables de la aprobacién del plan y las
personas responsables de la implementacion dei plan
. » Las acciones propuestas
i\\/ » Las necesidades de recursos, incluyendo las contingencias;
\ * | as meadidas del desempefio y las restricciones
» |_0s requisitos en materia de informacion y de seguimiento

* Ej cronograma de implementacion
= Otros que 1z firma consultora considere pertinente

Asimismo, |a firma deberd elaborar una herramienta que permita documentar los
anies descritos.

3.1.6 Priorizacion y selecci6én de procesos criticos

La firma consuitora debera disefiar y proponer los criterios y paoliticas para priorizar
y sefeccionar adecuadamente os procesos criticos en las empresas bajo el ambito
de FONAFE. Los mismos que servirdn come referencia para iniciar la
implementacidon del SEAR — a nivel de procesos ctiticos - a la que se hace
referencia en el numeral 3.3 de los presentes Términos de Referencia.
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3.1.7 Identificacién y evaluacién de controles

La firma consultora debera proponer criterios y politicas para identificar v evaluar
los controles en las empresas bajo el ambito de FONAFE, para dicho fin debera
considerar lo siguiente:

1) Criterios a considerar para la identificacién y documentacion de controles.

2} Criterios para definir el beneficio-costo de los controles

3) Medicidn del Disefio del control

4)  Medicion de la Eficacia dal control

8) Muestra: Tamafio y seleccién de muestras

6) Ofros que la firma consultora considere pertinente

3.1.8 Evaluacién del riesgo residual

La firma consuitora debera proponer una metodologia de evaluacion del riesgo
residual, considerando la evaluacién del riesgo inherente v de los controles.

3.1.9 Comunicacién y Seguimiento

L.a firma consultora debera establecer la foerma y periodicidad con la que se debera
infformar a FONAFE, a la Junta de Accionistas, al Directorio v a la Gerencia
General, entre ofros, sobre {a exposicion al riesgo de la empresa,

Ademas con el objeto de asegurar que el SEAR es eficaz y contribuye al
desempefio de las Empresas de la Corporacidn, la firma consultora debera

proponer mecanismos para;

a) Medir ef progreso y las desviaciones respecto al plan de gestion de riesgos
b) Revisar si el marco de trabajo, la polltica y el plan de gestion de riesgos
siguen siendo apropiados, a la vista del contexto interno y externo de la

empresa
¢) Otros que la firma consuiltora considere pertinente

d Definidos y validados los puntos detallados en el presente numerai 3.1, la firma
consultora deberd realizar una presentacién al respecto - en las instalaciones de
ONAFE - dirigido al personal gue designe FONAFE para dicho fin, tenfendo como
maximo de participantes a cincuenta {80) personas.

3.2 Capacitacion y sensibilizacién sobre el SEAR

La firma consultera deberd capacitar v sensibilizar al personal clave que FONAFE
designe en relacion al SEAR disefiado en el numeral 3.1. Para ello la firma debera

desarrollar los siguientes talleres:
3.2.1 Taller a Directivos de las Empresas

Taller dirigido a los Presidentes del Directorio, Directores y/o Gerentes Generales
de las Empresas y al personal que FONAFE determine, el cual tendra las

siguientes caracteristicas:

1) Se realizaran cuatro (04) horas lectivas de capacitacion en un (01) dia
2) Sereslizard en la ciudad de Lima
3) Se deberan oforgar certificados de participacidn
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4)

5)
6)

7)
8)

Las instalaciones y gastos que se incurran en la capacitacidn {materiales y
break} seran asumidos por la firma consultora, previa conformidad de
FONAFE

Ef maximo de participantes sera de 90 personas

Los gastos de ftraslados y hospedajes de los participantes de fa
Corporacion FONAFE, de ser el caso, seran asumidos por las Empresas
de la Corporacién de ias que provienen los participantes

La capacitacion requerida debera estar a cargo de especialistas en las
materias a capacitar, previamente aprobados por FONAFE

El contenide de la capacitacion debera contar con la conformidad de
FONAFE, previo al desarrcllo del taller. Dicha conformidad debera ser
realizada con diez (10} dias habiles

3.2.2 Taller a personal de fas Empresas de la Corporacién

Taller dirigido al personal responsable en las Empresas de fa Corporacién, de
implementar el SEAR vy al personal que FONAFE determine, el cual tendra las
siguientes caracterigticas:

1)

2)
3)
4)
5)

Se realizardn dieciséis (16) horas lectivas de capacitacién en al menos dos
{02) dias.

Se debera evaluar a los participantes al final de la misma.

Se deberan otorgar certificados de participacion.

Se realizara en la ciudad de Lima. _

Las instalaciones y gastos que se incurran en la capacitacién (matetiaies y
break) seran asumidos por la firma consuitora, previa conformidad de
FONAFE.,

El maximo de participantes sera de 80 personas.

Los gastos de ftraslados vy hospedajes de los participantes de la
Corporacion FONAFE, de ser el caso, serdn asumidos por las empresas de
tas que provienen los participantes.

La capacitacion requerida deberd estar a cargo de especialistas en las
materias a capacitar.

Et contenido de la capacitacién deberd contar con la conformidad de
FONAFE, previo al desarrolio del taller. Dicha conformidad deberd ser

..realizada con diez (10} dias habiles,

3.3 Implementacion def SEAR: Identificacién, Evaluacién y Respuesta al Riesgo.

La firma consultora deberd acompafiar en el proceso de implementacion del SEAR
(a nivel entidad y procesos) en las siguientes (3) empresas de la Corporacion
FONAFE: Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A. (EGASA), Sociedad
Eléctrica del Sur Oeste S.A. (SEAL) e HIDRANDINA S.A. (HINDRANDINA). Para
tales efectos, la firma debera aplicar todos los documentos elaborades yio
disefiados en el numeral 3.1. Las sedes de las empresas EGASA y SEAL se
encuentran en la ciudad de Arequipa, mientras que la sede de HIDRANDINA se
localiza en la ciudad de Trujillo.

Para efectos de la implementacion a nivel de procesos, se elegiran dos (2)
procesos criticos y uno (1) de soporte, donde se aplicaran la politica, metodologia y
criterios sefialados en el numeral 3.1.

Asimismo, la firma consultora debera elaborar lo siguiente:
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1) Elaboracién de un listado general de riesgos prototipo, en los que estarian
inmersos las Empresas bajo el ambito de FONAFE; asi como definir fas
alternativas de respuesta al riesgo a considerar,

2) Elaboracion de un listado general de riesgos prototipo, en los que estarian
inmersos las Empresas de la Corporacion FONAFE; asi como definir ias
alternativas de respuesta al riesgo a considerar.

Asimismo, para la ejecucion de la implementacion del SEAR participara el
responsable designado por FONAFE y los responsables designados por ias
Empresas de la Corporacién seleccionadas para la implementacion.

4. Entregables

Se ha previsto la presentacion de tres (03) entregables. Cada entregable serd
presentado en dos (02) originales impresos, foliados y visados, ademas en un medio
magnético {CD) (en formato word, excel o powerpoint, segln sea el caso y el
documento compieto en pdf que refleje fiemente ef presentado en medio impreso).

Entregabie Contenido
Primer informe gue contiene:
entregable a) Plan de Trabajo

b) Avance en la Gestidén de Riesgos en las Empresas

¢) Disefic de estructura organizacional

d) Establecer la Politica det SEAR

e) Definicion e identificacién del riesge

f) Priorizacion y seleccién de procesos criticos

g) Identificacién y evaluacion de controles

h) Evaluacion del riesgo residual

i) Comunicacién y Seguimiento

Segunda Informe que contiene.

entregable a) Material de exposicion de los dos (02) Talleres realizados para la
capacitacion y sensibifizacion sobre el SEAR.

b) Lista de asistencia de los participantes

¢) Evaluaciones disefiadas

d) Certificados de participacion y aprobacion de corresponder

e) Evaluaciones calificadas y el registro de notas correspondiente

) Tercer Tres {03) Informes que contengan:
_entregable a) Resultados del procesc de la implementacion del SEAR en
EGASA
b) Resultados del procesu de la implementacion del SEAR en SEAL
¢) Resultados del proceso de la implementacion del SFAR en

HIDRANDINA

Se debera inciuir un Informe Consolidado que contenga la version
final de todos los entregables de la Consultoria.

5. Plazos

El plazo de vigencia se iniciara a partir del inicic de la vigencia del contrato hasta la
conformidad de! dltimo entregabie vy el pago respeciivo. Ef servicio se desarrollara
observando el siguiente cronograma de presentacion de entregables al representante
de FONAFE ante el Comité Tecnico!
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Entregabie Plazo méaximo de entrega
Primer entregable A los 90 dias calendario del inicio de
vigencia del contrato
Segundo enfregable A los 120 dias calendario del inicio de
vigencia del contrato
Tercer entregable A los 240 dlas calendaric del inicio de
vigencia del contrato

6. Forma de Pago

El monto a pagar por el servicio, sera distribuido segun ef siguiente detalle:

a} 40% del monto total por el primer entregable
B 10% del monto total por el segundo entregable
c) 50% del monto total por el tercer entregable

Ef pago se realizard por transferencia bancaria, en délares americanos, para lo cual:

1} El proveedor debe:
{a) Haber realizado el servicio
() Haber presentado a la UCPS el comprobante de pago emitido a nombre de
fa UCPS-MEF con RUC N° 20332877551, previa coordinacion con la UCPS

2) La UCPS efectuara los pagos luego de haber recibido del representante de
FONAFE ante el Comité Técnico de Trabaje el informe de conformidad
correspondiente y la conformidad del Coordinador Técnico del Programa

3) La UCPS verificara los aspectos formales y administrativos para proceder con
el pago correspondiente

La UCPS tramitara los pagos luege de haber recibido del responsable iécnico del
PROSEMER el informe de conformidad (el cual se realizard en coordinacién con el
representanis de FONAFE ante el Comité Técnico} v la conformidad del Coordinador
/ Técnico del Programa. Asimismo, en el caso del Ultimo entregable se requerira
! adicionalmente para efectuar el pago, la no objecion del BID.

/

!

Cuordinacion y Supervision

La coordinacién estara a cargo de ia UCPS en coordinacion con FONAFE a través de
su: representante en el Comité Técnico de Trabajo.

La supervision de las actividades y conformidad técnica de los enfregables que se
desarrollen en el marco de la presente consuitorfa estara a cargo del Comité Técnico
de Trabajo, quien otorgaré su conformidad u gbservaciones a los entregables dentro un
plazo maximo de veinte {20) dias calendarios de su presentacion.

L.a Firma Consultora tendréa como méximo un plazo de quince {15) dias calendario para
gl levantamiento de las observacionas comunicadas por el citado Comité.

El representante de FONAFE ante el Comité Técnico de Trabajo facilitara las
coordinaciones gque se requieran entre la firma consultora y funcionarios de FONAFE y
de las Empresas de fa Corporacion.
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8.

Perfil de la firma consultora

La firma consultora debera tener ai menos ocho (8) afios de experiencia en Ia
prestacion de servicios relacionados con la gestién de riesgos en empresas del Estado
0 empresas privadas. Adicionalmente, debera haber desarrcilado 04 trabajos en los
ultimos ocho (8) afios relacionados con la evaluacion, diagndstico o implementacion de
gestion de riesgos en empresas del Estado o empresas privadas, en el mercado
nacional y/o internacional.

El Equipo de Trabajo de la firma consultora responsable del presente servicio se
encontrara conformado como minimo por profesionales que tengan las siguientes
calificaciones:

a) Un (1) Lider de Equipo:

Formacién académica

+ Titulado en contahilidad, administracion, economia o ramas afines

+ Con certificacién internacional y/o maestria en disciplinas relevantes al objeto
y alcance del presente servicio

+ Con estudios en temas relacionados con Gestidn de Riesgos, Sistema de
Control Interne y/o Gobernanza Corporativa

Experiencia laboral

+ Lxperiencia laboral minima de doce (12) afios

*+ Experiencia laboral en temas relacionados a la Gestién de Riesgos y/o
Sistema de Control Interno minima de ocho (08) afios

= De preferencia, experiencia especifica en Empresas del Estado

b) Un (1) Especialista en Gestién de Riesgos (Tipo 1)

Formacion académica

+ Titulado o Bachiller en contabilidad, administracién, economia o ramas afines.

« De preferencia, estudios en temas relacionados con Gestién de Riesgos,
Sistema de Control Interno y/o Gobernanza Corporativa

Experiencia laboral

« Experiencia laborat minima de diez {10) afios

+ Experiencia laboral en temas relacionados a la Gestion de Riesgos y/o
Sistema de Control Interno minima de cinco (05) afios

c) Tres (3) Especialistas en Gestidon de Riesgos (Tipo 2);

Formacion académica

+ Titulado o Bachiller en contabilidad, administracion, economia o ramas atines.

+ De preferencia, estudios en temas relacionados con Gestion de Riesgos,
Sistema de Control Internc o Gobernanza Corporativa

Experiencia laboral

+ Experiencia laboral minima de cinco (05} afios

+ Experiencia laboral en temas relacionados a la Gestidn de Riesgos y/o
Sistema de Control Interno minima de dos (02) afios

Lugar de trabajo

Las actividades previstas en los alcances del presents servicio se realizarén en las
instalaciones de la firma consultora, debiendo prever instalaciones gue faciliten el
dictado y la asistencia de los participantes tanto a las presentacionss de cada
entregable como la capacitacion y sensibilizacion a la que se hace referencia. En los
casos (ue ssa necesario se podran llevar a cabo reunicnes de trabajo en las
instalaciones de FONAFE y/o fas Empresas de la Corporacion, previa coordinacion.
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10. Propiedad Intelectual

Todos los planos, dibujos, especificaciones, disefios, informes, programas o
plataformas informaticas y otrog documentos preparados por la firma consulfora en
virtud del servicio pasaran a ser de propiedad de la UCPS en su calidad de Contratante
vy de FONAFE en su calidad de entidad beneficiaria del PROSEMER, quedando
reservado para estos todos los derechos como propietarios de los mismos.
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