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SIGLAS Y ABREVIATURAS

BGC: Buen Gobierno Corporativo.

BID: Banco Interamericano de Desarrollo.

Comité Técnico: Comité Técnico de Trabajo orientado a la implementacion de
actividades relacionadas con el componente 2 del PROSEMER (Actividad
Empresarial del Estado).

Consultor: Firma consultora encargada de prestar el servicio.

Empresa o PETROPERU: Petréleos del Perti — PETROPERU S.A.

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

PROSEMER: Programa para la Gestién Eficiente y Sostenible de los Recursos
Energéticos del Peru.

UCPS: Unidad de Coordinacidn de Préstamos Sectoriales del MEF.
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PROSEMER
Cooperacion Técnica MEF-BID
Entidad Beneficiaria
PETROPERU

Antecedentes

Mediante Resoluciéon Suprema N° 039-2012-EF de fecha 23 de junio de 2012, el
Gobierno del Per aceptd la donacion de cooperacidén técnica que financiard el
PROSEMER, cuya firma de Convenio de Financiamiento No Reembolsable
N° ATN/CN-13202-PE se efectu6 el 25 de junio de 2012.*

El PROSEMER propone enfrentar la problematica energética actual contribuyendo a
generar y consolidar conocimiento y experiencia institucional en materia de
planeamiento energético, esquemas de la promocién de Energias Renovables y
Eficiencia Energética y buenas practicas de Gobierno Corporativo en las empresas
publicas del sector energético.

El programa implica un esfuerzo de cinco afios y medio, cuya ejecucién esta a cargo del
MEF, a través de la UCPS, utilizando recursos provenientes de un aporte no
reembolsable por parte de la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional, cuya
supervision es efectuada por el BID.

Para la implementacion del componente 2 del PROSEMER, relacionado con la actividad
empresarial del Estado en el Sector Energético, se constituyé un Comité Técnico de
Trabajo conformado por representantes de PETROPERU y de FONAFE.

El representante de PETROPERU en el Comité Técnico de Trabajo tiene como
responsabilidad la aprobacion/validacion de los entregables parciales y finales de los
servicios contratados en el marco del PROSEMER, debiendo preparar los informes de
conformidad técnica de dichos documentos asi como brindar la informacion necesaria.
PETROPERU es una empresa de propiedad del Estado del sector de Energia y Minas,
cuyo objeto social es llevar a cabo actividades de Hidrocarburos que establece la Ley
N° 26221, Ley Organica de Hidrocarburos, en todas las fases de la industria y comercio
de los hidrocarburos, incluyendo sus derivados, la industria petroquimica e intermedia
y otras formas de energia.

En los Gltimos afios PETROPERU ha venido implementando una serie de mecanismos y
procedimientos con el objeto de alcanzar adecuados estandares y précticas de BGC.
Continuando con el fortalecimiento de prdacticas de gobierno corporativo en
PETROPERU, resulta necesario contratar los servicios de una consultora que disefie y
elabore los manuales y politicas sobre la gestién en riesgos financieros como parte del
fortalecimiento del control interno y gestién integral de riesgos en PETROPERU; para
ello se propone el disefio de elaboracién de la normatividad interna de PETROPERU
(politicas, procedimientos, lineamientos, manuales) relacionada a la gestion de riesgos.

Fd

! Resolucién Suprema N° 039-2010-EF. “drtfculo 1°- Aceptar la Cooperacién Técnica No Reembolsable a ser

otorgada por el Banco interamericano de Desarrollo — BID, en su calidad de administrador de la donacidn de

=
% cofinanciamiento del Gobierno de Canadd, a través de la Agencia Canadiense de Cooperacion Internacional
(...)” (el subrayado es nuestro).
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Finalmente, el presente proceso de contratacién cumple con los criterios establecidos
en el Programa correspondiente al componente 2, considerando que el resultado
(producto) del mismo permitira desarrollar el proceso de fortalecimiento del control
interno y gestion integral de riesgos de PETROPERU como empresa del Estado, acorde
con los estandares y/o mejores practicas de buen gobierno corporativo.

Objetivo de la contratacion

El objetivo general se requiere de la contratacién de una empresa que se encargue del
desarrollo de estrategias, politicas y manuales que permitan de manera efectiva
gestionar y mitigar los riesgos financieros relevantes del negocio de refinacion de
crudo, originado por las fluctuaciones de precios de crudo, tipo de cambio y tasa de
interés; y su impacto sobre los flujos de caja de la empresa.

Dichos objetivos comprenden, sin ser limitativos, a los menos los siguientes objetivos
especificos:

El disefio de estrategias, politicas y manuales a desarrollar debe tener por objeto
establecer, el marco referencial que regule las actividades en materia de
administracién de los riesgos financieros en PETROPERU.

Debe entenderse por riesgo de mercado aquellas pérdidas o cambios desfavorables
potenciales generados por las fluctuaciones en las variables relevantes del mercado.
Ademads de las estrategias, politicas y manuales requeridos, la empresa consultora
debe implementar herramientas, ofrecer el soporte y transferencia de conocimiento
que permitan la modelacién, elaboracién de escenarios y andlisis de resultados sobre
las diferentes variables que requieran ser evaluadas.

Alcance

A continuacién se describe una lista de actividades que deberan ser realizadas por el
Consultor, sin que ello constituya un pardmetro para que éste, sobre la base de su
experiencia, pueda sugerir ampliarlas o modificarlas, en el entendido que, de esa
forma, se podra alcanzar de manera mas eficiente los objetivos propuestos:

Fase 1. Plan de trabajo

Presentar un Plan de Trabajo y Cronograma de Trabajo. Dicho Plan debiera considerar
como minimo: objetivos, alcance, metodologia, plazo de los entregables, responsables.
Presentacion del proyecto ante el directorio y/o, Comités de Directorio y Gerentes de
la empresa.

Fase 2. Disefio de politicas

Entrevistas con el personal de la Gerencia Finanzas para la identificacién de riesgos
financieros, de acuerdo a los objetivos del presente servicio.

Identificacién de riesgos, elaboracion y recomendacion de estrategias que conduzcan a
su gestion y mitigacion, incluida la habilidad para medirlos a través de diferentes
escenarios, y para diferentes niveles de cobertura, lo cual permitira determinar las
politicas de cobertura (hedging) adecuadas u 6ptimas de la empresa.



f)

g)

Formulacién de politicas que incluyan la definicion de niveles maximos de riesgo para
cada sub-tipo.

Fase 3. Elaboracién y recomendacién de estrategias en relacién a los riesgos
financieros identificados.

Benchmarking de la forma como las empresas afrontan sus riesgos financieros y los
mecanismos de mitigacién de estos.

Presentacion del diagnéstico ante el Directorio y/o, Comités de Directorio y Gerentes
de la empresa.

Fase 4. Disefio de manuales y metodologias

Formulacién de manuales o procedimientos los cuales deben contener los aspectos
metodolégicos que permitan efectivamente establecer los limites a los diferentes
riesgos de mercado que enfrenta la empresa. El analisis debe contener la conveniencia
de la seleccion metodoldgica finalmente escogida, es decir, hacer una revisién de la
conveniencia de utilizar, métodos histéricos como los matriciales, de simulacion de
Montecarlo, y simulacién histérica o métodos paramétricos. A este propdsito sera
conveniente evaluar la implementacidén de técnicas del manejo de riesgo como:

- Price Risk

- Basis Risk

- Earnings and Cash Flows at risk

- Maximum potential loss

- Value at risk

- Credit Value at Risk

- Credit Value Adjustment (CVA)

Asimismo, los resultados obtenidos deben ser evaluados en términos de EPS, Flujo de
Caja, Retorno del patrimonio (ROE), Balance General y valor para los accionistas, entre

otras métricas referenciales.

Fase 5. Desarrollo de Plataformas y Disefio de herramientas

Modelacién y monitoreo de transacciones.

Recomendacién de los contenidos de plataformas para el front, middle y back office,
considerando la conveniencia de contar con un sistema integrado; y disefio de
herramientas para la evaluacién de los riesgos financieros. Este acdpite comprende la
recomendacion de plataformas que existan en el mercado, acordes a las necesidades
de la empresa.



j) Interfaces a precios y/o indices a precios futuros del petréleo y sus derivados (Reuters,
Bloomberg, u otras plataformas de informacion, entre los principales).

Fase 6. Informe final

k) Capacitacidn al personal de PETROPERU en la aplicacién de los manuales, plataformas,
metodologias y herramientas desarrolladas en la consultoria (Aproximadamente 30
personas).

)] Informe consolidado de los entregables 2 al 5.

m)  Recomendaciones y conclusiones.

n) Presentacion del informe, conclusiones y recomendaciones ante el directorio y/o,

Comités de Directorio y Gerentes de la empresa.

3.2 El Consultor deberd acompaiiar en la sustentaciéon de los entregables y apoyar en la
exposicién o absoluciéon de consultas, de ser requerido por la Secretaria de Gobierno
Corporativo.

Nota: PETROPERU hard entrega de la informacién necesaria para que el Consultor pueda llevar
a cabo este andlisis.

IV. Entregables

4.1 Se ha previsto la presentacién de seis (06) entregables. Cada entregable sera presentado
en medio impreso y foliado, y ademds en medio magnético, en tres (03) originales por
cada entregable, de acuerdo al siguiente esquema:

Contenido

Entregable 1:
Plan de Trabajo y Cronograma de Trabajo. Fase 1

Entregable 2: Fase 2
Elaboracién y recomendacion de estrategias en
relacién a los riesgos financieros identificados.

Entregable 3: Fase 3
Disefo de politicas
Entregable 4:

Fase 4

Disefio de manuales y metodologias

Entregable 5: Fase 5
Desarrollo de plataformas y disefio de
herramientas

Entregable 6: Fase 6
Informe final

Nota: Todos los entregables deberdn ir acompaiiados de una exposicion ante la Secretaria de
Gobierno Corporativo, pudiendo efectuarse ante la UCPS, asi como las personas o dreas que la
Secretaria le requiera.
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PETROPERU, a través de su representante en el Comité Técnico, en un plazo de diez (10)
dias hébiles, contados a partir del dia siguiente de la recepcién de los entregables,
emitird su conformidad técnica o notificara al Consultor sus observaciones, mediante
correo electrénico, debiendo éste levantarlas durante los siete (07) dias calendarios
siguientes de recibida la comunicacién con las observaciones.

La remisién de los entregables se realizara tanto en forma electrénica como en soporte
papel. La forma magnética debera ser entregada en formato Word, Excel o PowerPoint,
segun sea el caso.

El Consultor se obliga a mantener en estricta confidencialidad toda la informacion
recibida de PETROPERU o generada como consecuencia de la ejecucién del servicio y se
obliga a utilizar dicha informacién Unicamente para el objeto materia del servicio, salvo
que medie autorizacion expresa por escrito de PETROPERU. Dicha obligacion se
mantendra incluso luego de la terminacién o resolucidn del servicio, y su
incumplimiento hard responsable al Consultor de los dafios y perjuicios que ocasione a
PETROPERU.

Plazos y Forma de Pago

5.1 El plazo de vigencia se iniciard a partir del dia siguiente de la suscripcién del contrato hasta

5.2

5.3

5.4

la conformidad del Gltimo entregable y el pago respectivo. La consultoria debera realizarse
en un periodo maximo de ciento veinte (120) dias incluidos los plazos de formulacién y
subsanacidn de observaciones.

El servicio se desarrollard observando el siguiente cronograma de presentaciéon de
entregables:

Entregable % Pago Fecha

Entregable 1 B A los quince (15) dias calendarios contados a
partir del dia siguiente de suscrito el contrato.

Entregable 2 20% A los cuarenta (40) dias calendarios contados a
partir del dia siguiente de suscrito el contrato.

Entregable 3 20% A los cincuenta (50) dias calendarios contados a
partir del dia siguiente de suscrito el contrato.

Entregable 4 20% A los setenta (70) dias calendarios contados a
partir del dia siguiente de suscrito el contrato.

Entregable 5 20% A los noventa (90) dias calendarios contados a
partir del dia siguiente de suscrito el contrato.

Entregable 6 20% A los cien (100) dias calendarios contados a
partir del dia siguiente de suscrito el contrato.

El sistema de contratacidon es a suma alzada. Todos los gastos en que incurra el Consultor
en el cumplimiento de sus obligaciones serdn de su exclusivo cargo.

La UCPS efectuard los pagos luego de haber recibido del representante de PETROPERU
ante el Comité Técnico de Trabajo el informe de conformidad correspondiente y su
aprobacion por parte del Coordinador Técnico.
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Supervision y coordinacién

6.1 La responsabilidad de la supervisién de esta consultoria corresponde a la Secretaria de
Gobierno Corporativo de PETROPERU, a través de su representante en el Comité Técnico
de Trabajo del PROSEMER, con el apoyo y asesoria de la UCPS.

Equipo de Trabajo, Calificaciones, Experiencia y Habilidades

7.1 La empresa consultora:

>

Debera contar con experiencia en el desarrollo de al menos cinco (5) estudios durante los

Gltimos diez (10) afios en materia de gestion de riesgos corporativos financieros. Entre

ellos por lo menos un estudio deberd ser en materia de gestion de riesgos financieros

sobre petréleo y/o gas y haberse realizado en los ultimos cinco afios.

Debera haber desarrollado cinco (05) trabajos en los Ultimos diez (10) afios relacionados a

lo que es objeto del contrato a empresas o entidades del Estado o sector privado del

sector de energia y minas.

A.

>

Lider del equipo

Titulado en economia, contabilidad, administracién de empresas, estadistica o ciencias
actuariales.

Con grado de maestria en gestion de riesgos, economia, finanzas corporativas o
ciencias actuariales.

Experiencia de haber realizado al menos diez (10) servicios de asesoria en temas de
gestion de riesgos financieros a empresas o entidades del Estado y/o empresas
privadas. Entre ellos por lo menos un estudio deberd ser en materia de gestion de
riesgos financieros sobre petréleo y/o gas y haberse realizado en los ultimos cinco
aios.

Experiencia de haber realizado cinco (05) servicios a empresas o entidades del Estado
y/o empresas privadas del sector energia y minas en temas que son objeto de la
contratacidn, en los ultimos diez (10) afios, contados a partir de la presentacion de la

propuesta.

Tres (03) especialistas en gestion de riesgos

Titulo o bachiller en administracién o economia o contabilidad o estadistica.

Con estudios concluidos de maestria en gestion de riesgos o finanzas corporativas o
economia.

Haber realizado cuatro (04) servicios a empresas o entidades del Estado y/o empresas
privadas del sector energia y minas en temas que son objeto de la contratacion, en los

ultimos diez (10) afios, contados a partir de la presentacién de la propuesta. Entre ellos



10.

VIl

por lo menos un estudio debera ser en materia de gestion de riesgos financieros sobre

petréleo y/o gas y haberse realizado en los dltimos cinco afios.

Un (01) abogado

Titulo profesional de abogado.

Con estudios de maestrias concluidos en derecho corporativo, finanzas o
administracién de empresas.

Haber realizado cuatro (04) servicios a empresas o entidades del Estado y/o empresas
privadas del sector energia y minas en la elaboracion y disefio de instrumentos
normativos o reglamentos, en los uUltimos diez (10) afios, contados a partir de la
presentacion de la propuesta. Entre ellos por lo menos un estudio deberd ser en
materia de gestidn de riesgos financieros sobre petréleo y/o gas y haberse realizado en

los ultimos cinco anos.

El lider del equipo y los analistas estaran a disponibilidad inmediata durante todo el
servicio, en caso alguno de estos deba ser cambiado por motivos de fuerza mayor, serd
reemplazado por alguien de igual o mayor nivel académico y experiencia, previa
autorizacién del representante de PETROPERU ante el Comité Técnico.

El personal clave deberd participar obligatoriamente de las reuniones a las que sea

convocado. Asimismo, participara en las reuniones con el personal de PETROPERU.

Lugar de Trabajo

Las actividades previstas en los alcances del presente servicio se realizaran en las instalaciones

del Consultor. En los casos que sea necesario se podran llevar a cabo reuniones de trabajo en

las instalaciones de PETROPERU, previa coordinacion.

IX

Propiedad Intelectual

Todas las especificaciones, disefios, informes y otros documentos y programas de computacién

preparados por el Consultor en virtud del servicio pasaran a ser de propiedad del UCPS y de

PETROPERU, este Gltimo en su calidad de entidad beneficiaria del PROSEMER.
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