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SIGLAS Y ABREVIATURAS

BGC: Buen Gobierno Corporativo.

BID: Banco Interamericano de Desarrollo.

Comité Técnico: Comité Técnico de Trabajo orientado a la implementacion de
actividades relacionadas con el componente 2 del PROSEMER (actividad
empresarial del Estado).

Consultor: Firma consultora encargada de prestar el servicio.

Empresa o PETROPERU: Petréleos del Pert —- PETROPERU S.A.

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

PROSEMER: Programa para la Gestién Eficiente y Sostenible de los Recursos
Energéticos del Peru.

UCPS: Unidad de Coordinacién de Préstamos Sectoriales del MEF.
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PROSEMER
Cooperaciéon Técnica MEF-BID

Entidad Beneficiaria
PETROPERU

|. Antecedentes

1.1 Mediante Resolucion Suprema N° 039-2012-EF de fecha 23 de junio de 2012, el
Gobierno del Pert acepté la donacion de cooperacion técnica que financiara el
PROSEMER, cuya firma de Convenio de Financiamiento No Reembolsable
N° ATN/CN-13202-PE se efectud el 25 de junio de 2012."

1.2 ElI PROSEMER propone enfrentar la problematica energética actual contribuyendo a
generar y consolidar conocimiento y experiencia institucional en materia de
planeamiento energético, esquemas de la promocién de Energias Renovables y
Eficiencia Energética y buenas practicas de Gobierno Corporativo en las empresas
publicas del sector energético.

1.3 El programa implica un esfuerzo de cinco afios y medio, cuya ejecucion esta a cargo del
MEF, a través de la UCPS, utilizando recursos provenientes de un aporte no
reembolsable por parte de la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional, cuya
supervision es efectuada por el BID.

1.4 Para la implementacion del Componente 2 del PROSEMER, relacionado con la
actividad empresarial del Estado en el Sector Energético, se constituyé un Comité
Técnico de Trabajo conformado por representantes de PETROPERU y de FONAFE.

1.5 El representante de PETROPERU en el Comité Técnico de Trabajo tiene como
responsabilidad la aprobacién/validacion de los entregables parciales y finales de los
servicios contratados en el marco del PROSEMER, debiendo preparar los informes de
conformidad técnica de dichos documentos asi como brindar la informacién necesaria.

1.6 PETROPERU es una empresa de propiedad del Estado del sector de Energia y Minas,
cuyo objeto social es llevar a cabo actividades de Hidrocarburos que establece la Ley
N° 26221, Ley Organica de Hidrocarburos, en todas las fases de la industria y comercio
de los Hidrocarburos, incluyendo sus derivados, la Industria Petroquimica e Intermedia y

otras formas de energia.

! Resolucién Suprema N° 039-2010-EF. “Articulo 1°.- Aceptar la Cooperacién Técnica No Reembolsable a ser otorgada por el Banco

Interamericano _de Desarrollo — BID, en su calidad de administrador de la donacién de cofinanclamiento del Goblerno de Canadi, a
través de la Agencia Canadiense de Cooperacion Internacional (...)" (el subrayado es nuestro)
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1.7

1.8

1.9
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2.1

e

En los Gltimos afios PETROPERU ha venido implementando una serie de mecanismos
y procedimientos con el objeto de alcanzar adecuados estandares y practicas de BGC.
En sesion de Directorio N° 026-2010 del 30 de noviembre de 2010, con Acuerdo de
Directorio N° 0107-2010, se aprob6 el Cdédigo de Buen Gobierno Corporativo de
PETROPERU.

En el marco de lo expuesto, es necesario promover la implementacion de las mejores
practicas de gobierno corporativo en PETROPERU en lo relativo al tratamiento, difusion
y comunicaciéon de la informacién de PETROPERU a los accionistas, inversionistas,
grupos de interés y a las instituciones del mercado de Valores. Con la contratacién de
este servicio se obtendran politicas, procedimientos destinados a la organizacién,
manejo, elaboracion, clasificacion y difusion de la informacién (financiera y no
financiera) de la empresa a sus accionistas, inversionistas, grupos de interés e
instituciones del mercado de valores y que con ello se obtenga y transmita la confianza

al mercado.

Objetivo de la Contratacién

Se requiere la contratacion de una empresa que se encargue de la elaboracién de las
politicas, manuales y lineamientos para la clasificacion, manejo, recopilacién,
elaboracién, organizacion, distribucién y difusion de la informacion (financiera y no
financiera) a los grupos de interés de PETROPERU (accionistas, mercado de valores,
inversionistas actuales y potenciales, intermediarios del mercado de valores y ente
regulador) asi como respecto de la informacién que reciba.

Dicho objetivo comprende, sin ser limitativo:

Disefio e implementacion de un sistema de informacién y comunicaciéon entre
PETROPERU vy sus inversionistas, acreedores e instituciones del mercado de valores
asi como el desarrollo de las estrategias de informacién que satisfagan las practicas del
mercado y requerimientos regulatorios nacionales e internacionales, frente a la emision
de instrumentos de deuda y/o capital a nivel nacional e internacional.

Analisis, diagnodstico y elaboracion de propuestas de adecuacion de la informacion
financiera y no financiera relevante acordes a las practicas de mercado y requerimientos
regulatorios.

Disefio de materiales, herramientas y formatos para la comunicacion por distintos
medios asi como la definicion de funciones del area encargada de gestionar la
informacién hacia grupos de interés del mercado de valores.

Desarrollo de propuestas de mejora a la normativa interna de PETROPERU relacionada
al tratamiento de la informacién financiera y no financiera vinculada a la emisiéon de
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instrumentos de deuda y/o capital hacia los grupos de interés y reguladores de mercado

de valores.

lll. Alcance

3.1 Las actividades minimas que deberan ser realizadas por el Consultor como parte del
servicio a ser contratado se describen a continuacién, las mismas no deben
considerarse como limitativas para el cumplimiento de los objetivos, es decir, el
Consultor podra ampliarlas o modificarlas en caso que, de acuerdo a su experiencia, lo
considere necesario para alcanzar el objetivo propuesto, siempre y cuando las mismas
se encuentren alineadas al objetivo de la presente contratacion.

3.2 El alcance incluye la revisién de los siguientes aspectos divididos en 4 etapas:

Etapa 1: Disefio e implementacion de un sistema de informacién y comunicaciéon

3.2.1 Presentacion ante Directores y Gerentes del objetivo de la presente consultoria, la
misma que incluye el plan de trabajo que se desarrollara en la empresa.

3.2.2 Presentar el plan y el cronograma de trabajo que contenga lo desarrollado en la
propuesta técnica y los términos de referencia.

3.2.3 Desarrollo de las estrategias de informacién hacia audiencias especificas como brokers,
inversionistas institucionales, clasificadoras de riesgo, entre otros, que satisfagan tanto
las practicas del mercado como los requerimientos regulatorios nacionales e
internacionales, frente a la emision de instrumentos de deuda y/o capital a nivel nacional
e internacional (se consideran las plazas bursatiles de Estados Unidos principalmente).

3.2.4 Disefio e implementacion de un sistema de informacién y comunicacion entre
PETROPERU y sus inversionistas, acreedores e instituciones del mercado de valores,

desagregado por actividades especificas en tiempos razonables.
Etapa 2: Analisis, diagnéstico de la informacion relevante

3.2.5 Analisis, diagnéstico y elaboracion de propuestas de adecuacién de la informacion
financiera y no financiera relevante, en aspectos de contenido, contexto y facilidad de
uso, a las practicas de mercado asi como a los requerimientos regulatorios tanto
nacionales como internacionales en un escenario de emisidén de instrumentos de deuda
y/o capital a nivel nacional e internacional (se consideran las plazas bursatiles de

Estados Unidos, principalmente).
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3.2.6 Presentar el diagnéstico ante las gerencias relacionadas al presente servicio asi como

ante los miembros del directorio.

Etapa 3: Disefio de informacién para la comunicacién con los grupos de interés,
inversionistas, acreedores e instituciones del mercado de valores:

3.2.7 Disefio y edicion de materiales, herramientas y formatos para la comunicacién por
distintos medios, tales como la pagina web, seccidn de atencién al inversionista,
informes financieros, memorias anuales, comunicaciones de prensa, informes
sectoriales y de todas aquellas herramientas que contienen informacién relevante
usualmente requerida por la comunidad financiera y organismos reguladores.

Etapa 4: Propuesta normativa

3.2.8 Disefio de una seccion o area encargada de gestionar la informacién hacia grupos de
interés del mercado de valores, estableciendo ademas las funciones y perfiles
correspondientes.

3.2.9 Desarrollo de propuestas de mejora a la normativa interna de PETROPERU relacionada
con la clasificacion, seguridad, confidencialidad, conservaciéon y tratamiento de la
informacion, asi como atencion de solicitudes de informacién, revelacion o difusién de la
informacién financiera y no financiera vinculada a la emision de instrumentos de deuda
y/o capital hacia los grupos de interés y reguladores de mercado de valores, teniendo en
consideracion normas como la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, Ley sobre proteccion de datos personales (Ley N° 29733), las
normas del mercado de valores asi como otras normas aplicables a la informacion de la
empresa.

3.2.10 Dos (02) talleres de capacitacion sobre elaboracién, comunicacion y difusiéon de
informacién financiera y no financiera hacia grupos de interés e instituciones del
mercado de valores.

3.2.11 Presentacion de resultados de la consultoria ante los miembros del Directorio y

Gerentes vinculados al objeto de la consultoria.

Nota: PETROPERU haré entrega de la informacién necesaria para que el Consultor pueda
llevar a cabo este analisis y otorgara las condiciones logisticas (local, materiales, etc.) para

llevar a cabo las acciones de capacitacion.
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IV. Entregables

4.1 Como resultado de las actividades antes mencionadas se ha previsto la presentacién de
cinco (05) entregables. Cada entregable sera presentado en medio impreso y foliado, y
ademas en medio magnético, un original y dos copias por cada entregable, de acuerdo

al siguiente esquema:

Entregable Contenido
Entregable 1:
Plan de Trabajo y | En coordinacion con Petroperd (con quien se sostendran
Cronograma de Trabajo. reuniones de coordinacion) se deberd incluir la propuesta
metodolégica, actividades, cronogramas, responsables de las
actividades, etc.

Entregable 2:

Disefio e implementacién de
un sistema de informacién y | Lo contenido en la etapa 1de los alcances.
comunicacion

Entregable 3:

Analisis, diagnéstico de la Todos los puntos contenidos en la etapa 2 de los alcances

informacién relevante.
Entregable 4:

Disefio de informacion para
la comunicacién con los | Todos los puntos contenidos en la etapa 3 de los alcances
grupos de interés.

Entregable 5:
Propuesta normativa Todos los puntos contenidos en la etapa 4 de los alcances

Nota: Todos los entregables deberan ir acompafiados de una exposicién ante la Secretaria de
Gobierno Corporativo, pudiendo efectuarse ante la UCPS, asi como las personas o é&reas que la

Secretaria le requiera.

4.2 PETROPERU, a través de su representante en el Comité Técnico, en un plazo de diez (10)
dias habiles, contados a partir del dia siguiente de la recepcion de los entregables, emitira
su conformidad técnica o notificara al Consultor sus observaciones mediante correo
electronico, debiendo éste levantarlas durante los siete (07) dias habiles siguientes de
recibida la comunicacidon con las observaciones, debiendo presentar la documentacién
conforme a lo previsto en el numeral 4.3.

4.3 La remision de los entregables se realizaran tanto en forma electrénica como en soporte
papel. La forma magnética debera ser entregada en formato Word, Excel o PowerPoint,

segun sea el caso.
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4.4 El Consultor se obliga a mantener en estricta confidencialidad toda la informacién recibida

5.1

52

5.3

5.4

VL.

de PETROPERU o generada como consecuencia de la ejecucion del servicio y se obliga a
utilizar dicha informacién unicamente para el objeto materia del servicio, salvo que medie
autorizacién expresa por escrito de PETROPERU. Dicha obligacién se mantendra incluso
luego de la terminacién o resolucién del servicio, y su incumplimiento hara responsable al
Consultor de los dafios y perjuicios que ocasione a PETROPERU. Para ello se firmara un

acuerdo de confidencialidad.

Plazos y Forma de Pago

El plazo de vigencia se iniciara a partir del dia siguiente de la suscripcion del contrato hasta
la conformidad del ultimo entregable y el pago respectivo. La consultoria debera realizarse
en un periodo de ciento cincuenta (150) dias, incluidos los plazos de formulacion y
subsanacion de observaciones.

El servicio se desarrollara de acuerdo al siguiente cronograma de presentacion de

entregables:

Reporte % Pago Fecha

Entregable 1 - A los diez (10) dias calendarios contados a partir del
dia siguiente de suscrito el contrato.

Entregable 2 30% A los sesenta (60) dias calendarios contados a partir
del dia siguiente de suscrito el contrato.

Entregable 3 20% A los noventa (90) dias calendarios contados a partir
del dia siguiente de suscrito el contrato.

Entregable 4 20% A los ciento diez (110) dias calendarios contados a
partir del dia siguiente de suscrito el contrato.
Entregable 5 30% A los ciento treinta (130) dias calendarios contados a
partir del dia siguiente de suscrito el contrato.

El sistema de contratacién es suma alzada. Todos los gastos en que incurra el Consultor en
el cumplimiento de sus obligaciones seran de su exclusivo cargo.

La UCPS efectuara los pagos luego de haber recibido del representante de PETROPERU
ante el Comité Técnico de Trabajo el informe de conformidad correspondiente y su

aprobacion por parte del Coordinador Técnico.

Supervisioén y coordinacioén
La responsabilidad de la supervision de esta consultoria corresponde a la UCPS en
coordinacion con la Secretaria de Gobierno Corporativo de PETROPERU, a través de su

representante.
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VII. Equipo de Trabajo, Calificaciones, Experiencia y Habilidades

7.1 El Consultor debera contar con experiencia en el desarrollo de al menos cinco (5)
estudios durante los Ultimos diez (10) afios en materia elaboracién, disefio, organizacion,
difusién de la informacion financiera y no financiera en el mercado de valores
internacional y/o nacional para la emisién de instrumentos de capital y/o deuda a nivel
nacional o internacional.

Asimismo, el Consultor debera contar con profesionales dotados de amplios
conocimientos y vasta experiencia en asesorias en gobierno corporativo.

7.2 El lider del equipo y los analistas estaran a disponibilidad inmediata durante todo el
servicio, en caso alguno de estos deba ser cambiado por motivos de fuerza mayor, sera
reemplazado por alguien de igual o mayor nivel académico y experiencia, previa
autorizacion del representante de PETROPERU ante el Comité Técnico.

7.3 El personal clave debera participar obligatoriamente de las reuniones a las que sea
convocado. Asimismo, participara en las reuniones con el personal de PETROPERU.

a) Experiencia y requisitos del lider del equipo

a.1. Requisitos del Lider del equipo

a.1.1. Profesional egresado de economia, contabilidad, ingenieria industrial o administracién
de empresas con estudios de maestria concluidos en finanzas corporativas o
economia.

a.1.2 Experiencia de haber realizado al menos cuatro (04) servicios de asesoria en alguna
(s) de las siguientes materias: elaboracién, disefio, organizacién de la informacion
financiera y no financiera en el mercado de valores nacional y/o internacional para la
emision de instrumentos de deuda y/o capital, en los ultimos diez (10) afios, contados

a partir de la presentacién de la propuesta.

b) Experienciay requisitos de los analistas

b.1 Requisitos de los analistas
b.11 Un (01) profesional egresado de las carreras de economia, contabilidad,
administracion de empresas o ingenieria industrial, con estudios en especializacién
en mercado de valores o finanzas corporativas.
i) Experiencia de haber realizado al menos dos (02) servicios de asesoria en alguna (s)
de las siguientes materias: elaboracion, disefio, organizaciéon de la informacién
financiera y no financiera para el mercado de valores nacional y/o internacional en la

%
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b.1.2

emision de instrumentos de deuda y/o capital, en los ultimos diez (10) afios, contados

a partir de la presentacién de la propuesta.

Dos (02) profesionales titulados en la carrera de derecho. De preferencia contar con
estudios concluidos de maestria en derecho corporativo, Gestidon Publica o
especializacién en mercado de valores o en derecho administrativo.

Experiencia de haber realizado al menos dos (02) servicios de asesoria legal en
alguna (s) de las siguientes materias: elaboraciéon de proyectos normativos
relacionados a procedimientos administrativos en las entidades del Estado
vinculados a transparencia de la informacion, informacién para el mercado de valores
o instrumentos de gestion publica (ROF, MOF, CAP) en los ultimos diez (10) afios,

contados a partir de la presentacién de la propuesta.

VIll Lugar de Trabajo

Las actividades previstas en los alcances del presente servicio se realizaran en las

instalaciones del Consultor. En los casos que sea necesario se podran llevar a cabo

reuniones de trabajo en las instalaciones de PETROPERU, previa coordinacion.

IX Propiedad Intelectual

Todas las especificaciones, disefios, informes y otros documentos y programas de

computacion preparados por el Consultor en virtud del servicio pasaran a ser de propiedad del
UCPS y de PETROPERU, este (ltimo en su calidad de entidad beneficiaria del PROSEMER.
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