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Asunto : Informe Ejecutivo de Gestion
Referencia : Resolucién Ministerial N° 103-2020-EF/47 (numeral 5.4.1)
Fecha : Lima, 07 de febrero de 2023

Tengo a bien dirigirme a usted en atencion al asunto, a fin de elevar a su despacho el
presente informe ejecutivo, sobre lo gestionado por la Direccion de Politica y Estrategias
de Inversién Publica de la Direccion General de Programacién Multianual de Inversiones
durante el ejercicio presupuestal 2022, en cumplimiento de lo dispuesto en el 5.4.1 de
la Directiva N° 001- 2020-EF/47.01, denominada “Integridad y Lucha contra la
Corrupcion en el Ministerio de Economia y Finanzas”.

NOMBRE DEL DIRECTIVO: Christian Julio Cabrera Coronado

ORGANO/UNIDAD ORGANICA A CARGO: Director de Politica y Estrategias de la
Inversion Publica

1. PRINCIPALES ACCIONES Y MEDIDAS IMPLEMENTADAS
Describir las acciones y medidas desarrolladas o adoptadas durante el afio 2022

Sobre Metodologias de la Inversiéon Publica

e Se brindé asistencia técnica permanente a las Oficinas de Programacion
Multianual de Inversiones (OPMI) de los sectores del Gobierno Nacional para el
desarrollo y aprobacion de las metodologias especificas para la identificacion de
las inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de reposicion y de
rehabilitacion y la formulacion y evaluacion ex ante de los proyectos de inversion
y fichas técnicas para formulacion y evaluacion ex ante de los proyectos de
inversién que se enmarquen en el ambito de responsabilidad funcional del
Sector.

e Se brind6 asistencia técnica y se particip6é en la atencién de consultas de las
OPMI, Unidades Formuladoras (UF) y Unidades Ejecutoras de Inversiones (UEI)
de las entidades de los tres niveles de gobierno sujetas al Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (SNPMGI) relacionados a
aspectos metodoldgicos.
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e Se elaboraron metodologias generales, se disefiaron servicios de consultoria y
se actualizaron formatos de la Directiva General y parametros de evaluacion
social para el desarrollo estratégico del SNPMGI y fortalecer las fases de
Formulacion y Evaluacion y Funcionamiento del Ciclo de inversion, que
contribuyan a mejorar la gestiéon de las inversiones.

e Se brind6 capacitaciones en el marco del Ciclo de Conferencias Virtuales de la
DGPMI dirigido a los operadores de los tres niveles de gobierno, como ponentes,
y se superviso el contenido metodoldgico de los materiales de las Conferencias
Virtuales.

e Se realizaron coordinaciones con las Direcciones Generales de Abastecimiento
y Presupuesto Publico y con el Proyecto “Mejoramiento de la Administracion
Financiera del Sector Publico (AFSP)” en el marco de la articulacion e integracién
intersistémica de la AFSP y de la transformacion digital del Sistema Integrado de
Administracion Financiera de los Ingresos Publicos -SIAF-RP.

Sobre la Programacion Multianual de Inversiones

e Se incorpord, en el MPMI la seccion para el registro de los Criterios de
Priorizacion Sectoriales y se actualizé el registro de los Criterios de Priorizacion
Territoriales.

e Se implementé en el Médulo de Programaciéon Multianual de Inversiones el
Registro de Migracién de Inversiones. Los Sectores, GR y GL deberan solicitar
la migracién de las inversiones a la OPMI que las tiene registradas a través del
MPMI (Anexo 5 de la Directiva General).

e Se capacité virtual a los operadores del invierte.pe de los tres niveles de gobierno
sobre el proceso de Programacion Multianual de Inversiones 2023-2025.

e Se capacit6 virtualmente a los operadores del invierte.pe de los tres niveles de
gobierno sobre los Lineamientos para la elaboracion del Diagnéstico de la
situacion de brechas de infraestructura o de acceso a servicios.

e Se capacit6 virtualmente a los operadores del invierte.pe de los tres niveles de
gobierno sobre los lineamientos para la “Articulacion territorial en la
Programacion Multianual de Inversiones (PMI)”, El objetivo fue el fortalecer la
fase de programacion multianual de inversiones a través de la implementacion
de un proceso de articulacion territorial en haras de contar con carteras de
inversiones articuladas y concertadas entre los 3 niveles de gobierno.

e Se elaboraron los lineamientos metodoldgicos para la conceptualizacion de los
Criterios de Priorizacion Sectoriales.

e Se elaboraron los lineamientos metodoldgicos para la actualizacién/elaboracion
del Diagnéstico de Brechas.

e Se elaboraron los lineamientos metodoldgicos para la implementacion de la
Programacion Multianual de Inversiones con Enfoque Territorial.

e Se elaboraron los lineamientos para la conceptualizacién y aplicacion de los
Criterios de Priorizacion de GR y GL.

e Se culmingd la elaboracion de la primera version de la Guia metodologica de la
fase de Programacion Multianual de Inversiones.
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e Se elabord Instructivo para el Registro del Formato N°04-A y Valores Numeéricos
de los Indicadores de Brechas.

Sobre la estrategia de Asistencia Técnica Especializada a Gobiernos Regionales
y Gobiernos Locales

e Disefiar e implementar un nuevo modelo de asistencia técnica en inversiones,
con el objetivo de reforzar el acompafiamiento y mejorar las capacidades de los
equipos de los gobiernos regionales y gobiernos locales.

e Este modelo se estructurd en 4 fases de implementacion y se soporta en un
sistema en linea que permite brindar los servicios de orientacion (consultas y
asesorias), capacitacién (herramientas y cursos con certificacion), resolucion de
interferencias y proposicion de alternativas de solucién a las inversiones.

e Ademas, este modelo contempla el desarrollo de recursos para el aprendizaje en
temas relacionados a contrataciones, ejecucion e inversion en general. Entre las
rutas para las convocatorias de obras, pago de valorizaciones, plantilla para el
seguimiento de inversiones segun la modalidad de ejecucién, asi como formatos
preestablecido para facilitar la programacion de las inversiones.

Sobre Desarrollo de Capacidades en Inversion Publica

e Desarrollo de Capacidades: se disefié un programa de capacitaciones virtuales
sobre temas referidos a las fases del ciclo de la inversién: i) Programacion
Multianual de Inversiones, ii) Formulacion y Evaluacion, iii) Ejecucion y iv)
Funcionamiento, asi como en gestién de la inversién publica y Fondo Invierte
para el Desarrollo Territorial (FIDT). Ademas, se establecieron espacios en la
pagina web del MEF para el acceso directo a las capacitaciones y consultas de
los operadores y revision de todo el material de capacitacion (videos de las
capacitaciones y presentaciones).

e Acompafiamiento de los Especialistas de Inversion Publica: se implemento
el acompafamiento remoto a los operadores del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestidén de Inversiones de los gobiernos locales, a
los cuales se brindaron los servicios de asistencia técnica, capacitacion vy
absolucion de consultas en materia de competencia de la DGPMI.

Asimismo, se fortalecieron las capacidades de los Especialistas de Inversion
Publica (EIP) con la finalidad de elevar constantemente el nivel de servicios que
brindan principalmente a los gobiernos locales.

Con la finalidad de impulsar la ejecucion de los gobiernos locales se brindé
acompafiamiento técnico permanente a través de los EIP una cartera de
inversiones priorizada de los gobiernos locales. Asimismo, realizaron visitas a
obras para verificar in situ, el avance fisico de las inversiones.

e Censo de operadores: se desarrolld un Censo de operadores dirigido a los
Responsables de los Organos del SNPMGI (Oficinas de Programacion
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Multianual de Inversiones (OPMI), Unidad Formuladora (UF) y Unidad Ejecutora
de Inversiones (UEI)) asi como a su equipo técnico en colaboraciéon con la
Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR) el cual tuvo la finalidad de
conocer las caracteristicas demograficas para implementar una estrategia de
desarrollo de capacidades a los operadores de inversion publica a nivel nacional.

Sobre laimplementacion de Building Information Modeling — BIM

e Se ha brindado el acompafiamiento técnico e induccién en el proceso de
adopcion de la malla curricular BIM de pregrado a un conjunto de hasta tres (03)
universidades seleccionadas por la DGPMI para un Piloto de Implementacion.

e Se harealizado el proceso de acompafiamiento técnico a diferentes entidades y
empresas publicas para la implementacién progresiva de la metodologia BIM.

e Se ha participado de la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos, con el objetivo
de tener participacion en la colaboracién y definicion de estandares regionales e
internacionales sobre BIM.

e Como parte de la estrategia de comunicaciones del Plan BIM Peru, se ha
mantenido actualizado el sitio web oficial, con todas las publicaciones desde la
DGPMI referidas a BIM. Este espacio virtual permite que todos los documentos,
herramientas, recursos e informacion vinculada al Plan BIM Per( estén siempre
disponibles para los operadores del Invierte.pe, asi como para toda la ciudadania
en general.

e Se ha liderado las reuniones con un equipo compuesto por expertos BIM del
sector publico, privado y la academia, quienes con su experiencia estan
contribuyendo en el desarrollo de los documentos del Marco Colaborativo del
Plan BIM Peru a través de su participacion en mesas de trabajo.

e Se ha participado del subcomité con especialistas BIM del sector publico y
privado que INACAL ha conformado, para que contribuyan en el desarrollo y
revision de los Proyectos de Normas Técnicas Peruanas — ISO.

2. PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS

En este rubro, en sefial de integridad y transparencia, el directivo detalla los principales
logros de la gestion a su cargo en el afio 2022.

Sobre Metodologias de la Inversién Publica

a) En el marco de la Estrategia para el fortalecimiento de la Fase de Formulacién y
Evaluacion del Ciclo de Inversion, se aprobaron y publicaron los siguientes
instrumentos metodolégicos:

¢ Lineamientos Metodol6gicos generales para la elaboracién de proyectos de
inversion para redes de servicios — PRED: establece las condiciones
generales para la elaboracion de los estudios de pre inversion que sustentan
la concepcion técnica, econémica y el dimensionamiento de los Pl en el
contexto territorial, con la finalidad de contribuir a tomar decisiones de
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inversion que promuevan la eficiencia en los procesos y la eficacia en la
prestacion del servicio, en beneficio de la poblacion.

¢ Lineamientos para la formulacién y evaluacion de programas de inversion -
PROG: establece los aspectos conceptuales y los contenidos minimos que
sustentan la viabilidad de un PROG, con la finalidad de contribuir a tomar
decisiones de inversion que atiendan a problematicas integrales dentro de un
proceso de planificacion territorial, intrasectorial y/o intersectorial, en beneficio
de la poblacion.

e Se actualizé la Guia general para la identificacion, formulacién y evaluacién
de proyectos de inversion, incorporando el enfoque de género dentro del
Diagndstico de la Poblacién Afectada, en el marco de la Politica Nacional de
Igualdad de Género (PNIG), aprobada mediante Decreto Supremo N° 008-
2019-MIMP.

b) En el marco de la Estrategia para el fortalecimiento de la Fase de Formulacion y
Evaluacién del Ciclo de Inversion, se elaboraron los siguientes instrumentos
metodoldgicos:

¢ Lineamientos generales para la identificacion, formulacion y evaluacion de
proyectos de inversién multipropésito (PMP): desarrolla una metodologia
innovadora para dar solucion a problematicas con caracteristicas especiales
relacionados a los Proyectos de Inversion Multipropésito (PMP), con la
finalidad de: i) promover el cierre de brechas de infraestructura o de acceso a
los servicios de distintas funciones y el uso eficiente de los recursos publicos,
y a la vez ii) aprovechar las economias de alcance en la formulacion y
evaluaciéon de un proyecto de inversion.

c) En el marco de la Estrategia para el fortalecimiento de la Fase de Formulacion y
Evaluacién del Ciclo de Inversién, se concluyeron los servicios de consultoria
referidos a la elaboracién de:

¢ Instrumentos metodoldgicos para la identificacion, formulacion y evaluacion
de Proyectos de Inversién Multipropésito — PMP.

e Lineamientos generales para la formulaciéon y evaluacién de proyectos de
inversion binacionales.

d) En el marco de la estrategia de fortalecimiento y consolidacién de la Fase de
Funcionamiento del Ciclo de Inversion, se elaboraron los siguientes instrumentos
metodoldgicos:

¢ Lineamientos para el inventario de unidades productoras (UP) y activos
estratégicos (AE): ofrece orientaciones a los 6érganos del SNPMGI respecto
del alcance e implementacion del referido Inventario de UP y AE; a fin de
realizar una gestion integral y eficiente de la sostenibilidad de las inversiones
en la fase de Funcionamiento con el objetivo de proveer bienes y/o servicios
en condiciones de calidad a la poblacion.
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e Se reporto el avance del cumplimiento de actividades y productos a cargo de
la DGPMI ante el comité SAFI del Despacho Ministerial de Hacienda referido
a “Gestionar la informacion sobre el estado situacional de los AE generados
con inversion publica y las UP intervenidas”.

e Acompafiamiento y coordinacién en la implementacion del piloto para la
evaluacién ex post de corto plazo de las inversiones en el afio 2022.

e Se realizaron diversas reuniones de coordinacion para el desarrollo de
agendas de trabajo conjunta e incorporacion del cédigo de las UP en los
aplicativos informéticos de los Sistemas Nacionales de Abastecimiento y
Presupuesto Publico para trazabilidad del gasto, en las UP, en todas las fases
del Ciclo de Inversion, en el marco de la integracion intersistémica de la AFSP

e Se ha participado en las reuniones de Armonizacion de Clasificadores del
Modelo Conceptual SIAF — RP, en el marco del Programa de Consolidacion y
Transformacion y Digital de los Sistemas de Apoyo a la Administracion
Financiera del Sector Publico (AFSP).

e) Se elabor6 la propuesta de Nota Técnica Criterios para la identificacion de activos
y el reconocimiento de activos intangibles en el marco del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, remitida al Viceministerio de
Economia para su aprobacion y publicacion.

f) Se brind6 asistencia técnica metodoldgica a los siguientes sectores para la
elaboracion y aprobacion de sus metodologias especificas, instrumentos
sectoriales y fichas técnicas sectoriales:

e Agricultura y Riego, Identificacion de activos para los servicios de provision
de agua para riego, apoyo al desarrollo productivo agropecuario, apoyo al
desarrollo productivo forestal sostenible del MIDAGRI.

e Agricultura y Riego, Lineamientos para proyectos de inversion de Siembra y
Cosecha de agua.

e Produccién, Lineamientos para la identificacion y registro de las
intervenciones de IOARR aplicado a los Mercados de Abastos Municipales.

e Vivienda, Construccion y Saneamiento, Actualizacion de la Ficha Técnica
Estandar de proyectos de inversion de saneamiento en el ambito rural.

e Vivienda, Construccién y Saneamiento, Actualizacién de la Ficha Técnica
Estandar de proyectos de inversion de saneamiento en el &mbito urbano.

e Produccion, Listado de activos estratégicos de Mercados de Abastos
Municipales.

e Desarrollo e Inclusion Social, Listado de activos estratégicos del programa
social Cuna Mas, para el servicio de cuidado diurno.

e Desarrollo e Inclusién Social, Listado de activos estratégicos del Programa
Pais, para el servicio del estado en poblaciones rurales.

g) Se brindé asistencia técnica metodoldgica a los siguientes sectores para la
elaboracion de sus metodologias especificas, instrumentos sectoriales y fichas
técnicas sectoriales, aun en desarrollo:
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e Salud, Lineamientos de Inversiones de Optimizacion, de Ampliacién Marginal,
de Rehabilitacion y de Reposicion.

e Salud, Lineamientos para incorporacion de la Gestion de Riesgos de
Desastres en un Contexto de Cambio Climatico.

e Educacion, Nota Técnica: Unidades Productoras asociadas a los servicios de
practica deportiva y/o recreativa, deporte de competencia y desarrollo de alto
rendimiento del sector Educacion.

e Cultura, Lineamientos para la formulacién y evaluacion de proyectos en
Bienes Inmuebles Prehispanicos (BIP).

e Comercio Exterior y Turismo, Lineamientos para la formulacién y evaluacion
de proyectos de inversion de turismo.

e Agricultura y Riego, Lineamientos para la formulacién y evaluacion de
proyectos de inversion de la tipologia de Apoyo al Desarrollo Productivo.

e Transportes y Comunicaciones, Pautas para la aplicacion de IOARR en
materia de Transportes y Comunicaciones.

e Transportes y Comunicaciones, Actualizacion de la Ficha Técnica Estandar
para proyectos de inversion en carreteras interurbanas.

e Educacion, Notas Técnicas relacionadas al servicio de Educacion Técnico
Productiva.

e Agricultura y Riego, Ficha Técnica Estdndar para el servicio de provisién de
agua para riego, tipologia Riego Tecnificado.

¢ Ambiente, Ficha Técnica Estandar para el servicio ecosistémico de control de
erosion de suelos.

e Salud, Actualizacion de pautas para el registro del sustento técnico de las
inversiones.

o Educacion, Nota Técnica del servicio gestién institucional de educacion
superior universitaria.

e Vivienda, Construccion y Saneamiento, Pautas para modificaciones en la fase
de Ejecucion de proyectos de inversién de saneamiento.

e Vivienda, Construccién y Saneamiento, listado de activos estratégicos del
servicio de drenaje pluvial.

e Vivienda, Construccién y Saneamiento, listado de activos estratégicos del
SENCICO.

e Cultura, listado de activos estratégicos de los Bienes Inmuebles
Prehispénicos (BIP).

e Comercio Exterior y Turismo, listado de activos estratégicos del servicio
turistico publico en recursos turisticos.

e Transportes y Comunicaciones, identificacion y listado de UP y activos
estratégicos.

e Ministerio Publico, identificacion y listado de UP y activos estratégicos.

h)  En el marco de promover la generacién de informacion util y de calidad en los
formatos de la Directiva General, para el registro de las inversiones, y a su vez
promover la transparencia, calidad y eficiencia de la gestion de inversiones y de
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“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO ”

los procesos relacionados a las fases del Ciclo de Inversion, se ha realizado lo
siguiente:

e Se supervis6 la implementacion de los requerimientos funcionales que
comprende el mejoramiento, con un enfoque estratégico, del Formato N° 05-
A: Registro de idea de proyecto o programa de inversion, en los aplicativos
informaticos del SNPMGI, que facilita la participacion de la OPMI desde las
etapas tempranas del desarrollo de una inversion a fin de verificar que las
inversiones a formularse y a ejecutarse, se encuentren alineadas con los
objetivos priorizados, metas e indicadores establecidos en la programacion
multianual de inversiones y que contribuyan efectivamente al cierre de
brechas de infraestructura o de acceso a servicios, de acuerdo a los criterios
de priorizacion correspondientes. Asimismo, se incorporé variables técnicas
econdmicas clave que coadyuven a realizar una adecuada y oportuna toma
de decisiones en todas las fases del Ciclo de Inversion, asi como efectuar la
gestién de cambios y riesgos existentes orientados a lograr el objetivo central
de la inversioén, entre otras.

e En linea con lo anterior, se desarrollé las mejoras en el disefio y contenidos
del Formato N° 07-A: Registro de proyecto de inversion con la finalidad de
realizar la trazabilidad de la informacién relacionada a los proyectos de
inversion para su futura implementacion en los aplicativos informaticos del
SNPMGI, que permitan realizar evaluaciones sobre el desempeiio de la
gestion de las inversiones mediante indicadores en dimensiones de eficiencia,
eficacia, sostenibilidad y gobernanza.

e Se particip6 en la identificacion de los requerimientos funcionales asociados
al Formato N° 07-A: Registro de proyecto de inversién de los Términos de
Referencia: Consultoria para la implementacion de mejoras en los formatos
N° 07-, 08-A y 09 del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion
de Inversiones (SNPMGI) en el banco de inversiones.

e Se particip6 en la validacion metodoldgica de la actualizacion del Anexo 02:
Clasificador de Responsabilidad Funcional del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones de la Directiva General.

i) En el marco la implementacion de las medidas del Plan Con Punche Perq, se
propuso como iniciativa la modificacién de la Resolucion Directoral N° 005-2020-
EF/63.01, Establecen disposiciones para la aprobacion de inversiones en Estado
de Emergencia y aprueban Instructivo para el registro de IOARR - Estado de
Emergencia Nacional (COVID 19), y los Lineamientos para la identificacion y
registro de las Inversiones de Optimizacién, de Ampliacién Marginal, de
Rehabilitacion y de Reposicion - IOARR. A fin de ampliar la intervencién en
situaciones de estado de emergencia, segun lo sefialado en el articulo 137 de la
Constitucién Politica, referido al Estado de Emergencia en un Régimen de
Excepcién como medida de “Impulso y destrabe a las inversiones”.
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)] Con la finalidad de garantizar la aplicacion del mecanismo de control concurrente
en las inversiones publicas, en el marco de la Ley N° 31358, Ley que establece
medidas para la expansion del control concurrente, se actualizaron los formatos
de la Directiva General del SNPMGI, y los instrumentos metodolégicos aprobados
mediante la Resolucion Directoral N° 004-2019-EF/63.01, siendo los siguientes:

e Se incorpord la seccién costo de control concurrente en la estructura de
costos de los Formatos N° 07-A, 07-C, 07-D, 07-E y 08-A y 08-C de la
Directiva General N° 001-2019-EF/63.01, asimismo se ha habilitado el registro
en aquellas inversiones que superan el monto de S/ 10,000,000.00 y el tope
hasta por el 2% del costo total de la inversién.

e Se ha adicionado la incorporacion del documento de sustento del costo de
control concurrente en los formatos N° 08-A 'y 08-C.

o Guia General de Identificacién, Formulacién y Evaluacion de Proyectos de
Inversién (Seccién 2.6).

e Lineamientos para la identificacion y registro de las Inversiones de
Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacion y de Reposicion
(Seccion 3.3).

Asimismo, se ha trabajado conjuntamente con la Contraloria General de la
Republica en lo siguiente:

e Publicacion y actualizacién del documento: Orientaciones para el Registro del
Costo de Control Concurrente en las Inversiones.

¢ Elaboracién y actualizacion de la Directiva N° 018-2022-CG/GMPL, “Directiva
que establece Disposiciones Complementarias de la Ley N° 31358, Ley que
establece medidas para la Expansion del Control Concurrente”.

¢ Realizacion de 9 conferencias virtuales en el segundo semestre del afio 2022,
en la tematica de aplicacibn del Control Concurrente dirigidas a los
operadores de los tres niveles de gobierno.

k)  En el marco del Ciclo de Conferencias y Capacitaciones de la DGPMI, se elaboré
y desarrollo las conferencias virtuales referidas a:

e Guia general para la identificacion, formulacién y evaluacion de proyectos de
inversion Médulo 1: Identificacion.

e Guia general para la identificacion, formulacién y evaluacion de proyectos de
inversion Médulo 2: Formulacion.

e Guia general para la identificacion, formulacién y evaluacion de proyectos de
inversion Médulo 3: Evaluacion.

e Estimacion de costos de operacion y mantenimiento en el Ciclo de Inversion.

e Aplicacion de los lineamientos de evaluacion ex post a corto plazo.

¢ Modificacibn del Reglamento del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones.
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)] En el marco de la ejecucion del proyecto Mejoramiento de la Gestion de la
Inversion Publica, se supervisaron los siguientes servicios de consultoria:

Estimacion de Lineas de Corte, Valores de Costo referenciales e Instrumentos
para su Uso en la Fase de Formulacién de Proyectos en Sectores de alto
Impacto Social-Econdmico.

Compendio de informacion de la identificacién, cuantificacién y valorizacion
de beneficios y costos sociales de tipologias de inversién priorizadas.
Consultoria para definir los Alcances Técnicos del Desarrollo e
Implementacion de los Formatos N° 11-A Registro de Informacion de
Unidades Productoras (UP) y N° 11-B Registro de Informacion de Activos
Estratégicos Esenciales (AE), en el marco del SNPMGI y Disefio e
Implementacién de un Mdodulo para la Automatizacion de la Formulacion y
Evaluacién de Proyectos de Inversion con Ficha Técnica Estandar (FTE).
Propuesta de adaptacion de la Metodologia del Modelo de los Cinco Casos
en el ciclo de inversiones del Invierte.pe.

Compendio de Parametros y Normas Técnicas sectoriales asociadas a
Proyectos de Inversién.

Uso de la informacion segun la complejidad de los Proyectos de Inversion
Pautas y herramientas metodoldgicas para la determinacién de la contribucion
al cierre de brechas de las IOARR.

Estudio de la descentralizacién del gasto de inversion publica en el marco del
SNPMGI en los gobiernos regionales y gobiernos locales.

m) En el marco de la ejecucion del proyecto Mejoramiento de la Gestion de la
Inversion Publica, se supervisaron el desarrollo los Términos de Referencia para
los siguientes servicios de consultoria:
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Elaboracion de los lineamientos generales para la identificacion, formulacion
y evaluacion de proyectos de inversion y para la identificacion y registro de
IOARR asociadas a la tipologia de desarrollo institucional.

Propuesta de actualizacion del clasificador de responsabilidad funcional del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.
Desarrollo de metodologia de evaluacién multicriterio en el Ciclo de Inversion.
Actualizacion del valor social del tiempo de viaje.

Actualizacion del valor social del tiempo en transporte.

Desarrollo de herramienta y metodologia para la estimacion y registro de los
costos de operacion y mantenimiento de las inversiones publicas.
Lineamientos metodoldgicos para la Evaluacion Ex Post de largo plazo
Lineamientos metodoldgicos para la Evaluacion Ex Post de mediano plazo
Lineamientos metodoldgicos para la Evaluacion de seguimiento Ex Post
Lineamientos para la formulacion y evaluacion de proyectos bajo la modalidad
de APP.

Lineamientos para la determinacion de los niveles de servicio y estandares de
calidad.
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n)  Se encuentran en elaboracion la actualizacion del pardmetro de evaluacion social
precio social del carbono (PSC), asi como la ampliacién de la Nota Técnica para
la utilizacion del PSC dentro las tipologias de inversion verde con mayor incidencia
en la meta de reduccién de emisiones aplicable al Peri en el marco de los
compromisos asumidos en la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre
Cambio Climético.

0) Se participé en el seguimiento a la implementacion de la Estrategia Asistencia
Técnica y Capacitacion a los Gobiernos Regionales.

Sobre la Programacion Multianual de Inversiones

¢ Se cuenta con el Programa Multianual de Inversiones del Estado 2023-2025
resultado de un proceso de planificacibn que comprende el diagndstico
situacional de las brechas de infraestructura y de acceso a servicios; y la
definicion de los criterios de priorizacion para generar como producto una
cartera de inversiones.

e Se cuenta con una cartera de inversiones 2023-2025 consistente con la Ley
de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2023.

e Se cuenta con una herramienta de consulta web para la revision de los
indicadores de brecha de infraestructura o acceso a servicios, informacién
gue permitird a las OPMI realizar un mejor diagndstico de sus brechas para
la priorizacion de inversiones.

e Se cuenta con una herramienta para la priorizacion de inversiones en la Fase
de Programacion.

e Se cuenta con el registro actualizado en el MPMI de los valores numéricos de
los Indicadores de brechas para el proceso de Programacion Multianual de
Inversiones 2024-2026.

e Se ha realizado la validacion de la vinculacion de los indicadores de brechas
y el valor de la contribucion de las inversiones registradas en el PMI 2023-
2025, mediante un operativo articulado con los Sectores, Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales, con el apoyo de los Especialistas de
Inversion Publica de las Oficinas del CONECTAMEF.

e Se cuenta con un aplicativo para la evaluacién de la cartera de inversiones,
gue tiene por finalidad medir el desempefio de la gestion de la cartera de
inversiones del afio interior y el cumplimiento de las actividades del proceso
de programacion.

e Se ha modelizado el seguimiento y proyeccion del cierre de brechas a través
de la cartera de inversiones ejecutada el afio anterior y la cartera de
inversiones registrada en el Programa Multianual de Inversiones 2023- 2025.

¢ Se ha implementado un médulo para el registro para el registro de los valore
de los Indicadores de Brechas.

e Se ha desarrollado la metodologia para una Programacion Multianual de
Inversiones con Articulacion Territorial.
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MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS
DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACION
MULTIANUAL DE INVERSIONES

Sobre

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES”
“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO ”

Se implementd un aplicativo para la automatizacion del calculo de los criterios
de priorizacion sectoriales.

Se ha desarrollado mejoras en el MPMI para el periodo de programacion
2023-2025, asi como para el periodo de programacién 2024-2026. el cual
incluye validacién para dar montos maximos para programar en cada uno de
los afios los cuales vienen siendo coordinados con la Direccion General de
Presupuesto Publico a fin de contar con una cartera de inversiones alineada
a la asignacion presupuestaria multianual (APM).

la estrategia de Asistencia Técnica Especializada a Gobiernos

Subnacionales
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Recuperacion de niveles de inversion: Durante el 2022, a pesar de la
continuidad de la emergencia sanitaria originada por el COVID-19, y debido a
la asistencia técnica, los gobiernos regionales lograron superar los niveles de
ejecucion del 2021 en un 32% (S/ 2 246.2 millones de soles), alcanzando una
ejecucién de S/ 9,216.2 millones de soles, lo que representé el 67% del
presupuesto asignado y de su meta anual de S/ 12 242.7 millones de soles,
se logré una ejecucion del 75.3%.

Cierre de Inversiones: Con el acompafiamiento ATI, se logr6 el cierre de 128
inversiones en 23 gobiernos regionales, los cuales cumplieron con el registro
en los formatos 9 Registro de Cierre de Inversion (Seccién A y B). De esta
manera se ha contribuido con el cierre de brechas.

Evaluacién ex post a corto plazo (EECP): De las 94 inversiones
identificadas por la DGPMI-MEF para la implementacién de la evaluacién ex
post a corto plazo en gobiernos regionales, con el acompafiamiento ATI, al
31.12.2022 se logro el registro de 53 de inversiones en el Formato 10-EECP.
Estrategia de acompafiamiento a los gobiernos regionales: Los
Especialistas de Ejecucion realizaron 395 visitas de inspeccion de campo a
los proyectos, a fin de verificar la ejecucion, avance fisico de las inversiones
y aportar soluciones ante las interferencias.

Seguimiento y asistencia de la cartera priorizada de inversiones (CPI):
Se efectud el seguimiento y asistencia a 580 inversiones de la cartera de
inversiones priorizada - CIP, la cual representaba el 46.2% del presupuesto
asignado 2022 (S/ 13 772.2 millones de soles) logrando al cierre 2022, un
avance financiero del 72.0% (S/ 6 373.5 millones de soles).

Identificacion de riesgos y problemas de la CIP 2021: Se ha identificado
2265 alertas de riesgo: Ejecucion (2 007), F&E (209), Funcionamiento (32)
y 17 (PMI), con la finalidad que los gobiernos regionales visibilicen los riesgos
y se realicen acciones de prevencion y mitigacion las inversiones (Mesas de
trabajo, Capacitaciones, Atencion de consultas, Articulacion con organismos
internos y externos).

Atencidn directa: En el 2021, con la apertura de un canal de atencion directa,
se han respondido 6 300 consultas ingresadas a través del correo de
Invierte.pe y de los distintos pliegos a nivel nacional que han sido canalizadas
por los especialistas tematicos, temas asociados a las fases del ciclo de
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inversién: 230 Programacion Multianual de Inversiones — PMI, 963
Formulacion y Evaluacion — FyE, 5 041 Ejecucién y 66 Funcionamiento

e Asistencias Técnicas: En el 2022, se brindaron 415 asistencias a los GR en
las fases del ciclo de inversion: 51 Programacién Multianual de Inversiones —
PMI, 145 Formulacibn y Evaluacibn - FyE, 599 Ejecucion y 25
Funcionamiento con la asistencia de 15 146 participantes.

e Capacitaciones técnicas: En el 2022, se realizaron 818 capacitaciones en
temas asociados a las fases del ciclo de inversion: 49 Programacion
Multianual de Inversiones — PMI, 146 Formulacién y Evaluacién — FyE, 596
Ejecucién y 27 Funcionamiento con la asistencia de 15 146 participantes.

e Herramientas: Se elaboraron 9 herramientas técnicas vy
comunicacionales, que contribuyeron con la verificacion de 6 matrices para
el equipo de la Asistencia Técnica y Capacitacion, la construccion de 03
Plataformas para los especialistas tematicos (consultas, visitas a obra y
capacitaciones), asi como, el desarrollo de 26 Plataformas para los
Gobiernos Regionales, con la finalidad de brindarles acceso directo a los
gestores de inversiones para la obtencién de reportes ejecutivos sobre las
obras que ejecutan, y andlisis comparativo para la oportuna toma de
decisiones.

e Recursos: Se disefiaron 88 recursos técnicos y comunicacionales, que
facilitaron la implementacion de diversos procedimientos como instructivos
para el registro de modificaciones, protocolos de seguimiento a la
reactivacion, banco de preguntas frecuentes, presentaciones e infografias
para orientacion de la gestion y ejecucion de las inversiones de féacil
entendimiento y aplicacion para contribuir efectivamente en la gestion de la
asistencia técnica.

e Migracion Sharepoint: En el 2021, se inicid6 la migracion de toda la
informacion de la Asistencia Técnica a una Plataforma Colaborativa la cual
permitird asegurar la data generada para la toma de decisiones. A diciembre
2021 se llegé al 100% de cumplimiento de las Fases 0 y 1 las cuales
involucraban:

e Fase 0O:

- Interaccion del equipo con la plataforma,

- Gestion de permisos para la creacion de bibliotecas

e Fase 1:

- Informacién General (PIAT, TDR, Directivas, Decretos, Directorios
Estratégicos, Manuales y formatos, Modelamiento de procesos,
Informacion de induccién, Plantillas y guias comunicacionales, etc.)

Informacion estratégica (Acciones estratégicas con gobiernos regionales,
Informes de transferencia de gestion, Informes de Gestion SPR, Informe
de actividades mensuales del DG, Ayudas memorias, Notas de prensa,
presentaciones de avances y cumplimiento de metas, etc.).

En el | Trimestre 2022, se realizo la migracion completa al 100%.
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Sobre Desarrollo de Capacidades en Inversion Publica

e Desarrollo de Capacidades: En el 2022 la DGPMI ejecuto un programa de
capacitaciones virtuales sobre temas referidos a las fases del ciclo de la
inversion: i) Programacién Multianual de Inversiones, ii) Formulacion y
Evaluacién, iii) Ejecucién y iv) Funcionamiento, asi como en gestion de la
inversion puablica y Fondo Invierte para el Desarrollo Territorial (FIDT), dirigido a
los responsables y equipo técnico de las OPMI, UF y UEI de los tres niveles de
gobierno. En el cual se brind6 108 capacitaciones (35% mas que el afio 2021)
con un total de 68,536 participantes.

Asimismo, se elaboraron 32 documentos normativos, pedagdgicos y
procedimentales para la elaboracién de los recursos de aprendizaje del
Programa de Especializaciéon del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones (SNPMGI) el cual comprende las normas,
metodologias y herramientas informaticas del SNPMGI, con el propdsito de
mejorar el desempefio de sus funciones en las entidades publicas de los tres
niveles de gobierno.

e Especialistas de Inversion Pablica: Durante el afio 2022, los Especialistas de
Inversién Publica (EIP) brindaron acompafiamiento principalmente a los
gobiernos locales realizando:

- 8,083 asistencias técnicas (37% mas que el 2021)

- 446 eventos de capacitacion (33% mas que el 2021) con un total 18,610
participantes (12% mas que en el 2021)

- Y absolviendo 12,591 consultas (37% mas que el 2021).

Asimismao, los EIP, brindaron acompafiamiento técnico permanente a una cartera

priorizada de inversiones con la finalidad de destrabar problematicas y mitigar

riesgos identificados, e impulsar la ejecucién en los gobiernos locales.

Dicha cartera priorizada fue actualizada trimestralmente.

- En el I trimestre la cartera priorizada de inversiones estuvo conformada por
794 inversiones de 366 gobiernos locales.

- Enelll trimestre, la cartera priorizada de inversiones estuvo conformada por
840 inversiones de 376 gobiernos locales.

- En el lll trimestre, la cartera priorizada de inversiones estuvo conformada
por 884 inversiones de 404 gobiernos locales.

- EnellVtrimestre la cartera priorizada de inversiones estuvo conformada por
887 inversiones de 401 gobiernos locales,

Adicionalmente, se realizaron visitas de campo a 67 inversiones en ejecucion
para verificar el avance fisico de ellas.

Censo de operadores: Se desarrollé un censo de operadores del SNPMGI, en
colaboracion con la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR), dirigido a los
Responsables y Equipo Técnico de las Oficinas de Programacion Multianual de
Inversiones (OPMI), Unidad Formuladora (UF) y Unidad Ejecutora de
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Inversiones (UEI) de los tres niveles de gobierno. Logrando censar a mas de
9,000 operadores del SNPMGI entre Responsables y Equipo Técnico.

Sobre laimplementacion de Building Information Modeling - BIM

e Se publicé la Resolucién Directoral N° 0001-2022-EF/63.01, que aprueba la
Directiva N° 0001-2022-EF/63.01 “Directiva para la seleccion, desarrollo y
acompanamiento de proyectos piloto utilizando BIM”, cuya finalidad es identificar
lecciones aprendidas y buenas practicas en las fases de Formulacion y
Evaluacién, y Ejecucién del Ciclo de Inversion.

e Se conformd la cartera de Proyectos Piloto seleccionados desde la DGPMI, a los
cuales se les esta brindando acompafiamiento técnico en cumplimiento de la
Directiva N° 0001-2022-EF/63.01.

e Se publicé la Resolucion Directoral N° 0007-2022-EF/63.01, que aprueba los
“Lineamientos para la adopcion progresiva de BIM en las fases del Ciclo de
Inversién”, que establece pautas minimas que se deben de seguir en las etapas
de la adopcién progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversion a cargo de
las entidades o empresas publicas.

e Se publicé la Resolucion Directoral N° 0001-2023-EF/63.01 que aprueba las
“Bases para la seleccion de entidades o empresas publicas que contaran con
acompafamiento en la adopcién progresiva de BIM en las fases del ciclo de
inversion, en el marco de la Resolucion Directoral N° 0007-2022-EF/63.01”.

3. ASUNTOS PENDIENTES

Consignar en este acapite, los principales asuntos pendientes de implementar para el
siguiente afo.

Sobre Metodologias de la Inversién Publica

a) Publicacién de los siguientes instrumentos metodoldgicos de alcance general:

e Lineamientos generales para la identificacion, formulaciéon y evaluacion de
proyectos de inversion multiproposito (PMP).

e Lineamientos para el inventario de unidades productoras (UP) y activos
estratégicos (AE).

¢ Nota Técnica Criterios para la identificacion de activos y el reconocimiento de
activos intangibles en el marco del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones

b) Desarrollo y publicacién de los siguientes instrumentos metodolégicos de alcance
general, estudios y parametros de evaluacion social:
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Actualizacion de los Lineamientos para la identificacion y registro de las
Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacion y de
Reposicion — IOARR.

Compendio de informacion de la identificacién, cuantificacion y valorizacion
de beneficios y costos sociales de tipologias de inversién priorizadas.
Propuesta de adaptacion de la metodologia del modelo de los cinco casos en
el Ciclo de Inversion del Invierte.pe.

Lineamientos para el seguimiento ex post.

Lineamientos para la evaluacién ex post de mediano plazo.

Lineamientos para la evaluacién ex post de largo plazo.

Metodologia para la estimacién de los costos de operacién y mantenimiento
de las inversiones.

Lineamientos para la formulacion y evaluacién de proyectos bajo la modalidad
de APP.

Estudio acerca de la ejecucion de las inversiones por administracion directa,
evaluacién de desempefio y recomendaciones normativas y de politicas.
Estudio de inversion del Canon en regiones para el Cierre de Brechas.
Compendio de Parametros y Normas Técnicas sectoriales asociadas a
Proyectos de Inversion.

Uso de la informacion segun la complejidad de los Proyectos de Inversion
Pautas y herramientas metodoldgicas para la determinacion de la contribucion
al cierre de brechas de las IOARR.

Estudio de la descentralizacion del gasto de inversion publica en el marco del
SNPMGI en los gobiernos regionales y gobiernos locales.

Actualizacion del del pardmetro de evaluacion social precio social del carbono
(PSC).

Publicacion del del parametro de evaluaciéon social Costo de operacion
vehicular (COV).

Actualizacion del del parametro de evaluacion social Valor Social del Tiempo
(VST).

Desarrollo de metodologia de evaluacion multicriterio en el Ciclo de Inversion.
Metodologia para establecer niveles de servicio y estandares de calidad en
los proyectos de inversion.

Lineamientos generales para la identificacion, formulacion y evaluacion de
proyectos de inversion y para la identificacion y registro de IOARR asociadas
a la tipologia de desarrollo institucional.

Propuesta de actualizacion del clasificador de responsabilidad funcional del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones en el
marco de la AFSP.

c) Como parte de la generacion de informacion util y de calidad en los aplicativos
informéticos del SNPMGI se prevé la actualizacion de los anexos y formatos de la
Directiva General:
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e Actualizacion de los Formatos N° 11-A: Registro de Informacién de UP y N°
11-B: Registro de Informacion de Activos Estratégicos Esenciales (AE).

e Actualizacion de los Formato N° 05-B: Registro agregado de ideas de IOARR,
N° 07-C: Registro de IOARR, N° 07-D: Registro de IOARR - Estado de
Emergencia Nacional y N° 07-E: Registro de Inversiones de Rehabilitacién y
de Reposicion de Emergencia.

e Desarrollo e implementacién de la Interfaz de Unidades Productoras (UP) con
el registro de los formatos de registro de inversiones.

e Anexo 09: Lineamientos para la Estandarizacién de Proyectos de Inversion.

Anexo 10: Criterios para determinar la clasificacion del nivel de complejidad de los
Proyectos de Inversion.
Sobre Programacion Multianual de Inversiones

e Afianzar la articulacion intersistémica con los Sistemas de Administracién
Financiera (Sistema Nacional de Presupuesto Publico, Sistema Nacional de
Abastecimiento, Sistema Nacional de Endeudamiento, entre otros) vy
extrasistémica con CEPLAN.

e Elaborar la Guia de la Fase de Programacién Multianual de Inversiones.

e Elaborar criterios de priorizacion multisectoriales.

¢ Implementar la metodologia de la Programacion Multianual de Inversiones
con Articulacion Territorial.

Sobre la estrategia de Asistencia Técnica Especializada a Gobiernos
Subnacionales

o Para el afo 2023, se implementara la consultoria “Servicio de asistencia
técnica y capacitacion en las fases del ciclo de inversién en los gobiernos
regionales”, la cual enmarca en el plan de intervencion priorizado por la
DGPMI y contribuye al desarrollo y fortalecimiento de las capacidades de los
gobiernos regionales, ya que, a partir del conocimiento del estado actual de
las inversiones, plantea y desarrolla la estrategia de intervencién acorde a la
realidad de estos. Se contard con 53 consultores distribuidos en los 26
gobiernos regionales del pais bajo 04 modalidades de especialistas
tematicos: i) PMI, ii) formulacion y funcionamiento, iii) ejecucion, iv)
contrataciones, los cuales atenderan consultas, realizaran capacitaciones,
visitas a obra, identificacion de alertasde riesgo, asi como su mitigacion,
acompafamiento durante todo el proceso de PMI, cierre de inversiones,
evaluacién ex post de corto plazo, elaboracion de recursos de aprendizaje,
buenas practicas, lecciones aprendidas, casos practicos, entre otros.

Sobre Desarrollo de Capacidades en Inversiéon Publica

e Desarrollo de capacidades: En el marco de la estrategia de Desarrollo de
capacidades, en el 2023 se continuara con la implementacion del Programa
de Desarrollo de Capacidades dirigido a los operadores del SNPMGI teniendo
programadas 65 capacitaciones para el | semestre del afio.
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Asimismo, se llevara a cabo el primer programa de especializacion virtual en la
plataforma Moodle del MEF: “Programa de Especializacion del Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones (SNPMGI)”
dirigido principalmente a operadores del SNPMGI, asi como diferentes tipos de
capacitacion (cursos, talleres, proyectos, etc.) que forman parte del Programa
Interno de Especializacion para operadores que laboran en las OPMI, UF y
UEI de los tres niveles de gobierno.

Sobre laimplementacion de Building Information Modeling — BIM

e Se encuentra en proceso de publicacion la Guia Nacional BIM: Gestion de la
Informacion para inversiones desarrolladas con BIM, version 2023, que
considera las ultimas publicaciones de BIM desde la DGPMI, ademas de
mejoras identificadas. En la misma linea se encuentra la “Guia Técnica BIM
de Edificaciones e Infraestructura”.

¢ Se han desarrollado documentos técnicos, los cuales también deberan pasar
por el proceso de aprobaciébn para ser publicados por la DGPMI:
“Especificaciones BIM para infraestructura educativa”,
“Guia paso a paso para la adopcion progresiva de BIM”, y la “Guia de Casos
de Aplicacion BIM, en las fases de formulacion y evaluacién y ejecucion
desarrolladas bajo modalidad de Administracién Directiva y Obras por
Impuestos”.

e A partir de la publicacién de las “Bases para la seleccion de entidades o
empresas publicas que contaran con acompafiamiento en la adopcion
progresiva de BIM en las fases del ciclo de inversion, en el marco de la
Resolucion Directoral N° 0007-2022-EF/63.01”, se debera conformar la
cartera de entidades o empresas publicas seleccionadas de acuerdo a los
plazos sefialados.

Atentamente,

Firmado digitalmente
CHRISTIAN JULIO CABRERA CORONADO
Director de Politica y Estrategias de la Inversion Publica
Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones
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