. MENDOZA LEON Rosa FAU SICADEL VEGA SAUCEDO Gladys
" L 20131370645 soft N " L Clorinda FAU 20131370645
» Ministerio de | Fecha: 24/12/2025 15:59:53 D dy | Ministerio de |soft Ministerio de

L = o ! : o " .
o) 8 Economia |Motivo: Firma Digital o) Economia |Fecha: 24/12/2025 16:12:06

.’ y Finanzas .' y Finanzas Motivo: Firma Digital

Economia
y Finanzas

[ PERU Ministerio
de Economia y Finanzas

MEF

VALVERDE VARGAS
Sandra Zoila FAU
20131370645 soft

Fecha: 24/12/2025 16:30:05
Motivo: Doy V° B°

“EVALUACION DE LAS INVERSIONES DECLARADAS
VIABLES/APROBADAS POR LA UNIDAD FORMULADORA DE LA SUNAT
EN EL MARCO DEL SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION
MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES”

REYES
BUSTOS DE
ESPINOZA
Rocio Luz FAU
20131370645
soft

Fecha:

Periodo de Analisis: 2022
Sector: ECONOMIA'Y FINANZAS

2025



P

PERU | Ministerio

de Economia y Finanzas

© Ministerio de Economia y Finanzas
Direccion General de Programacién Multianual de Inversiones — DGPMI

Periodo: Diciembre /2025



EVALUACION DE LAS INVERSIONES DECLARADAS VIABLES/APROBADAS
POR LA UNIDAD FORMULADORA DE LA SUNAT EN EL MARCO DEL SISTEMA
NACIONAL DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES

PERIODO DE ANALISIS 2022
SECTOR ECONOMIA Y FINANZAS

Contenido

l. ANTECEDENTES ...ttt s s s e s 4

Il. SOBRE LA EVALUACION DE CALIDAD Y DETERMINACION DE LA MUESTRA DE
INVERSIONES A SER EVALUADA . ...ttt s s ss s s s 4

2.1 De la normatividad vigente en materia del Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestion de Inversiones, relativo a la evaluacion de calidad de las

inversiones, se tiene 10 Siguiente: ... ——————— 4
2.2 Sobre la determinacién de la muestra de inversiones a ser evaluada. ............cccueeu.ee. 6
lll. ANALISIS GENERAL DE LOS RESULTADOS DE PROYECTOS DE INVERSION........... 6
3.1 Resultados segtn tipo de documento técnico..........ccccviiiiiccccsccrrri e 6
3.2 Resultados segln nivel de gobierno...........cccccciiiiiiccccrririnnn s ssssne e s s s nnns 15
3.3 Resultados segun departamento.............cccoimiiiiiiiniirir 15
IV. ANALISIS GENERAL DE LOS RESULTADOS DE IOARR. .......c.cceeeceertrerereceessesereenas 15
4.1 Resultados segun tipo de IOARR ..........coo i 15
4.2 Resultados segun nivel de gobierno...........cocociiiiiiiiciiimnin s 25
4.3 Resultados segln departamento...........ccoccciiiiiiiiiniiciierr e 25
4.4 Resultado SEQUN SECLOK .......cociiiiiiiieiirr e ms s e 25
V. PRINCIPALES HALLAZGOS Y LECCIONES APRENDIDAS.........ccccooreorrrreeereesreeseneans 25
5.1 Principales hallazgos ... 25
C 7 I =Yo7 o 4 T=T-3=T o1 (= 4 Lo [0 F= =30 27

VI. RECOMENDACIONES ........coo oottt rsssr s ssssss s s sssss s s s s e s sssss e s snsmn e s snsmn e s snssnnessanan 27



INFORME TECNICO N°018-2025-EF/41.03/OPMI

EVALUACION DE LAS INVERSIONES DECLARADAS VIABLES/APROBADAS
POR LA UNIDAD FORMULADORA DE LA SUNAT EN EL MARCO DEL SISTEMA
NACIONAL DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES

PERIODO DE ANALISIS 2022
SECTOR ECONOMIA Y FINANZAS

. ANTECEDENTES

1.1 Mediante Decreto Legislativo N°1252, y sus modificatorias’ se crea el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones (en adelante
Invierte.pe).

1.2 Con Decreto Supremo N°284-2018-EF publicado el 09DIC2018, se aprueba el
Reglamento del Decreto Legislativo N°1252, que crea el Invierte.pe.

1.3 Mediante Resolucién Directoral N°001-2019-EF/63.01 publicada el
23ENE2019, se aprueba la Directiva General del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones, en adelante Directiva
General del Invierte.pe asi como sus Anexos y Formatos.

1.4 Mediante Resolucion Directoral N°0006-2022-EF/63.01, publicada el
050CT2022, la DGPMI aprueba la “Metodologia General para evaluar la
calidad de la declaratoria de viabilidad de proyectos de inversién y la calidad de
la identificacion y aprobacién de las inversiones de optimizacion, de ampliacion
marginal, de rehabilitacién y de reposicion (IOARR)”.

1.5 Mediante comunicacion electronica del 14JUL2023, la DGPMI comunica el
inicio de la evaluacién de la calidad de la viabilidad de los Pl y calidad de la
identificacion y aprobacion de las IOARR, el cual debe ser realizado por las
OPMI Sectoriales y la DGPMI en el Modulo de Evaluacion de Calidad de
Inversiones (MECI).

1.6 La OPMI en el marco de sus funciones y la normatividad vigente del Invierte.pe
elabora el presente informe para las acciones correspondientes.

Il. SOBRE LA EVALUACION DE CALIDAD Y DETERMINACION DE LA MUESTRA
DE INVERSIONES A SER EVALUADA.

21 De la normatividad vigente en materia del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, relativo a la
evaluacion de calidad de las inversiones, se tiene lo siguiente:

1. De acuerdo con el articulo 10.3 numeral 23 del Reglamento del Decreto
Legislativo N°1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, aprobado con Decreto
Supremo N°284-2018-EF, la OPMI debe:

" Modificada mediante Decreto Legislativo N° 1432 (16/09/2018).



“Realizar, mediante muestras, la evaluacion de la calidad de las viabilidades
de los proyectos de inversion y de la identificacién y aprobacion de las
inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de reposicion y/o de
rehabilitacion que se enmarquen en el ambito de responsabilidad funcional
del Sector de los tres niveles de gobierno, a través de la aplicaciéon de la
metodologia general aprobada por la DGPMI. Dicha evaluacion se efectua
anualmente y sus resultados se publican en los aplicativos informaticos del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, asi
como en la sede digital del sector y del MEF”.

. Mediante Resolucion Directoral N°0006-2022-EF/63.01, publicada el
050CT2022, la DGPMI aprueba la “Metodologia General para evaluar la
calidad de la declaratoria de viabilidad de proyectos de inversion y la calidad
de la identificacion y aprobacién de las inversiones de optimizacion, de
ampliacion marginal, de rehabilitacion y de reposicién (IOARR)”, donde se
sefala entre otros:

v' La evaluacioén de las inversiones se realiza con periodicidad anual.

v' La metodologia se aplica a partir del 2023.

v' La evaluacion se realiza a través del MECI (Médulo de Evaluacion de
Calidad de Inversiones).

. Mediante comunicacion electréonica del 14JUL2023, la DGPMI comunica el
inicio de la evaluacién de la calidad de la viabilidad de los Pl y calidad de la
identificacion y aprobacion de las IOARR, el cual debe ser realizado por las
OPMI Sectoriales y la DGPMI en el Médulo de Evaluacién de Calidad de
Inversiones (MECI), indicando que dicho modulo se encuentra disponible
dentro del aplicativo del Banco de Inversiones (BI).

Asimismo, indica en dicha comunicacién que, para llevar a cabo la
evaluacion de calidad, la DGPMI y las OPMI sectoriales deben aplicar lo
establecido en la “Metodologia general para evaluar la calidad de la
declaratoria de viabilidad de proyectos de inversion y la calidad de la
identificacion y aprobacion de las inversiones de optimizacion, de ampliacion
marginal, de rehabilitacion y de reposiciéon (IOARR)”, aprobada mediante
Resolucion Directoral N°0006-2022-EF/63.01.

. Al respecto se inici6 la evaluacién de calidad de inversiones en el 2023 con
Informe Técnico N°36-2023-EF/41.03/OPMI, remitido a DGPMI mediante
Memorando N°0014-2024-EF/41.03 y a la SUNAT mediante Oficio N°0005-
2024-EF/41.03, con la evaluacion de <calidad de inversiones
correspondientes al afio 2019.

. En el 2024 se remiti6 a la DGPMI| el Informe Técnico N°31-2024-
EF/41.03/OPMI, mediante Memorando N°1052-2024-EF/41.03 y a la SUNAT
mediante Oficio N°0225-2024-EF/41.03, la evaluacién de calidad de
inversiones correspondientes al afio 2021.

. En el 2025 se remiti6 a la DGPMI el Informe Técnico N°15-2025-
EF/41.03/OPMI, mediante Memorando N°0953-2025-EF/41.03 y a la SUNAT
mediante Oficio N°0160-2025-EF/41.03, la evaluacién de calidad de
inversiones correspondientes al afio 2020.




2.2 Sobre la determinacion de la muestra de inversiones a ser evaluada.

1. En el afo 2023 se desarrollé la evaluacion correspondiente al ano 2021
consistente en 5 inversiones (01 proyecto y 4 IOARR), segun muestra
seleccionada. En el afio 2024 se desarroll6 la evaluacion correspondiente al
afio 2019 consistente en 1 inversion (IOARR). En octubre del presente afio
se concluyd la evaluacién del ano 2020, consistente en 3 inversiones
(IOARR).

2. Asimismo, en el mes de octubre del presente, se generd en el Banco de
Inversiones, la muestra sectorial correspondiente al afio 2022, consistente
en cinco inversiones: dos proyectos de inversion y tres IOARR, del pliego
SUNAT siendo las inversiones seleccionadas las siguientes, las que se
asignaron posteriormente al evaluador:

N° Tipo (.j? Ccul Nombre de la Inversion
Inversiéon
MEJORAMIENTO DEL CENTRO DE SERVICIOS AL
CONTRIBUYENTE, CENTRO DE FISCALIZACION Y
, |PROYECTODE | ,o. .o | CENTRO DE ORIENTACION ADUANERA EN LA ZONA
INVERSION 2571710 | NOROESTE DE LA CIUDAD DE AREQUIPA, DISTRITO
DE CERRO COLORADO - PROVINCIA DE AREQUIPA -
DEPARTAMENTO DE AREQUIPA
MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS TRIBUTARIOS DE LA SUNAT EN LA
2 IF’NT/OEEES%S DE | 2555495 | JURISDICCION DE LA OFICINA ZONAL HUARAZ,
DISTRITO DE HUARAZ - PROVINCIA DE HUARAZ -
DEPARTAMENTO DE ANCASH
Q“Ag'éﬁﬂf’_\‘ ADQUISICION DE TERRENO; EN EL(LA) INTENDENCIA
A v »55a162 | REGIONAL DE AYACUCHO DISTRITO DE AYACUCHO,
2558162 | pROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO
ANTICIPADA DE oo
TERRENOS
Q“Ag'éﬁ&f’_\‘ ADQUISICION DE TERRENO; EN EL(LA) ALMACEN DE
P i 2560056 | LA INTENDENCIA DE ADUANAS DE PUERTO
ePana e | 2899 | MALDONADO DISTRITO DE TAMBOPATA, PROVINCIA
M TAMBOPATA, DEPARTAMENTO MADRE DE DIOS
AMPLIACION ADQUISICION DE TERRENO; EN EL(LA) CENTRO DE
MARGINAL - SERVICIOS AL CONTRIBUYENTE Y CENTRO DE
5 | ADQUISICION 2559076 | CONTROL Y FISCALIZACION DE JAEN DISTRITO DE
ANTICIPADA DE JAEN, PROVINCIA JAEN, DEPARTAMENTO
TERRENOS CAJAMARCA

Fuente: Banco de Inversiones- MECI

3. Las citadas inversiones corresponden | SERVICIO DE RECAUDACION
TRIBUTARIA 'Y ADUANERA - PORCENTAJE DE SEDES DE
ADMINISTRACION TRIBUTARIA Y/O ADUANERA DE LA SUNAT EN
CONDICIONES INADECUADAS, unico servicio identificado en el banco de
inversiones, por corresponder al unico servicio bajo responsabilidad y
competencia del sector segin Anexo 2, Clasificador de responsabilidad
funcional del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones.

ANALISIS GENERAL DE LOS RESULTADOS DE PROYECTOS DE INVERSION
Los proyectos de inversion identificados y seleccionados en la muestra fueron
dos, tal como se sefala en el numeral 2.2 del presente informe. Las inversiones

fueron evaluadas considerando el criterio normativo y analitico a nivel de materias.

3.1 Resultados segun tipo de documento técnico



http://ofi5.mef.gob.pe/invierte/formato/verProyectoCU/2571710
http://ofi5.mef.gob.pe/invierte/formato/verProyectoCU/2555495
http://ofi5.mef.gob.pe/invierte/formato/verProyectoCU/2558162
http://ofi5.mef.gob.pe/invierte/formato/verProyectoCU/2560956
http://ofi5.mef.gob.pe/invierte/formato/verProyectoCU/2559076

PERFIL

1. MEJORAMIENTO DEL CENTRO DE SERVICIOS AL CONTRIBUYENTE,
CENTRO DE FISCALIZACION Y CENTRO DE ORIENTACION ADUANERA
EN LA ZONA NOROESTE DE LA CIUDAD DE AREQUIPA, DISTRITO DE
CERRO COLORADO - PROVINCIA DE AREQUIPA - DEPARTAMENTO DE

AREQUIPA CUI 2571710

La citada inversion cumple con los criterios normativos el cual consiste en la
verificacion de cumplimiento de determinadas disposiciones normativas para la
formulacién y evaluacién del Pl (tener documento técnico (DT) completo que
sustenta la viabilidad, aplicacion del documento técnico adecuado,
competencias para formular y declarar la viabilidad del PI, si la intervencion
constituye un Pl también se verifica que no exista duplicidad); por lo que se
prosigue con la evaluacion del criterio analitico, el cual consiste en la
calificacion cualitativa de acuerdo con el nivel de cumplimiento y consistencia
en la informacién desarrollada de cada materia segun tipo de DT, considerando
los siguientes criterios: i) Consistencia; ii) pertinencia; e iii) integralidad.

De acuerdo con los resultados de la evaluacion realizada a través del Médulo
MECI del Banco de Inversiones tenemos que, de las veintinueve (29) materias
analizadas, una (1) se encuentra en el nivel deficiente, una (1) se encuentra en
el nivel insuficiente, cinco (5) se encuentran en un nivel aceptable y veintidds
(22) en un nivel satisfactorio, con lo cual estaria en un nivel de cumplimiento
adecuado.

Segun contenido del Formato N°7A

Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
1 1 5 22
Deficiente | Insuficiente | Aceptable | Satisfactorio
No cumple Cumple

Resultado de la Evaluacion de la Calidad

Resultado de evaluacién del CUI 2571710
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= 10
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= 5

0

Nivel O Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
deficiente Insuficiente Aceptable Satisfactorio
B Cantidad 1 1 = 22

Fuente: Médulo de Evaluacién de Calidad — MECI
Elaboracion: Propia

Al respecto luego de la evaluacion podemos sefalar lo siguiente:



- El proyecto ha sido formulado con el documento técnico de perfil y ha
obtenido una evaluacion de Nivel 3: Satisfactorio.

- La formulacién y evaluacion del proyecto se ha realizado de acuerdo con
los contenidos del Anexo 7, asimismo ha utilizado la metodologia y
parametros de evaluacion en el marco del invierte.

- Como resultado de la evaluacion a nivel analitico y por materia se tiene
que se calificd con el Nivel 0 al 3%, Nivel 1 al 3%, con Nivel 2 al 17% y
con nivel 3 al 76% de las materias.

EVALUACION POR MATERIA DEL Pl 2571710

4% 30

17%

[ [
T o o
[+ = -

@
w

76%

Fuente: Médulo de Evaluacién de Calidad — MECI
Elaboracién: Propia

- Al realizar la evaluacion de los criterios analiticos se ha encontrado
aspectos que se deben mejorar como:

e En el horizonte de evaluacion del proyecto trabajar de manera
conjunta con el area usuaria y la UEI a fin de establecer de manera
precisa los plazos que comprende la inversion. Para ello se
recomienda considerar la experiencia historica de otras
intervenciones similares, que permitan cumplir con los cronogramas
de ejecucion.

o Respecto a la gestibn del proyecto se ha considerado a la
Intendencia Regional de Arequipa como encargado de la operacion y
mantenimiento, pero no se identifica a los recursos e instrumentos
requeridos para la gestion de la UP, asi como las condiciones previas
relevantes para el inicio oportuno de la operacion de la UP.
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2. MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS TRIBUTARIOS
DE LA SUNAT EN LA JURISDICCION DE LA OFICINA ZONAL HUARAZ,
DISTRITO DE HUARAZ - PROVINCIA DE HUARAZ - DEPARTAMENTO DE
ANCASH CUI 2555495

La citada inversion cumple con los criterios normativos el cual consiste en la
verificacion de cumplimiento de determinadas disposiciones normativas para la
formulacién y evaluacién de la Pl (tener documento técnico (DT) completo que
sustenta la viabilidad, aplicacion del documento técnico adecuado,
competencias para formular y declarar la viabilidad del PI, si la intervencion
constituye un Pl también se verifica que no exista duplicidad); por lo que se
prosigue con la evaluacion del criterio analitico, el cual consiste en la
calificacion cualitativa de acuerdo con el nivel de cumplimiento y consistencia
en la informacién desarrollada de cada materia segun tipo de DT, considerando
los siguientes criterios: i) Consistencia; ii) pertinencia; e iii) integralidad.

De acuerdo con los resultados de la evaluacion realizada a través del Médulo
MECI del Banco de Inversiones tenemos que, de las veintinueve (29) materias
analizadas, una (1) se encuentra en el nivel deficiente, una (1) se encuentra en
el nivel insuficiente, diecinueve (19) se encuentran en un nivel aceptable y ocho
(8) en un nivel satisfactorio, con lo cual estaria en un nivel de cumplimiento
adecuado.

Segun contenido del Formato N°7A
Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
1 1 19 8
Deficiente | Insuficiente | Aceptable | Satisfactorio

No cumple Cumple

Resultado de la Evaluacion de la Calidad

Resultado de la Evaluacion CUlI 2555495

20
18
16
14

) 12
0]
£ 10
=]
=4 8

6

4

2

ay A
0
Nivel O Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Deficiente Insuficiente Aceptable Satisfactorio
M Cantidad 1 1 19 8

Al respecto luego de la evaluacion podemos sefalar lo siguiente:



- El proyecto ha sido formulado con el documento técnico de perfil y ha
obtenido una evaluacion de Nivel 2: Aceptable.

- Laformulacion y evaluacion del proyecto se ha realizado de acuerdo a los
contenidos del Anexo 7, asimismo ha utilizado la metodologia vy
parametros de evaluacion en el marco del invierte.

- Como resultado de la evaluacion a nivel analitico y por materia se tiene
que se calificé con el Nivel 0 y Nivel 1 al 6% de las materias, con Nivel 2
al 66% y con nivel 3 al 28%

EVALUACION POR MATERIA DEL PIP
CUl 2571710

Nivel 0
3%

Fuente: Elaboracién propia.

- Al realizar la evaluacion de los criterios analiticos se ha encontrado
aspectos que se deben mejorar como:

¢ En laidentificacion, diagndstico de la poblacion afectada, trabajar con
informacion primaria respecto a la percepcion de los usuarios
respecto al servicio que reciben.

o En la identificacion, diagnéstico de la UP, considerar el analisis de la
gestion del servicio por parte de la SUNAT.

* No se ha desarrollado el acapite de analisis de involucrados

e En el horizonte de evaluacion del proyecto, trabajar de manera
conjunta con el area usuaria y la UEI a fin de determinar los plazos
tomando en cuenta la experiencia histérica de otras intervenciones
similares, que reduzcan los riesgos de ampliaciones de plazos vy
poder cumplir con los cronogramas de ejecucion.

o En el presupuesto de inversion considerar la liquidacion.
En el acapite de costos no se ha considerado el flujo de costos
incrementales.

e En la matriz de marco légico no se debe considerar supuesto a nivel
de fin.




Materias Analizadas del CUI 2555495

leyenda:

Nivel 0: Mo desarrolla adecuadamente &l contenido solicitado segln DT, conceptos, pardmetros técnicos, procesos y metodelogias establecidas por la DGPMI y el sector correspondients

Nivel 1: Ls materia cumple con suficiencia informacién y analisis de al menos uno de los siguientes criterios: Consistente, Pertinente, Integralidad

Nivel 2: Ls materia cumple cen suficiencia informacién y andlisis de al menos dos de los criterios sigui : Cor

Nivel 3: | evaluader lusgo de su revisidn concluye que la materia cumple con suficiencia informacién y analisis de los tres criterios siguientes: Consistente, Pertinente. Integralidad

Materia Pregunta orientadora Calificacién
1  Diagndstico: Poblacién | ;Se analizan y procesan los aspectos demograficos, econdmices, sociales, y culturales relevantes a la tipologia del proyecto?, ;Se ha recopilade los problemas y efectos percibides por la poblacién en relacién a la prestacién del servicio que recibe?, ;La identificacidn de la Nivel 2
Afectada poblacién afectada deviene del anilisis de |a poblacién demandante de referencia, la poblacién demandante petencial, la poblacién demandante efectiva, y la peblacin objetivo?, ;Consideran las caracteristicas de consumo de |a poblacién afectada en el andlisis de su -

identificacién? ;El anlisis de Ia poblacién afectada se segmenta por grupos de edad, &tnices, generc, etc. entre otros temas, segln |a tipologia de proyectos de inversién objete de anilisis? Si la poblacién accede al servicio objete de andlisis, sse identificade las barreras de acceso
al sarvicio (per ejemplo, econdmicas, institucionales, legales, culturales, entre otros)? :Sila poblaci
con velas), asi coma los recursas que asigna (come el tempo empleado en acceder a los servicios que estd usando, por ejemplo)? Si fuera requerido de acuerde 2 su relevancia para la tipologia de prayect

n no accede al servicio que satisface su necesidad, se analiza qué suministro u oferta aliernativa suple esta carencia (por ejemplo, agus potable a través de cisternas, alumbrade
: Se analizan y procesan los enfoques de género, interculturalidad, estilos

de vida, costumbres, patrones culturales, discapacidad, situaciones de riesgo en el contexta de cambio climético o de contaminacisn ambiental?

2 ;El 4rea de estudio comprende i) el drea donde se localiza I poblacién sfectada, ii) e drea donde se ubica la UP a intervenir (cuando esta existe), iii) el dres donde se ubican otras UP 3 las cuales puede acceder la poblacién afectada, y iv) el drea que se defina preliminarmente an Nivel 2
2l marco del diagnéstico de la unidad productera, v, ademas, su definicién cumple con las pracricas y metodelegias sectoriales? €l drea de influencia esté delimitada como el espacic donde el problema afecta directamante a la poblacién o dende Ia peblacién afectada consume .
los bienek o servicios o en donde accede a otras alternativas en caso de no acceder al servicio, al momento de farmular el proyecto, y su definicién cumple con las pricticas y metodologias sectariales?
3 | Diagnéstico:UP Solo si la UP existe: ;Se identifica las restricciones que impiden que la UP provea los bienes y servicios en la cantidad demandada y de acuerdo con los niveles de servicio y esténdares de calidad establecidos por &l érganc rector del secter?, ;se analiza y procesa Ia informacién Nivel 2
sobre, por lo menas: (i) los procesos y factores de produccién de la UP; (i) los niveles de produccién; (iii) las capacidades de gestién: (iv) 1a percepeién de los usuarios respecto a los servicios que reciben (v) a exposicién y vulnerabilidad de la UP frente a los peligros identificados .
en el diagnéstico del &rea de estudio, asi como los efectos del cambio climética: (vi) los impactos ambientales que se estuviesen generando, y los demds caracteristicas que las pricricas y metodologias sectoriales consideran relevantes?, ;se identifica qué activos de Ia funcién de
produccién afectan negativamente la forma actual en que se entrega el servicio?
Disgnéstico: oferta de la | Solo si la UP existe: ;se estima |a capacidad de produccién actual de la UP a partir del andlisis de los factores de produccién identificados y evaluades en el diagnéstico, aplicande estdndares de rendimiento dispenibles?, zcuentan con una proyeccién de la evolucién de a oferta Nivel 2
up. 2n la situacién sin proyecto?, sestiman |a oferta optimizada censiderando las posibilidades de incrementar la capacidad de los factores de preduccién restrictivos, fundamentalmente con mejoras en |s gestién? Si no se puede optimizar la oferta: ;explican las razones de por qué .
no se ha lograde materializar dicha situacién optimizada?, zeste Gltimo sustento es pertinente? Si se optimizé |a oferta: zhan proyectado la oferta optimizada y detsllan los supuestos y pardmerras utilizados?

5 | Diagndstice: ;5e identifican los grupos sociales involucrados en el proyecto?, ;Se identifican las entidades que apoyarian en su ejecucidn y pesterior operacidn y mantenimiento?, ¢Se analizan las percepciones sobre el problema que tengan los grupos sociales y entidades en relacién con la —
- s . N N - - i - ar vel
involucrades solucién del problema, asi come sus expectativas  intereses, sus fortalezas, y su posible participacién durante &l Ciclo de Inversién?

& | Problema centraly ;5e plantea &l problema central con base en |a situacién negativa que afronta la poblacién afectada de acuerdo con las condiciones de consumo analizadas en el diagnéstico de Ia poblacién afectada?, ¢La explicacién de los slcances del problema central permiten determinar la .
objetive central magnitud y relevancia? ;La definicién del objetiva central deviene de los alcances del problema central? El problema se sustenta en indicadores cualitativos y/o cuantitatives que evidencie la gravedad del problema?

7 | Causas y efectos del ;5e determina las principales causas que genera el problema central?, ¢ se valida una relacién causa efecto entre las causas indirectas y directas, entre las directas y el problema, y entre el problema y los efectes?, gse explica cudles son los alcances de las causas con base en Nivel 2
problema central evidencias que devienen del disgnéstico?, ;se identifican los efectos pertinentes y relevantes que ocasiona |a existencia y permanencia de |a situacién negativa y se sustenta con indicaderes cuantitativos, cualitativos, material fotegréfico, u otros que devienen del diagndstico?, ;se .

presenta =l &rbol de causas-problema- efectos que &= consistente con el desarrollo del estudio?, flas causas y efectos son consistentes con las pricricas y metodologias sectoriales? /Las causas que explican en problema se sustentan en indicaderes cualitatives yfe cuantitativos
que evidencie Ia gravedad del problema?

& Medios y fines del ;5e identifican los medios de primer nivel y fundamentales pertinentes y se condicen con la identificacién de las causas del problema cantral?, ;Les enunciados y/o explicacidn de los medios reflejan los cambios que se espera lograr con |as intervencicnes previstas y dan luc Nivel 2
objetive que sfse podrd alcanzar el objetivo?, ;Se presenta un drbol de medios-objetive-fines consistente con el desarrolle del estudio?, ;La lectura de zabajo hacia arriba; del srbol de medios-objetivos-fines (desde los medios fundamentales hacia el fin Glima) es consistente con la .

causalidad que s= espera: si se ejecutan los medios fundamentales, se consiguen los objetivos indirectos, que permiten lograr el abjetivo, el cual tendré un impacto positiva corrigiendo los efectos del problema cemeral v logrando situaciones positivas?

3 Planteamiente de ¢Las akernativas de solucidn se identifican y proponen con base en el anilisis de las acciones gue concretardn los medios fundamentales?. flas alternativas son técnicamente posibles de ser ejecutadas, pertinentes en relacién con =l objetive central y la tipologfa de proyectos, y Nivel 2
alternativas de solucién | comparables entre si?, sel anélisis de las alternativas permite concluir que se alcanzara el objetivo central? Si se presenta una ;alternativa Gnicag: ¢se sustenta integralmente el porqué de la imposibilidad de identificar otras alternativas? .

10 | Horizonte de evaluacién | ;El harizonte de evaluacién es consistente con las pricticas y metodologias sectoriales? Si no hubiese dichas practicas, ;se sustenta la seleccién del horizonte de evaluacién y dicho sustento es coherente con las pricticas generales de formulacién de proyectos ¥ con la tipologia F—

del mismo, y es consistente con el tamafio del proyecto, el servicio y las condiciones y caracteristicas del consumo del servicio?.zel horizonte de evaluacitn abarca |a fase de ejecucidn mas un periodo de la fase de funcionamiento pertinente?

11 Demandadel servicio  ;Se identifica los bienes y/o servicios que serdn proporcionados durante la fase de funcionamiento
poblacienes?, ;se estima |a demanda actual con base en informacién de fuentes primaria y secundaria incluida en el diagnéstico, y se usa métedos y practicas sectoriales, si hubiera?, ;se desarrolla el anélisis de |a tendencia de utilizacién del servicio a intervenir y los
detarminantes que |a afectan?, ¢se proyecta la demanda para &l horizente de evaluacién del proyecto con base en los pardmetros y supuestos derivados del anélisis de la tendencia de utilizacién del servicic y usando métedas y practicas sectoriales?, ;se explican y sustentan los
parametros, supuestos y metodologia utilizades? gla intervencidn del proyecto puede modificar las tendencias actuales de demanda {incremento de la poblacién demandante, ratio de concentracién, cantidad demandada por periodo o nivel de utilizacién del servicio)? De ser asi.

¢se define la poblacién demandante potencial, la poblacién efectiva y la peblacién objetivo?, ¢se detalla y sustenta los pardmetros y supuestos utilizados para definir las

¢se ha proyectade la demanda ante una situacién "con proyecte"?, Sifuera este &l caso, ¢se sustentan los supuestos asumidos, y pardmetros y métedes utilizades? Nota: De considerarlo necesarie, el evaluador deberd confirmar los calcules.

12 | Determinacién de Ia ;5 determina la brecha oferta y demanda sobre |3 base de la comparacitn de la demanda con proyecto v la oferta optimizada o Ia oferta jsin proyecto; cuando no haya sido posible optimizaria? Nivel 2
brecha oferta y .
demanda.

13 Andlisis técnico: tamafio | ¢La determinacin del tamafio de |a intervencion se sustents en |a brecha oferta-demanda que se ha determinado atender, periodo del horizonte con el cual se va a estimar |a brecha, periodo éptimo de disefio, econemias de escala, posibilidad de implementacién modular, Nivel 2

restricciones de localizacién, restricciones de tecnologia, o disponibilidad de recursos? Con base en el diagnéstice y lo desarrollado en el estudio de preinversidn, ;se considera que el tamafio también debe ser estimadeo considerande circunstancias como, Ia estacionalidad en la
demanda, los terrenos disponibles, u otros?, Sila decisién sobre el tamafio fue tomada incluyendo condiciones adicionales a la brecha del servicio, ;se sustenta integralments |a necesidad y/o ventajas de incluir dichas condiciones con base en la ganancia en eficiencia en la
prestacién del servicio, costas de inversién u otro producte o resultada?
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ciones o practicas sectarizles en la seleccidn de la localizacian?, ;lz seleccidn considerd la disponibilidad
4n a peligros [naturales, socio naturales o antrdpicos)?, Si el proyecto se

iLa seleccién de |a lzcalizacian s sustenta en un analisis que concluye que dicha ubicacién maximiza el beneficio sacial 3 los usuarios del servicio?, zse han seguido las disp

4n considerd |a exposi

de servicios basicos, el dlima, vias de comunicacion, y medios de transporte (de ser necesario para el carrecto funcionamiente de |z UP y para |a recepcitn del servicio?. ¢z sele;

ejecuta en zana rural, ;se ha identificade ls magnitud del posible impacio ambiental per la seleccion?

;La tecnologia seleccionada se sustenta en el plantesmiento de las alternativas, en el conocimiento de la poblacion objetivo, en las condicicnes del entorno, y cbedece a las practicas, disposiciones sectoriales y caracteristicas de la UP y del consumo del servicio?, ;se analizan las
posibles alternativas para los activos estratégicos mas importantes o se sustenta por qué no se presentan alternativas?, ;la opcidn tecnoldgica seleccionada cumple con los estandares de calidad?, ;los activas mas relevantes (infraestructura o equipo) cumplen con las

especificaciones técnicas y estandares de calidad normativos?

identifican & incluyen, en la intervencion, medidas de g

ion ambiental para la

¢ildentifican y analizan los impactos positivos y negativos sobre el ambiente? {sean impactos directos o externalidades, positivas o negativas, que pueden influir en la rentabilidad secial del proyect

prevencidn, mitigacidn y/o compensacidn?

(la profundidad de analisis para el planteamiento de las medidas correspande y es pertinentes para |a fase de Formulacian y Evaluacion)

:5e identifican los peligros que pueden impactar en la UP o en los usuarios?, ;se analiza el nivel de exposicién y vulnerabilidad (fragilidad y resiliencia) de la UP dadas la localizacidn, |a tecneologia y el tamafio seleccionadaos?, ¢la intervencion incluye medidas correctivas y
prospectivas (segln corresponda) para evitar y prevenir el riesge future de que se afecten |as condiciones de prestacidn del servicio o que afecten a los usuarios del misme?, ;los analisis se realizan en un contexto de cambio climético?, ;se han medido los impactes (pasi
negativos) con base en practicas y parémetros adecuados?

;Cuenta con |a representacion grafica que describe |as caracteris nicas factibles?, ;la representacidn gréfica brinda informacidn suficientes como para tener una base para la estimacion de costos?, jel disefio preliminar para las

alternativas técnicas ests constituide con un nivel de informacién de ingenieris conceptual?, el disefio para la alternativa =

C

= fisicas principales de |az alternativas

leccionads es a nivel de ingenieria?, /£l disefic cumple con las normas técnicas sectoriales?

;Las metas fisicas corresponden al disefic preliminar y el analisis técnice en general 7, ;Las unidades de medida explican adecuadamente las intervenciones identificadas?, ;5e incluyen metas sobre las medidas para la gestién del riesgo y la mitigacién de los impactos ambientales
negativos de acuerdo a los resultados del andlisis técnico?, sCuantifica los recursos que se utilizaran para la operacién de la UF?, ;La plazo intertempaoral estimado en el cronograma de metas fisicas para |a consecucidn de las metas es adecuado para el planteamiento, tamafio y
complejidad de |a intervencidn?

i} se indica la modalidad de ejecucion del proyecto, sustentando los criterios

ha preparade un plan de implementacion consistente con las metas del proyecto,

jecutora de Invers

i) se especifica la Unidad nes, sustentandas sus capacidades y el porgué de su design
= para garantizar un inicio oportune de la ejecucién y una eficiente ejecucian?,

:Para la ejecucion de |z intervencidn (i) se plantea la organizacion que s& adoptard;
pars |a seleccidn de la modalidad; y (v] se identifica y detalls las condiciones previas relevant

secuencia y ruta

ableciendo la

ftica, duracién, responsables y recursos necesarios?

i5e conoce al encargado de |a cperacién y mantenimiento y a organizacién que se adoptara para el funcionamiento de la UP?; ;jse identifican los recursos e instrumentas requeridos para la gestion de |a UPT; ;Se identifica y detallas |as condiciones previas relevantes para el inicio
oportuno de la operacion de la UP?

de inversion se sustentan en las met

;5e estima los costos de inversién para cada alternativa?, jLos co sicas. |a representacién grifica del disefic, y la gestion del proyecio?, ;Se aplican los parametros de costes por unidad de medida (si el sector cuents con dich
parametros)?, ;Se incluyen los costos de las medidas de red = ambientales negativos’
necesarias para la correcta ejecucion del proyecto y operacion de la UP?, ;el cronograma de metas financieras e consistents con los costos y con el cronograma de metas fsicas?

s estiman |03 costos respectivos? jSe CUENTa con una estimacién de costos detallados pars |a operacién y mantenimiento en la situacién ;5in proyecto, y en la situacién ;Con proyecto;?. ;Se s
st I 1 7 1 d 105 detalladh 1 Ia sit ;5 10, I g yecto 7, ;

. ¢ze incluyen los costos de estudios, licencias, certificaciones, sutorizaciones, expropiaciones, y liberacién de interferenciaz,
;seidentifican los actives que deben ser repuestos o reemplazados durante |z operacion dela UP y
Stentan de mansra pertinente los supuestos y pardmetros utilizados y se armonizan

4n de riesgos, la mitigacidn y/o compensacidn de los impac

precios de mercado y se condicen con los montos estimados?

con el disefio operacional cumpliendo |as nermas de seguridad y los estandares de calidad sectoriales?, ;se incluyen los flujos de costos incremental

;5e identifican los beneficios sociales directos, indirectos, externalidades e intangibles?, ;se miden los beneficios sociales o se sustenta por qué no pueden ser medidos?, ;se valorizan los beneficios sociales o se sustenta por qué no se pueden valorar? ;Los beneficios sociales
directos e indirectos identificades corresponde a la tipologia de proyectos y estan alineados a los fines del &rbol de medios-objetivo-fines?, ;la medician y valaracidn de los beneficios sociales directos e indirectos se realiza con base en |as practicas sectoriales o con parametros
nacionales o internacionales adecuados?, jse utilizan los pardmetros del Anexo 11 de la Directiva General?, ;se sustenta el uso de |a fuente de informacidn de los pardmetros no contenidos en el Anexa 117 ;Las externalidades positivas identificadas se sustentan en el andlisis

ambiental del analisis técnico? ;se calculan los beneficios sociales incrementales y se sustenta la tEcnica de cilculo? Nota: De considerarlo necesario, el evaluador debera confirmar los calculos.

5 identifican los costos indirectos, externalidades negativas & intangibles?, ;Las externalidades negativas identificadas se sustentan en el analisis ambiental del andlisis técnica?, ;s miden los costos indirectos, externalidades negativas & intangibles o =& sustenta por qué no

pusden ser medides?, ;se valarizan los costes sociales o se sustenta por qué na se pusden valorar?, (la medicién y valoracién de los costos 5

cisles se realiza con base en |as practicas sectoriales @ con pardmetros nacienales o internacional

= adecuades?, ;s utilizan los

s directos incrementales a precios sociales?, ;5 aplica |a técnica de conversion 2 precios sociales

pardmetros del Anexo 11 de la Directiva General?, ;se sustenta el uso de |a fuente de informacidn de los pardmetros no contenidos en el Anexa 117, ;3 caloulan los flujos de cos

zegln la metodaologia establecida en |a Guia General utilizando factores de correccion?, ;se utilizan los factores de correccidn del Anexo 11 de |a Directiva General?, ;los flujos de costos socizles incluyen los costas indirectos y las externalidades negativas?,

:5e realiza la evaluacidn social con la metodolagia aceptada por las practicas y metodologias del sector para la tipologia de proyectos?, ;se estima los indicadores de rentabilidad de acuerdo a la metodologia de evaluacion para la tipelogia de proyecto o de acuerdo a la capacidad
de medir y valorar los beneficios sociales? (Valor Actual Neto Social, Valor Anual Equivalents Social y Tasa Interna de Retorno Secial, Costo Efectividad o Costo Eficacia. o Costo Anual Equivalente), ;La rentabilidad social estd bien calculada y con base en los flujos de beneficios y
costos estimados previamente?, ;El proyecte es rentable socialmente? (VANS ; 0o CE ; linea de corte) ;5e analizé la sensibilidad de los resultados?. ;Las variables identificadas como ;Sensibles corresponden a la tipologia del proyecto o las condiciones en las que se formula?.
;Considera que el analisis de sensibilidad es consiszente y se han aplicade escenarios realistas y adecuados para |a posible variacion de los valeres de |as varisbles sensibles?, ;Los resultados del andlisis de sensibilidad no medifican |2 decizién de ejecutar el proyecto o de
cambiar la alternativa seleccionada antes ciercos escenarios o respecto a la sostenibilidad financiera?, ;Se estima. mediante un anélisis probabilistico, el valor esperado de VANS o CE?, ;Se considerd este Gltimo resultado para |a toma de decisidn de inversian?

:5e han tomado | s requeridos en |as fases de ejecucion y funcionamiento de acuerdo al analisis del estudio de preinversion
(caracteristicas de la UP y de la prestacion y co mo del servicio)?. ;la seleccidn del operador garantiza que tenga capacidad sdministrativa, logistica y presupuestal suficientes o se han tomado las medidas para fortalecer dich apacidades?;
el uso eficiente de los productos y/o servicios de parte de los consumidores?, ;se ha analizado la capacidad y disposicién a pagar de los usuarios y se concluye que son de un nivel suficiente para garantizar el flujo de caja estimado permanente?, ;se han tomado las medidas de
rvicio o colapso de la UP en caso de ocurrencia de los peligros identi

s medidas que permitan |a disponibilidad oportuna de recursos para |z OyM?, jse cuentan con los arreglos institucionales legales, téenicos y social

s& incorporan medidas para legrar

gestidn de riesgo en un contexts de cambic climético que minimizan la probabilidad de interrupcidn del = cados?

i5e plantea la estructura de financiamiento y se especifica fuentes de financiamiento y su participacién relativa y. de ser el case, los rubros de costos a los que se aplicara cada una?

= indicadores tienen valores

estan sustentados?, ;L

i5e presenta |z matriz del marco ldgico y corresponde a la alternativa seleccionada?, La estructura del marco ldgico carresponde al arbal de medios-objetives-fines?, ;Los indicadares son relevantes y sus valores en el afic b
esperados coherentes con el alcance de la intervencian?

Con base en el desarrollo la intervencién: ;la seleccidn del servicio con brecha identificada y priorizada es correcta?, ;debid identificarse otros servicios a los seleccionados?, jel indicador seleccionado es el apropiado para el servicio identificado?. ;la intervencidn contribuira al
cierre de la brecha asociada?, ¢la contribucidn al cierre de brecha es consistente a la propuesta de intervencion o esta sub o sobre dimensicnada?

Nivel 3

Nivel 3

Mivel 2

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2




3.2 Resultados segun nivel de gobierno
La evaluacion es igual al numeral 3.1, el nivel de gobierno es nacional
3.3 Resultados segun departamento

Al ser dos proyectos de inversién, uno ubicado en Arequipa y otra en Ancash, se repite
el analisis del numeral 3.1 para cada departamento.

IV. ANALISIS GENERAL DE LOS RESULTADOS DE IOARR
Las IOARR identificadas y seleccionadas en la muestra fueron tres, tal como se
sefala en el numeral 2.2 del presente informe. Las inversiones fueron evaluadas
considerando el criterio normativo y analitico a nivel de materias.

4.1 Resultados segun tipo de IDARR

TIPO: AMPLIACION MARGINAL ADQUISICION ANTICIPADA DE TERRENOS

1. INVERSION CON CUI 2558162 ADQUISICION DE TERRENO; EN EL(LA)
INTENDENCIA REGIONAL DE AYACUCHO DISTRITO DE AYACUCHO,
PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACUCHO

La citada inversion cumple con los criterios normativos, el cual consiste en
verificacion de cumplimiento de determinadas disposiciones normativas para la
identificacion, registro y aprobacion de la IOARR (verificar el desarrollo de cada
tematica del Formato N° 07-C, Registro de IOARR),por lo que se prosigue con
la evaluacion del criterio analitico, el cual consiste en la calificacion cualitativa
de acuerdo con el nivel de cumplimiento y consistencia, pertinencia e
integralidad de la informacion desarrollada.

De acuerdo con los resultados de la evaluacion realizada a través del Mddulo
MECI del Banco de Inversiones tenemos que, de las catorce (14) materias
analizadas, una (1) se encuentran en el nivel insuficiente, cinco (5) se
encuentran en un nivel aceptable y ocho (8) en un nivel satisfactorio, con lo
cual estaria en un nivel de cumplimiento adecuado.

Segun contenido del Formato N°7C
Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
0 1 5 8
Deficiente | Insuficiente | Aceptable | Satisfactorio

No cumple Cumple

Resultado de la Evaluacion de la Calidad




Resultado de la Evaluacion CUI 2558162

Numero
O L N W & U1 O N

Nivel 1 Nivel 2 Aceptable Nivel 3
Insuficiente Satisfactorio
M Series1 1 5 8

Fuente: Elaboracién propia.

Al respecto luego de la evaluacion podemos sefialar lo siguiente:

La IOARR ha sido formulada con el registro de Formato 7C para Ampliacion
Marginal - ADQUISICION ANTICIPADA DE TERRENOS, y el sustento de la
estructura de costos y cronogramas ha obtenido una evaluaciéon de Nivel 3:

SAT

ISFACTORIO.

Como resultado de la evaluacién a nivel analitico y por materia se tiene que se

califi
57%

c6 con el Nivel 1 al 7% de las materias, con Nivel 2 al 36% y con nivel 3 al

EVALUACION POR MATERIA DE LA IOARR
CUI 2558162
Nivel 1
7%
Nivel 2
Nivel 3 36%
57%

Fuente: Elaboracion propia.

Al realizar la evaluacion de los criterios analiticos se ha encontrado aspectos

que

se deben mejorar como:

Realizar una correcta identificacién del problema operativo, que permita




identificar las principales causas que generan el problema y los efectos
que ocasiona.

El plazo programado para la intervencién debe ser analizado
adecuadamente considerando la experiencia de IOARR similares a fin de
no tener complicaciones con la ejecucion.

El costo de inversibn para la implantacion debe tomar en cuenta
informacion histérica de inversiones similares y no generar desfases e
incrementos significativos en el costo.

Respecto a los costos de operacion y mantenimiento se debe presentar
una estructura y sustentar el monto necesario para mantener la UP y/o los
AE intervenidos y analizar si el operador cuenta con capacidad financiera
para cubrir estos costos.




leyenda:

Nivel 0: No desarrolla adecuadamente el contenide solicitade segln DT, conceptos, parametros téonicos, procesos y metodologias establecidas por la DGPMI y el sector correspondiente

Materias Analizadas del CUI 2558162

Nivel 1: La materia cumple con suficiencia informacion y analisis de al menos uno de los siguientes criterios: Consistente, Pertinente, Integralidad

Nivel 2: La materia cumple con suficiencia informacion y analisis de al menes dos de los criterios siguientes: Consistente, Pertinente, Integralidad

Nivel 3: El evaluador luego de su revision concluye que la materia cumple con suficiencia informacidn y analisis de los tres criterios siguientes: Consistente, Pertinente, Integralidad

20

21

22

Materia

Activo(s) estratégico(s) identificados

Accion sobre el(los) AE

Capacidad de la UEI/UEP

Estado Situacion del Activo Sujete a
Intervencién

Respaonsable del Mantenimiento del (de
los) activo(s)

Descripcion de la Inversién Principal

Uso futuro del terreno y justificacion de
su dimensionamiento

Normas técnicas aplicables para las
obras civiles

Metas fisicas

Costos de inversién

Cronograma de Inversion
Cronograma de metas fisicas

Costos de mantenimiento

Alineamiento a una Brecha Prioritaria

Pregunta orientadora

¢Existe consistencia de los AE identificados con aguellos listados por el Sector para el servicio y con las caracteristicas de la UP y normas técnicas?

:La accidn es consistents con las caracteristicas del AE?

¢La UEI/UEP tiene las competencias y capacidades para ejecutar la IOARR?, ;Cuenta con el presupuesto necesario?

¢La descripcion de la situacién actual es suficientemente amplia y detallada para explicar que se debe intervenir en el activo y como?

¢:El operador propuesto para la UP, cuyos activos se intervendran, tiene las competencias y capacidades para ejecutar la IDARR?, ;Cuenta con el presupuesto necesaric para operar y mantener los AE a intervenir?

¢La descripcién de la Inversién Principal para la cual se adquiere el terrenc es suficiente para comprender céme el terreno es un factor de produccién de la UP a intervenir o implementar?, ;permite conocer las dimensiones
del terreno de acuerdo a la descripcién de la infraestructura que se construira sobre &I7 Nota: En el caso de AM-LI, solo es necesario indicar el nombre del proyecto que se esta formulando.

¢Cuenta con un sustento detallado del tamafic de los terrenos requeridos?, ;se detallan las condiciones que deben cumplir los terrenos a adquirir?, ;se indica el nombre del area téonica y de los funcionarios que firman el
reporte?

:5e esperifica la norma técnica aplicable a |a obra civil a ejecutar?

¢Las metas fisicas son consistentes con el disefio preliminar y con el tamafio y complejidad de la inversion?, ;se identifican y cuantifican los recursos e insumaos que se utilizaran en la fase de Funcionamiento?

:5e estiman los costos sobre |a base de las metas fisicas?, zel presupuesto incluye todos los costos en los que se tenga que incurrir en la fase de Ejecucidn, induidos los estudios, licencias, certificaciones, autorizaciones,
expropiaciones, liberacién de interferencias, de corresponder?

¢5e cumple con los requerimientos y especificaciones de la programacion y ésta es adecuada al tamario y complejidad de la inversion?

:5e cumple con los requerimientos y especificacicnes de la programadion y ésta es adecuada al tamafio y complejidad de la inversién?

¢5e estructura y sustenta el monto necesaric para mantener la UP y/o los AE a intervenir?, zel operador cuenta con capacidad financiera para cubrir estos costos?

Con base en el desarrollo la intervencién: ;la seleccién del servicio con brecha identificada y priorizada es correcta?, ;debid identificarse otros servicios a los seleccionados?, ;el indicador selecdonado es el apropiado para el
servicio identificado?, ;la intervencién contribuira al cierre de la brecha asociada?, ;la contribucidn al cierre de brecha es consistente a la propuesta de intervencién o esta sub o sobre dimensionada?

Calificacién

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 1

Nivel 3



2. INVERSION CON CUI 2560956 ADQUISICION DE TERRENO; EN EL(LA)
ALMACEN DE LA INTENDENCIA DE ADUANAS DE PUERTO MALDONADO
DISTRITO DE TAMBOPATA, PROVINCIA TAMBOPATA, DEPARTAMENTO
MADRE DE DIOS

La citada inversién cumple con los criterios normativos, el cual consiste en
verificacion de cumplimiento de determinadas disposiciones normativas para la
identificacion, registro y aprobacion de la IOARR (verificar el desarrollo de cada
tematica del Formato N° 07-C, Registro de IOARR),por lo que se prosigue con
la evaluacion del criterio analitico, el cual consiste en la calificacion cualitativa
de acuerdo con el nivel de cumplimiento y consistencia, pertinencia e
integralidad de la informacion desarrollada.

De acuerdo con los resultados de la evaluacion realizada a través del Modulo
MECI del Banco de Inversiones tenemos que, de las catorce (14) materias
analizadas, una (1) se encuentran en el nivel insuficiente, seis (6) se
encuentran en un nivel aceptable y siete (7) en un nivel satisfactorio, con lo
cual estaria en un nivel de cumplimiento adecuado.

Segun contenido del Formato N°7C

Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
0 1 6 7
Deficiente | Insuficiente | Aceptable | Satisfactorio
No cumple Cumple

Resultado de la Evaluacion de la Calidad

Resultado de la Evaluaciéon CUI 2560956
8
7
6
o 5
)
= 4
=)
= 3
2
. A
0
Nivel 1 Nivel 2 Aceptable Nivel 3
Insuficiente Satisfactorio
M Cantidad 1 5 8

Fuente: Elaboracion propia.

Al respecto luego de la evaluacién podemos sefialar lo siguiente:

La IOARR ha sido formulada con el registro de Formato 7C para
ADQUISICION ANTICIPADA DE TERRENOS, vy el sustento de la estructura de
costos y cronogramas ha obtenido una evaluacion de Nivel 3:
SATISFACTORIO.




Como resultado de la evaluacion a nivel analitico y por materia se tiene que se
calificd con el Nivel 1 al 31% de las materias, con Nivel 2 al 46% y con nivel 3

al 23%
EVALUACION POR MATERIA DE LA IOARR
CUI 2560956
Nivel 1
7%
Nivel 2
Nivel 3 36%

57%

Fuente: Elaboracion propia.

Al realizar la evaluaciéon de los criterios analiticos se ha encontrado aspectos
que se deben mejorar como:

Realizar una correcta identificacion del problema operativo, que permita
identificar las principales causas que generan el problema y los efectos
que ocasiona.

El plazo programado para la intervencion debe ser analizado
adecuadamente considerando la experiencia de IOARR similares a fin de
no tener complicaciones con la ejecucion.

El costo de inversidbn para la implantacion debe tomar en cuenta
informacion histérica de inversiones similares y no generar desfases e
incrementos significativos en el costo.

Respecto a los costos de operacién y mantenimiento se debe presentar
una estructura y sustentar el monto necesario para mantener la UP y/o los
AE intervenidos y analizar si el operador cuenta con capacidad financiera
para cubrir estos costos.




leyenda:

Nivel 0: No desarrolla adecuadamente &l contenido solicitado seglin DT, conceptos, pardmetros técnicos, procesos y metodologias establecidas por la DGPMI y el sector correspondiente

Nivel 1: La materia cumple con

Nivel 2: La materia cumple con

Materias Analizadas del CUI 2560956

suficienda infermacion y analisis de al menes uno de los siguientes criterios: Consistente, Pertinente, Integralidad

suficienda infermacion y analisis de al menes dos de los criterios siguientes: Consistente, Pertinente, Integralidad

Nivel 3: El evaluador luego de su revisidn concluye que la materia cumple con suficiencia informacién y anélisis de los tres criterios siguientes: Consistente, Pertinente, Integralidad

20

21

22

Materia

Activo(s) estratégico(s) identificados

Accion sobre el(los) AE

Capacidad de la UEIVUEP

Estado Situacion del Activo Sujetc a
Intervencion

Responsable del Mantenimiento del (de
los) activo(s)

Descripcion de la Inversion Principal

Uso futuro del terreno y justificacion de
su dimensionamiento

Normas técnicas aplicables para las
obras civiles

Metas fisicas

Costos de inversién

Cronograma de Inversién
Cronograma de metas fisicas

Costos de mantenimiento

Alineamiento a una Brecha Prioritaria

Pregunta orientadora

¢Existe consistenda de los AE identificados con aquellos listados por el Sector para el servicio y con las caracteristicas de la UP y normas técnicas?

:La accion es consistente con las caracteristicas del AE?

¢La UEI/UEP tiene las competencias y capacidades para ejecutar la IOARR?, ;Cuenta con el presupuesto necesario?

¢La descripcién de la situacion actual es suficientemente amplia y detallada para explicar que se debe intervenir en el activo y cémo?

¢El operador propuesto para la UP, cuyes activos se intervendran, tiene las competencias y capacidades para ejecutar la I0OARR?, ;Cuenta con el presupuesto necesario para operar y mantener los AE a intervenir?

¢La descripcién de la Inversién Principal para la cual se adquiere el terreno es suficiente para comprender como el terreno es un factor de produccién de la UP a intervenir o implementar?, ;permite conocer las dimensiones
del terrenc de acuerdo a la descripcion de la infraestructura que se construiré sobre €17 Nota: En el caso de AM-LI, solo es necesario indicar el nombre del proyecto que se esta formulando.

¢Cuenta con un sustento detallado del tamafio de los terrenos requeridos?, ;se detallan las condidiones que deben cumplir los terrenes a adquirir?, ;se indica el nombre del drea téonica y de los funcionarios que firman el
reporte?

:5e especifica la norma técnica aplicable a |a obra civil a ejecutar?

¢Las metas fisicas son consistentes con el disefio preliminar y con el tamafio y complejidad de la inversian?, ;se identifican y cuantifican los recursos e insumos que se utilizaran en la fase de Funcionamiento?

¢5e estiman los costos sobre |a base de las metas fisicas?, zel presupueste incluye todos los costos en los que se tenga que incurrir en la fase de Ejecucidn, incluides los estudios, licencias, certificaciones, autorizacicnes,
expropiaciones, liberacién de interferencias, de corresponder?

¢5e cumple con los requerimientos y especificaciones de la programacion y ésta es adecuada al tamafio y complejidad de la inversién?

¢5e cumple con los requerimientos y especificaciones de la programacién y ésta es adecuada al tamafio y complejidad de la inversién?

¢/5e estructura y sustenta el monto necesario para mantener la UP y/o los AE a intervenir?, el operador cuenta con capacidad finandera para cubrir estos costos?

Con base en el desarrollo la intervencién: ;la seleccién del servicio con brecha identificada y priorizada es correcta?, ;debid identificarse otros servicios a los seleccionades?, zel indicador selecdionado es el apropiado para el
servicio identificado?, zla intervencién contribuira al cierre de la brecha asociada?, :la contribucién al cierre de brecha es consistente a la propuesta de intervencién o esté sub o sobre dimensionada?

Calificacion

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 1

Nivel 3



3. INVERSION CON CUI 2559076 ADQUISICION DE TERRENO; EN EL(LA)
CENTRO DE SERVICIOS AL CONTRIBUYENTE Y CENTRO DE CONTROL Y
FISCALIZACION DE JAEN DISTRITO DE JAEN, PROVINCIA JAEN,
DEPARTAMENTO CAJAMARCA

La citada inversiéon cumple con los criterios normativos, el cual consiste en
verificacién de cumplimiento de determinadas disposiciones normativas para la
identificacion, registro y aprobacion de la IOARR (verificar el desarrollo de cada
tematica del Formato N° 07-C, Registro de IOARR),por lo que se prosigue con
la evaluacion del criterio analitico, el cual consiste en la calificacion cualitativa
de acuerdo con el nivel de cumplimiento y consistencia, pertinencia e
integralidad de la informacion desarrollada.

De acuerdo con los resultados de la evaluacion realizada a través del Médulo
MECI del Banco de Inversiones tenemos que, de las catorce (14) materias
analizadas, dos (2) se encuentran en un nivel aceptable y doce (12) en un nivel
satisfactorio, con lo cual estaria en un nivel de cumplimiento adecuado.

Segun contenido del Formato N°7C
Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
0 0 2 12
Deficiente | Insuficiente | Aceptable | Satisfactorio
No cumple Cumple
Resultado de la Evaluacidn de la Calidad

Resultado de evaluacién del CUI 2559076

=
IS~

Total de criterios

[T SR N ]

Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
deficiente Insuficiente Aceptable Satisfactorio
B Cantidad 0 0 2 12

Titulo del eje

Fuente: Médulo de Evaluaciéon de Calidad — MECI
Elaboracion: Propia

Al respecto luego de la evaluacion podemos sefialar lo siguiente:

La IOARR ha sido formulada con el registro de Formato 7C para Ampliacion
Marginal ADQUISICION ANTICIPADA DE TERRENOS, y el sustento de la
estructura de costos y cronogramas ha obtenido una evaluacién de Nivel 3:
SATISFACTORIO.

Como resultado de la evaluacién a nivel analitico y por materia se tiene que se
califico con el Nivel 2 al 14% y con Nivel 3 al 86%


http://ofi5.mef.gob.pe/invierte/formato/verProyectoCU/2559076

EVALUACION POR MATERIA DEL Pl 2559076

149%

- Nivel 2

= Nivel 3

Fuente: Mddulo de Evaluacién de Calidad — MECI

Elaboracion: Propia




leyenda:

Nivel 0: Mo desarrolla adecuadamen
Hivel 1: Lz materia qump

Nivel 2: La materia cump

con suficien

el contenido solicitado segdn O, conceptos, pardmetros tacnic
informaciény 2

con sufidenda informacdidn y andlisis de al menos daos de los criterios siguientes: Consisten

Materias Analizadas del CUI 2559076

5, PrOCRTOS ¥ Me

odologias establecidas por la DGPMI v @ sector correspondients

= de al menas uno de los siguisntes ¢ ios: Consistente, Pertinente, Integralidad

. Pertinente, Integralidad

Nivel 3: El avaluador leego de su revisidn concuye gue la materiz cumple con suficiencia informacion y analisis de los tres criterios siguientes: Consistente, Pertinente, Integralidad

=

n

Materia

Activo(z) estratgicols] identificados
Accidn sobre al(los) AE

Capacidad de la UEIUEP

Estado Situacion del Adtive Sujsto a

Intervencidn

Responsable del Martenimiento del (de
los) activals)

Diescripeidn de |3 Inversidn Principal
\Uso future del perrens iy justificacidn de
=u dimensionamiento

Mormas técnicas aplicables pars las
obras civiles

Metas fisicas

Costos de imversion

Cronograma de Imversion
Cronograma de metas fisicas

Costos de mantenimiento

Alineamiento a una Brecha Prioritaria

Pregunta orientadora

iExiste consistencia de los AE identificades con aquellos listados por el Sector para =l senvicio y con las caracteristicas de Iz UP y normas técnicas?

nsistente con |as caracteristicas del AE?

ilaacdon ez o
iLa PEIYIUEP diene |as competencias y capacidades para ejecutar |a l2ARRY, ;Cuenta con el presupueste necesario?
ila descripcion de |a stuacion actusl es suficientemente amplis y detallada para explicar que sa debe intervenir en &l activo y come?

#Fl operador propuests para Iz UP cuyas actives se intervendran, tiene las competencias y capacidades para ejecutar |3 10ARR?. ;Cusnta con &l presupussts necesario para operary mantener los AE a intervenir?

iLa descripeian de |a Inversidn Principal para la cual se adquiers el t2rreno es suficiente para comprendar cdma el terrens &5 un factor de produccidn de 1z UP a intervenic o implementar?, ;permit
del terreno de acuerdo 2 la descripidn de la infraestructura que se construird sobre 817 Nota: En &l caso de AM-LI, solo 25 necesario indicar € nomibre del proyecto que 13 formulando.

conocer |as dimensiones

#Cuenta con un sustento detallada del tamafio de los terrencs requeridas?. jse detallan las condiciones que deben cumplir los terrenos a adquirir?. ;se indica el nombre del drea técnica y de los fundionarios que firman el
reporte?

52 especifica la norma téonica aplicable 2 12 ohez civil 3 gjecutar?

;Las metas fisicas son consistentes con el disefio preliminar y con el tamaric y complejidad de la inversidn?, zse identifican y cuantifican las recursos insumos gue se utilizaran en |a fase de Funcionamiento?

52 estiman |os costos sobre |2 base de las metas fizicas?, jal presupuesto induye todos los costos en los que 52 tenga que incurrir en la faze de Ejscucion. incdluidos los estudios, licencas, certficacionss. autorizaciones,
expropiadiones, liberacidn de interferencias. de corresponds

52 cumple con los requerimientes y especificaciones de la programacion y ésta es adecuada al tamano y complejidad de la inversion?

cumple con los requerimientos y especificaciones de Iz programacion y ésta es adecuada al tamario y complefidad de |a inversion?

52 estruciura y sustents el monto necesaric para mantener la UP /o los AE 2 intervenir?, jel operador cuenta con capacidad finandera para cubrir estos costos?

Con ba: &l dezarrollo |2 intervencidn: ;|a seleccidn del s=rvido con brecha identificada y priorizada e= correcta?, jdehid identficarsa otros servicios 2 los seleccionados?. el indicador 5=
servicio identficade?, ;la intervencidn contribuird 2l cierre de 1z brecha asociada?. jla contribucion al dierre de brecha es consistente a la propuesta de intervencidn o esti sub o sobre dimen:

ionado es el apropiado para el
onada?

Calificackbn

Nivel 2

Nivel 2




4.2 Resultados segun nivel de gobierno

La evaluacion es igual al numeral 4.1, dado que el nivel de gobierno es
nacional.

4.3 Resultados segun departamento

El andlisis de los resultados a nivel departamental seria una inversién en el
departamento de Ayacucho (CUI 2468685), una en Madre de Dios (CUI
2560956) y una inversion en Cajamarca (CUI 2559076). El analisis de las
citadas inversiones es el mismo que se ha presentado en el numeral 4.1.

4.4 Resultado segun sector
Los resultados son los mostrados en el numeral 4.1.
V. PRINCIPALES HALLAZGOS Y LECCIONES APRENDIDAS
5.1 Principales hallazgos
5.1.1

En relaciéon al estado de la ejecucion de la inversion

De la revision del estado de la ejecucidn de las inversiones a la fecha, estas se
encuentran activas; con el detalle siguiente:

AVANCE
FISICO DE
LA SITUACION GENERAL 1/
INVERSION
(%)

AVANCE

FINANCIERO

ACUMULADO
(%)

CRONOGRAMA

DE INVERSION

PREVISTO (2/)
EN MESES

VARIACION
DEL COSTO A
LA FECHA

CRONOGRAMA
ACTUAL (3/)
EN MESES

NOMBRE DE LA INVERSION TIPO INVERSION

MEJORAMIENTO DEL CENTRO DE
SERVICIOS AL CONTRIBUYENTE,
CENTRO DE FISCALIZACION Y Cuenta con Formato de
CENTRO DE ORIENTACION PROYECTO DE Aprobacién N 005-2025-
1 | 2571710 | ADUANERA EN LA ZONA NOROESTE INVERSION 9.75 12 0 SUNATIBI2000 de amrobacién 27 385
DE LA CIUDAD DE AREQUIPA, el ETo
DISTRITO DE CERRO COLORADO - :
PROVINCIA DE AREQUIPA -
DEPARTAMENTO DE AREQUIPA
MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION Al mes de noviembre, el
DE LOS SERVICIOS TRIBUTARIOS DE 2411/2025 el consultor
present6 el ETO en formato
2 LA SUNAT EN LA JURISDICCION DE PROYECTO DE fisico, escaneado y ordenado.
2555495 | LA OFICINA ZONAL HUARAZ, INVERSION 12633 28.4 34 Asimismo las gestiones ante 36 495
B'ESLE'/IQA[%E BEQ&Q% A;Eﬁ}’g“gg\ la Municipalidad Distrital de
) Independencia, Huaraz, aiin
ANCASH az,
se encuentran en tramite.
ADQUISICION DE TERRENO; EN I0ARR - .
EL(LA) INTENDENCIA REGIONAL DE AMPLIACION Al mes de noviembre, en
3 | 2558162 | AYACUCHO DISTRITO DE A'\&Ffﬁs”l“a'éh 19.26 877 877 In‘;;‘r’fnfgedﬁq‘l’j';ba‘gzg‘t’;‘cﬂfga 8 750
AYACUCHO, PROVINCIA HUAMANGA, | \\i7icipADA DE de la inversin
DEPARTAMENTO AYACUCHO TERRENOS
ADQUISICION DE TERRENO; EN OARR -
EL(LA) ALMACEN DE LA AMPLIACION Al mes de noviembre, se ha
INTENDENCIA DE ADUANAS DE MARGINAL - identificado una opcién de
4 | 2560956 | PUERTO MALDONADO DISTRITO DE ADQUISICION -35.58 0.4 0 terreno, a la cual se debe 8 79.1
TAMBOPATA, PROVINCIA ANTICIPADA DE realizar una visita de
TAMBOPATA, DEPARTAMENTO TERRENOS inspeccion ocular.
MADRE DE DIOS



http://ofi5.mef.gob.pe/invierte/formato/verProyectoCU/2559076

2559076

NOMBRE DE LA INVERSION TIPO INVERSION DEL COSTO A

AVANCE
FISICO DE

LA SITUACION GENERAL 1/
INVERSION

(%)

\7\Te

FINANCIERO

ACUMULADO
(%)

VARIACION

LA FECHA

ADQUISICION DE TERRENO; EN |OARR-AMPLIACION

EL(LA) CENTRO DE SERVICIOS AL MARGINAL DEL Se ha convocado el
CONTRIBUYENTE Y CENTRODE SERVICIO PARA LA 55.90 3 0 procedimiento de seleccion 8
CONTROL Y FISCALIZACION DE JAEN ADQUISICION ' para la adquisicion de

DISTRITO DE JAEN, PROVINCIA ANTICIPADA DE terreno.

JAEN, DEPARTAMENTO CAJAMARCA TERRENOS

CRONOGRAMA

DE INVERSION

PREVISTO (2/)
EN MESES

CRONOGRAMA
ACTUAL (3/)
EN MESES

21.2

Fuente: Banco de Inversiones y SSI del 19.12.2025

1/ Segun informacién del Formato 1-B del 19.12.2025

2/ Segun formato de preinversion de la inversion

3/ Numero de meses transcurridos desde la fecha de inicio registrada por la UEI en el Formato N°8 del banco de
inversiones y fecha de culminacion registrada en el Formato N°9 o Formato N°8.

Del cuadro anterior se destaca lo siguiente:

- El proyecto de inversion con CUI 2571710, con un cronograma de inversion
previsto en la preinversion de 27, en proceso de aprobacion del expediente
técnico, tiene un cronograma actual de 38.5 meses, asimismo se registra una
variacion del costo de inversion del 9.75%.

La inversion supero el cronograma previsto en la preinversion.

- El Pl con CUI 2555495, con un cronograma de inversiéon previsto en la
preinversion de 36 meses; en proceso de elaboracion de expediente técnico,
tiene un cronograma actual de 49.5; asimismo se registra una variacién del
costo de inversion del 126. 33%.

La inversion superd el cronograma previsto en la preinversiéon y ampliamente
el costo de inversion

- La IOARR CUI 2558162, con un cronograma de inversion previsto en la
preinversion de 8 meses; se encuentra en proceso de culminacién, sin
embargo, tiene registrada como fecha de culminaciéon 29.12.2028, asimismo
se registra una variacion del costo de inversion del 19.26%.

La inversion super6 el cronograma previsto en la preinversion;

- La IOARR con CUI 2560956, cuya ejecucion se tenia prevista realizar en un
plazo de 8 meses, no cuenta con avance fisico, su cronograma actual es de
79.1 meses. Asimismo, presenta una disminucién en su costo de inversion.

La inversion supera ampliamente el cronograma previsto en la preinversion;

- La IOARR con CUI 2559076, con un cronograma de ejecucion inicial de 8
meses, se ha convocado el procedimiento de seleccion para la adquisicion
de terreno., tiene un cronograma actual de 21.2 meses, y una disminucion

en su costo de inversion.

La inversion supera el cronograma previsto en la preinversion;



VL.

5.2 Lecciones aprendidas

5.2.1 Retroalimentar las recomendaciones como lecciones aprendidas para la
elaboracion y aprobacion de IOARR.

5.2.2 La retroalimentacion de informacién entre los involucrados en cada fase
del ciclo de inversion resulta importante para que estos implementen las
mejoras necesarias para dinamizar los procesos en las inversiones, lo
cual redundara en beneficios.

5.2.3 Respecto a la IOARR con CUI 2559076, el proceso de evaluacién de
terrenos es la actividad que mayor incidencia ha presentado en el registro
de seguimiento por parte de la Unidad Ejecutora de Inversiones, por lo
que se ha presentado una ultima ampliacién de fecha fin de ejecucion.

5.2.4 Respecto a la IOARR CUI 2558162, con un cronograma de inversion
previsto en la preinversion de 8 meses; se encuentra en proceso de
culminacion, sin embargo tiene registrada como fecha de culminacién
29.12.2028, lo que debe revisarse a fin de sincerar su fecha de
culminacion y/o su estado.

RECOMENDACIONES

6.1 Las inversiones, en su formulacion y elaboracién, deben considerar plazos
programados para la implementacion de sus acciones, tomando en cuenta
informacion histérica de inversiones similares. Esto con el fin de que sean
registradas correctamente en la etapa de preinversion y evitar desfases entre
lo programado y lo realmente ejecutado. Asimismo, es responsabilidad de la
UF asegurar el cumplimiento del registro adecuado de cada una de las
inversiones a su cargo.

6.2 Las Unidades Ejecutoras de Inversion de la SUNAT deben coordinar con la UF
de la SUNAT a fin de establecer mejoras en el proceso de formulaciéon y
evaluacién de las inversiones, de corresponder, siendo su implementacion de
estricta responsabilidad de la entidad a cargo de las inversiones.

6.3 En el caso de las inversiones con bajo nivel de ejecucion es necesario contar
con hitos claves reportados por las UEls para lograr la culminacién de las
inversiones de acuerdo con la ultima fecha fin de sus registros, y asi evitar
mayores ampliaciones de plazo.

6.4 La DGPMI debe continuar con el desarrollo de capacitaciones destinadas a
fortalecer a la UF y UEI en las metodologias y aplicacion de los parametros y
normas relacionados con la formulacion y evaluacién de inversiones, con el fin
de mejorar estos procesos y evitar complicaciones durante la ejecucion.

6.5 Remitir el presente Informe a la SUNAT para que considere los resultados de
la presente evaluacion y proceda a implementar las recomendaciones vy
lecciones aprendidas.




6.6 Remitir el presente informe a la DGPMI del MEF, a fin de que tome en cuenta
las recomendaciones de este.

Lima, 24 de diciembre de 2025

FIRMADO DIGITALMENTE POR FIRMADO DIGITALMENTE POR
GLADYS C. VEGA SAUCEDO ROSA MENDOZA LEON
Especialista en Programacion Analista en Inversion Publica

y Gestion de Inversiones

FIRMADO DIGITALMENTE POR

ROCIO LUZ REYES BUSTOS
Responsable de la OPMI

del Sector Economia y Finanzas
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