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Director General de la Oficina General de Planificacién y Presupuesto.

Asunto : Informe sobre la implementacion del Sistema de Control Interno del Ministerio
de Economia y Finanzas 2014-2015

REShS f 17 MAR. 2016

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en relacidn al asunto del rubro a fin de manifestar lo siguiente:

1. La Ley N° 28176, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, establece las norma para regufar
la elaboracién, aprobacién, implantacion, funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacion del
Control Interno en la Entidades del Estado.

2. En tal sentido, dando cumplimiento a la normatividad vigente y como consecuencia del diagnéstico
del SCI, se adoptaron una serie de decisiones por parte del Comité de Control Interno.

3. Con la aprobacién del Plan de Trabajo para la Implementacion del Sistema de Control Interno, la
aprobacién del Instructivo y la designacién de los representantes de los érganos y unidades organicas
involucradas en cumplir las actividades que conlleven a mejorar los resultados obtenidos en el
diagndstico, el detalle de las acciones ejecutadas desde la firma del Acta de Compromiso a la fecha, se
adjunta en anexo.

Atentamente,
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Uie ARIA YSABEL JARA HUALLPATUERO

Directora (e) de la Oficina da Plantficaclon y
Modamizacion de la Gaslién

Oficina General dg Planificacidn y Presupupsto
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INFORME DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN
EL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS 2014 - 2015

1. ANTECEDENTES

La Ley N° 28176, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, establece
las normas para regular la elaboracion, aprobacién, implantacién,
funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacidon del Control Interno en las
Entidades del Estado.

Las Normas de Control Interno, aprobadas mediante Resolucién de Contraloria
General de la Republica N° 320-2006-CG, tienen como objetivo principal el
fortalecimiento de los Sistemas de Control Interno y mejorar la gestién publica,
en relacion a la proteccion del patrimonio publico vy al logro de los objetivos y
metas institucionales.

La Guia para la Implementacién del Sistema de Control Interno (SCl), aprobada
mediante Resolucidon de Contraloria General de la Republica N° 458-2009-CG,
retne los lineamientos, herramientas, métodos, y explica con mayor amplitud,
los conceptos usados en las Normas de Control Interno, con la finalidad de
orientar su efectiva y adecuada implementacion.

Para hacer efectiva la aplicacion de las precitadas normas, la Alta Direccién del
Ministerio de-Economia y Finanzas, suscribié “El Acta de Compromiso para la
Implementacion del Control Interno en el Ministerio de Economia y Finanzas”,
aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 396-2012-EF/10, que expresa el
compromiso de la entidad con el disefio, implementacion, seguimiento vy
evaluacion del SCI. Asimismo, conformo el Comité de Control Interno del MEF
integrado por la Secretaria General en su calidad de Presidente y representantes
del Despacho Viceministerial de Hacienda, del Despacho Viceministerial de
Economia, el Director General de la Oficina General de Asesoria Juridica, el
Director General de la Oficina General de Administracion y el Director General
de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto.

En este marco, la Oficina General de Planificacién y Presupuesto (OGPP), en su
calidad de Secretaria Técnica del Comité de Control Interno, desarrolla el
presente informe, con el objetivo de exponer los esfuerzos de la entidad por la
Implementacion det Sistema de Control Interno.




2. BASE LEGAL

e ley N° 27785 - Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica, publicada el 23 de julio de 2002;

e ey N° 28716 - Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, publicada
el 18 de abril de 2006;

e Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, publicada el 3 de noviembre de
2006, que aprueba las “Normas de Control Interno”;

e Resolucion de Contraloria N° 458-2008-CG, publicada el 30 de octubre de
2008, que aprueba la “Guia para la Implementacion del Sistema de Control
Interno de las Entidades del Estado”;

e Resolucion Ministerial N° 396-2012-EF/10, del 07 de junio de 2012, que
aprueba el Acta de Compromiso y conforma el Comité de Control Interno en
el MEF;

e Resolucion Ministerial N° 270-2014-EF/10, del 22 de agosto de 2014, que
aprueba el diagnostico del Sistema de Control Interno y el Plan de Trabajo
para la Implementacién del Sistema de Control Interno en el Ministerio de
Economia y Finanzas;

e Resolucion Directoral N° 371-2014-EF/43.01, del 28 de octubre de 2014,
que aprueba el Instructivo para el Seguimiento, Evaluacién y Maodificacion
de las Actividades del Plan de Trabajo para la Implementacién del Sistema
de Control Interno en el MEF.




3. FASES PARA LA IMPLEMENTACION DEL SCl

La Guia para la Implementacion del SCI de las entidades del Estado, aprobada
mediante Resolucion de Contraloria General N° 458-2008-CG, determina las
pautas para realizar una adecuada implementacion del SCI, con la finalidad de
fortalecer la organizacion y contribuir al logro de los objetivos, para lo cual
establece tres fases para su implementacion.

Compromiso
de lajAlta Diagnostico
Direccion

Fase de Planificacidn: Tiene como objetivo el desarrollo de un plan de
trabajo para el fortalecimiento del SCI, en base a los resultados de un
diagnostico previamente elaborado; esta fase involucra ademas, acciones
preliminares a realizar, preparando a la entidad, principales directivos,
funcionarios y servidores para hacer frente al proceso de implementacion
del SCI.

Fase de Ejecucidén: En la cual, los distintos érganos y unidades organicas del
Ministerio proceden a implementar el SC! en los procesos, actividades,
recursos, operaciones y actos institucionales a través de la ejecucion de las
actividades contenidas en el Plan de Trabajo para el fortalecimiento del SCI.

Fase de Evaluaciéon: La cual comprende el seguimiento, monitoreo vy
evaluacién de la implementacion de las actividades que forman parte del
Plan de Trabajo para la Implementacién del SCI, determinando las
limitaciones y los factores de riesgo que se presentan o se puedan
presentar, y que impacten en su programacion original.

Grdfico 1: Fases para la Implementacion del SCI, de acuerdo a la R.C.G. N° 458-2008-CG

FASES PARA LA IMPLEMENTACION DELSCI

1. PLANIFICACION

: I EJECUCION 11l EVALUACION
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En el presente informe se detallan las acciones realizadas en el Ministerio con el
objetivo de implementar el SCl, a través de las fases antes sefialadas,
encontrandose actualmente el MEF en las fases de Ejecucidn y Evaluacion, las

cuales se desarrollan de forma paralela.

\ El Anexo 1, muestra a través de una hoja de ruta, las acciones implementadas en
') el MEF, en el marco del Sistema de Control Interno en cada una de estas fases.




4. FASE DE PLANIFICACION

Esta fase se desarrolld, con el objetivo de contar el compromiso de la Alta
Direccion, establecer la estructura que soporte y brinde el apoyo a la
implementacion del SCl, elaborar un diagndstico del Sistema de Control
existente, el cual permita el desarrollo del Plan de Trabajo para la
implementacion y fortalecimiento progresivo del SCl en la entidad.

4.1. Compromiso de la Alta Direccidn con el SCI
a) Firma del Acta de Compromiso

Mediante Acta firmada el 04 de mayo del 2012, el Ministro de Economia
y Finanzas, los Viceministros de Economia y Hacienda y la Secretaria
General, manifestaron el compromiso de implementar, mantener y
perfeccionar el SCI en el MEF, de acuerdo a lo estipulado en el Art. 6 de
la Ley N° 08716 - Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

Este documento expresd el compromiso del MEF y de su Alta Direccion
con el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacién del SCI que se
adopte en la entidad y convocé a todos los servidores a poner en marcha
los procedimientos necesarios para un adecuado establecimiento del
Control Interno que permita el cumplimiento de la mision y objetivos del
MEF.

b) Constitucién del Comité de Control Interno

Mediante Resolucion Ministerial N° 396-2012-EF/10, de fecha 07 de
junio del 2012, se aprobdé el “Acta de Compromiso para la
Implementacién del Control Interno en el MEF” y conformé el Comité de
Control Interno (CCl), el cual tiene a su cargo la elaboracién del SCI, su
implementacién, monitoreo y seguimiento.

El Comité de Control Interno (CCl) depende del Titular de la Entidad vy
esta conformado por la Secretaria General, quien lo preside; el
Viceministro de Economia; la Viceministra de Hacienda; el Director
General de la Oficina General de Administracion (OGA); el Director
General de la Oficina General de Asesoria Juridica (OGAJ); vy, el Director
General de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto (OGPP),
guien actia como Secretaria Técnica del CCl. Asimismo, el Articulo 4 de
la citada resolucién establece las funciones de la Secretaria Técnica del
CCl, a cargo de la OGPP.




4.2. Diagnostico al SCI

El diagndstico tiene como objetivo ser un instrumento de anélisis para la
determinacién del estado actual del Sistema de Control Interno existente en
el MEF y que se constituye como la base para la formulacién del Plan de
Trabajo para la Implementacién del SCI.

Para su elaboracion, se desarrollaron actividades de recopilacion, analisis y
consolidacion de la informacién relativa a los componentes vy
subcomponentes de Control Interno. Dichos analisis permitieron tomar
conocimiento del grado de desarrollo del SCI y de los aspectos a
implementar necesarios para su fortalecimiento.

a) Metodologia usada para la elaboracién del diagndstico

El grafico 2 presenta de forma resumida las etapas, actividades y el alcance
de aplicacion de los instrumentos utilizados en la elaboraciéon del
Diagnostico at Sistema de Control Interno en el MEF.

Grdfico 2: Metodologia usada para la elaboracion del Diagndstico del SCI en el MEF
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Conclusionesy recomendaciones

A fin de desarrollar el Diagndstico al SCI existente, se desarrollaron
actividades: i) preliminares; ii) de recopilacion de Informacidn; iii) de analisis
de informacion; y, iv) de procesamiento y obtencién de resultados, las
cuales se desarrollan a continuacion:




v Actividades preliminares desarrolladas

i.  El 05 de diciembre del 2012, se establecié el Programa de Trabajo
para la elaboracion del Diagndstico del SCI en el MEF y el encargo de
su ejecucion a la Oficina General de Planificacidon y Presupuesto
(OGPP), en su calidad de Secretaria Técnica. (Acta N° 02-2012-CCl)

ii.  Se designaron a los representantes por cada 6rgano del MEF, los
cuales coordinaron la entrega de la informacion, y participaron de
forma activa en su procesamiento y analisis.

ii.  Se desarrolld un seminario de inducciéon sobre “Gobernabilidad y
Control Interno” los dias 24 y 25 de febrero del 2013, a cargo de la
Universidad ESAN y contando con la asistencia de 36 participantes,
con el objetivo de concientizar y lograr el compromiso de los
Directores Generales y Directores.

iv.  Se desarrollé un Curso de “Control Interno en las Entidades Publicas”
en el lapso de los dias 29 de enero y 12 de febrero del 2012, estando
a cargo de la Universidad ESAN y contando con la asistencia de 49
participantes.

AN

Recopilacion de Informacion

Para la elaboracion del informe de diagndstico, se procedié a recopilar
informacion a través de:

e Documentos de Gestidn Institucional
i. Documentos Normativos de Gestion Institucional
ii. Politicas de Gestion Institucional
iii. Planes Estratégicos y Operativos
iv.  Normas Internas relacionadas con el Control Interno

e Aplicacion de Encuestas
La encuesta diseflada y aplicada consignd un total de 153 preguntas,
presentadas por cada componente de la siguiente forma:

i. Ambiente de Control: 36 preguntas
ii. Evaluacién de Riesgos: 18 preguntas
iii. Actividades de Control Gerencial: 37 preguntas
iv.  Informacién y Comunicacién: 44 preguntas
v.  Supervisidn: 18 preguntas.

e Realizacion de Entrevistas
Se realizaron 21 entrevistas (3 fueron grupales) a 28 personas entre
Directores Generales, Directores de Oficina y Profesionales de los
organos de linea y de administracién interna del Ministerio.

e llenado de Listas de Verificacién
Se procedid con el llenado de las listas de verificacién consideradas
en la “Guia para la Implementacion del Sistema de Control Interno
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de la Entidades del Estado”, en base a toda la informacién obtenida y
analizada; asi como la recogida en las encuestas y en las entrevistas.

Dichas listas comprenden un total de ciento doce (112) elementos,
que corresponden a treintaicuatro (34) factores y a cinco (5)
componentes.

Aplicacion de Cuestionarios

Con la finalidad de relevar mayor informacion se procedié a trasmitir
un cuestionario a los 23 representantes de los organos, quienes
procedieron a responderlo, con la colaboracion de cada una de sus
oficinas.

Andlisis de Informacion

Efectuada la recoleccion de informacién, se procedid al analisis e
interpretacion de la misma, haciendo uso de los siguientes instrumentos:

Andlisis estadistico

Se procedid a elaborar la estadistica descriptiva de la informacion
recolectada por cada uno de los componentes y subcomponentes de
control interno con el objetivo de describir apropiadamente las
caracteristicas de los datos obtenidos a través de las encuestas
aplicadas y sobre esta base, establecer la percepcién del grado de
desarrollo del SCi en el MEF.

Analisis de Concordancia Normativa

Se procedié a la revisién normativa de forma minuciosa, extrayendo
del texto las partes que hacen concordancia con las Normas de
Control interno.

Producto de esta accion y siguiendo estrictamente lo estipulado en la
“Guia para la Implementacién del SCI de las entidades del Estado” se
obtuvo la Matriz de Concordancia Normativa y sobre esta matriz se
realizé un analisis cualitativo de la normatividad interna.

Fortalezas, debilidades y causas

Se procedid a la identificacion de las fortalezas y debilidades,
tomando en consideracion los resultados del analisis de toda la
informacion recolectada, para luego en funciéon a cada uno de los
elementos, factores y componentes contenidos en la Lista de
Verificacion de la Guia Metodoldgica del SCi, responder en forma
positiva (SI) o negativa (NO), identificando de esta forma las
fortalezas y debilidades.
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Obtencion de Resultados

En lo referido a la obtencion de resultados, se procedid a establecer
cuatro criterios para la composicion del Grado de Madurez del SCI,
estableciendo para cada uno un peso ponderado.

i. Percepcion del desarrollo del Sistema de Control Interno
(Encuestas), con un peso de 30%.

ii. Normativa, con un peso de 20%.

iii. Fortalezas y debilidades, segun los criterios dispuestos en la lista
de verificacion, con un peso de 20%.

iv. Entrevistas, con un peso de 20%.

Con estos criterios se procesaron los resultados de la etapa de analisis de
informacion y finalmente se obtuvo el resultado del Nivel de Grado de
Desarrollo del SCl en el MEF.

Grdfico 3: Composicion del Puntaje para el grado de madurez del SCl en el MEF

COMPOSICION DEL PUNTAIE DEL GRADO DE'MADUREZ DEL SCI EN EL MEF

Asimismo, se establecieron cinco (5) niveles a fin de calificar el grado de
desarrollo del SCI, los que se detallan en la tabla N° 1.

Tabla 1 Especificacidn de los niveles del grado de implementacién del SCI

Los elementos de control del componente no existen
o su nivel de desarrolio es precario.
Los elementos de control existe pero definidos de ||
manera general y su aplicacién es inconsistente.

Los elementos de control estan definidos de manera
general y se aplica en un nimero reducido de dreas y
procesos.
Los elementos de control estdn definidos formal y
detalladamente y se aplican en la mayoria de areas y
procesos.
Los elementos de controt estdn definidos formal y
detalladamente y se aplican en todas las &reas y
procesos.




b) Resultados de Informe de Diagndstico, Grado de desarrollo del SCI

El Diagndstico del SCI en el MEF concluyd, que de acuerdo con los
resultados de las encuestas, en términos promedio, en el MEF se aprecia
que existe una percepcion favorable del 76% para la implementacion del
SCI, correspondiendo por lo tanto un 24% de percepcidn no favorable.

De la misma forma, de acuerdo con la lista de verificacion, en términos
promedio, el MEF presenta un 90% de fortalezas y un 10% de debilidades.

Analizando el puntaje compuesto del Grado de Madurez o el Nivel del
Grado de Desarrollo del SCI en el MEF, en términos promedio, en el MEF se
aprecia un nivel de desarrollo con un puntaje de 2.46, con una calificacion
de grado de desarrollo PARCIAL.

Grdfico 4: Grado de desarrollo del SCl en el MEF por componente del SCI
GRADO DE DESARROLLO DEL SCI EN EL MEF

I. Ambiente de
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_.2.90 (Parcial)
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2.46 Y *
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{Parcial) 2,74 - oo 3,19 (Adecuado)
V. informacién ., = A, Actividades de
Comunicacién Control Gerencial

Evidenciando que el componente de “Actividades de Control Gerencial” es
el que posee el mayor grado de desarrollo, mientras que el componente de
“Evaluacion de Riesgos” tiene la menor calificacion y se encuentra en pleno
desarrollo.

El grafico N° 5 muestra, que el segundo componente de las Normas de
Control Interno “Evaluacion de riesgos”, se encuentra por debajo de lo
aceptable, con una calificacion de “Incipiente”, razon por lo cual, dentro de
las recomendaciones del informe de diagndstico, se puntualiza la
priorizacion de las actividades conducentes a fortalecer la cultura y gestion
de los riesgos en la entidad.
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Grdfico 5: Comparativa del Grado de desarrollo de los componentes del SCl en el MEF
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Parcial
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c) Resultados de Informe de Diagndstico, Aspectos a Implementar

Como parte de los resultados del diagndstico al SCI existente, se determino
un total de 52 Aspectos a Implementar, los cuales determinan las
deficiencias, brechas, vacios y oportunidades de mejora que presenta el SCI
en operacion y los elementos de control a sensibles a ser fortalecidos.

Grdfico 6: Aspectos a Implementar a los que concluyo el Diagndstico del SCl en el MEF.

I. Ambiente de
Control

o 1. Evalitacion
52 de Riesgos
Aspectos a
Implementar en
TOTAL

il Actividades
de Control

IV Informacion
y Comunicacion

Los aspectos a implementar constituyen el insumo principal para
determinar las acciones conducentes a mejorar el SCI en el MEF, el grafico
N° 6 muestra en resumen su division por componente de Control Interno.
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4.3. Plan de Trabajo para la Implementacion del SC!

El Plan de Trabajo fue elaborado en atencion al diagndstico del SCl y fue
realizado de forma participativa con los distintos ¢rganos y unidades
organicas, identificando las actividades a implementar en el MEF en funcion
a los aspectos a implementar, conclusiones y recomendaciones identificadas
en la etapa previa.

El Plan de Trabajo determiné ademas, los recursos necesarios para la
ejecucion de las actividades, el cronograma general para su implementacion
y la estructura organizativa que de soporte a su desarrollo, ejecucion y
evaluacion.

a) Metodologia usada en la elaboracién del Plan de Trabajo

Para la elaboracion del Plan de Trabajo se utilizé la metodologia propuesta
por la Contraloria General de la Republica, en la Guia para la
Implementacion del SCI de las entidades del Estado.

Dicha Guia metodoldgica, indica en su numeral 1.3, que para el desarrolio
del Plan de Trabajo se requiere de dos actividades, siendo la primera el
desarrollo de un i) Diseflo del Programa de Trabajo, en el cual se
identifiquen a las personas responsable del disefio del Plan, los tiempos vy
plazos a considerar para lograr este objetivo y un cronograma de ejecucion
de actividades.

Dicho programa de trabajo fue desarrollado por la Secretaria Técnica del CCl
y aprobado por el CCl en sesion del 23 de mayo del 2014 (Acta N° 009-2014-
cal).

La segunda actividad corresponde al ii) Desarrollo del Programa de Trabajo,
la cual busca generar los documentos e instrumentos del Plan de Trabajo
para Implementar el SCl en el MEF y debe contener los siguientes aspectos:

v Estructura Organizativa

Para lo cual se establecid los niveles de responsabilidad para el desarrollo
y ejecucién del Plan de Trabajo en tres niveles: i) Primer Nivel,
correspondiente al grupo directivo, ii) Segundo Nivel, correspondiente al
nivel de tipo operacional y funcional encargados de la ejecucion y el
seguimiento de las actividades def Plan de Trabajo vy iii) Tercer Nivel,
correspondiente a la evaluacion del Plan de Trabajo.

v Cronograma General

Documento que busca organizar de forma resumida y consolidada el Plan
de Trabajo en sus diversas etapas y en los tiempos programados para su
ejecucion.

12



Este documento ademas tiene la finalidad de ser un instrumento de
control respecto al cumplimiento de los tiempos y grados de avance en la
implementacion de las actividades, el cual se constituyé como el Anexo
N° 06 del PTISCI, aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 270-2014-
EF/10.

Las actividades consignadas en el Cronograma, fueron agrupadas segun
tres horizontes temporales, los cuales son:

i. Inmediatas: Actividades de culminacion previstas al 31 de
diciembre del 2014.

ii. Corto Plazo: Actividades de culminacion previstas al 31 de
diciembre del 2015.

iiil.  Largo Plazo: Actividades de culminacidn previstas a partir de
enero del 2016 hacia adelante.

v Elaboracién detallada del Plan de Trabajo
La elaboracion del Plan de Trabajo para la Implementacion del Sistema
de Control Interno considerd, entre otros, los siguientes aspectos:

e Reglamento de Funciones
Desarrollado con el objetivo de formalizar las funciones de los
actores participantes en la Implementacion del Plan de Trabajo.
Consignado como Anexo N° 04 “Reglamento de Funciones para la
Implementacion del SCI en el MEF” del PTISCI, aprobado
mediante R.M. N° 270-2014-EF/10.

e Provision de recursos
Estimacion de los recursos que cada actividad requiere para su
ejecucion, siendo estos determinados objetivamente por los
formuladores de las actividades y consignado como campos del
Anexo N° 6 “Cronograma General de Actividades” del PTISCI.

e Capacitacién
Definicion de las necesidades de capacitacion para dar
cumplimiento a los objetivos y actividades del Plan de Trabajo,
abordando conceptos, caracteristicas y demds aspectos
necesarios para el adecuado disefio, implementacién y evaluacion
de la estructura de control interno. El “Plan de Capacitacion -
Basico”, con las actividades de capacitacion y sensibilizacion se
aprobé mediante Acta N° 011-2014, asimismo el CCl instruyo a la

OGA para su incorporacion al Plan de Desarrollo de Personas.

e Sensibilizacion y socializacion del Control Interno
Proceso de sensibilizacion y socializacion, con el objeto de
persuadir e involucrar a todo el personal de la entidad sobre el rol
que desempefian en la implementacion del SCI
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El grafico N° 7 muestra la esquematizacion de las actividades de la
metodologia para el desarrollo del Plan de Trabajo.

Grdfico 7: Metodologia usada para el desarrollo del Plan de Trabajo
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b)  Procedimiento empleado para la elaboracién del Plan de Trabajo

El procedimiento usado para la elaboracion del Plan de Trabajo para la
Implementacién del SCI en el MEF, en coordinaciéon con los distintos
organos del MEF, se desarrollé a través de tres fases / tapas: i)
Preparatoria; ii) Elaboracion Detallada del Plan de Trabajo; vy, iii)
Consolidacion.

El resumen de las antes citadas actividades se muestra en el Grafico N° 8.

Gridfico 8: Procedimiento usado para la elaboracion del Plan de Trabajo.
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Paso 5:
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CONSOLIDACION DEL
PLAN DE TRABAIO
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v

Fase I: Preparatoria

La fase preparatoria considerd la ejecucion de las siguientes actividades

Se

Se realizo el pedido formal para la designacién de los coordinadores

de los drganos, para el desarrollo y ejecucion del Plan de Trabajo

para la Implementacion del SCl en el MEF.

Se convocd a los coordinadores designados el dia 03 de junio de

2014, para exponer los resultados del Informe de Diagndstico del SCI

en el MEF, y proporcionarles:

i. Conclusiones, recomendaciones y aspectos a implementar segin
el Informe de Diagndstico del MEF.

ii. Matriz de actividades propuestas para la determinacidén de las
actividades a realizar en el marco de la implementacion del SCi y
la definicion de competencias en los distintos érganos del MEF.

desarrollaron reuniones de trabajo con los organos y unidades

organicas del MEF con el objetivo de profundizar en el procedimiento de
elaboracién del Plan de Trabajo, en la interpretacion de los aspectos a
implementar y en la matriz de actividades propuestas.

Fase II: Elaboracion detallada del Plan de Trabajo

La segunda fase considero la ejecucidn de las siguientes actividades:

a)

b)

Se identificaron las actividades del Plan de Capacitacién que
soporten el Plan de Trabajo.

Se identificaron las actividades del Plan de Sensibilizacién vy
Socializacién del SCI.

Se determinaron las actividades a ejecutarse; alineadas a los
resultados del Informe de Diagndstico, a los aspectos a implementar
y tomando como referencia la matriz de actividades propuestas.

Se desarrolld con los drganos y las unidades organicas, segun
correspondia, el detalle de las actividades a ejecutarse; buscando la
determinacién de los tiempos requeridos, cronograma de
ejecucion, los recursos necesarios, la valorizacion tentativa de los
recursos necesarios, la determinacion de los organos de
coordinacion para la ejecucion de las actividades por cada actividad.
Se realizo la revision de los criterios de formulacion del detalle de las
actividades a ejecutarse.

Se desarrollaron las fichas de actividades por cada una de las
actividades a ejecutarse.

Se procedi6 a la validacion por el 6rgano formulador.
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v Fase Ill: Consolidacion de la Informacion
Esta fase considerd la ejecucion de las siguientes actividades;

a) Seelabord el Cronograma General.

b) Se elabord el Reglamento de Funciones.

c) Se determinaron las actividades a implementar:
i. A nivel de entidad.
ii. A nivel de procesos.

c) Resultados de la elaboracién del Plan de Trabajo (PTISCI)

Con fecha 08 de agosto del 2014, mediante Acta N° 15-2014, el Comité
de Control Interno aprobd el Plan de Trabajo para la Implementacion del

SCI en el MEF, el mismo que fue posteriormente aprobado mediante
Resolucidon Ministerial N° 270-2014-EF/10.

El Plan de Trabajo para la Implementacion del SCI en el MEF (PTISCI)
programo un total de 76 actividades, producto de la propuesta de los
distintos Organos y Unidades Organicas del MEF, en funcién a los
aspectos a implementar contenidos en el Diagndstico al SCI. La Tabla N° 2
muestra en resumen las actividades del Plan de Trabajo agrupadas por
componente de Control Interno.

Tabla 2: Actividades del PTISCI Inicial, agrupadas por Componente del SCI

AMBIENTE DE CONTROL

Il [EVALUACION DE RIESGOS 15
III|ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 20
IV |[INFORMACION Y COMUNICACION 15

V [SUPERVISION 5

La Tabla N° 3 muestra las actividades iniciales del Plan de Trabajo
agrupadas por el Organo o Unidad Orgdnica a cargo de su ejecucidn.
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Tabla 3: Actividades que conforman el PTISCl inicial agrupadas por el Organo o Unidad
Organica

Informe N° 279-2014-EF/41.02
Memorando N°® 1488-2014-EF /44

2 Oficina General de Tecnologias de Informacién 18
Memorando N° 1579-2014-EF /44
3 Organo de Control Institucional 2 Memorando N° 238-2014-EF/12.02
"'.F.""“""ﬂ..':._ T .J:t\;a-:\.w.g : 7 5 - ’ S VR AT R x "
NIDADESTORGANICAS T 1 Sl e v o 38% S|

1 Oficina de Recursos Humanos 11 Memorando N° 959-2014-EF/43.02
2 Oficina de Gestion Documental y Atencién al Usuario i/ Memorando N° 4473-2014-EF/45.01
3 |Oficina de Comunicaciones 6 Nota N® 059-2014-EF/13.03
4 5
5 4

Oficina de Gestidn de los CONECTAMEF Memorando 4473-2014-EF/45.01
Memorando 070-2014-EF/52.01

Direccidn de Gestion de Riesgos

Asimismo, la Tabla N° 4 muestra las 76 actividades agrupadas segun el
horizonte temporal:

Tabla 4: Actividades del PTISCI agrupadas por horizonte temporal

 Actividades Inmediatas
Actividades a Corto Plazo
Actividades a Largo Plazo

Grdfico 9: Actividades del Plan de Trabajo agrupadas por horizonte temporal

RESUMEN DE ACTIVIDADES POR HORIZONTE

TEMPORAL
Actividades a § Actividades
Largo Piazo ™~ _Inmediatas
10% J

36%

Actividadesna
Corto Plazo

La mayor concentracion de actividades (54%) se concentrd en el
horizonte temporal de corto plazo.
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v/ Estructura Organizativa para el desarrollo del Plan de Trabajo

El Plan de Trabajo para la Implementacién del SCI en el MEF, aprobada
mediante R.M. N° 270-2014-EF/10, en su numeral 9.1, establece la
estructura organizativa para el desarrollo del PTISCI en los distintos
niveles jerarquicos, y las responsabilidades de cada 6rgano participante:

Nivel Directivo: Encargado de establecer las directrices generales
orientadas a la implementacion del SCI en el MEF; las funciones en este
nivel son llevadas a cabo por el Comité de Control Interno.

Nivel Operacional: Encontrdndose a cargo de los Organos y Unidades
Organicas del MEF, quienes reportaran el cumplimiento de la ejecucion
de las actividades del Plan de Trabajo.

El seguimiento de las actividades es llevada a cabo por la Secretarfa
Técnica del CCI (OGPP), el que se debe desarrollar de forma participativa
con los coordinadores designados en los distintos 6rganos del MEF.

Nivel de Evaluacion: A cargo de las tareas de evaluacion; las funciones
desarrolladas a este nivel son llevadas a cabo por un grupo de trabajo
determinado por el CCl.

v Cronograma general y cronograma detallado de actividades

Elaborado sobre la base de los cronogramas individuales de cada
organo o unidad orgdnica involucrada, el mismo que se consigna
como Anexo N° 6 del Plan de Trabajo para la Implementacion del SCI
en el MEF, documento aprobado con R.M. N° 270-2014-EF/10. Dicho
cronograma determina la programacion de las actividades
segmentada por; i) Organo o unidad orgénica, y por ii) Horizonte
Temporal (inmediato, corto plazo, largo plazo). Las actividades se
presentan ordenadas segun las fechas de inicio de la actividad, el
Grafico 10 muestra, a modo de ejemplo, el Cronograma General de la
Oficina General de Tecnologias de la Informacion (OGTI).
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Grdfico 10: Cronograma General de Actividades del PTISCI - OGTI
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Para cada una de las actividades del Plan de Trabajo, se desarrollé una
ficha de actividad con la informacion en detalle acerca de su disefo, la
cual se agrupa en tres segmentos:

i) Detalles Generales: con la denominacion de la actividad, el érgano
responsable, el coordinador designado, el codigo de la actividad,
detalle del aporte a los componentes de Control Interno, y referencia
al Aspecto a Implementar del diagndstico al cual atiende.

ii) Detalle de Programacién: Objetivo de la actividad, unidad de
medida, tiempo de ejecucién y presupuesto estimado.

iii) Detalle de actividades y coordinacion: con la descripcion de las
tareas o acciones necesarias para su puesta en marcha, los Grganos
con los que se requiere coordinacién y los resultados esperados de su
implementacion.

El grafico N° 11 muestra en forma de ejemplo la ficha de la actividad
N° 40 del Plan de Trabajo para la Implementacion del SCI en el MEF,
cuya ejecucion es responsabilidad de la OGTI.

Grdfico 11: Ficha de Actividad correspondiente a la Actividad N° 40 del PTISCI
Actividad N® 40
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Automatiza los procesos de concllacido penmitends ki mefora an ba cafidad de
Irfeeraaciin respecto a los cesembolsas. 33ldos, pagas y concacones.
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Las fichas de actividades no son requeridas por la Guia para la
Implementacién del SCI en el MEF, siendo un documento cuyo
desarrollo fue solicitado por el Comité de Control Interno, como
instrumento adicional que facilite el disefio de las actividades y de
forma posterior sea una herramienta de control en la fase de
implementacion.

El Cronograma de Trabajo detallado no forma parte del Plan de
Trabajo aprobado por R.M. 270-2014-EF/10, siendo este un papel de
trabajo interno, habiéndose proporcionado dicha informacion a cada
uno de los 6érganos o unidades organicas.

Grdfico 12: Cronograma detallado de actividades del PTISCI
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5. FASE DE EJECUCION

Esta fase considera la implementacion de las actividades contenidas en el Plan de
Trabajo. Dichas actividades son ejecutadas por los distintos érganos vy unidades
organicas del MEF, teniendo en consideracion los plazos establecidos para su
desarrollo en la fase previa.

De forma adicional, la ejecucion de actividades conlleva acciones de SEGUIMIENTO
Y MONITOREO, mediante las cuales se busca conocer de forma temprana, las
desviaciones en la ejecucién de las actividades programadas en el PTISCI, problemas
y riesgos a fin de establecer las acciones correctivas pertinentes.

Dentro de las acciones correctivas propuestas por los drganos, se considera las
solicitudes de MODIFICACION AL PTISCI, las cuales se desarrollan en concordancia
con el “Instructivo para el Seguimiento, evaluacién y modificaciéon de actividades del
PTSIC" aprobado mediante R.D. N° 371-2014-EF/43.01, el cual considera la
modificacion del Plan de Trabajo bajo una casuistica especifica, en donde cada
érgano, una vez ha identificado la necesidad de modificacion elabora un informe
sustentatorio acompafnado de los formatos establecidos para que la OGPP, en su
calidad de Secretaria Técnica del CCl, pueda elaborar el informe técnico, a fin de
poner la propuesta en consideracion del CCI.

El CCl evalua la propuesta de modificacidn, y en caso de considerarla pertinente, |a
aprueba mediante Acta e instruye a la Secretaria Técnica para formalizarla a través
de una Resolucién de Secretaria General.

5.1. Instructivo para el Seguimiento, Evaluacién, Modificacion del Plan de Trabajo
para la implementacién del SCI.

Mediante Resolucidn Directoral N° 371-2014-EF/43.01, de fecha 28 de octubre
del 2014, se aprobd “Instructivo para el Seguimiento, Evaluacion vy
Modificacion de las actividades del Plan de Trabajo para la Implementacion del
Sistema de Control Interno en el MEF”, con el objetivo de establecer los
lineamientos que orienten el proceso de seguimiento, evaluacion vy
modificacion del Plan de Trabajo.

Dicho documento proporciona la casuistica, el procedimiento vy los formatos
necesarios para que un organo o unidad organica solicite una modificacion en
la programacioén de las actividades a su cargo; el Grafico 14 muestra el formato
a ser presentado, acompafiado de la solicitud de modificacién con su
respectivo sustento.

Grdfico 13: Formato de modificacién para las actividades del PTISCI (R.D. 371-2014-EF/43.01)
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ANEXO N2 2
FORMATO DE MODIFICACION PARA LAS ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SCI EN EL MEF

ORGANGC/UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE:
COORDINADOR DESIGNADO:
FECHA:

i
Al | Blimedrone
] A tgfrmenyyy | e Frvy | |
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COMENTARIOS

SUSTENTACION:

IMPACTOS:

AAMA DEL COORDINADOR DEKGNADO FIMA DEL DIRECTOR DEL ORGANO / UNIDAD ORGANICA

De la misma forma, dicho instructivo, establece las lineas generales, pasos y
criterios mediante los cuales se procedera a realizar las evaluaciones
trimestrales en la implementacion de las actividades, el grafico N° 15 muestra
el formato a ser considerado por los 6rgano y unidades organicas para la
elaboracion del reporte trimestral de la ejecucion de las actividades contenidas
en el Plan de Trabajo.

Grdfico 14: Formato para el informe de evaluacién trimestral de ejecucion de las actividades del
PTISCI (R.D. N° 371-2014-EF/43.01).

ANEXO N¥ 1
FORMATO PARA EL INFORME DE EVALUACIOR TRIMESTRAL DE EECDCOON DE LAS ACTIVIDADES OEL PLAN DE TRABAIO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SCI EN EL MEF

GRGANO/UNIDAD ORGANICA RESPOMSABLE:
COORDINADOR DESIGNADD:

PERIODO DE EVALUACION:

FECHA DE EVALUAGISH:
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Con fecha 07 de noviembre del 2014, se realizo la presentacion del Instructivo
a los coordinadores designados, buscando dar a conocer los procedimientos
para la evaluacidon y modificacion de las actividades del Plan de Trabajo, asi
como absolver las dudas al respecto de este instrumento.
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5.2. Modificacion al PTISCI — 1V trimestre 2015

Con Acta N° 005-2015, de fecha 30 de noviembre de 2015, el Comité de
Control Interno (CCl), acordd la reprogramacion de 15 actividades del PTISCI,
las mismas que corresponden a los siguiente érganos y unidades organicas.

v Oficina General de Planificacién y Presupuesto (OGPP):
Actividades N° 10, 11, 12, 13 para el ll trimestre de 2016.
Actividades N° 14, 16 y 17 para el lll trimestre de 2016.
Actividad N° 15 para el | trimestre de 2016.

v Oficina General de Tecnologias de la Informacién (OGTI):
Actividades N° 34, 36, 38, 40 para el | trimestre de 2016.

v Organo de Control Institucional (OCl):

Actividad N° 42 para el | trimestre de 2016.

v" Oficina de Recursos Humanos (OGA/ORH):
Actividad N° 47 para el | trimestre de 2016.

v" Direccion de Gestién de Riesgos (DGETP/DGR):
Actividad N°® 76 para el | trimestre de 2016.

Adicionalmente, se incluyd una nueva actividad a cargo de la Oficina de
Recursos Humanos de la Oficina General de Administracién, la misma que
contempla la institucionalizacion de una politica de reconocimiento a los
servidores / colaboradores del MEF, la cual se encuentra alineada a primer
componente del SCI.

Mediante Resolucion de Secretaria General N° 025-2015-EF/13, de fecha 29 de
diciembre de 2015, se aprobd la modificacién del Plan de Trabajo para la
Implementacion del Sistema de Control Interno para el IV trimestre del afio
2015. El grafico 16 muestra la redistribuciéon de las actividades a nivel de
Horizonte Temporal, visualizdndose una distribucion mas homogénea a
comparacion de la programacién inicial, la cual concentraba mas del 50% de
actividades en el periodo 2015.

Grdfico 16: Redistribucion de las actividades del PTISCI — modificacion (V Trim. 2015, a nivel de
Horizonte Temporal.
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Asimismo, la tabla 5 muestra la reprogramacién e inclusion de actividades a
nivel de 6rgano y unidad organica. Inicialmente, el PTISCI aprobado con R.M.
N° 270-2014-EF/10 considero la programacién de 76 actividades, la
modificatoria aprobada mediante R.S.G. N° 025-2015-EF/10 contempla la
programacion de 77 actividades.

Tabla 5: Redistribucion de las actividades del PTISCI — modificacion IV Trim. 2015

1 OGPP 9 0
2 OGTI 8 5]
3 OocCl 0 1
4 OGA/ORH 5 5
5 OGSU/OGDAU 0 5
6 oC 1 5
I OGSU/OGDAU 2 3
8 DGETP/DGR 0 3

o1 20!

5.3. Modificacion al PTISCI — | trimestre 2016

Con Acta N° 001-2016-CCl, de fecha 9 de febrero de 2016, el Comité de Control
Interno (CCl), acordd la reprogramacién de 4 actividades del PTISCI.

v’ Oficina de Comunicaciones

Actividades N° 65 y 66, para el | trimestre de 2016.
v’ Oficina General de Servicios al Usuario

Actividades N° 59 y 70, para el Il trimestre de 2016.

Mediante Resolucidn de Secretaria General N° 005-2016-EF/13, de fecha 10 de
marzo de 2016, se aprobd la modificacion del Plan de Trabajo para la
Implementacion del SCI para el | trimestre del afio 2016. El grafico 17 muestra
la redistribucién de las actividades a nivel de Horizonte Temporal,
visualizdndose que cuatro actividades que no pudieron concluir en el periodo
2015 y se reprogramaron para ser ejecutadas en el periodo 2016.
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Grdfico 17: Redistribucion de las actividades del PTISCI — modificacion | Trim. 2016
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Asimismo, la tabla 6 muestra la reprogramacion de actividades a nivel de
organo y unidad organica, tomando como referencia los Horizontes
Temporales establecidos inicialmente.

Tabla 6: Redistribucion de las actividades del PTISCI — modificacién IV Trim. 2015, a nivel de
organos y unidades orgdnicas

1 OGPP 9 0
2 OGTI 8 6
3 oc 0 1
4 | OGA/ORH 5 5
5 OGSU/OGDAU 0 4
6 oC 1 3
7 OGSU/0G-C 2 2
8 0 3
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6. FASE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

6.1. Implementacién del PTISCI al IV trimestre del 2015

Mediante Nota N° 027-2016-EF/41.02, la Oficina General de Planificacion vy
Presupuesto, en su calidad de Secretaria Técnica del Comité de Control
Interno, remite Secretaria General del MEF, el Informe N° 051-2016-EF/41.02,
elaborado por la Oficina de Planificacion y Modernizaciéon de la Gestién, con la
Evaluacion de la ejecucién de las actividades del Plan de Trabajo para la
Implementacién del SCI en el MEF correspondiente al IV trimestre del afio
2015.

Dicho informe sefiala, que al IV trimestre del 2015, de forma acumulada, se
programo un total de 53 actividades, de las cuales 49 han sido reportadas por
los distintos drganos como finalizadas, correspondiendo un porcentaje de
implementacion del 92.5% (49/53).

Tabla 7: Avance del PTISCI acumulado al IV trimestre del afio 2016

9 | 9| o o |o] o 0 [o] o 9 [9] o
8 | 8| o 5 |5 o 1 [1] o0 14 |14] o
o |o| o 1 [1[ o 0 oo 1 1] o
s [ s o 4 |4 o0 1 [1] 0 10 [10] o
0 0 0 2 2] o0 3 | 2 |pm
1 1| o s |3 [l | o |o

2 [ 2] o o [o] o 3 |2

o [0 | o 3 [3] 0 0 | o

5525450 4 R

De las 4 actividades pendientes de culminar, 2 corresponden al IV trimestre del
2015, y 2 actividades corresponden al lIl trimestre del afio 2015. Las acciones
correctivas para las mismas fueron consideradas por el CCl, cuyas instrucciones
dieron lugar a la formutacion de la segunda modificatoria del PTISCI, la misma
que fue aprobada mediante Resolucion de Secretaria General N° 005-2016-
EF/13, de acuerdo a lo establecido en los lineamientos establecidos en el
“Instructivo para el seguimiento, evaluacién y modificacion del PTISCI”,
aprobado mediante R.D. N° 371-2014-EF/43.01.
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Grdfico 18: % de actividades del PTISCl al IV Trim. 2015 finalizadas y pendientes.
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El grafico 19, muestra los érganos y unidades organicas, que al IV trimestre del
aflo 2015 mantenian actividades pendientes de finalizar (OGSU/OGDAU 1
actividad; OC 2 actividades; OGSU/OG-C 1 actividad).

Grdfico 19: % de actividades del PTISCI al IV Trim. 2015 finalizadas y pendientes.
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6.2. Avances en la implementacion del PTISCI

Del total de 77 actividades que conforman el Plan de Trabajo para la
Implementacion del Sistema de Control Interno (PTISCI) en el MEF, y cuya
programacion se expone en el Cronograma General aprobado mediante R.M.
N° 025-2015-EF/10, a la fecha de cierre del 31 de diciembre de 2015, 49
actividades fueron reportadas como finalizadas por los distintos drganos vy
unidades organicas involucradas; correspondiendo un porcentaje de
implementacién general del 63.6% (49/77).

El grafico 20, muestra de forma esquematizada, los avances de la
implementacién del SCI al 2015, donde se puede observar que al IV trimestre
del afio 2016 se cuenta con un avance general del 63.6%, correspondiente a la
ejecucion de 49 de 77 actividades.
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Grdfico 20: % de actividades del PTISCI al IV Trim. 2015 finalizadas y pendientes.
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P 1 %

: 92.5% de cumplimiento

L {49 de 53 actividades]

T
A la fecha de corte del informe {31.12.2015) de contaba con un avance del
63.6% [49 de 77 actividades)

El Anexo 2 muestra el resumen del estado de implementacién de las
actividades del PTISCI a nivel de érgano y unidad organica acumulado al IV
trimestre del afio 2015, segun lo sefialado en el Informe N° 051-2016-EF/41.02.

La distribucion de actividades “finalizadas” y “pendientes” por 6rgano y unidad
organica se muestran en el grafico 21, visualizdndose que la Oficina General de
Planificacién y Presupuesto (OGPP) acumula la mayor cantidad de actividades
por ejecutar en el periodo 2016 con 14 actividades, seguido de la Oficina
General de Tecnologias de la Informacién con 5 actividades.

Gridfico 21: Actividades del PTISCI programadas, finalizadas y pendientes al IV Trim. 2015.
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Desagregando la programacion de actividades “por ejecutar” a nivel de
Componentes del Sistema de Control Interno, se observa que el Il es
componente con mayor concentracion, con ocho (8) actividades. Los
componentes |, Il y IV tienen en todos los casos seis (6) actividades por
desarrollar, y el componente V, solo dos (2) actividades.

Se debe sefialar que es necesario desarrollar las actividades de los

Componentes |, II, Il y IV a fin de permitir la identificacion y programacion de
actividades del Componente V “Supervision y Control”.
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Grdfico 22: Actividades del PTISCI programadas, finalizadas y pendientes al IV Trim. 2015.

Actividades pendientes del PTISCI (componente $CI)

8

Comp. | Comp. H Comp. Hi Comp. IV Comp. V

Del analisis anterior, se puede resaltar la importancia de la ejecucién de las
actividades ligadas al segundo componente del Sistema de Control Interno (“Il.
Evaluacion de Riesgos”), asi como la necesidad de que los drganos
competentes desarrollen y formalicen la normatividad e insumos requeridos
para su inicio.
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7. PRINCIPALES PRODUCTOS

a. “Acta de Compromiso para la Implementacién del SCI”, aprobada
mediante R.M. N° 396-2012-EF/10, documento en el cual se conforma el
Comité de Control Interno, se establecen los integrantes y las funciones
de la Secretaria Técnica del Comité de Control Interno (la cual estara
encargada de desarrollar las acciones conducentes a lograr la
Implementacion del SCI.

b. “Diagndstico del Sistema de Control Interno”, documento que determiné
el estado situacional del SCI en el MEF, el cual fue aprobado por el CCl el
09 de mayo del 2014 y posteriormente fue aprobado mediante R.M. N°
270-2014-EF/10, de fecha 22 de agosto del 2014.

c. “Plan de Trabajo para la Implementacion del SCI” como documento que
consolida las brechas identificadas en el Diagndstico, tomando como
insumo los aspectos a implementar, conclusiones y recomendaciones. En
este documento se han definido una serie de actividades y el curso de
accion para implementar el SCl en el MEF.

El Plan de Trabajo fue aprobado mediante R.M. N° 270-2014-EF/10, de
fecha 22 de agosto del 2014.

d. “Instructivo para el seguimiento, evaluacién y modificacion de las
actividades del Plan de Trabajo para la Implementacién del SCI en el MEF”,
el cual fue aprobado por el CCt el 10 de octubre del 2014 vy
posteriormente aprobado con R.D. N° 371-2014-EF/43.01, de fecha 28
de octubre de 2014.

e. “Modificacion del Cronograma General de Actividades del Plan de Trabajo
para la implementacion del Sistema de Control Interno en el Ministerio de
Economia y Finanzas”, aprobado mediante Resolucién de Secretaria
General N° 025-2015-EF/13, de fecha 29 de diciembre de 2015.

f.  “Modificacién del Cronograma General de Actividades del Plan de Trabajo
para la Implementacion del Sistema de Control Interno en el Ministerio de
Economia y Finanzas”, aprobado mediante Resolucion de Secretaria
General N° 005-2016-EF/13, de fecha 10 de marzo de 2016.
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8.

[NDICE DE IMPLEMENTACION DEL SCI — ANO 2014 y 2015

Mediante Oficio N° 00816-2014-CG/SGE, la Contraloria General de la Republica, en
el marco de la Ley N° 28716, Ley de Control Interno en las entidades del Estado,
informé respecto de medicion del grado de madurez del control interno en las
entidades del Estado, y remitié la evaluacion de la implementacién del SCI
correspondiente al afio 2013 de las entidades o unidades ejecutoras, bajo el &mbito
del sector Economia, los resultados se muestran en el gréfico 23.

Grdfico 23: Resultados de la evaluacién efectuada por la CGR - afio 2013.
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Dicha evaluacion otorgd al MEF un puntaje de implementacién de 38%, ubicandolo
en sexta posicion respecto a las otras entidades del sector.

De la misma forma, mediante Oficio N° 02085-2015-CG-DC, la Contraloria General
de la Republica remitié la medicion de la implementacién del Sistema de Control
Interno correspondiente al aflo 2014 en el sector Economia, elaborada mediante la
aplicacion de una metodologia uniforme y aplicada con la participacién de los
Organos de Control Institucional, cuyos resultados se muestran en el Grafico 24.

Dicha evaluacion otorgd al MEF un puntaje de implementacion de 65%, ubicandolo
en primera posicion respecto a otras entidades del Sector Finanzas.

Grdfico 24: Resultados de la evaluacion efectuada por la CGR — afio 2014.
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Del analisis de los resultados del periodo 2013 - 2014, se observa una variacién
positiva de 27% respecto al puntaje obtenido en el periodo 2013, lo cual refleja las
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acciones ejecutadas en el MEF, en el marco del fortalecimiento del Sistema de
Control Interno.

Tabla 8 Vanac:on de/ //SCI 2013 2014

VAT S 66% 58%
S e | sew | sw
p ss__“ .“»s' #"éﬁ 63% 51% -12%
‘ . L:.‘-'\ 5; :&{g;r : 82% 50% -32%
(PROJNVERSION 1| 54% 49% 2%

Asimismo, es pertinente sefialar, que de las 6 entidades que formaron parte del
grupo de entidades seleccionadas y evaluadas en el sector Economia, el MEF fue la
Unica entidad con un incremento en la medicion en el periodo 2014 respecto al
2013.

Grdfico 25: Resultados de la evaluacion de la CGR, al SCI de las entidades del Sector Finanzas
(2013 -2014)
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
9.1. Conclusiones

1. La Implementacién del Sistema de Control Interno se ha realizado con el
apoyo, involucramiento y compromiso de la Alta Direccidn del Ministerio de
Economia y Finanzas, quienes no solo vienen siendo informados de los
avances, sino participan activamente ofreciendo pautas y disposiciones para
su fortalecimiento, evidencia de ello es que desde la firma del Acta de
Compromiso para la Implementacion del SCI, el Comité de Control Interno
se ha reunido 31 veces.

2. La Implementacion del Sistema de Control Interno se viene desarrollado de
acuerdo a lo dispuesto en la Guia para la Implementaciéon del Sistema de
Control Interno, aprobada mediante R.C.G. N° 458-2008-CG, e incorporando
instrumentos adicionales que apoyen y den soporte a los procesos de
implementacion y evaluacion (Fichas de actividades; Instructivo para el
seguimiento, evaluacion y modificacion del PTISCI entre otros).

3. La ejecucion de las actividades contenidas en el Plan de Trabajo para
Implementar en el SCI en el MEF, ha evidenciado el compromiso de los
organos, unidades organicas y los coordinadores designados para lograr la
consecucion de los objetivos en la programacion inicialmente establecida.

9.2. Recomendaciones

1. Proceder con la actualizacidn del Diagndstico al Sistema de Control Interno
en el Ministerio de Economia y Finanzas, una vez el Plan de Trabajo para su
fortalecimiento logre un porcentaje de implementacion superior al 75%.
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Anexo N° 2

Resumen del estado de la implementacion de las actividades del PTISCI
Al IV trimestre del afio 2015
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