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Resolucion Ministerial

Lima, 25 de octubre de 2018 No. 369-2018-EF/41
CONSIDERANDO:

_ Que, mediante la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del
Estado, se establece la obligatoriedad que las entidades del sector publico deben contar
on un Sistema de Control Interno;

Que, mediante Acta N° 002-2018, de fecha 12 de octubre de 2018, el Comité de
Control interno acordd aprobar el Diagnéstico del Sistema de Control Interno en el
Ministerio de Economia y Finanzas y el Plan de Trabajo para el cierre de brechas del
Sistema de Control Interno del Ministerio de Economia y Finanzas;

Que, por tanto, resulta necesario formalizar el Diagnéstico del Sistema de Control
Interno en el Ministerio de Economia y Finanzas y el Plan de Trabajo para el cierre de
prechas del Sistema de Control Intemno en el Ministerio de Economia y Finanzas; vy,

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de

as Entidades del Estado; el numeral 8 del articulo 25 de la Ley N° 29158 — Ley Orgénica

3/ del Poder Ejecutivo, y en el Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de
Economia y Finanzas, aprobado con Decreto Supremo N° 117-2014-EF;

SE RESUELVE:

Articulo Unico.- Aprobar el Diagnastico del Sistema de Control Interno en el
Ministerio de Economia y Finanzas y el Plan de Trabajo para el cierre de brechas del
Sistema de Control Interno en el Ministerio de Economia y Finanzas, que como anexo
forma parte integrante de la presente resolucion.

Registrese y comuniquese.

e Lo Qn

CARLOS AUGUSTO OLIVANEYRA
Minisira de Economla y Finanzas
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Siglas y Abreviaturas g
CAP : Cuadro de Asignacién de Personal J " reneTaRg ans
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CcCl : Comité de Control Interno

CGR : Contraloria General de la Republica de Perd

Ci : Control Interno

COSsO : The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
CPE : Cuadro de Puestos de la Entidad

INTOSAl : The International Organisation of Supreme Audit Institutions
MAPRO : Manual de Procedimientos Administrativos

MEF : Ministerio de Economia y Finanzas

MOF : Manual de Organizacioén y Funciones

MPP : Manual de Perliles de Puesto

OCI : Organo de Control Institucional

PAP : Presupuesto Analitico de Personal

PCTI : Plan de Contingencias Informatico

PDMC : Plan de Desarrollo Municipal Concertado
PDPA : Plan de Desarrollo de las Personas Anual
PDPQ < Plan de Desarrollo de las Personas Quinquenal
PEGE : Plan Estratégico de Gobierno Electronico.

PEI : Plan Estratégico institucional

PETI : Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion
PIA : Presupuesto Institucional de Apertura

PIM : Presupuesto Inicial Modificado

PIP : Proyectos de Inversion Publica

POI : Plan Operativo Institucional

POI-INF : Plan Operativo Informatico
ROF : Reglamento de Organizacion y Funciones
RNSDD : Registro Nacional de Sanciones de Destitucién y Despido

1e]] : Sistema de Control Interno

S0A : Sociedades de Auditorias

TdR : Términos de Referencia

TUPA : Texto Unico de Procedimientos Administrativos

TIC : Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
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Mediante la Ley N 28716 “Ley de Control Interno de las Entidades del Estado”, se
establecen las normas para regular la elaboracion, aprobacion, implantacion,
tuncionamiento, perfeccionamiento y evaluacién del control interno en las entidades del
Estado, con el propésito de cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y operativos
con acciones y actividades de control previo, simultdneo y posterior, contra los actos y
practicas indebidas o de corrupcién, propendiendo al debido y transparente logro de los
fines, objetivos y metas institucionales.

Es importante sefialar que el Sistema de Control Interno de una Entidad debe entenderse
como el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros,
organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las autoridades y el
personal, para lo cual se constituyen cinco componentes: i) Ambiente de Control; i)
Evaluacidn de Riesgos; iii) Actividades de Control; iv) Informacién y Comunicacidn y v)
Supervision.

Posteriormente, con la Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, de fecha 30 de octubre
del 2006, se aprueban las Normas de Control interno, Jas mismas que son de aplicacion a
las Entidades del Estado, de conformidad con la mencionada Ley N° 28716; y constituyen
lineamientos y/o criterios para la aplicacién y regulacién de! control interno en las
principales dreas de la actividad administrativa u operativa de las entidades.

Mediante, Resolucién de Contraloria General N°149-2016-CG, de fecha 13 de mayo del
2016, se aprueba la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD “Implementacién del Sistema de
Control Interno en las Entidades del Estado”, la cual precisa ias fases, etapas y actividades
de la implementacién del SCl y los plazos por nivel de gobiemo, para que las entidades
realicen dicha implementacién.

Finalmente, mediante Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG, de fecha 18 de enero
del 2017, se aprueba la “Guia para la Implementacién y Fortalecimiento del Sistema de
Conirol Interno en las Entidades del Estado”, que orienta el desarrollo de las actividades
en cada una de las fases y etapas, para lo cual proporciona los instrumentas gue las
Entidades consideraran para la Implementacién del Sistema de Control Interna.

En este contexto, se propone el Plan de Trabajo para el Cierre de Brechas alineado con
los resultados del Diagndstico, correspondiendo su vinculacién con el POI de acuerdo a
los lineamientos establecidos por la CGR, enmarcado en la actividad 10 de la Etapa V

“Evaluacién” Retroalimentar el proceso para la mejora continua del SCI.

v¥
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Establecer un cronograma de actividades que permita cerrar las brechas determinadas en
el Diagnastico del Sistema de Control Interno.

. METODOLOGIA

La metodologia aplicada consideré la establecida en |a Resolucion N° 004-2017-CGR, que
consiste en el andlisis de la situacion encontrada en el Diagndstico del Sistema de Control
Interno a nivel institucional y la realizacion de un conjunto de entrevistas con los
funcionarios y el personal responsable y/o designado. Las entrevistas han sido realizadas
en forma presencial en las instalacicnes del MEF.

Aspectos a implementar

De acuerdo a los lineamientos establecidos en la Resolucién de Contraloria N° 004-2017-
CG, las actividades a implementar eslédn vinculadas con el resultado del diagnédstico y
estan involucradas con las estrategias que se viene realizando el MEF.

Las actividades a implementar, que se presentan en el Cuadro N° 1.

Cuadro N° 1: Aspectos a implementar

N° Aspectos a implementar Origen
Informe de acciones
1 | Actualizar el Mapa de Procesos (Actividad Retomada). correctivas
Entrevista OGPP
Pregunta 10 de Encuesta
2 |Formular las Fichas de Nivel 0y 1. 3.11 de la Matriz de
vinculacion
3 Elaborar el inventario de procesos de nivel 2(Actividad | 10.5, 12.2 y 12.3 de la Matriz
Retomada). de vinculacion
4 Optimizacion de la gestion documental del MEF Informe de acciones
{Actividad Retomada). correctivas
5 | Elaborar el Cuadro de Perliles de Puestos (CPE). 3.8 d.e la Me!t'r LG
vinculacion
) 3.9 de la Matriz de
6 | Elaborar el Manua! de Periles de Puestos (MPP). vinculacion
. 5.2 de la Matriz de
7 | Actualizar el Reglamento del CCI, vinculacion
P Elaborar el Reglamento Interno de Trabajo de Servidores Pregunia 9 de Epcuesta
- - 8 - 4.1 de la Matriz de
e Civiles - RIS . ”
vinculacion
g Monilorear la ejecucion del Plan de Capacitacion vy 4.10 de |la Matriz de
Sensibilizacion en Control Interno vinculacion
o . . )
<. 10 g%rllalecer la difusién del avance en la implementacion del Pregunta 2 de Encuesta
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N° Aspectos a implementar Origen

11 Difundir la Ley del Cddigo de Etica del Funcionario Pregunta 4 de Encuesta
Publico mediante talleres de aplicacion Entrevista OGA

Desarrollar las acciones para reducir las brechas Pregunta 8 de Encuesta

[ 12 | obtenidos como resuitado del Estudio de Evaluacion de 17.7 de Ja Matriz de
§ : Clima Laboral y Cultura Organizacional vinculacidn
5 \ :
€ g% i
°3s %
;__‘é:fijf = 13 | Realizar campaiias comunicacionales sobre el buen uso Pre;%ugtg e1 acﬁal:?zcgzsta
§ : Egg :‘ H '§§ de los equipos informaticos para el personal del MEF. vinculacion
63338 o 34
Bgfar o & . - o
it 2 ] Realizar campafas comunicacionales respecto a T R EE S
RS 14 |se uridad de la Informacidn UEICLT e
2887 T Ay g : vinculacion
g
2 Aprobar y ejecutar el Plan de Trabajo 2018 de la OGSU,
g 15 |reportando  indicadores de impacto para los Entrevista OGSU
CONECTAMEF,
Actualizar la Directiva N° 02-2012-EF/45.01 "Disposicién
16 |para el funcionamiento y supervisin de los Entrevista OGSU
CONECTAMEF del MEF".
Formular la “Guia para el Desarrollo del Servicio de
17 | Asistencia Técnica en los Centros de Atencion al Usuario Entrevista OGSU
- CONECTAMEF",
Formular la “Guia para Desarrollo del Servicio de .
18 | sequimiento en los CONECTAMEF". Entrevista OGSU
Actualizar la Directiva N® 001-2015-EF/45.02 “Normas y
19 procedimientos para la atencién de quejas y reclamos Entrevista OGSU

interpuestos por los administrados y usuarios ante el
Ministerio de Economia y Finanzas”.

Reactivar el Grupo de Trabajo de Gestidn de Riesgos de
20 [Desastres del MEF, constituido mediante Resolucidn Entrevista OSDENA
Ministerial N° 070-2013-EF/13 del 12 de marzo del 2013,

Elaborar un Diagnéstico de los locales del MEF, a fin de

planificar la obtencién de Certificados de Inspeccién Entrevista OSDENA
Técnica.

Estructurar y disefiar los procesos y procedimientos del
Sistema, en concordancia con el Decreto Legislativo N°
1252, que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones (Invierte.pe), gue
reemplaza al Sistema Nacional de Inversidn Publica
(SNIP).

Continuar con las capacitaciones de los responsables de
gestion de riesgos, manteniendo un registro del personal
capacitado.

Entrevista DGIP

Entrevista DGR-DGETP

Elaborar los Procedimientos para la Gestidn de Riesqos.
Entrevista DGR-DGETP




N° Aspectos a implementar Origen

Actualizar el Plan de Gestion de Riesgos Operacionales

en el Ministerio de Economia y Finanzas - Ano 2016", .
25 | aprobado mediante Resolucion Directoral N° 270-2016-|  Enlrevista DGR-DGETP

[4]

N

3

< %, i EF/43.01, de fecha 22 de julic de 2016.

> g=h Y.

- =5§E E Actualizar el inventario de riesgos de la entidad.

9532, Sz{ 26 Entrevista DGR-DGETP
it 35

$§§§_§ et Actualizar la Matriz de Riesgos.

2 Eg : 3 f27 Entrevista DGR-DGETP
= &

5 Actualizar y hacer seguimiento al Plan de Tratamiento de

E r og | Riesgos (incluye el analisis costo-beneficio para 08| cnicevista DGR-DGETP

controles establecidos).

Elaborar y aprobar del Plan de Continuidad del Negocio
Operativa {segun los lineamientos de la PCM}, a fin de
que cuente con respuestas efectivas para que la
29 | operatividad de la organizacion continle de manera Entrevista DGR-DGETP
razonable ante la ocurrencia de eventos que generen una
interrupcidn en las operaciones.

IV. PLAN DE TRABAJO

4.1 Objetivo

El objetivo del Plan de Trabajo es establecer un cronograma efectivo de actividades que
permitan cerrar las brechas determinadas en el Diagndstico del Sistema de Control
Interno.

4.2  Actividades
En este contexto, en el Cuadro N° 2, se han propuesto actividades vinculadas con la
implementacién del Sistema de Control interno, para el cierre de brechas precisando el
beneficio esperado.

Cuadro N° 2: Actividades del Plan de Trabajo para el Cierre de Brechas

ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO
PARA EL CIERRE DE BRECHAS

BENEFICIO

MEDIO DE VERIFICACION ESPERADO

ND

Mejorar la gestion

Actualizar el Mapa de Procesos|Propuesta de Mapa de estratégica de 1

(Actividad Retomada). Procesos

entidad
' Mejorar la
2 Formular las Fichas de Nivel 0 y 1. ?;%ﬂ?cfsta R eficiencia operativa
de la entidad
Mejorar la

Elaborar el inventario de procesos de | Propuesta de Inventario de

nivel 2{Actividad Retomada). procesos de nivel 2 eficiencia operativa

de la enlidad




ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO

BENEFICIO

N PARA EL CIERRE DE BRECHAS | MEDIODEVERIFICACION | copppang
4 Optimizacion de la Gestién documental | Informe de culminacién del z%i?aﬁc:ia operati\::
| del MEF (Actividad Retomada). proyecto de la entidad
5 Elaborar el Cuadro de Perfiles de|Documento que aprueba el 3":]0:2; Iare%is;'tslgr;
Puestos (CPE). CFPE humanos
6 Elaborar el Manual de Perfiles de|Documento que aprueba el gl:]or;; 'ariﬁg’;
Puestos (MPP). MPP A
. Documento que aprueba el | Mejorar la gestion
7 Actualizar el Reglamento del CCI Reglamento del Control Interno.
8 Elaborar un Reglamento Interno de | Documento que aprueba el (I;A;jorka:l; Iargﬁggg
Servidores Civiles - RIS. Reglamento humanos
Monitorear el Cumplimiento del Plan de n?{gz:?r:\i ento s
9 Capacitacion y Sensibilizacién en | Informe de! Monitoreo sobre control
Control Interno, ;
interno
Mejorar el
10 Fortalecer la difusidn del avance en la|Informe de la difusion | conocimiento
implementacién del SCI. realizada sobre control
interno.
Fortalecer la difusion de la Ley del
11 Cddigo de Etica del Funcionario|Lista de asistencia a los 5:|g?éesce;| interli?)sr
Publico  mediante talleres  de|talleres de la entidad
aplicacion.
Desgrrollar las _acciones c.1e MEIOM | pocumentos que | Mejorar la gestion
segun el resultado cobtenido en =l|. .
|: 12 estudio de Evaluacion de Clima implementan las acciones [de los recursos
Laboral y Cultura Organizacional. el humanos
@ucm,;‘.gf
£ 7 . _ L. .
& Sy, Realizar campafas comunicacionales |, . ) . Mejorar la
2 ¢ 3 sobre el buen uso de los equipos légtaacﬁlaec;ﬁ:s;enma GLE eficiencia operativa
21 e o informaticos para el personal del MEF. P de la entidad
o
2, . Mejorar la
» - -
& P 14 Zesalg;:?; cat;lpang: ﬁ?{g:g'caﬂgnalﬁg Lista de asistencia a las|seguridad de la
I nfoF:macié n g capacitaciones informacion en la

entidad

Aprobar y ejecutar el Plan de Trabajo

Mejorar la gestion

2018 de la OGSU, reportando|Informe de ejecucién del T
indicadores de impacto para los|Plan :ﬁg:;%glca e
CONECTAMEF,
Actualizar la Directiva N° 02-2012- Meiorar a
EF/45.01  "Disposicion para el |Documento que aprueba la ejorar .

. . S eficiencia operativa
funcionamiento y supervisién de los | directiva de la entidad
| CONECTAMEF del MEF". . i
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» | ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO B BENEFICIO
| N PARA EL CIERRE DE BRECHAS | MEDIO DE VERIFICACION ESPERADO
!
Formular la "Guia para el Desarrollo Meiorar la
del Servicio de Asistencia Técnica en | Documento que apruebala| . jorar. .
17 s . . eficiencia operativa
los Centros de Atencidn al Usuario -|guia de la entidad
CONECTAMEF".
Formular la "Guia para Desarrollo del Mejarar la
18 |Servicio de Seguimiento en los gz?:mento que aprueba la eficiencia operativa
CONECTAMEF", de la entidad
Actualizar la Directiva N® 001-2015-
EF/45.02 “Normas y procedimientos Meiorar la
;9 |Para la atencién de quejas y reclamos | Documento que aprueba la ofi éi i
interpuestos por los administrados y | Directiva de la enti da%
usuarios ante el Ministerio de
Economia y Finanzas”.
Reactivar el Grupo de Trabajo de
Gestion de Riesgos de Desastres del . Mejorar la Gestion
20 | MEF, constituido mediante Resolucién g?lj:u;nggt%gg:.geactwa el de Riesgos en la
Ministerial N° 070-2013-EF/13 del 12} ' P ) entidad
de marzo del 2013.
Elaborar un Diagnostico de los locales Mejorar la Gestion
21 |del MEF, a fin de planificar la obtencicn | Informe de Diagnéstico de Riesgos en la
de Certificados de Inspeccion Técnica. entidad
Estructurar y disefiar los procesos y
procedimientos del Sistema, en
concordancia con el  Decreto Meiorar la
29 Legislativo N° 1252, que crea el|Documento que aprueba ofi cli N
Sistema Nacional de Programacidn | los procesos de |a enti da%
Muitianual y Gestion de Inversiones
(Invierte.pe), que reemplaza al Sistema
Nacional da Inversidn Publica (SNIP).
Continuar con las capacitaciones de
los responsables de gestion de|lnforme y  lista de Mejo;ar la gestion
23 |riesgos, manteniendo un registro dei | asistencia a las (de riesgos en la
personal capacitado. capacitaciones entidad
Elaborar los Procedimientos para la|Documento que aprueba ) Fortalecer la
24 | Gestion de Riesgos. los procedimientos para la | gestién de riesgos
Gestion de Riesgos de la entidad
Actualizar el Plan de Gestion de
Riesgos Operacionales en el Ministerio
de Economia y Finanzas — Ao 2016", | Mejorar la gestion
' | Documento que aprueba fa .
25 |aprobado  mediante  Resolucion | pirgctiva Uk estratégica de la
Directoral N° 270-2016-EF/43.01, de entidad
fecha 22 de julio de 2016.
Actualizar el inventario de riesgos de la : ' Mejorar la
26 | entidad. an\;{uegll?zg%o G o2 eficiencia operativa
. | de la entidad
= I e Documento  con  la|Fortalecer la
lo7 |Actualizar la Malriz de Riesgos. actualizacion de la matriz | gestion de riesgos
| de riesgos. de la entidad
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o | ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO : BENEFICIO
g PARA EL CIERRE DE BRECHAS MEDIO DE VERIFICACION ESPERADO
Actualizar y hacer seguimiento al Plan
de Tratamiento de Riesgos (incluye el | Documento con la | Mejorar la gestién
28 | apalisis costo-beneficio para los | actualizacion del plan de|estratégica de la
controles estab|ecidos)_ tratamiento de riESgOS entidad
Elaborar y aprobar del Plan de

i Continuidad del Negocio Operativa
(segun los lineamientos de la PCM), a

fin de que cuente con respuestas Documento que aprueba el | Mejorar la gestidn

|og | efectivas paraquela operatividad de 13| plan de  Continuidad del estratégica de la
organizacién  continie de manera | Negocio Operativa entidad

razonable ante la ocurrencia de
eventos que generen una interrupcién
en las operaciones.

4.3 Recursos

Las actividades propuestas que requieran recursos econémicos estaran contempladas
dentro del POI institucional a fin de garantizar la disponibilidad presupuestal para su
gjecucion.

4.4  Seguimiento y Evaluacién

El Comité de Control Interno del MEF, a través de la Secretaria Técnica, realiza el
seguimiento y evaluacién del cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de
Trabajo, siendo apoyado par el equipo de trabajo operativo.

V. CONCLUSIONES
Se ha concluido la elaboracion del Plan de Trabajo para el cierre de brechas del MEF.
Se han identificado 29 actividades contenidas en el Plan de Trabajo de cierre de brechas.

Para el cumplimiento satisfactorio de las actividades contenidas en el Plan de Trabajo se
requiere la participacién e involucramiento de cada uno de los responsables de las
unidades organicas u érganos involucrados, a efectos que se logre el cumplimiento de las
actividades en el tiempo previsto.

RECOMENDACIONES

Se recomienda la aprobacion del Plan de Trabajo para el Cierre de Brechas del MEF 2018
por el Titular de la Entidad, de acuerdo a lo establecido en la R. C. N° 004-2017-CG,
iniciandose asi el ciclo de mejora continua en el proceso de implementacién del Sistema
de Control Interno al ser producto de la retroalimentacién realizada.

El Plan debera ser monitoreado y supervisado en su cumpfimiento por el Comité de Conitrol
Interno, a través de la Secretaria Técnica.

VIl.  ANEXO: PLAN DE TRABAJO PARA CIERRE DE BRECHAS DEL SC| DEL MEF

A continuacion, se presenta el Plan de Trabajo para Cierre de Brechas del MEF 2018, de
conformidad a los lineamientos de la Resolucion de Conltraloria N° 004-2017-CG,
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