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CONSIDERANDO:

Que, mediante Acta N° 002-2018, de fecha 12 de octubre de 2018, el Comité de
Control Interno acordé aprobar el Diagndstico del Sistema de Control Interno en el
Ministerio de Economia y Finanzas y el Plan de Trabajo para el cierre de brechas del
Sistema de Control Interno del Ministerio de Economia y Finanzas;

Que, por tanto, resulta necesario formalizar el Diagndstico del Sistema de Control
Interno en el Ministerio de Economia y Finanzas y el Plan de Trabajo para el cierre de
brechas del Sistema de Control Interno en el Ministerio de Economia y Finanzas; y,

; De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de
Sas Entidades del Estado; el numeral 8 del articulo 25 de la Ley N° 29158 — Ley Orgénica
del Poder Ejecutivo, y en el Reglamento de Organizacidn y Funciones del Ministerio de
Economia y Finanzas, aprobado con Decreto Supremo N° 117-2014-EF;

SE RESUELVE:

Articulo Unico.- Aprobar el Diagndstico del Sistema de Control Interno en el
Ministerio de Economia y Finanzas y el Plan de Trabajo para el cierre de brechas del
Sistema de Control Interno en el Ministerio de Economia y Finanzas, que como anexo
forma parte integrante de la presente resolucién.

Registrese y comuniquese.

Yoe Jon S

CARLOS AUGUSTD OLIVA NEYRA
Ministro de Economia y Finanzas
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1. ANTECEDENTES

JUAN RADIL LOPEZ
FEDATARIO

1.1 ORIGEN

El Sistema de Control Interno {SCl) de las entidades del Estado, creado por Ley N~
28716, “Ley de Control Internc de las Entidades del Estado”, debe entenderse como
el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros,
organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo ia actitud de las autoridades y el
personal.

Este Sistema se ha estructurado tomando come referencia el Marco Integrado de
Control Interno {COSO) del Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision
Treadway’, publicado en el afo 1992, de acuerdo con lo sefialado en la Resolucién
de Contraloria N* 320-2006-CG, que aprueba las Normas de Control Interno y que
son de aplicacion para todas las entidades del Estado peruano.

El Marco COSO ha sido reconocido a nivel internacional como una de las mejores
practicas en materia de control interno, sirviendo de base para el disefo,
implementacidn y evaluacion de los sistemas de control interno de distintos tipos de
organizaciones®. Este se basa en 5 componentes que representan las précticas de
gestidon necesarias para garantizar el éxito del sistema:

¢ Ambiente de Control, referido a la “cultura” o "actitud” de la entidad respecto al
control. Incluye la integridad de [as personas, los valores éticos, el estilo o filosofia
de gestién, elc.

+ Evaluacién de los Riesgos, determina la posibilidad de ocurrencia de siniestros
o fallas dentro de la organizacion y cuantificar su impacto si es que se manifiestan.

» Actividades de Control, son las medidas, que se implementaran para hacer
frente a los posibles riesgos.

» Informacion y Comunicacion, garantizar la correcta comunicacion y flujo de
informacion que permita tomar buenas decisiones.

» Supervision, para garantizar y comprobar el funcionamiento correcto del Sistema
de Control Interno. Esta labor la realiza |la Alta Direccidn.

Posteriormente, en el aiio 2013 el Comité publicéd una version actualizada del COSO,
creando una estructura mas formal para disenar y evaluar la efectividad del Control
Interno al establecer 17 principios que explican los conceptos ascciados con los 5
componentes.

Bajo este nuevo marco, la Contraloria General de la Republica (CGR) aprobg la
Directiva N 013-2016-CG/GPROD, Implementacion del Sistema de Control Interno
en las entidades del Estado, mediante la Resolucion de Contraloria N°149-2016-CG,
la cual establece un modelo del proceso de implementacion del SCI estructurado en
3 fases, 5 etapas y 10 actividades, en el cual se vinculan los componenies de control
interno con los principios.

Asimismo, en el afic 2017 se emitio la Resolucién de Contraloria N* 004-2017-CG,
gque aprueba la Guia para la Implementacidn y Fortalecimiento del SCI en las

- entidades del Estado?, que constituye el documento crientador a nivel operativo para
la implementacion del SCI. En este documento también se expresa la vinculacian de
los componentes y principios del control interno, los cuales ademas se relacionan con
documentos de gestion propios de las entidades del Estado peruano y buenas
practicas.

'Cemmittee of Sponsoring Organizations of the Treadwoy Commission

ABELLA, Guerola v CENDON, Actuahzacion COSO | Andhsis del borrador del Marco de Control Intarno actuatizado. Centro de
Gotserno Corporativo, 2012.p 3

En adelante, la Guia



En este contexto, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) ha implementado el
SCI. Entre los afios 2012 y 2014 cumplié con ejecutar las actividades relacionadas a
fa Fase de Planificacion, tales como la suscripcion del Acta de Compromiso
Institucional, a conformacion del Comité de Control Interno (CCl), acciones de
sensibilizacion y capacitacion en Controf Interno y la identificacion de brechas a través
de un informe de diagndstico. Esta fase concluyé con la aprobacién del Plan de
Trabajo para la Implementacion del Sistema de Control Interno (PTISCI), mediante

acuerdo con el numeral 7.3.1. de la Guia, para la cual se debe elaborar un Informe
: de Retroalimentacién del SCI. Este consta de 5 documentos: i} Informe de acciones
carrectivas respecto a las desviaciones detectadas en los reportes de evaluacién del
SCI del MEF, ii) Plan de sensibilizacién y capacitacién en Control interno actualizado,
iii) Programa de trabajo para ia elaboracion del diagnéstico del Ci; iv) Informe de
diagndstico del SCI actualizado; y, v} Plan de trabajo para la implementacion del SCI
actualizado.

5’ i Resolucion Ministerial N” 270-2014-EF/10. Posteriormente, se dio inicio a la Fase de
E \ i Ejecucion, que consistié en desarrollar las actividades programadas en el PTISCI,
- 5 i previstas para finalizar el 31 de diciembre de 2016.

> 2% oo N . _ s

2:i2) S S\i2 | Paralelamente, se elaboraron informes de seguimiento y evaluacién trimestrales
§ 5533 i :xo  respecto a la ejecucidn del PTISCI. Asimismo, en octubre de 2017, se aprobd el
o552 = NIzl Informe Final del Proceso de Implementacién del SCI en el MEF 2012-2016, el cual
hd £:E © 5 £| consolida todas las actividades antes mencionadas. Con estos documentos, se inicié
="§§§ Ty F el desarrollo de la Fase de Evaluacion, para cuya conclusién se requiere la ejecucion
2 gg* ™ NS de la “Actividad N° 10, Retroalimentar el proceso para la mejora continua del SCI*, de
&

£
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El presente es el Informe de diagndstico del SC! en el MEF, cuyo objetivo es
determinar el estado situacional actual del SCI, identificando oportunidades de mejora
que permitan cerrar brechas y corregir debilidades para optimizar el funcionamiento
de la entidad, a nivel de unidades orgdnicas y de procesos y procedimientos,
mejorando la eficiencia y eficacia de los mismos.

1.2 OBJETIVOS

El presente Informe de Diagndstico del SCI en el MEF se realiza como parte del
proceso de retroalimentacién para la mejora continua del SCI y tiene como objetivos:

a) Conocer la percepcion del funcionamiento de elementos de gestién asociados al
SCli por parte de los trabajadores de la entidad.

b) Identificar fortalezas, brechas y oportunidades de mejora a partir de las normas
internas, los instrumentos de gestion y la opinién de los responsables de los
drganos y unidades orgénicas de la entidad.

¢) Conocer el estado de la gestion por procesos y la gestién de riesgos de la entidad.

d) Determinar el estado de la aplicacion de los componentes de control y principios
del SCI.

1.3 ALCANCE

; El presente diagndstico comprende un andlisis del estado situacional del SCi a nivel
! institucional y de los érganos y unidades organicas de la entidad, en funcion a cada
uno de los componentes de control y sus principios, de acuerdo con la Resolucién de
Contraloria N*149-2016-CG y los lineamientos de la Resolucion de Contraloria N°
= 004-2017-CG.



2. BASE LEGAL

« Ley N” 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de ia Contraloria
General de la Republica, publicada el 23 de julio de 2002,

" o Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, publicada &l
g 18 de abril de 20086;

3 . ¢ Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, que aprueba las “Normas de Control
L TR % Interno”, publicada el 3 de noviembre de 2006;

1.5 S N e Resolucion Ministerial N° 270-2014-EF/10, que aprueba el Diagnéstico del
gii%. o =& Sistema de Control Interno del Ministerio de Economia y Finanzas y el Plan de
538313 s ;g Trabajo para [a Implementacidn del Sistema de Control Interno en el Ministerio de
2 igg'«: = EL Economia y Finanzas, de fecha 22 de agosto de 2014;

878 w0 () » Resolucién de Contraloria N° 149-2016-CG, que aprueba la Directiva N° 013-
9 3§ N ~N 2016-CG/GPROD, “Implementacién del Sistema de Control Interno en las
@ o Entidades del Estado”, publicada el 4 de mayo de 2016;

s » Resolucién de Contraloria N* 004-2017-CG, que aprueba la “Guia para la
: implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control Interno en fas entidades

del Estado”, publicada el 20 de enero de 2017.

3. OBJETIVO

El objetivo de realizar el Diagndstico del SCI en el MEF, como parte de la etapa de
retroalimentacion para la mejora continua del SCI, es determinar las oportunidades de
mejora que permitan optimizar el funcionamiento de la Entidad, asi como también de los
diversos procesos que se realizan, mejorando la eficiencia y eficacia de los mismos.

4. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El presente diagndstico se ha elaborado cumpliendo con el desarrollo de las actividades
programadas en el “Programa de Trabajo para el diagndstico del SC1 del MEF", aprobado
por el CCl con Acta N* 003-2017 de fecha 05 de diciembre de 2017.

4.1 ACTIVIDADES PREVIAS

A fin de difundir el SCi, se coordiné con la Oficina de Comunicaciones del MEF la
realizacién de una campana de difusion, en el marco de la aplicacidn de una encuesta
virtual sobre el SCI, desarrollada en el numeral 4.2.1 del presente Informe.

Esta campafa consistio en la difusion de 4 correos electrdnicos masivos desde la
cuenta de la Oficina General de Planificacién y Presupuesto, la publicacion de un
banner en los escritorios de las computadoras de todo el personal, asi como un

hipervinculo permanente en la pagina de inicio de la intranet, entre el 24 de noviembre
y el 01 de diciembre de 2017.

Cabe mencionar que de manera previa, el 30 de octubre de 2017, se publicé en la
intranet del MEF una nota de prensa interna respecto a los avances de la entidad en
materia de control interno, en razon a la aprobacidn del Informe Final del Proceso de
Implementacion del SCIl en el MEF 2012-20186.

4.2 RECOPILACION DE INFORMACION
4.21 ENCUESTA DE PERCEPCION

Como parte del proceso de recoleccidn de informacion se aplico una encuesta
angnima en formato elecirénico conformada por 20 preguntas, a todo el
perscnal de Ia entidad. Esta encuesta estuvo destinada a obtener infarmacion
sobre aspectos subjetivos de control interno.



Para que los resultados de la encuesta fuesen representativos, se calculd el
tamano de la muestra minima, considerando un universo de 2 056 trabajadores
activos — compuesto por 432 trabajadores del régimen del Decreto Legislativo

N* 276, Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de Remuneraciones del
Sector Publico; 1 400 trabajadores contratados bajo el Decreto Legislativo N®
1057, Régimen Especial de Contratacion Administrativa de Servicios
(CAS);117 colaboradores contratados por el Fondo de Apoyo Gerencial (FAG),
13 contratados como personal altamente calificado (PAC), regulados por la Ley
N° 29806, y 94 trabajadores contratados por otras modalidades4— y tomando

en cuenta un nivel de confianza del 95%.
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Ver Anexo N® 01. Participacion en la Encuesta Virtual de Percepcion del
Sistema de Control Interno en el MEF, por érgano y unidad orgdnica.
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Estos elementos se consideraron en [a siguiente férmula de calculo:

MINISTERIO DE ECONOM A,

N-Z2p(1=p)
B (N=1)e2+Z722p-(1-p)

Donde:
n= Eltamaino de la muestra que queremos calcular

N= 2056 (Universo)
Z= 1,96 (Correspondiente a un nivel de confianza 95%)

e= 0,05 (Margen de error del 5%)
p= 0,5 (Es el valor mas conservador para la proporcion esperada)

Esta formula arrojd un valor de n =324; por tanto, se requeria obtener como
minimo dicho nimerc de encuestados para garantizar el nivel de confianza

minimo requerido (95%).

La encuesta se aplicd entre los dias 27 de noviembre y 4 de diciembre de 2017.

El formulario de 1a encuesta se encuentra en el Anexo N° 02.

422 REVISION DE DOCUMENTOS DE GESTION INSTITUCIONAL Y
NORMATIVIDAD INTERNA

Se reviso la base de normas internas del MEF, la cual contenia un total de 99
documentos vigentes relacionados a politicas, directivas, reglamentos,
manuales, elc., y sus respectivas modificatorias, de los organos y unidades

organicas del MEF.

Este listado se complementé con 21 manuales de procedimientos y otros
documentos de gestidn publicados en el portal institucional del MEF,

s Se revisd un total de 170 documentos. El detalle de los documentos revisado
se muestra en el Anexc N° (03 Matriz de cancordancia normativa.

' Reporte PEA MEF, al 10 de noviembre de 2017, remitido por 1a Oficina de Recursos Humanes a la Qficina General de Planificacion
¢ Presupuesto mediante correo electron ca de fecha 17 de noviembre de 2017,
7



4.2.3 ENTREVISTAS

Con el fin de conacer la opinion sobre las principales debilidades, fortalezas y
oportunidades de mejora de cada uno de los drganos y unidades organicas del

MEF, se realizaron 19 entrevistas a los representantes de los organos del
MEFS. Ver Anexo N° 04,

4.3 ANALISIS DE LA INFORMACION
4.3.1 RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE PERCEPCION

La encuesta fue atendida por un total de 831 trabajadores del MEF, los cuales
equivalen al 40% del universo. Es decir, se superd la muestra minima requerida
——

G para alcanzar el nivel de confianza.
N :
= ‘ H Ante la pregunta “¢Conoces en qué consiste el SCI?", aproximadamente el
z ;-; . 77% (56.4% + 21.8%) del personal del MEF manifestd que si conoce el SCI, el
> a2z 2 cual es difundido y actualizado a través de una seccion especifica sobre el SCI
:—‘j‘g‘ge b i o en el portal institucional de la entidad, de conformidad con la Tercera
83ks °—_‘-§ Disposicién Complementaria Final de la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD,
Gin: & 28 aprobada por Resolucién de Contraloria N° 149-2016-CG.
‘gggﬂ (=) & &
28il w0
o 555 o . .
E =Y Grafico N° 01: Pregunta 1, ; Conoces en qué consiste el SCI?
F ol
g H
= 100.0%
80.0% |
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20.0% g =y
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Comprendo algo del tema Comprendo bien el tema

Ante la pregunta “4Se ha hecho de tu conocimiento los avances en la
implementacion del SCI del MEF, en los ullimos 3 anos?”, el 61% respondid
ignorar los avances al respecto y &l 9.9% dijo haber tomado conocimiento, pero
desconocer la utilidad del sistema. Por tanto, foralecer las actividades de
difusién del SCI constituye una oportunidad de mejora para el MEF.

Las entrevistas fueron solicitadas mediante Memorando Circular M*032.2017-€F/41 02, de fecha 07 de diciembre de 2017



Grafico N° 02: Pregunta 2, ; Se ha hecho de tu conocimiento los avances
en la implementacion del SCI del MEF, en los ultimos 3 afios?
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Respecto a las charlas o capacitaciones en Control Interno, ante la pregunta
“¢Has recibido capacitacion en Control Interno en los ultimos 3 afos?”, el
81.8% del personal indicd no haber recibido alguna. Sin embargo, de acuerdo
a o reportado en el Informe Final del Proceso de Implementacién de SCl en el
MEF 2012-2016, aprobado con Acta N° 002-2017-CCl, de fecha 17 de octubre
de 2017, se aprecia que se han realizado actividades de capacitacién y
sensibilizacion, en los anos 2013 y 2014, previamente a la elaboracién del
PTISCI. Entre estas capacitaciones pedemos mencionar el “Seminario de
induccion sobre Gobernabilidad y Control Interno”, el “Curso Control Interno de
las Entidades Publicas” y el “Seminario de Control Interno en tas Entidades
Publicas”, los cuales estuvieron a cargo de la Universidad ESAN.

Asimismo, se incluyeron actividades de capacitacién relacionadas ai control
interno, a la gestién por procesos y a la gestion de riesgos en el PTISCI, tales
como el “Curso/taller de Gestion por procesos”, el “Seminario de identificacion,
narracién, caracterizacion y mejora de procesos” y el “Seminario en gestién y
mejoramiento de procesos”, a cargo de INNOVAPUCP; los cursos de “Control
Previo en las entidades del Estado”, “Capacitacion corporativa en conceptos y
herramientas de control en la organizacion”, “Capacitacién corporativa en
supervision y técnicas de control” y “Conceptos de vigilancia a observar en la
cautela del patrimonio y cumplimiento del rol y deberes institucionales”, a cargo
de la Universidad ESAN, y el “Seminaric sobre la Gestlion del riesgo
operacional”, a cargo de Global Risk Management.

Lo sehalado demuestra que, si bien el MEF ha cumplido con capacitar al

P personal aun existe una brecha importante por cubrir. Por tanto, se debe

;/ e actualizar y alinear el proximo PDP de la entidad a las necesidades
= P4 identificadas a través de esta pregunta en materia de control interno y otras
€2 34 vinculadas, de conformidad, ademds, con el Plan de sensibilizacion y

¢ capacitacion en Control Interno aprobado por el CCl mediante Acta N* 003-

2017-CCl, de fecha 05 de diciembre de 2017.

El resultado de esta pregunta se muestra en el grafico siguiente:
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Grafico N° 03: Pregunta 3, ¢Has recibido capacitaciéon en Control Interno
en los ultimos 3 afios?
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tema poco gl tema el tema much_o reforzar el tema

Respecto al conocimiento del personal de la existencia y contenido del Cédigo

de Etica, el 65.8% (20.7% + 45.1%)} senald conocer y haber internalizado el
Cddigo de Etica, lo cual constituye una fortaleza.

De otro lado, solo un 4.9% de los trabajadores manifesté no conocer el citado
Cddigo v el 29.3% de los encuestados (18% + 11.3%) sefialé que conoce su
existencia, pero no lo han leido o no recuerdan su contenido. Estos valores
deben resaltarse, pues durante el desarrollo del presente documento se pudo
verificar que, a principios del afo 2017, el personal del MEF recibid por parte
de la Oficina General de Administracion un cuaderno de trabajo, en cuya
segunda pagina se encuentran los principios, prohibiciones y deberes del
Cadigo de Etica de la Funcidn Pudblica, aprobado por Ley N° 27815, También
se observd que en varios ambientes del MEF existen afiches alusivos a la
tematica. Adicionalmente, segun lo reportado en los informes de evaluacién y
seguimienio del PTISCI, del 04 al 20 de abril de 2015 y del 04 al 11 de mayo

de 2015, respectivamente, se realizaron Talleres de Cultura de Efica y
Transparencia.

Lo expuesto demuestra que, adicionalmente a la entrega de articulos de
merchandising con el contenido del Cédigo de Etica como estrategia de
difusién, es pertinente desarrollar actividades de capacitacidn y sensibilizacion
en ética, transparencia y anticorrupcion en la funcion publica.

El resultado de esta pregunta se muestra en el grafico siguiente:

10
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Grafico N° 04: Pregunta 4, ;Conoces el Cédigo de Etica?
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En el mismo contexto de la pregunta 4, ante la pregunta “; Recuerdas haber
firmado una declaracion jurada de sujecion al Codigo de Etica en los ultimos 3
anos?”, el 51.4%del personal de la entidad recuerda haber firmado una
declaracidn jurada con sujecién al Codigo de Etica. Mientras que el 48.6%, no

lo recuerda.

Al respecto, se tiene conocimiento que el personal contratado bajo el régimen
del CAS, firma una declaracién jurada de sujecién conjuntamente con su
contralo, Estos representan el 68% de todo el personal del MEF.

Grafico N° 05: Pregunta 5, ¢Recuerdas haber firmado una declaracion
jurada de sujecion al Cddigo de Etica en los ultimos 3 afios?
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Ante la pregunta “; Conoces la misién y visién del MEF?”", el 93% det personal
del MEF manifesté conocer la mision y vision de la entidad, lo cual genera un
clima favorable para el desarrollo estratégico.

11



, Grafico N° 06: Pregunta 6, ;Conoces la misién y vision del MEF?
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lgualmente, representa una fortaleza que el B86% del personal haya
manifestado conocer los valores del MEF, sin perjuicio de generar una

oportunidad de mejora promoviendo que el 14% restante también los conoczca
y se familiarice con ellos. Ver Grafico N° 07.

Grafico N° 07: Pregunta 7, ¢ Conoces los valores de la entidad?
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Respecto a la participacion del personal en evaluaciones del clima laboral en
los udltimos 3 afios, aproximadamente &l 70% (53.4% + 17.7%) de los
encuestados indicd haber participado en encuestas o talleres de clima laboral.
Pero solo el 17.7% manifestdé haber recibide retroalimentacidn de los
resultados, mientras que el 53.4% no tuve conocimiento de los resultados. Es
importante considerar en el desarrollo de estas evaluaciones la

retroalimentacién oportuna a los paricipanies respecto a los resultados
obtenidos.

12



Grafico N° 08: Pregunta 8, ; Has participado en evaluaciones del Clima
Laboral en el MEF en los ultimos 3 afios?
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De ofro lado, el 30.1% de los trabajadores manifestaron no conocer el
contenido del Reglamento Interno de Trabajo (RIT). El 33.7% concce de su
existencia, pero no mostro interés en leerlo.

De la revision normativa efectuada, no se ha evidenciado un instrumento como
el RIT; sin embargo, existe normativa interna para cada uno de los procesos
técnicos de recursos humanos. Esta situacion representa una oportunidad para
actualizar y/o sistematizar la normativa que tiene el MEF para gestionar sus

recursos humanos.

Grafico N° 09: Pregunta 9, ;Conoces el Reglamento Interno de Trabajo

del MEF?
100.0%
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leido las disposiciones

que contiene

Ante la pregunta “¢ Has tenido presente el MAPRO (Manual de Procedimientos)
en el desarrollo de tus aclividades en los Ultimos 3 afos?”, el 47.8% respondio
que desconoce dicho instrumento de gestion. Sclo un 19.4% de los
trabajadores manifestd utilizar el MAPRO de manera permanente en el
desarrollo de sus aclividades. Es importante, actualzar este documento en
concordancia con la normatividad vigente. Ademas, se debe promover su

aplicacion y uso.
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Grafico N° 10: Pregunta 10, ; Has tenido presente el MAPRO (Manual de
Procedimientos) en el desarrollo de tus actividades en los tiitimos 3

arios?
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En cuanto al uso de los canales de comunicacion, se observa una fortaleza
importante, dado que una gran mayoria (64.7%) del personal del MEF
considera que el correo electronico facilita las coordinaciones y la toma de
decisiones. Ademads, es preciso destacar que mediante Resolucion Ministerial
N° 011-2015-EF/44, de fecha 09 de enero de 2015 modificada por la
Resolucion Ministerial N° 217-2017-EF/13, de fecha 20 de junio de 2017, se
aprobg la Directiva “Normas para la Administracion y Uso de los Servicios de
Red de Datos, Correo Electrénico y Acceso a Internet del Ministerio de
Economia y Finanzas”, estableciéndose como un canal formal de
comunicacion. Ver Grafico N° 11.

Grafico N° 11: Pregunta 11, ; Consideras que el uso del correo
electronico institucional permite fluidez en Ias operaciones diarias y
facilita la toma de decisiones de tu drea u oficina?
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En lo referente a la gestidn de riesgos, solo el 8.4% del personal del MEF
manifestaron que gestionan los riesgos usando una metodologia. El 55.6%
(26% + 15.2% + 14.4%) respondid que si se mitigan riesgos, aunque no en
todos los casos y de manera posterior y empirica. Mientras que el 30.3%
(11.3% + 19.1%) de los trabajadores sefalaron que no se mitigan riesgos.

Por lanto, existe una oportunidad para fortalecer la gestién de riesgos,
difundiendo los instrumentos de geslion de riesgos aprobados, tales como los
‘Lineamientos para la Gestion del Riesgo Operacional’, aprobado por
Resolucién Ministerial N° 081-2016-EF/10. Estos lineamientos estan referidos
a la Metodologia para la Gestion del Riesgo Operacional y la Metodologia para
la Gestidn del Riesgo en Tecnologias de la Informacion.

Grafico N° 12: Pregunta 12, 2 En tu drea u oficina se adoptan medidas
para mitigar los riesgos en los procedimientos que se ejecutan?
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Respecto al uso de las tecnologias de la informacién en el MEF; se formularon
dos preguntas.

Ante la pregunta, “;Has recibido alglin instructivo, charla o capacitacion
respecto al buen uso de las TIC (tecnologias de la informacién y
comunicaciones) en los Ultimos 3 afnos?”, el (53.1%) del personal sefialé no

haber recibido ningun tipo de capacitacién, por lo que es pertinente reforzar la
capacitacion en este rubro.
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A la pregunta “; Has recibido algun instructivo, charla o capacitacidn respecto
a la importancia de la seguridad de la informacién en los dltimos 3 afios?", el

46.6% del personal sefialé no haber recibido capacitaciones relacionadas con
aspectos de seguridad de la informacién.

Mo obstante, el MEF se encuentra implemeniando la NTP 1SO 27001, en cuyo

contexto se han realizado campafas de seguridad de la informacion, las
mismas que deben ser reforzadas.

Grafico N° 14: Pregunta 14, ¢ Has recibido algun instructivo, charla o
capacitacion respecto a la importancia de la seguridad de la informacion
en los ultimos 3 afios?
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Ante la pregunta “;las deficiencias detectadas en tu drea u oficina se
comunican al personal para que mejore su esquema de trabajo?”, la mayoria
delos encuestados {72.8%) sefald que las deficiencias identificadas se
comunican al personal para que mejore su esquema de trabajo. Sin embargo,
es necesario generar oportunidades para involucrar al 27.2% restante en las
actividades y procesos de mejora continua y retroalimentacicn.

Grafico 16: Pregunta 16, ;Las deficiencias detectadas en tu drea u
oficina se comunican al personal para que mejore su esquema de
trabajo?
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Otro aspecto relacionado a la comunicacion interna que mantienen los rganos
del MEF se considerd en la pregunta 17, “; La informacién que se intercambia
al interior de tu area u oficina, o con otras oficinas, fluye de manera clara,
ordenada y oportuna?”. El 74.4% del personal indico que la informacion que se
intercambia al interior de su oficina o con otras oficinas si fluye de manera clara,
ordenada y oportuna. Si bien este es un valor representativo, se debe
considerar el desarrollo de aclividades para mejorar la promocion de estos
mecanismos y cubrir la brecha de 25.6%.

Grafico N° 17: Pregunta 17, ;La informacion que se intercambia al
interior de tu drea u oficina, o con otras oficinas, fluye de manera clara,
ordenada y oportuna?
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De otro lado, respecto a la atencién de problemas informaticos, el (70.5%)
opina que estos se han atendido adecuadamente y con celeridad en los ultimos
3 afos. Si bien este es un valor representativo, se debe considerar la mejora
del servicio para cubrir la brecha de 29.5%.

Grafico N° 16: Pregunta 18, ;Los problemas informdticos en tu drea u
oficina se han atendidos adecuadamente y con celeridad en los diltimos
3 anos?
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En cuanto a buenas practicas de seguridad de la informacion documental, ante
la pregunta “;Los documentos que se generan y reciben al interior de tu area
u oficina se encuentran adecuadamente protegidos?”, el 72% del personal del

MEF sefaldé que los documentos que se generan y reciben estan
adecuadamente protegidos.
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Grafico N® 19: Pregunta 19, ;Los documentos que se generan y reciben
al interior de tu drea u oficina se encuentran adecuadamente
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Finalmente, el 62.2% de los encuestados manifestaron que en sus dreas se
utilizan cuadernos de cargo o similares que garantizan el acceso o préstamo
de recursos o documentos. Sin embargo, hay un 37.8% que accede
informalmente a los recursos o documentos, lo que generaria riesgos en la
gestion documental. Por tanto, debe generarse la oportunidad de mitigar estos
riesgos.

Grafico N° 20: Pregunta 20, ¢ En tu drea u oficina se registra el acceso
y/o préstamo de recursos o documentos a través de cuadernos de
cargos, o similares?

ANALISIS NORMATIVO

Se ha efectuado un analisis de los principales instrumentos de gesticn de la
entidad, tomando como referencia los lineamientos contenidos en el Anexo N°
12 de la Guia para la Implementacién y Fortalecimiento del SC| en las
Entidades del Estado.

Respecto al Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2019 del MEF,

e aprobado por Resclucion Ministerial N° 425-2016-EF/41, de fecha 21 de

i diciembre de 2016, se elaboré en el marco del proceso de planeamiento

_ eslratégico establecido por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

: (CEPLAN), a través de la Directiva N° 001-2014/CEPLAN “Directiva General

del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento

. Estrategico” aprobada con Resolucién de Presidencia de Consejo Ejecutivo N°

i 26-2014-CEPLAN/PCD. Cumple con los elementos de conformidad a lo
siguiente:
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Cuadro N° 01: Analisis del Plan Estratégico Institucional PEI2017-2019

INSTRUMENTO: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCICHAL (PEY)
ELEMENTS DE CUMPLIMIENTD

- Caractenzacion General

Identificacion da la situacion institucional _ana’ sis de hecnos y tendencias (andlisis intarng y extarno).

2 {Visidn y Mision inshtucional,

3 |Prioridades Institucionalas

4 |Linearmientos de politiza institucional,

5 |Indicadores para la medicidn del desempedo a nivel de impacte

8 |Otjetivos estratégicos generales - indicadores para la medicidn del desempefo a nivel resultado.

Otjetivos estratégicos especificas - indicadores para la medicidn del desempeiio a nivel resuitado.

Acciones permanentes o tamporales - indicadoras para la medicién del desempaiio a nivel producto.

9 |Programacion multianual de Inversidn publicn proyectos/programas,

10 |Se ha elaberado de acuerde a las directivas nacionales

11 |Se arlculan los | iantos de politica nacional

12 |Estd vinculado a un presupuesto.

13 |Existe un drgano responsable de su formulacidn.

14 |Exlsie un drganc reaponsabla de su evaluacion

15 |Es evaluado.

18 |El rasultado de la evaluacién sa hace de conocimiento da la Alta Direccicn.

En cuanto al contenido del Plan Operativo Institucional (POl) 2017, aprobado
con Resolucién Ministerial N° 426-2016-EF/41, y modificatorias, se ha
verificado que este Plan contiene todos los elementos de cumplimiento que se
presentan a continuacion.

lgualmente indicar que de conformidad a lo establecido en la Guia para el
Planeamiento Institucional aprobada con Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD, de fecha 2 de junio de 2017 y
modificada por la Resolucién de presidencia de Consejo Directivo N° 062-
2017/CEPLAN/PCD, el MEF cuenta con el POI 2018 aprobado con Resolucion
Ministerial N° 306-2017-EF/41, que igualmente es concordante con los
elementos de cumplimiento establecidos.

Cuadro N° 02: Andlisis del Plan Operativo Institucional {POI) 2017

INSTHUMENTO: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL {POI)

ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO

1 |Es concordanie con [os objetivos estralégices del PEL

2 |Existen lineamientos y metodologia para su formulacidn y es concordante con astos.

2 |Refleja las metas presupuestarias que se espera alcanzar para el afo fiscal.

Contiena los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando 1as tareas necesarias para cumplir las metas
4 Ipiesupuestarias establecidas para dicho periodo; asi como la cportunidad de su ejecucion, a nivel de cada
dependencia organica.

5 |Existe un drgano responsabla de su formulacidn,

6 |Existe un drgano responsable de su evaluacicn,

7 |Su aprobacion es oportuna

8 |Es evaluado

9 |El resullado de la evaiuacion se hace de conocimienta de la Alta Direccion.
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En el caso del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién (PETI) 2017-
2019, aprobado con Resolucion Ministerial N° 469-2017-EF/44, ha sido
elaborado con base a la Guia tedrico practica para la elaboracidn de planes
estratégicos de tecnologias de la informacion — PET|, aprobada con Resolucion
Jefatural N® 181-2002-INEI de fecha 4 de junio de 2002, vigente a la fecha. El
mismo gue contempla los siguientes elementos de cumplimiento:

Cuadro N° 03: Analisis del Plan Estratégico de Tecnologias de
Informacion (PETI) 2017-2019

[INSTRUMENTO: PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION (PETI)
ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO

1 |Reallza un andlisis de la entidad (estructura, funcionalidad, etc).

2 |Toma en cuenta la prospectiva estratégica de la entidad.

3 |Analiza la panticipacion actual de las TICs en la Entidad y sus principales procesos.

4 |Analiza las arquitecturas de dalos, software y tecnologia en general,

5 |Define la canera de proyectos.

6 |Prioriza la cartera da proyectos.

7 [Contiena los lineamientos para la implementacidn del PETI,

8 |Seencuentra actualizado,

9 |Se ha formulado da acuerdo los lineamientas establecidos en la normativa vigents,

10 |Se vincula a un presupueslo,

En cuanto al Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) del MEF,
aprobado con Decreto Supremo N° 117-2014-EF, de fecha 22 de mayo de
2014, modificado por el Decreto Supremo N° N° 221-2016-EF, de fecha 22 de
julio de 2016 y la Resolucion Ministerial N° 009-2017-EF/41, de fecha 10 de
enero de 2017. A la fecha se encuentra en proceso de actualizacion en el marco
de los dispositivos legales recientemente emitidos que inciden en las
competencias y funciones del MEF.

Este documento de gestién se elabora de conformidad a los Lineamientos para
la elaboracion y aprobacidn del Reglamento de Organizacion vy
Funciones - ROF por parte de las entidades de la Administracién Publica
establecidos en el Decreto Supremo N° 043-2006-PCM y modificatorias. El
mismo que contempla los siguientes elementos de cumplimiento:



Cuadro N° 04: Analisis del Reglamento de Organizacién y Funciones
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INSTRUMENTO: REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUMCIONES (ROF)
ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO

Su formutacion es concardante con los lineamientas establecidos en la normaliva vigente

na

Su aprabacion es concordanta con los lineamientos establecides &n la normatva wgenta

FEDATARIO

Se cbsenan las disposiciones sobre creacion, orgamizacion y funciones caontenidas en las normas gue regulan
&l proceso de descentralizacion y modemizacion de Ia gestidn del Estado.
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Se ha diseflado la organizacién con criterios de simplicidad y flexibilidad que permitan el cumplimiento de los
fines de la Entidad con mayoras niveles de eli ciencia y una mejor atencién al ciudadano.

$a ha obsenado el principio de especialidad conforme al cual se deben integrar las funciones afings y eliminar

S |posibles conflictes de competencia y cualquier duplicidad de funciones entre sus drganos y unidades
organicas o con ofras entidades de Ia administracion pdblica.

6 |Se obsena el principio de legalidad da las funciones.

Tedas las funciones y competancias que las normas sustantivas establecen, han sido recogidas y asignadas a|
algun drganc de la Entidad.

Cuida la coherencia entre la asignacion de competencias y rendicion de cuentas. Se tiena clammenlel
8 |asignadas sus competencias de modo tal que pueda determinarse la calidad de su desempedio y el grado de
cumplimiento de sus funcicnas.

9 |Tiene informe técnico y legal que los sustenta.

10 [Tiena informe previo que verifica el cumplimiento de los requisitos

En cuanto a la Estructura Organica, esta es aprobada conjuntamente con el
ROF del MEF por Decreto Supremo N° 117-2014-EF. Contempla los siguientes
elementos de cumplimiento:

Cuadro N° 05: Anilisis de la Estructura Organica

INSTRUMENTO: ESTRUCTURA ORGANICA
ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO

1 |Concordante con el ACOF

Sa encuentra actualizada

2
3 |Responds a las necesidades de la crganizacion
4

Faworece la organizacign horzontal

Se ha presentado en lormato que se incluye en los anexos adjuntdndosa el resumen cuantitative que consignal
la ¢lasificacidn por grupos ocupacionales.

€& |Faworece la organizacion vertical

7 |La ubicacion de los drganos en e diseio es concordanta con la normativa vigente

En cuanto al Manual de Clasificacion de Cargos del MEF, aprobado
mediante Resolucién Ministerial N° 316-2011-EF/43, de fecha 03 de mayo de
2011, cuya ultima modificatoria se realizé el 19 de julio de 2017, mediante la

= . Resolucion Ministerial N° 256-2017-EF/43, el cual contempla los siguientes
elementos de cumplimiento:



Cuadro N° 06: Andlisis del Manual de Clasificacién de Cargos
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FEDATARID

INSTRUMENTO: MANUAL DE CLASIFICACION DE CARGOS

ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO

Constdera lo establecido en el anticulo 4° de la Ley del Empieo Publico

Concordante con el ROF,

Concordante con el CAP,

Se encuentra actualizado,

Responde a las necesidades de la organizacién.

D] ] M-

Aprobado por el Titular de la Ertidad.

En el Cuadro de Asignacion de Personal Provisional (CAP-P), aprobado
con Resolucion Ministerial N° 279-2017-EF/43, de fecha 16 de agosto de 2017,
se ha cumplido con todos los elementos gue se sefalan a continuacion,
conforme a lo establecido en la Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 304-
2015-SERVIR-PE, que aprobd la Directiva N° 002-2015-SERVIR-GDSRH
“Normas para la gestién del proceso de administracidn de puestos y
elaboracion y aprobacién del Cuadro de Puesios de la Entidad — CPE”, y

maodificatoria:

Cuadro N° 07: Analisis del Cuadro de Asignacién de Personal
Provisional (CAP-P)

INSTRUMENTO: CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL PROVISIONAL {CAP-P)
ELEMENTD DE CUMPLIMIENTO

1 {Fomulado en concordancia con la nommaliva vigente.

2 |Formulado a patir de la estructura organica establecida por ef ROF de la entidad.

3 |Obsena las disposiciones sobre clasificacidn da cargos qus se encuentren vigentes.

4 |Caonsigna los cargos de confianza de conformidad con fas disposiciones legales vigantas.

Se ha presentade en formalo que 52 incluye en los anexos adjuntindose el resumen cuantitative que consigna
la clasificacidn por grupos ocupacionales.

6 |Se encuentra actualizado.

7 |Aprobado por autondad competenta.

Respecto al Plan de Desarrollo de las Personas (PDP) 2017, aprobado por
Resolucidn Ministerial N° 008-2017-EF/13, este ha sido elaborado de acuerdo
a la Hesolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, que
aprueba la Directiva “Normas para la Gestién del Proceso de Capacitacion en
las entidades publicas”, y cumple con todos los elementos del siguiente cuadro:

Cuadro N° 08: Analisis del Plan de Desarrollo de las Personas (PDP)

INSTRUMENTO: PLAN DE DESARROLLOD DE LAS PERSONAS
ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO
1 |Formulado an concordancia con la normatva emitida por SERVIR

Hesponde a las necesidades de la Entidad

2

3 |Se encuentra actualizado
4 |Se aprobo oponunamente
5

Se gecuta




En cuanto al Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA),
aprobado con Decreto Supramo N° 305-2012-EF y modificatorias, Resolucion
Ministerial N°280-2017-EF/41, de fecha 14 de agosto de 2017, de conformidad
con lo dispuesto por los Decreto Legislativo Nos. 1246, que aprueba diversas
medidas de simplificacion administrativa, y 1272, que modifica la Ley N°® 27444,
“‘Ley de! Procedimiento Administrativo General y deroga la Ley N° 29060Ley

del Silencio Administrativo”™; y con Resolucian Ministerial N° 484-2017-EF/41,
de fecha 22 de diciembre de 2017.
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Contempla los siguientes elementos de cumplimiento:
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Cuadro N° 09: Analisis del Texto Unico de Procedimientos
Administratives (TUPA)

INSTRUMENTO: TEXTC UNICO DE PRCCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS (TUPA)
ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO

1 Formulado de acuerdo a los Lineamientos para la elaboracion y aprobacidn del TUPA establecidos en la
nomatha vigente.

2 |Antiguedad no supera los dos afios segdn nonmativa vigenta,

Centiens Procedimientos en los que se aplica el Silencio Negativo.

4 |Los procedimiertes han sido matera de simplificacién administratha.

5 |Los procedimientos contemplan pluralidad de instancias.

6 |Los plazos son proporcicnales al tipo da Tramite,

7 |Asigna dreas responsables de cada trdmite.

B |Aprobado por autoridad competenta.

9 El cdlculo de costos se ha realizado con la metodelogia de determinacion de costos de los procedimientos
administrativos y sendcios prestados en exclusivdad.

Por su parte, los Manuales de Procesos y Procedimientos
{MAPRO)frequieren actualizarse y alinearse a los instrumentos de gestion del
MEF. Para lo cual se debe actualizar inicialmente e! Mapa de Procesocs,
aprobado con Resolucién Ministerial N° 281-2015-EF/41 de fecha 09 de
setiembre de 2015, y la formulacion de las respectivas fichas de procesos. De
otro lado, se debe contar con los perfiles de puestos para la elaboracion de los
procedimientos, de conformidad a la normatividad vigente. A continuacion, se
muestran los elementos de cumplimiento:

Cuadro N° 10: Analisis de los Manuales de Procesos y Procedimientos
(MAPRO)

INSTRUMENTO: MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS (MAPRO)
e ELEMENTO DE CUMPLIMIENTD

1 |Se encuentra actualizado.

2 |Se han identificado claramente los procesas y procedimienlos.,

3  |Concordante con la normatia y metodologia wgente para su elaboracidn.

4 |Concordasnte ¢on los ineamientos de modemizacion de fa gestién publica.

Disponibles en: hitps:/'www.mef gob pe/es/dcumentos-de-gastioni250-transparencia-de-la-iniormacion/planeamento-
organizacion/2344-manuales-de-procedimientos-mapros
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En cuanto al Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (PSST), aprobado con
Resolucién Ministerial N° 011-2016-EF/13 de fecha 10 de junio de 2016, en
base a la Ley N° 29783, Ley de seguridad y salud en el trabajo y el Decreto
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. Supremo N° 005-2012-TR, Reglamento de la Ley de seguridad y salud en el
trabajo y sus modificatorias, cumple con los elementos que se sefialan a

continuacion:

Cuadro N° 11: Analisis del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
(PSST)

FEDATARIO

INSTRUMENTO; PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO {PSST)
ELEMENTO DE CUMPLIMIENTG

Contempla la politica de S8T

Sa especifican los objetivos y metas

Se cuenta con el Comité de SST

So toma en cuenta el IPER
Se establece el cronograma de actividades y responsables
Se establece el presupuesto para las actividades

|| ] W] R —

Con relacion al Plan Operativo Informatico 2017, aprobado con Resolucidn
Ministerial N° 089-2017-EF/44, de fecha 24 de febrero de 2017, de conformidad
a la Resolucién Ministerial N° 019-2011-PCM, que aprueba la Guia de
elaboracion del Plan Operativo Informatico, cumple con los elementos

siguientes:

Cuadro N° 12: Analisis del Plan Operativo Informatico

INSTRUMENTO: PLAN QPERATIVO INFORMATICO
ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO

1 |Esta alineado al PETI
Estd alineado con la Estrategia Nacional da Gobiemo Electronico

Contempla ef andlisis de recursos anuales disponibles
Contempla el inventario detallado de proyectos a ejecutar
Cantempla el presupuesto para la ejecucion de los proyectos

| &

Respecto al Manual de Perfiles de Puestos (MPP), y al Cuadro de Puestos
de la Entidad, el MEF no cuenta con dichos documentos de gestidn.

En cuanto al Manual de Organizacién y Funciones (MOF), aprobado con
Resolucion de Secretaria General N° 002-2011-EF/13, de fecha 02 de
e noviembre de 2011 y sus modificatorias, este describe las funciones
Pl . especificas a nivel de cargos, elaborado a partir de la estructura orgdnica y
. funciones generales establecidas en el ROF aprobado por Resolucion

' ' Ministerial N® 223-2011-EF/43.

Es preciso senalar que, de conformidad al numeral 5, literal g) de la Directiva
N° 001-2017-SERVIR/GDSRH, se establece que las entidades no pueden
hacer modificaciones o crear nuevos documentos respecto al MOF, dado que
su norma de regulacion fue dejada sin efecto mediante la Resolucion de
Presidencia Ejecutiva N* 161-2013-SERVIR-PE, correspondiendo por tanto la
elaboracion del Manual de Perfiles de Puesto -MPP de la entidad.
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Cuadro N° 13: Analisis del Manual de Organizacién y Funciones (MOF)
INSTRUMENTO: MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES {MOF)
% i ELEMENTO DE CUMPUMIENTO
g3 1P 1 |Congordante con el ROF
§T: 'Eg 2 |Caincidencia de los cargos cen los indicados en &l CAP
_3‘§ ;g 3 |Se asignan las funciones con clandad
?é S & 4  |Existe segregacion de funciones
is 3
g° "
T Respecto al Plan Anual de Contrataciones (PAC), aprobado con Resolucion
Directoral N® 005-2017-EF/43.01, de fecha 04 de enero de 2017, ha cumplido

con los elementos que se sefalan a continuacion:

Cuadro N° 14: Analisis del Plan Anual de Contrataciones (PAC)

INSTRUMENTD: PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES {PAC)

ELEMENTS DE CUMPLIMIENTO

Se articela con ef Cuadro de Necesidades y con el POI,

Contiena el objeto da la contratacion.

Contiena la descripcion de los bienes y/o sendcios a contratar,

Contiena el valor estimado de {a conltratacion,

Contiene la fuente de inanciamiento.

Considera a todas las contrataciones del afo, independientements del tipo de proceso de seleccion o del
régimen que las reguls.

Se apueba cportunamenta (como maximo dentro de los cinco pnmeros dias del ejercicia).
Se publica oportunamente en el SEACE.

Se evalua semestiraiments de acuerdo a las disposiciones del OSCE.

D~ O || w| | =

Finalmente, respectoc al Presupuesto Inicial de Apertura (PlA)
correspondiente al afio 2017, este cumple con todes los elementos de analisis
que se sefialan a continuacion:

Cuadro N°® 15: Anailisis del Presupuesto Inicial de Apertura (PIA)

INSTRUMENTO: PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA {PIA)
ELEMENTO DE CUMPUIMIENTO
1 |Alineado con el PEL
2 |Alineado con el POI
Su estructura considera:
1) Exposicién de Motivos
3 2) Base Legal
— 3) Prohibicién para el afio fiscal
5 4) Estimacidén de los ingrasos (por fuentes da financiamiento)
5) Estimacidn de los gastos
La estructura funcional refleja las metas presupuestarias fijadas para el ejercicio.
Las propuestas de gaslo son cansistentes con los ebjetivos institucionales.

4
5
6 |Se distribuye la asignacién presupuestaria lotal de acuerdo a los objstivos que se esperan alcanzar,
7
8
9

Se proponen actividades y proyectos en concordancia con los objetives estrategicos del pliego.

Considera fa prevsion del gasto de las activdades y proyectos y su forma de financiamiento, dentro de ios
mites de la asignacion presupuestana total

€l gasto estd onentado a cubrir la mayor cantidad de acciones priontanias,

I |Es aprobado oportunamente & ingresado en el SIAF




JUAN RAUL LOPEZ FORRES

4.3.3 MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

. 2018 (/

La Matriz de Vinculacion de los Componentes del SCI con los Instrumentos de
Gestion o Practicas de Gestion se encuentra en el Anexo N° 10 de la Guia para
la Implementacién y Fortalecimiento del SCI en las Entidades del Estado. En
ella, se proponen herramientas, politicas y buenas practicas de control que las
entidades pueden implementar por cada componente, tomando en cuenia la
naturaleza de sus operaciones, para la implementacion o adecuacion del SCI.
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En este contexto, a fin de verificar la existencia de los instrumentos de gestion
o buenas practicas de gestién propuestas, se revisaron los instrumentos de
gestion y normas internas del MEF, complementando dicha actividad con la
informacidn obtenida de las entrevistas realizadas a los Directores Generales
y Directores, cuyo resultado se evidencia en el Anexo N° 05 Matriz de
Vinculacion de los Componentes del SCI con los Instrumentos de Gestién o

Practicas de Gestion

La estructura de la matriz contiene los 5 componentes de Control Interno
asociados a los 17 principios del estandar de referencia actualizado del COSO.
Por cada componente y principio, se propone una cantidad de documentos de
gestion yfo evidencias de cumplimiento sobre la aplicacion de estos, lo cual nos
permite conocer el estado situacional de cada componente en el MEF.
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Tabla N° 01: Componentes de control, principios y evidencias de
cumplimiento de Control Internc

N de evidencias de | N de evidencina de

Componentes Principios cumplimlanio segun | cumplimiento an el
Anexo N 10 de la Guia MEF
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Ambiants da control [niveles de autordad y responsabilidad apropiados
para la consscucidn de los abjetives

4. La entidad damuestra compromiso para atraed,
dasarullar y retanar a profesionales compatanies en 15 9
alineacién con los objebvos de la omaniacidn
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5. La snidad dafine las responsabilidades ds las
parsonas a nivel de control intemec para la 3 2
consecucién de fos objebves

6. La entidad define los objetvos con suficients
claridad para permitir la idanuficacidn y avaluacién de 5 S
03 riasgos relacionados

7. La enlidad identiica lcs riesgos para fa
consecucldn de 3us objetivos en togos los nivales de
a arganizacién y los analiza como base sabra 1a cual
detarminar cémo 3e daben gestionar

8 La entidad considara la probabilidad de fraude al
svaluar los desgos para 1a consecucidn de los 3 3
objetivos

&n
w

Evaluacién de
nesgos

9.La entidad identilica y ewalia los cambice Qque 2 0
podrian afectar significatvamanis al SCI

10. La entidad deline y desarrolla actividades de|
canrol que contnbuyen a la mitgacidn de los riesgos 19 17
hasta niveles aceplables para la conzecucidn da los

11. La entidad deline y desarrolia actvdades de
control 3 nivel da organizacidn sobra la lagla para ] a
apoyar fa congecucidn de 'os objetvas

Actividades de
control garencial

12. La entidad desplisga las actvmdades de control a
travils de politicad que astablecen lineas genarales de 3 1
Congo! Intemno y procedimienios que llgvan dichas
politicas a la prdctica
13. La enbdad obtiena o genara y ubiiz informasion
relevans y de calidad para apoyar el funcionamiento 14 14
del contro! interna
14, La entidad comunica la informacidn imermnamenta,
'“hmﬂ:id"ﬂ neluidos o8 obetvos y responsabilidades gue scn) 5 ]
comunicacién  |necesarios para apoyar el uncionamienio del SCt

15, La entidad se comunica con las partes
ol d ! scbre log aspectos claw que 3 3
afectan ol luncionamisnto dal control inlemo.

16, La entidad selecciona. desarrlla y realiza
avaluacionss continuas wo ndependiaries para
determinar s/ lcs compenentes del SCI estdn
presenies y en luncionamiento
17. La entidad svaloa y comunica lag deficiencias de
contral interng de forma cporuna a las pares g 7
rasponsabias da aplicar medidas corectvas,
ncluyendo la Al Diraccidn

T
o

Supenigion

Ambiente de control

Se ha verificado que en el MEF muestra el cumplimiento de los Principios 1y
g 2, relacionados con el compromisc de la entidad con la integridad vy los valores
eticos, y la independencia de la Alta Direccion para ejercer la supervision del
control internc, a través de las B8 evidencias de cumplimiento que los
constituyen, como se aprecia en el Anexo N° 05 del presente documento.

Respeclo del Principio 3, referido a que la gerencia establece con la
supervision de la alta direccicn las estructuras, las lineas de reporie y los
niveles de autoridad y responsabilidad apropiados para la consecucion de los
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objetivos, de las 12 evidencias de cumplimiento, se muestra el cumplimiento
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de 8, mientras que 4 presentan una oportunidad de mejora, estando referidas
a la incorporacién de la Gestion del Riesgo de Desastres en los planes del
MEF, la formulacién y aprobacion del CPE, del MPP, asi como la actualizacion
del Mapa de Procesos y de los MAPRQ.

RES

e

FOIU0 o I wists

25 0CT. 2018 '

Sobre el Principio 4, referido a que el MEF demuestra compromiso para atraer,
desarrollar y retener a profesionales competentes en alineacion con los
objetivos de la organizacién, de las 10 evidencias de cumplimiento, 9 muestran
cumplimiento; mientras que 1 constituye una oportunidad de mejora, estando
relacionada con la sistematizacidn de las normas que hacen referencia a los
procesos técnicos de administracion de personal en un Reglamento Interno de
H Trabajo (RIT).
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El Principio 5, referido a que el MEF define las responsabilidades de las
personas a nivel de control interno para el logro de los objetivos, de las 3
evidencias de cumplimiento, se muestra el cumplimiento de 2; en tanto que, 1
presenta una oportunidad de mejora, estando relacionada con la falta de un
Registro de documentos de designacidn de encargaturas.

Evaluacidn de Riesgos

Se ha verificado que en los Principios 6, 7 y 8 referidos a que el MEF define
los objetivos con suficiente claridad para permitir la identificacion y evaluacion
de los riesgos relacionados, identifica los riesgos para la consecucién de sus
objetivos en todos los niveles de la organizacion y los analiza como base sobre
la cual determinar cémo se deben gestionar y considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los objetivos,
respectivamente, se muestra el cumplimiento de las 13 evidencias que los
constituyen,

En el Principio 9, no se muestra el cumplimiento de las 2 evidencias que lo
constituye. Es decir, el MEF requiere fortalecer la identificacion y evaluacion de
los cambios que podrian afectar significativamente al SCI a través de reportes
del monitoreo de los cambios internos (modelos de gestion, poaliticos,
institucionales o tecnologicos) que pueden impactar en el SCI y reportes del
monitoreo de los cambios externos (no controlables por la entidad) que puedan
impactar en el SCI.

Actividades de Control Gerencial

En el Principio 10, referido a que el MEF define y desarrolla actividades de
control que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles aceptables
para la consecucion de objetivos, de las 19 evidencias de cumplimiento, se
muestra el cumplimiento de 17; mientras que 2 presentan una oportunidad de
mejora, |las cuales estan referidas a contar con procesos documentados. Cabe
denotar que a la fecha existen procesos certificados con ISO 9001:2008, 3 de
los cuales son gestionados por el Tribunal Fiscal y 1 es gestionado por la
Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico, y esta referido a
“Servicio de pago electronico a través del SIAF a proveedores del Estado por
bienes y servicios"; y contar con estudios especificos que demuestren que el
s costo de los controles establecidos esta de acuerdo a los resultados esperados
(benedicios).

En los Principios 11 y 12, referidos a que la entidad define y desarrolla
actividades de control a nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar
la consecucion de los objetivos y que la entidad despliega las actividades de
control a través de politicas que establecen lineas generales de Control Interno
y procedimientos que llevan dichas politicas a la practica, respectivamente, se
muestra el cumplimiento de fas B y 4 evidencias que los constituyen.
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informacion internamente, incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del SCl y se comunica con las partes
interesadas externas sobre los aspectos clave que afectan el funcionamiento
del control interno.

]
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"g" \ Informacion y Comunicacién

- . §uz

y fﬁg . E En el Principio 13, referido a que la entidad obtiene o genera y utiliza

g;.fsgf = ‘g informacicdn relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del control
Elx- . . . . 5 0 n

5;53; N 22 interno, se muestra el cumplimiento de las 14 evidencias de cumplimiento que

52888 = ot lo constituyen.
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R"te, W0 s Se ha verificado que en los Principios 14 y 15, se muestra el cumplimiento de

2 aB°? o ¥ las 5 y 3 evidencias que los constituyen, es decir, el MEF comunica la

g

1]

2

S

Supervision

En el Principio 16, referido a que el MEF selecciona, desarrolla y realiza
evaluaciones continuas y/o independientes para determinar si los componentes
del SCI estan presentes y en funcionamiento, se muestra el cumplimiento de la
totalidad las 5 evidencias

En el Principio 17, referido a que el MEF evallia y comunica las deficiencias
de control interno de forma oportuna a las partes responsables de aplicar
medidas correctivas, incluyendo lag Alta Direccidn, de las 8 evidencias de
cumplimiento, se muestra el cumplimiento de 7, mientras que 1 representa una
oportunidad de mejora, la cual esta relacionada con el registro de deficiencias
reportadas por €l personal.

4.4 |IDENTIFICACION DE FORTALEZAS, BRECHAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA A
NIVEL DE ENTIDAD

De las fortalezas se aprecian los elementos de control que forman parie del sistema
existente; las brechas son entendidas como la diferencia entre el criterio (normativo y
buenas practicas aplicables a la gestion) y lo planificado en los instrumentos de gestién,
con la situacidn encontrada en la entidad respecto a los componentes del SCI, lo cual
genera las oportunidades de mejora.

A continuacicn, se identifican las fortalezas, brechas y oportunidades de mejora por cada
componente del SCI en el MEF:

Ambiente de contrel

Fortalezas

e Existe compromiso de la Alta Direccion para implementar el SCI.

¢ Se cuenta con un Comité de Control Interno responsable de la implementacion del SCI.

s £l Comité de Control Interno ha recibido capacitacion para llevar adelante la
implementacion del SCI.

+ Se difunde los avances en la implementacion del Sistema de Control Interno.

+ Se aplica el Cédigo de Etica de la Funcién Publica.

= « Se actualiza el Registro de Sanciones de Destitucidn y Despido.

Se cuenta con un PEI alineado al PESEM seclorial.

Se cuenta con un ROF, Estructura Organica, TUPA, debidamente aprobado.

Se cuenta con un PAC, PET!, PEGE.

Se cuenta con un Mapa de Procesos.

s Se cuenta con un procedimiento para capacitacion,
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» Existe un CAP-P y PAP actualizado.

¢ Existe un PDP aprobado y en ejecucion.

+ El OCI emite recomendaciones de auditoria que ayudan a mejorar los procesos de la
entidad.

+ Existe predisposicidn para apoyar a la mejora del Sistema de Control Interno por parte
del personal de la entidad.

» El personal conoce la misidn, visién de la entidad.

= Cuentan con mecanismos de reconocimienio y recompensa para los trabajadores de
la entidad que sobresalgan en el desempefiio de sus labores.

Brechas y oportunidades de mejora

* Actualizar la estructura organica para apoyar el logro de los objetivos estratégicos v
alinearla con los nuevos dispositivos legales que inciden en el ambito de competencia
def MEF.

s Actualizar el PEGE, al haberse aprobado un nuevo PEI 2017-2019 y un nuevo PETI

2017-2019.

Elaborar el Manual de Perfiles de Puestos (MPP)} y el Cuadro de Puestos de la Entidad.

Actualizar el Mapa de Procesos y fichas nivel 0 y 1.

Actualizar el Manual de Procedimientos (MAPRO) Institucional.

Elaborar un Manual de Gestion de Procesos.

Realizar la retroalimentacién de la evaluacidn del clima laboral, considerando el

desarrolio de acciones de mejora segun el resultado obtenido en el Estudio de Cultura

y Clima Organizacional difundido a través del Memorando Circular N° 0068-2017-

EF/43.02 de fecha 20 de diciembre de 2017.

Elaborar y mantener un registro de documentos de designacion de encargaturas.

Lograr que el personal de la entidad internalice el Cddigo de Etica y difundir los

resuitados de su aplicacién.

Evaluacidn de riesqos

Fortalezas

» Se gestionan los riesgos de manera formal en las unidades organicas de la entidad, en
atencion a los “Lineamientos para la Gestion de Riesgo Operacional en el Ministerio de
Economia y Finanzas”, el cual cuenta con dos anexos: i) Metodologia para la gestion
del riesgo operacional; y ii} Metodologia para la gestidn del riesgo en tecnologia de la
informacion, aprobados Con Resolucidn Ministeriai N°081-2016-EF/10, de fecha 04 de
marzo de 2016.

* Se cuenta con la “Metodologia de Gestion de Riesgos de Seguridad de la informacién”,
aprobada mediante Resolucion Directoral N° 120-2016-EF/43.01, de fecha 06 de abril
de 2016.

+ Enla estructura organica se cuenta con la Direccion de Riesgos de la Direccidn General
de Endeudamiento y Tesoro Piblico.

* Con la Cuarta Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 29953 “Ley de
Endeudamiento del Sector Publico para el afio 2013", se cred con caracter permanente
el “Comité de Riesgos del MEF", cuyo Reglamento Operativo fue aprobado con
Resolucion Ministerial N° 112-2013-EF/52, de fecha 10 de abyril del 2013. Asimismo,

¢ Se cuenta con el "Plan de Gestion de Riesgos Operacionales en el Ministerio de

" Economia y Finanzas — Afic 2016", aprobado mediante Resolucién Directoral N® 270-
2016-EF/43.01, de fecha 22 de julio de 2016.

Brechas y oportunidades de mejora

« Elaborar |a Politica de Gestidn de Riesgos.

s Actualizar el Plan de Gestion de Riesgos Operacionales en el Ministerio de Economia
y Finanzas - Afo 2016°, aprobado mediante Resolucién Directoral N° 270-2016-
EF/43.01, de fecha 22 de julio de 2016.
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» Actualizar la Matriz de Riesgos, el Inventario de Riesgos y el documento de Tratamiento
de Riesgos.

Elaborar reportes del monitoreo de cambios externos que pueden impactar el SCI.
* Elaborar reportes del monitoreo de cambios internos que pueden impactar el SCI.
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» Existen mecanismos documentados para la concitiacién y verificacion.

Se hacen arqueos de caja e inventarios.

Existen procedimientos internos para la rendicién de cuentas.

Existe un PO! Informético.

Se cuenta con una Directiva para adquisiciones menores o iguales a 8 UITs,

Existen procesos certificados con sistemas de calidad 1SO 9001:2008: 3 de los cuales
son gestionados por el Tribunal Fiscal y 1 es gestionado por la Direccién General de
Endeudamiento y Tesoro Publico, y esta referido a “Servicio de pago electronico a
través del SIAF a proveedores del Estado por bienes y servicios”.

¢ Se cuenta con un Plan de Contingencias de Tecnologias de la Informacidn.

MINISTEHIO

Brechas y oportunidades de mejora

¢ Desarrollar estudios especificos que demuestren gue el costo de los controles
establecidos estd de acuerdo a los resultados esperados (beneficios).
» Implementar el uso de certificados y firmas digitales.

Informacién y comunicacion

Fortalezas

« Existe la Directiva N°001-2016-EF/45.02, aprobada mediante Resolucion Ministerial N°
424-2016-EF/45, de fecha 20 de diciembre de 20186, que aprueba las “Disposiciones

que regulan el Trémite Documentario en el Ministerio de Economia y Finanzas”.

Existe un Manual para mejorar la atencidn a la ciudadania.

Existe un Plan de Trabajo del Organo de Administracion de Archivos del Ministerio de

Economia y Finanzas 2017, aprobado mediante Resolucion Ministerial N°047-2017-

EF/45, de fecha 10 de febrero de 2017.

Existe una buena comunicacidn interna a través de la intranet y correo electrénico.

Existe un libro de reclamaciones.

Se cuenta con un sistema de tramite documentario — STD.

Existen procedimientos para asegurar la adecuada atencién de los requerimientos

externos de informacion (Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica).

¢ Portal web y el Portal de Transparencia actualizado.

Brechas y oportunidades de mejora

¢ Mejorar los mecanismos para la denuncia de actos indebidos,
Supervision
Fortalezas

» Se hace rendicion de cuentas respecto al avance estratégico.

Se implementan las recomendaciones formuladas por el Sistema Nacional de Control.
» Existe evaluaciones del cumplimiento del POI

e Seimplementa el Sistema de Control Interno.
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Brechas y oportunidades de mejora T

» Elaborar un Registro de deficiencias reportadas por el persanal de la entidad, con el fin
de trabajar la mejora continua de los procesos.

IDENTIFICACION DE BRECHAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA EN CONTROL
INTERNO POCR UNIDAD ORGANICA

A continuacidn, se muestra un conjunto de brechas y oportunidades de mejora vinculadas
con los érganos y unidades organicas del MEF, quienes brindaron las facilidades técnicas
para la ejecucion de esta actividad a través de entrevistas.

Algunas oportunidades de mejora pueden repetirse si se vinculan a mas de un area.

OFICINA GENERAL DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

e Actualizar la Guia metodoldgica de procesos.
e Actualizar el mapa de procescs y las fichas de los procesos Nivel Oy 1.
» Elaborar el inventario de procesos.

OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA

s Mantener actualizada su matriz de riesgos.
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION

e Difundir el Cédigo de Etica a través de la realizacion de talleres.

* Actualizar la Directiva de Contrataciones menores a 8UIT, incluyendo una
Declaracion Jurada sobre sujecion al Cédigo de Etica (servicio de terceros y
consultores).

e Elaborar el Manual de Perfiles de Puestos (MPP).

» Elaborar el Cuadro de Puestos de la Entidad (CPE).

« Sistematizar las disposiciones sobre el proceso técnico de administracion de
personal en un Reglamento Interno de Trabajo.

e Realizar la retroalimentacion de la evaluacién del clima laboral, considerando el
desarrollo de acciones de mejora segun el resultado obtenido en el Estudio de
Cultura y Clima Organizacicnal difundido a través del Memorando Circular N°
0068-2017-EF/43.02 de fecha 20 de diciembre de 2017.

+ Sistematizar la informacién relacionada con el registro de visitas del MEF a fin
de automatizarla.

» Elaborar procedimientos o canales para la denuncia de actos de corrupcion en
el Ministerio de Economia y Finanzas.

» Mantener actualizada su matriz de riesgos.

OFICINA GENERAL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

¢ Realizar campaiias comunicacionales sobre el buen uso de los equipos
informaticos para el personal del MEF.

» Realizar campaiias comunicacionales respecto a Seguridad de la Informacién,

¢ Mantener actualizada su matriz de riesgos.

OFICINA GENERAL DE SERVICIOS AL USUARIO

» Gestionar su Plan de Trabajo 2018, vinculandolo al POl 2018,
» Eslablecer indicadores de impacto para los CONECTAMEF.

33



MINISTERIO DE ECONORIA Y FINAN

Secutana Genaral
€1 preacnio documaonto ns
"COFIA FIEL DEL OAIQINALS

que he tonidu a ta visis

25 0CT. 2018

4 e s essansany -
JUAN RADL LOPEZ Y‘CFIR'E:'i

|

ssessay

o Elaborar el Diagnostico del Sistema de Gestidén Documental del MEF.

* Aclualizacion de: Directiva N° 02-20112-EF/45.01; Lineamientos de Servicio de
los CONECTAMEF vy ia Directiva N* 001-2015-EF/45.02 “Normas vy
procedimientos para la atencidn de quejas y reclamos interpuestos por los
administrados y usuarios ante el Ministerio de Economia y Finanzas™.

¢ Formular la “Guia para el Desarrollo del Servicio de Asistencia Técnica en los
Centros de Atencion al Usuario - CONECTAMEF",

e Formular la "Guia para Desarrollo del Servicic de Seguimiento en los

FEDATARIO

CONECTAMEF".
« Mantener actualizada su matriz de riesgos.

OFICINA GENERAL DE ENLACE

» Actualizar de fa Directiva N° 01-2016-EF/41.02 “Disposiciones y Procedimiento
para la expedicidn de dispositivos legales de cardcter general gue son tramitados
en el Ministerio de Economia y Finanzas".

* Mantener actualizada su matriz de riesgos.

OFICINA GENERAL DE SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL

s Reactivar el Grupo de Trabajo de Gestién de Riesgos de Desastres del MEF,
constituido mediante Resolucién Ministerial N® 070-2013-EF/13 del 12 de marzo
del 2013,

» Elaborar un Diagnostico de los focales del MEF, a fin de establecer las metas de
cumplimiento para gue estos tengan su Certificado de Inspeccidn Técnica.

» Mantener actualizada su matriz de riesgos.
PROCURADURIA PUBLICA

¢ Implementar un programa de alerta de plazos vinculado al sistema de tramite de
la Procuraduria.
¢ Mantener actualizada su matriz de riesgos.

DIRECCION GENERAL DE CONTABILIDAD PUBLICA

» Mantener actualizada su matriz de riesgos.

¢! CION DE GESTION DE RIESGOS DE LA DIRECCION GENERAL DE
l‘ DAMIENTO Y TESORO PUBLICO

Elaboracidn y aprobacién del Plan de Continuidad del Negocio Operativa (segtin

los lineamientos de la PCM), a fin de que cuente con respuestas efectivas para

que la operatividad de la organizacion contine de manera razonable ante la
ocurrencia de eventos que generen una interrupcion en las operaciones.

e Actualizar los Procedimientos para la Gestidn de Riesgos.

e Actualizar el Plan de Gestién de Riesgos Operacionales en el Ministerio de
Economia y Finanzas — Afio 2016”, aprobado mediante Resolucion Directoral N°
270-2016-EF/43.01, de fecha 22 de julio de 2018.

» Mantener actualizada la Matriz de Riesgos, el Inventario de Riesgos y el
documento de Tratamiento de Riesgos.

¢ Elaborar reportes del monitoreo de cambios externos que pueden impactar el
SCI.

« Elaborar repartes del monitoreo de cambios internos que pueden impactar el

SClL.

DIRECCION DE GENERAL DE GESTION DE RECURSOS PUBLICOS

s Culminar el proceso de reformulacion del PIP de Planillas
34
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+ Mantener actualizada su matriz de riesgos.

DIRECCION DE GENERAL DE POLITICA MACROECNONOMICA Y
DESCENTRALIZACION FISCAL

» Contar con licencias de software especializado como STATA, RAT, entre otros,
para el cumplimiento de sus funciones.
* Mantener actualizada su matriz de riesgos.

DIRECCION DE GENERAL DE POLITICA DE INGRESOS PUBLICOS

* Culminar el proceso de andlisis del PIP Registro de Tributacion Municipal.
* Mantener actualizada su matriz de riesgos.

DIRECCION DE GENERAL DE INVERSION PUBLICA

o Estructurar y disenar los procesos y procedimientos del Sistema, en
concordancia con el Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe), que
reemplaza al Sistema Nacional de Inversion Publica (SNiP).

e Concluir con el mapeo de procesos del FONIPREL, que incluya narrativa,
identificacidn de puntos de mejora y plan de mejora.

+ Mantener actualizada su matriz de riesgos.

DIRECCION DE GENERAL DE POLITICA DE PROMOCION DE LA INVERSION
PRIVADA

* Mantener actualizada su matriz de riesgos.

DIRECCION DE GENERAL DE ASUNTOS DE ECONOMIA INTERNACIONAL,
COMPETENCIA Y PRODUCTIVIDAD

* Mantener actualizada su matriz de riesgos.
\ OFICINA DE COMUNICACIONES

* Mejorar el diseno de la pagina web del MEF.
¢ Mantener actualizada su matriz de riesgos.

DEFENSORIA DEL CONTRIBUYENTE Y USUARIO ADUANERO

e Mantener actualizada su matriz de riesgos.
TRIBUNAL FISCAL
* Implementar la notificacién electrdnica (caracter obligatorio).
¢ Mantener actualizada su matriz de riesgos.
4.6 ESTADO DE LA IMPLEMENTACION DE LA GESTION POR PROCESOS
MAPA DE PROCESOS
El MEF cuenta con un Mapa de Procesos aprobado con Resolucién Ministerial N° 281-
2015-EF/41, el cual contiene Diagramas y Fichas Técnicas de los procesos de nivel cero

y uno y el alineamiento con los procesos nivel 2, lo cual requiere ser actualizado, segun lo
manifestado por la Oficina General de Planificacion y Presupuesto.
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A continuacion se presentan los procesos de nivel cero del MEF, los cuales estan divididos
en: Proceso Estratégicos, Procesos Misionales y Procesos de Soporie; siendo de vital
importancia los segundos dado que contienen los procesos de servicios que son la razdn
de ser de la entidad, y que responden a las expectativas y necesidades de los grupos de
interés de la misma.
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FICHAS DE CARACTERIZACION DE PROCESOQS

Se requiere actualizar el Mapa de Procesos y las correspondientes fichas respectivas de

i
. i los procesos de los diferentes niveles, Asimismo, se debe incluir indicadores para los
2 g diversos procesos de la entidad, a fin de poder realizar un monitoreo permanente de su
SN g eficiencia vy eficacia.
3 - &
- a
LR ) i
P e PROCESOS CERTIFICADOS
L]
g o™

Existe procesos certificados con 1SO 9001:2008, 3 de los cuales son gestionados por el
Tribunal Fiscal y 1 es gestionado por la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro
Publico, y esta referido a “Servicio de pago electrénico a traveés del SIAF a proveedores

del Estado por bienes y servicios”, los cuales representan un avance en la documentacion
de los mismos.

DOCUMENTACION DE PROCEDIMIENTOS

Respecto a la documentacién de los procedimientos, existe un trabajo inicial, lo cual se
aprecia a continuacidn en los siguientes manuales de procedimientos:

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DOCUMENTO DE APROBACION

Dalensoria del Contribuyenta y Usuarlo Aduanara Rasolucidn de Secrelaria Genaral N*022.2012-EF/13, de facha 18/12/2012

Resolucién de Secretaria General N*019-2012.E113, da lacha 30/11/2012
QOlicina Ganeral de Adminisiracion y Recursos Humanos modificado por Resciucidn de Secratarfa General N*012-2014-EF/13, da

facha 05/08/2014

Tribunal Fiscal Rasoclucidn de Sacrataria General N*017-2012-EF/1, da fecha 3111072012

Resolucién de Secrélaria General N°016-2012-EFN13, de lecha
Olicina Genaral de Tacnolagias de la Informacién

28M10/2012.

. ) ) o Resolucicn 00 Secidlana  Genefal N°O15.2012-EF/13, de lecha

Cficina General de Atencién al Usuario y Comunicationes

11102012

Raesolucidn  de  Secrataria  General N°014-8012.-EF/13, de fecha
Oficina General de Asasotia Juridica

28/09/2012.

Rasclucion de Secrataria General N'013-2012-EF/%3, de fecha
Procuradur’a Publica

2000972012,
Oficina General da Enlace MEF Rasolucién de Secrataria General N*11-2012.EF13, de fecha 20/08/2012,

. i ‘Rasolucion ge Secretania General N° 010-2012-EF113, da facha

Oficina da Dafensa Nacional

20/08/2012
Oliena  General de Planilicacion, Invarsionas y “Rasolucion da Secrelana Gaeneral N 008-2012-EF/13, de fecha
Prasupuesto 19/07/2012

Dirsceion General de Endeugamiento y Tasoro Publico Aasalucion vice Ministeral N'004-2012-EF/11.01. 0@ fecha 22/08/2012.
Cireccion General de Descenlralizacion Fiscal y Asuntos

Resaucién Vice Mimsterial N*018-2012-EF/15 0t, de fecha 18/06/2012

Sociales
Diraccion General da Politica de Inversicnas Resclucion Vice Ministarial N"017-2012-EF/15.01, da lecha 18/06/2012,
Dirgetidn Ganeral de Politica Macroggondmica Resolucidn Vice Minisierial N 013-2012-EF/15.01, de fecha 18/0522012

Duweccion Genaral de Asuntos de Economia Lntarnacional,

i ) Rasoluaién Vice Ministenal N* 014-2012-EF/15.01, de lacha 18/05/2012,
Compatencia y Productividad

Ll o Direccién General de Presupuesto Publico Resolucién Vice Ministerial N' 003-2012-EF/11.01, da tacha 12/04/2012
. Diraccién General de Peliticas da [ngresos Publicos Resolucién Vice Miistenal N'067-2012-EF/16.01, de fecha 06/02012
b Dirscoion Gangral de Marcados Financieros, Labaral y o
, Rasolucdn Vice Ministeral N 004-2012-EF/15 01, da fecha 25/012012
E— Frevisicnal Privados
Direcoidn General ¢a Gastién da Recursas Pabicas Resolucién Vice Ministeral M 002-2012-8F/1 1, de fecha 19/01/2012.
Direccién General ge Contabhdad Publiza Resoluc:in Vice Ministenal M 001-2012-EF 11 de fecha 17012012
Chcing Genara! de Audicra Imema Resclugidn Directeral N G02-2007-EF 1208, de fecha 12/12/2007
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CAPACITACION PARA LA GESTION POR PROCESOS

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Respecto a la capacilacién en gestidn por procesos, se han realizado las siguientes:

LETTTV Y

3.35 ‘:’ e “Cursoftaller de Gestion por procesos” a cargo de INNOVAPUCP, en el marco qe la
_5F = ia Act. N° 3, “Desarrollar curso/taller de Gestion por procesos para los funcionarios y
i = ¥ directivos "duefios’ de los procesos del Ministerio”.

TN

EggE o 3 gl  “Seminario de identificacion, narracién, caracterizaciéon y mejora de procesos” y

s :;z e z * “Seminario en gestion y mejoramiento de procesos”, a cargo de INNOVAPUCP, en el
SCERNGN 3 marco de la Act. N 8, “Desarrollar charlas/seminarios de Gestién por Procesos para

el personal que participa en la ejecucidn de los procesos”.

yay

* En el 2017, se realizé el Curso de Gestidén por procesos in house, a cargo de la

Universidad ESAN, el mismo que contd con la participacion de 29 trabajadores del
MEF.

4.7 ESTADO DE LA IMPLEMENTACION DE LA GESTION DE RIESGOS
FORMALIZACION DE LA GESTION DE RIESGOS

El MEF estd implementando la Gestion de Riesgos y ha realizado las siguientes
actividades principales:

= Con Resolucién Ministerial N° 081-2016-EF/10, de fecha 04 de marzo de 2016, se
aprobaron los “Lineamientos para la Gestidn de Riesgo Operacional en el Ministerio de
Economia y Finanzas”, el cual cuenta con dos anexos: i) Metodologia para la gestidon
del riesgo operacional; y ii) Metodologia para la gestion del riesgo en tecnologia de la
informacion.

+ Mediante Resolucién Directoral N® 120-2016-EF/43.01, de fecha 06 de abril de 20186,
se aprobé la “Metodalogia de Gestidn de Riesgos de Seguridad de la Informacién”.

Mediante la Cuarta Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 29953 “Ley de
Endeudamiento del Sector Publico para el afio 2013", se cred con caracter permanente
el “Comité de Riesgos del MEF", cuyo Reglamento Operativo fue aprobado con R.M.
N°® 112-2013-EF/52, de fecha 10 de abril del 2013. Asimismo, en el ROF actual
aprobado mediante Decreto Supremo N° 117-2014-EF, se aprecia la Direccidon de
Riesgos de la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico.

Se ha aprobado el “Plan de Gestion de Riesgos Operacionales en el Ministerio de
Economia y Finanzas — Afo 2016", mediante Resclucion Directoral N° 270-2016-
EF/43.01, de fecha 22 de julio de 2016

* Se ha elaborado una matriz de Riesgos Operacionales de la entidad.

e« Se viene gestionando el seguimiento de la implementacion de los controles
establecidos en el Plan de Gestion de Riesgos Operacionales, lo cual constituye la
ejecucion de un Plan de Tratamiento de Riesgos.

Sin perjuicio de los avances sefialados, se ha identificado como oportunidad de mejora la
actualizacion del Plan de Gestién de Riesgos Operacionales en el Ministerio de Economia
y Finanzas — Afio 2016; la aclualizacion de la Matriz de Riesgos, el Inventario de Riesgos
y el Tratamiento de Riesgos; la elaboracidn de reportes del monitoreo de cambios externos
que pueden impactar el SCI; y la elaboracidn de reportes del monitoreo de cambios
internos que pueden impactar el SCI.
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Se ha realizado la siguiente capacitacion en Gestién de Riesgos:
» “Seminario sobre la Gestidn del riesgo operacional”, a cargo de Global Risk
Management, dirigido al personal directivo.

INDICADORES

A junio de 2017, el MEF cuenta con 733 riesgos registrados. Estos riesgos han sido
evaluvados para determinar su nivel de exposicidn intrinseca, es decir sin un tratamiento
previo. Esta evaluacién se resume en la siguiente matriz de probabilidad/impacto:

Nro. de riesgos por zona de exposicién - Riesge Intrinseco

MUY FRECUENTE

FRECUENTE

POCO FRECUENTE

BAID MODERADO SIGNIRCATIVO CATASTROFICO

El MEF ha realizado diversas acciones para tratar dicho riesgo intrinseco aln antes de
iniciar la evaluacion de riesgos como una actividad formal. Este tratamiento realizado
genera da lugar a la siguiente matriz de probabilidad/impacto:

Nro, de riesgos por zona de exposicidn - Riesgo Residual

MLIY FRECUENTE | 1" 0 0

FRECUENTE

RAROD

BAID MODERADO SIGMIFICATIVO CATASTROFICO

Finalmente, se intenta reducir alin mas los niveles de exposicién en algunos riesgos, lo
que plantea la siguiente matriz de probabilidad/impacto objetivo:
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Respecto a la efectividad en el tratamiento de los riesgos, tenemos un 83% de efectividad
total, tal como se aprecia en el siguiente grafico:

Efectividad en ¢ tratamiento del Riesgo

17%
1 Efective

Mo e'ecuvo

a3%

Asimismo, los riesgos detectados obedecen a diversos factores, los mismos que se
resumen a continuacion:

Riesgos por factor de riesgo

foond
7%

. En ei grafico anterior se puede apreciar que la mayor parte de los riesgos de la entidad se
' encuentran ligados a factores relacionados con los procesos. A continuacion, se detallan
estos factores:



MINISTERIO DE EGONOMIA ¥ FINANZAS
Sn-crarlda n-nr:‘f;l“m o
RS PR GRA
Que he lendo o is vise

Hiesgos por Fagtor Procesos

FEDATARIO

5. ASPECTOS A IMPLEMENTAR

A continuacidn, se presentan los aspectos a implementar, los mismos que se encuentran
vinculados directamente con el Sistema de Control Interno.

Aspectos a implementar

1 | Actualizar el Mapa de Procesos y las Fichas de nivel 0 y 1 (Actividad Retomada).

2 Elaborar el Manual de Procesos

3 | Elaborar el inventario de procesos,

4 | Optimizacion de la Gestion documental del MEF {Actividad Retomada).

5 | Elaborar et Cuadro de Perfiles de Puestos (CPE).

6 | Elaborar el Manual de Perfiles de Puestos (MPP),

)_\ Elaborar la Paolitica de Gestion de Riesgos.
z

: F) Incluir en los Planes del MEF el componente de Gestidn del Riesgo de Desastres.
'

1/5/ Elaborar un Registro de designacion de encargaturas de organos, unidades organicas y
& organas colegiados.

e

o1iga0

10 | Actualizar el Reglamento del CCI.

o— Incluir en los Lineamientos/Manual de Riesgos los repories de monitoreo de cambios
’ externos e internos que pueden impactar el SCI.

12 | Elaborar un Reglamento Interno de Trabajo.

13 | Monitorear el Cumplimiento del Plan de Capacitacién y Sensibilizacion en Control interno,

14 | Fortalecer la Difusion del avance en la implementacion del SCI.

Fortalecer la difusion de la Ley del Codigo de Etica del Funcionario Publico mediante talleres

5 .
! de aplicacion.
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N Aspectos a implementar N
L
L 16 Sociahizar los resultados de la Evaluacién de Clima Laboral y Cullura Qrganizacional que se
\ realicen el MEF.
;
| Desarrollar las acciones de mejora segun el resultado obtenido en el estudio de Evaluacion
17 | de Clima Laboral y Cultura Organizacional, difundido mediante Memorando Circular N°
0068-2017-EF/43.02.
18 Realizar camparias comunicacionales sobre el buen uso de los equipos informalicos para el
personal del MEF.
19 | Realizar campaiias comunicacionales respecto a Seguridad de la Informacion.
0 Elaborar procedimientos o canales para la denuncia de actos indebidos de funcionarios de la
entidad.
21 Continuar con las capacitaciones de los responsatiles de gestién de riesgos, manteniendo
un registro del personal capacitado.
22 | Actualizar los Procedimientos para la Gestion de Riesgos.
Actualizar el Plan de Gestion de Riesgos Operacionalas en el Ministerio de Economia y
23 | Finanzas - Afio 2016", aprobado mediante Resolucion Directoral N° 270-2016-EF/43.01, de
fecha 22 de julio de 2016,
24 | Actualizar el inventaric de riesgos de la entidad.
25 | Actualizar la Matriz de Riesgos.
26 | Aclualizar el documento de Tratamiento de Riesgos.
27 | Sistematizar la informacidn relacionada con el registro de visitas del MEF.
o8 Aprobar y ejecutar el Plan de Trabajo 2018 de la OGSU, reportando indicadores de impacto

para los CONECTAMEF,

Elaborar el Diagndstico del Sistema de Gestion Documental.

Actualizar |a Directiva N° 02-2012-EF/45.01 *Disposicion para al funcionamiento y
supervisidn de los CONECTAMEF del MEF".

Formular la "Guia para el Desarrollo del Servicio de Asistencia Técnica en los Centros de
Atencion al Usuario - CONECTAMEF".

Formular la "Guia para Desarrollo del Servicio de Seguimiento en los CONECTAMEF".

Actualizar la Directiva N° 001-2015-EF/45.02 “Normas y procedimientos para la atencion de

33 | quejas y reclamos interpuestos por los administrados y usuarios ante el Ministerio de
Economia y Finanzas".
| Actualizar la Directiva N° 01-2016-EF/41.02 “Disposiciones y Procedimiento para la
34 | expedicion de dispositivos legales de caracler general que son tramitados en el Ministeric de

Economia y Finanzas”.

| Reactivar el Grupo de Trabajo de Geslién de Riesgos de Desastres del MEF, constituido
mediante Resolucion Ministeriai N° 070-2013-EF/13 del 12 de marzo del 2013,
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Aspectos a implementar

Elaborar un Diagnéslico de los locales del MEF, a fin de planilicar la cblencion de

i L Cerlificados de Inspeccién Técnica.

; i
' { Implementar un sistema de alerta de plazos vinculado al sistema de tramite de la

Ll Procuraduria.

Concluir con el Mapeo de Procesos del FONIPREL, que incluya narrativa, identificacion de

a8 . .
puntos de mejora y plan de mejora.

Estructurar y disefar los procesaes y procedimientos del Sisterna, en concordancia con el
Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Geslion de Inversiones {Invierte.pe), que reemplaza al Sistema Nacional de Inversién
Publica (SNIP).

39

40 | Mejorar el diseiio de la pagina web del MEF

6. CONCLUSIONES

a) Serealizaron las actividades establecidas en el Programa de Trabajo para la elaboracion
del Diagnostico.

b} Se aplicd la encuesta de percepcion a un total de 831 colaboradores del MEF,
superandose el tamano requerido de muestra para garantizar un 95% de confianza en
los resultados obtenidos.

Se ejecutaron entrevistas a los drganos y unidades organicas del MEF encontrandose
un clima favorable hacia el control interno y la mejora continua de los procesas en la
entidad. Asimismo, se han propuesto las oportunidades de mejora, respectivas.

Se realizo el mapeo de las normas internas, evidenciandose Jla concordancia de estas
con cada uno de los componentes y sub componentes de las normas de control interno.

Se determinaron las principales fortalezas, brechas y oportunidades de mejora por cada
componente de control; y las brechas y oportunidades de mejora por unidad orgénica,
las cuales seran incorporadas en el Plan de Trabajo para el cierre de brechas.

7. RECOMENDACIONES
&) Disefar un Plan de Trabajo Anual, con el fin de implementar las oportunidades de mejora
detectadas y cerrar las brechas de deficiencias de control de cada uno de los
componentes del Sistema de Control Interno.

b) Dar prioridad a la Gestién por Procesos y a la Gestion de Riesgos dentro del Plan de
Trabajo para el cierre de brechas.
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ANEXO N° 1: Participacion en la Encuesta Virtual de Percepcion del
Sistema de Control Interno en el MEF, por érgano y unidad organica.

FEDATARID

Geeryury denwrr

~Zabia ek DBt BRIAL:

que he \pnide o 1a visie
JUAN RAOL LOREZ TOARES

E ORGANO/UNIDAD ORGANICA e C';'P ANTES
= " DESPACHO MINISTERIAL 4
§ % TRIBUNAL FISCAL 80
§ DEFENSORIADEL CONTRIBUYENTE Y USUARIO ADUANERO 1
E ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 24
PROCURADURIA PUBLICA 5
SECRETARIA GENERAL 22
OFICINA GENERAL DE ENLACE 5
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION 58
OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA 18
OFICINA GENERAL DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO 24
OFICINA GENERAL DE SERVICIOS AL USUARIQ 144
OFICINA GENERAL DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 137
DESPACHO VICEMINISTERIAL DE HACIENDA 2
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO PUBLICO as
DIRECCION GENERAL DE CONTABILIDAD PUBLICA 55
DIRECCION GENERAL DE ENDEUDAMIENTO Y TESORO PUBLICO 44
DIRECCION GENERAL DE GESTION DE RECURSOS PUBLICOS 13
DESPACHO VICEMINISTERIAL DE ECONOMIA 4
[DIRECCION GENERAL DE POLITICA MACROECONOMICA Y DESCENTRALIZACION -
FISCAL
DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE fNGRESOS PUBLICOS 28
DIRECCION GENERAL DE INVERSION PUBLICA 57
DIRECCION GENERAL DE MERCADOS FINANCIEROS Y PREVISIONAL PRIVADO 3
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS DE ECONOMIA INTERNACIONAL, COMPETENCIAY .
PRODUCTIVIDAD
DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE PROMOCION DE LA tNVERSION PRIVADA 15
Total participantes 831
Total personal MEF 2056
% 40%
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ANEXO N*° 2: Formulario de Encuesta Virtual de Percepcién del Sistema de
Control Interno en el MEF
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ANEXO N° 03: Listado de entrevistados A Torez TORRES
FEDATARID
5 —
Organc o Unidad Organica Entrevistados Cargo Fecha
. ; Directora - Direccion de
DIRECCION GENERAL DE Jessica Gonzales Vildoso | gaqtion de Riesgos Ay
ENDEUDAMIENTO Y TESORO Consultor - Direccién General
PUBLICO César Méndez Lengua de Endeudamiento y Tesoro 13/12/2017
Publico
DIRECCION GENERAL DE Oscar Arluro Pajuelo ]
CONTABILIDAD PUBLICA Ramirez el sy
Adriana Milagros .
DIRECCION GENERAL DE Mindreau Zelasco Directara General 11207
GESTION DE RECURSOS Consultor - Direccién General
PUBLICOS Harry Hawkins Mederos | de Gestion de Recursos 1112/2017
Publicos
Carlos Valderrama Director - Direccion de
Bocanegra Invesligacion kel
Director - Direccidn de
. L Politicas de Descentralizacion
DIF{E_CCION GENERAL DE LGS ] Fiscal y Finanzas Uyl
POLITICA MACROECONOMICA Y Subnacionales
DESCENTRALIZACION FISCAL Director - Direccidn de
Pedro Casavilca Silva Proyecciones y Escenarios 1212/2017
Macroecondmicos
Especialista - Direccién de
Roy Huarca Garay Politica Fiscal 12/112/2017
Jhonny Eguzquiza De La | Director - Direccion de
Haza Tributacién Subnacional Wiy
Directora - Direccién de
Miryam Yepes Salazar Inteligencia Economica y 14/12/2017
DIREGCION GENERAL DE Optimizacian Trbolada
POLITICA DE INGRESQS Nelly Arce Ludena R i 14/12/2017
PUBLICOS enta y Patnm'omo' i
Sandy Flores Merino et T el e e 14/12/2017

Tributacién Subnacional
Especialista - Direccion
Diego Fuertes Zorrilla General de Politica de 1412/2017
Ingresos Publicos

ﬁ\:\ﬂlggg:gs S'Egﬁg:" DE (caaa::rgglc:jMana Carrasco Directora General 14/12/2017
DIRECCION GENERAL DE
\ASUNTOS DE ECONOMIA Pedro Paul Herrera
. [YNTERNACIONAL, A Director General 15/12/2017
OMPETENCIA Y atalan

-/ PRODUCTIVIDAD _
SlELosle, e AT Camilo Nicanor Carrill
PROMOCION DE LA INVERSION Puri © Director General 12/12/2017
PRIVADA urin
OFICINA GENERAL DE hcﬂz’c'j‘?:nﬁ'bem vargas | o cior General 14/12/2017
PLANIFICACION Y . Directora - Cficina de
PRESUPUESTO “H"j:lf‘ :fuae‘is' Jara Planificacion y Modernizacién | 14/12/2017

- "_ P de |la Gestion

%ﬁw@%ﬁ;gﬁl' DE gﬁgz;n;ldad Rodriguez Directora General 13/12/2017
OFICINA GENERAL DE Javier Eugenio Manuel .
ASESORIA JURIDICA José Chocano Portillo | Director General 131212017
OFICINA GENERAL DE Luis Alberto Gregorio

.| TECNOLOGIAS DE LA el B Director General 11/12/2017
INFORMACION 'varola

lvone Maribel Montoya .

OFICINA GENERAL DE Lizérraga | Directora General . 1112207
SERVICIOS AL USUARIO = l i

Director - Oficina de Gestidn

Arturo Chavez Mufez 13/12/2017
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Organo o Unidad Orgdnica Entrevistados Cargo Fecha
. Especialista - Oficina General ]
Marcela Toro Satdana delServition Bl uano 1112/2017
OFICINA GENERAL DE ENLACE | piana Otenka Vilanueva i b ectora General 13/1212017
OFICINA DE COMUNICACIONES | Zully Bismarck Dextre Directora 22/12/2017
82:%Eg£ ﬁ iggﬁi:_DAD i Antonio Cantu Pajuelo Director 12/12/2017
DEFENSORIA DEL Mercedes Martinez
CONTRIBUYENTE Y USUARIO | L Sreetes Marting Defensora 22/12/2017
DUANERO enteno
Patricia Del Carmen .
. . Procuradora Publica 12112/2017
ROCURADURIA PUBLICA Velasco Sdenz
Angel Vivanco Ortiz Procurador Adjunto 12/12/2017
TRIBUNAL FISCAL Zoraida Alicia Olano Silva | Presidenta 27122017

WMINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

“COPIA FIEL OBL OMIGINAL

Socrotaria Goneral
! pregento ¢UCUINEO e

Que hm tattid w e vidin

25 0CT. 208 /

p 0, W, S h A CRTTPR
JUAN RAUL LOPE2 TORRES

FEDATARIO




o sehuinn g A v.:-?-uuu_
& 1104 WY Eﬂ.sm_”.“ a“_omam“ﬂ.”si_ &
i L1001 PUISL BN ERI4Y |
¥ 11020524 W Y commn . P sl
LIOZ/S0/E0 M) #p LR 3 B L T ey
LID2'BIEH WY H
[ — 0
02RO E MR PP Bre | PRIORIADY)  EaoRiE g
% 1102642 -H W HopemERy| B nooeufim el npen
SN S sl
¥ " _
T S n__o@.wau.w.x.uo_m_ o e ———r— = } »
= B FHAT LI02°600 -1 FIH) eoneusens senriadoy e
Fh Alsanms | 2_. i
S ¥ PUOIIN S OGBS ] Py § r
0 TP B AR
.. = ¥ ) LIDZAOEL FUIA) i g )
PRCER/AD LI0Z BI0-H Y Bf) MH Y ORAndncay, |
T i {
ZLDEROTT FiE sergeu |
et an 14T L I8 A PO Sp Ocapshigy |
L4 “FET N W H U 10 Y AN SOAREREEIUY]
ey i g
sns A g3l m_...cnman,: S50 o ,.._:a:n,.
e T S —
2102110723
BYI A NI4T/ 10T
X “600 N B Y 02 A N0ZIL0 EE <arorum y 41
B3] 8P 4FVI0Z 4T M § (F uoiwrmehi(y en apawrlag)
sod CRBOIPOUE ' IDZSOET
U0 8P IFFI0Z L4E-N 5 0
Wi (LH w {0 | 0H(BSEL QR | B (W H QBN BORE O B U
i . § 23t |25 3 - ; | it | Eg¥ m H
= m 3 & 3. 1.3 B §2 3 © ” LEE e e | gos 13 <o
W.m .,m e | £3c | 830 | g1 s | Ef .Mn . mW .mnmn LA £ gsf E IR
AR AR R AR AR Ol R A AR TR
: r iz Lg g5k ! m gs -3 & 3 ”
fb || B ] BEL ol El R et i a0 e e |
rmmr W m ] m MM MMW "..h [ < m.h 12 w.m § .m.. u W ﬂ.m.m m : Jupprenads sp nuLoy .90—:’:55__38508._.2_
= 2] - -4 |
m.m m. i Ll m m wwm W M Wmn m [ 1 W.u. =5
og & wmm .mm £E5 m mm 2 ig F § mnw g m g 3
AR R A L R
2 > 407 HIvY 3
28 mﬂm [} ] M ¥ u.ml MW F ﬂ |} mvﬁlu Mo EE mm ﬁ.-nw. W 3 e # )
NOIStAHIANS NORYIHANOD A HOIDYWHOIH) TVIONIHID TOHINOD 30 SIIVIIALLOY SODSIIH 30 HHIVITYAT TOHINGD 30 FiNIENY

- BAJBULIOU B|JUEPJOIUOD B Z|NEBN b [N OXaUy Q m—le.._.uQ mIN

@1siA By 0 GEuE Ry u:m._vu
. Ly 130 134 VIdOD-
Hﬂu—‘_““r—ﬁuwnusnv U-:UGED 3
-Inb‘.ﬂ n..;n»n-.u&“

swZNENId A YiINONODE 3D OIHALSININ




SURERVISION

¥ OPUSAREILY ‘SRAISLICS SR ret
nmmuutdmlmnuadnmmupmumm
P FEOUINNION 9 BAUMUOD A NTRIAD PRONLS ¥ L) DidpULL)

ORALBUOUNY
m A sepseid  upte |33 |op  sameuodings  Hoy
wied dapuy oA

mmﬁnmmm ‘TuDjooeies  pupiue B nlm

IHFORMACION ¥ COMUNICACIGN

OB 10403 D CRMLICEI

135 19p ORsy d .Pmﬂ-‘ A uon
A

wmmunwummunnm

B [peas,
Bp omsauwuopun @ feiode wed pepges ep A eumanes
UORILLICKY BN A weuod 0 SN PRI W Gi Opdou)

ACTIVIDADES DE CONTAOL GERENCIAL

o
o w seoryod ooy uussy onb sopouspacod 4 UK
IIUCS 8D DefLsUel) soeu)) LaoKgmse enb soneod op ERARIY
¥ [AUCT B BIPEDIARTR BE| BOSRITAD PACIL W 24 OOl

"
redocie wed w)b W 0T UK B0 8D L B jpcey
opmmmpdquppipmnrl b1 ok

IO 8T LY 1 et w0y
w1soy sofseq: ot Bp LOEOIIY B B LIGANGUILCD BNb QIO
o0 MpEppe Hpaimsen A sapp peppe 1 0L odpuprd)

EVALUACION DE RESGOS

il

AMBIENTE DE CONTROL

2009 ioma 4 ppyalens
™ U0D OBRUAKMLND WISOMUSD PERIMI W] (| Okl

modificacién

Aprobada R 5 G N* 002 2011-

EF/13, de lecha 02/11£2011;

moaiticada pot A S G NA015-
2015 EF/13 e fecha

V02015

fHesdbén

st waal e O yaf M a8 Y

f utesties

. |Documens § instrumenio de|  Hotma da sprobacién [

MINISTERID DE ECONORMIA Y FINANZAS
Awcruzaria Gonsrel
£l praswnty dugumenit os

INAL”

In vista

L DEL ofi

que he lenido o

=COMA Fi

evenasasgiasansenns

GPEZ TOM

1N RAUL LY
FEDATAR!

i

25 0CT. 208 [/




! r." A
s

(e,

(9
-

—
= JJvoreunapn Py ep seihbopioe)
A ] ! AL [rIAUAS SO 12
msys o 4 Piuey oy 80 ooy ro T
eIDING 110 1l WidD3- 1 o
T TPTRTTEr ..i.!u.. o = el
NokO0R : ... oD E1/33-2L0Z L10.H DS HI  SOmdnUDAI0Iy Ap eI
2 A T|NCINDDD 3G DiHILSINI X 13 | " _
rI0SBOSD BUIA || SoeiPwiH |,
P ELHAFIOZ ZI0-N O S H SORINDAY A UOPIANWDY | o
. X CRENIPOW ‘210E/1 §OE BUI H TIAUBT) BV
o EHATZIOZEI0N DS H|  SORANURANIK) en _3__..5_.
8 u | ' |
L amuenmy oenso -
21072l M Pya)
® ; . | ARISENTURIYD 1PN oAl B
X ep 'EL/43-2102 220N D S :_ STRRIHANOL, ) A PR
-
£F ._u_ (514 (PN 420 sedirn bR
x 2102:929-N ¥y 3323._ B Oy A e
__ N SedHY
SOOZMNII0 EAPHAPIAG SRS L
L P PR TS HH I 500L ap ORI ap| a1
0.4 (RENIBJAF uptonesay|  pran Pumifion e 4
A v zareliln ap [y
B g [EISIE [PURK| PSP
X Cri43-2102 920-H MY [ —
-+ — ]
/00211004
. ORE N ooy
X BR) & 08 1AMV A002 MR
mny oayEsadny e
CO.M [emieiar voonosay| PO SHImRCO T 1:,_,
14173900 PIsitg A Paisag
LIQZR0/ZZ M| GRG0 SfF IR T I
~ 00U 2102 {81 PLH B PR Puirhon |
A sAuenadoy A .2......_;_
——
FA LA et
) .x..u“_n”.‘.:.&u.. wid cnpme )
¥ ﬁw“e..n._w.ﬁsm —ﬂ%ﬁh am.w_m_ A Piwouma e onarsf
. ikl R 3 muedioety
sod opeamoy ‘piozgnTz| T T

€31 80 430102 LEL1E SO
}

£102724 /90 PuAy,
o EEAT-L102 B3R VT

aias ing
VOO AN M A sriDONREDA || LI
ap cxbiaeas 3 ueyg)

|

o

=
ca wessieanse moom meed

onb ST 90] EEAS A wapuop peEus ¥ Y opdeit
B

0] op UQPNORTUCD W wad sopecoxls  EpECEROdE
A PRl ep yepeau sof £ auodel wp sesuy 48] “UpRows

o o UGN B) LOO ‘somtiire Woussel ¥ (¢ oacdouel

T

L=
A oweps
Epaniy

L]

rl

L1 ]
o0 A
La ko)

56

S
]

P Ww ) 2 oAl

A ok
o e oy
scony swicres £ pepube ks
M Uoo ospuoxkiicY ENSENUNP PYRINY W ) Ok

rpeer A mouesep ‘wopees pepus W g okkaag
ToAIPigE 50| #p bpronoeeKn:

| hecis mrd WSOOUSS] B SX908 UCRTTIIRE0 0F AL B

0| 9900

CUIBRY [ORIOD O CRASTLREINY
bh.p.:

UpEEIY poar [ ] ™
juppegads spruucy [ep !

-

AR ,,

NOIJYINANOD A NIOYWHO N TVIONIHID ICULNOD 30 S3IGVOIALOY SODSIY IO NIIVITIVAT TJOHINOD 30 UNTIBNY

¥/ Ewnues | pepue | ¥
® nkode
wauel o
OWANLE KURAT jop usiuadng susie A ugroeg

wed

0 Wiy W cpusdnguy " ﬁ
deel seuvd I ¥ doy BULOY 0P DB

91 SELUDURD $5] BUMUGD & STl PeRiile W (L ool

BoAlieio 0y 0 UGEnoetuca ey wind snlvel! 0| Arma
(¥ OPNRI] 3P PRPIGRROK W BIEIUCD PRIV W D adER
[T -]
ey
LT
oupp

m
!
|

ped o9 UCO EOUNUICD @1 PAPIUE W (Gl
RN palewen £ G pepye & 0L

uersie b aamy

ua A sepesesd upm 105 PP saweuctas iy
i [QUI00 oD SApRpIMITR su) Rlendsep pepike U 71 OriARLd
8D SapEpIoN wROUTIRp A UPD PopRUe W (L)L ORFARLY
\wiao 90 Ug
sofisey 201 9p upednu & B Leinguoa
RUR ERd oML RISOTILED PRPIUE W i Dok

1cuiu0 6P SofeusD sBeuy Usowause enb sEiNod

|
g A
B e synod sy ueasy enb

12
5

1]
L
o)




pC L EF]

. 23491 1% NP

\ .

Peprauonnorg 4 mosdwcn)|*
? heuovoeusasu) riwounag eg)

* Medrnsy ag s vpooang| “F
aY)A iy § onum o L Pid SO B TP |
LA T PR L o !
LTI e e e ‘
[hg i K THAERTY - ..w—m = w |
Ll LLEERL I an X ey op UO'SEAI-ZI0Z CAD| EXNMO PP U norn i) LT
IonNo3n 40 o sl N Pty o ooorposat]  somenm=0n B ey
g == -
210zmams vl P——
: PRI SI/4D-Z102 £10 N PO PO Ppgary g vy ] 1
[PUBESANEY AN UCNDIAYYE  SORIANTETIn ) P ey
- | —t
| <3PS Srp ey
it ey A ey puore e a warg
X oD G 2102 ALY o Pasne] e § F
PIARRILY P WA L) :na:“ SOMIARLTR Yy, g B (PN
. | |
|
ZI0TP0/ZT Moy
B okrRA] & oEnErna(ug 5|
. -.!J.._s_a__h ___“.._..w N.:.—m 0.8 A [R13aRey taR AN 2
DGl Ut 3P SpARLEAN LY o ey
1 + S
npesndea
i 210K ey A s ..o..,.}u:j.._
B0 CCLEI ZET ROG L H TS AT TR
| erpanuma iy an pey
]
. ] eIy PHE|S L E
* D EN, N_w.mamn_a u_n...,_Mn._. [FUSInER) PSR B Py
43 ) _“ ORI, S TR
| ERIY
ZLOZRONE Py
x a ) £
WEVAIZOTAN QGH|  od O I T
— = b . — - L TSR0 300 1Y gy
x - 2102507 ) e TImEeOn|
FENSI2INZ CI0-H IS M| SONRINERAINL) A0 ey
B T A= = 1
L& 43Ty
x X ZIDIRORE Ay RiNEStY A My T F

M EHATZIDZ 0N DS Y SapIBIDETL ar ey |
- - - — - e

Rl Rt LU TR R T e |
TN B |PIRUAT PO T

SOMAUEAILY PO PR

|

| |

20T 11 ity
P ELATZINE SIO-N T 5 H

=
=

ot
beirad

e
e |
p ordkany

OURIRS AL Ay

P DLRUmUORUN] B wiode mivd pepyes ep A SRl

“DRSLBLIOUN

125 BP  ELGUODLE) ey

B W g e

w3y
L 1]

® [UILOO 80 BepTRIALY BE Rloydiep pepe

P TS B [T opca
| oxdounng

W) $p WD o

Of FROUSIISN §W BRTRUDD A ROJUAS DRI W) 1f | ceckoad
wzpea: & eyouesop vap- pepipe E1 g4
Ivupel Legep o opea

200 sasomA &

M U0 oopuaUdLcY ENSINUMD PYRWI W o

SO $0| B0 QLI )

ehode wed wSa0USeL 1 SX0T LorEzIUEAI0 op fanu
BP BOUEPIALN TROUREED A GUIBD DEDIUS BT (L
uptowy
osep A
138
e 4

e oA
0] B
.

UL 10T (O OIRLTLOILN |

upomsyPOw upjseli
1 Eﬁ_!n—:.—l ) PULON | ¥ OIS f oyumurhong |

» v

Lpeszueilio N 8 $0AAIG0 90} L Ugxesre

U seueptuny  seuotsiid W Seusien A JegoeeE

OLISILY [ANUOT 19D UpfeiAsdng visofo £ upooaar]

¥

125 [op OepuTUOIRUN) (B redods Biod SOHTREI0U N
L]

|
b
:
1
:
:

]
P
SOA) |90 50] #D URIINOBSUCD B Wt Soleel ROy A

™ SR 9P DEPMGEANIC B EMRUOD FORUe W] 0 SRk

L]

w wed
PEPLOUTR 90 BSAL £ A 6L/008) 0P TESU B8] ‘UKD BYS

4
o °p

S0 THSAU 0] 3000} US BONIRKY TE BR LENS
wed sodsey #0 EMUSD RIS W f Opka
iy
L]

COLNG S UDS Bohlod Y DR W .G oidiuyy
UORRLGN BN A ©iGueD 0 SIINO PEPIUS 1) TI TR
™ o0 sepTPmqEsLOES 59 SUSD PYPILE W g OEENLL)
etim tred OILCIAND WISHND PEDHE # iy oo

ua £ commsed ugse
€ & ssayod wuIp umey enb
[QINGS BP SHEHUE TReU UIOHEIE anh
20
[S0) B UGENDRLT: 1 iwd clLens joucd 8F |BAK & Snuonied

15 Joupaep wed
19 uNioje enb aaws

| it | i

NOISIAUIENS HOIDYIINNNOD A NOIDYIHOMI WIINIYID TOELNOD 30 S3AVOIALLDY SOUSIY FONMNNTYAT TOHINDD 30 FUANTEAY




Oidvivaid

/7 w100 52

A 0L R SPIUEL Sy ank
STONIDIG 130 T ¥E00.
20 UHBWNORD Nuswéitt 1
vAauRD Fulniial

SYZNYNIZ A VINONCIE 30 QIRALIININ

2102000 3_5__

NOIEIAUTINS

NOIWINANOD A NOIDYNHOIH)

WIINIUID 1OHLNDD 3T SIOVIIALLOY

10!

30 AiNIaNY

: | , ELLPrdes e et

T m T - |, 2

ARl A S A _
H mu Egrrlsiic g t| f ity | £ i | ..u ‘

R AR R AL R

PR IR AR R AR AR R T R T

E A AR R A
AR i WM Hel of (') 4| B g o HEHR N

£2 mum mm g 3 mmm ﬂm g i m qu .mm wm um n..ww : m



Q1dylva3d

1N s = it A :_3__!2_: b __
: [ T e
i T ERARLAOE 8201 Swopt] e oo by T
S SR I FmmmNS TISSSa——. . e SN — 3 — _ 130 UOERTIP AT A i
. B T
M
| sy s ceaspen
| e __&____”_1._,___,_,_,“_“,&%_*_‘__..‘,.% i
. SOOZTLRL 1..n_ﬁ
S B I R ' j : 00 014 ) _,_,
mm m”m W,M wm wm seit wm i Wu 1! Wmm m i _mﬁ..m HIH
R LA R R F T CA I TSR HE R R SR L I
AR AR Mw AR
3 |m x5 4 ] 2 ] B m i mm um 8 w-u g , |
mm Al mnw LA mmm w,.m www mm I: mm : it WM mm I = b
B i 2 Es mm 3ig 3 = m ali|Es s
i IR R ALTARIE AR Ww HE AR
1R A A T R R AR SRR I R |
zo_mmw.a.mmn_l_._m HOOYIMAROD A NOIDYIWHOINE TVIINZHID TOHLINOD 30 SIAVIALLDY gﬁmm_mu:w._.u Wﬁmsud_..._!’u £ FORINCT 30 AN o H




o

MINISTERIO DE ZCOMNORMIA Y FINAMZAS
Secretaria Ganorsl
Ct presunic documanto o
- L E1EL 13

IGINAL"
fivo ho tanide o th viem
% ‘.:I‘W:J- gy " M-J
op ouyud v (k) WUNO) OD CALIDAN [Raifuicey
g B TUSUSDHSR VI NOMMUCD A RITSAS DETILE ¥ ) Do) A 25 [][:T. 018
: oumsran [ A LeLA
S lua 4 wuend  uyws (D5 AP SERsUCD Ry - [ AR LBre sphianne
I wad cdoran oph sury Fumy PEJ
UTHERS A VIOHUIID U0 DRpiue W 191 onkoud i | FEDATARIG
= ALY [ONUOD B0 QL0 )
™ Uisr wih 8D SOJedse SO 508 TUWOIXE TR AIRE
§ummmwmmn:mmuu |
4] I
3
8 128 (PP CLIORIRUGEOUD] (9 JRA00R Bed sopuseceu
= i & soaejqo o) sopnpw
z UGISUUORE B EJUMUCD  pEprke W3 oyl ekl
g Ealiapy ey
Emmmlpmudmm& "
UgrouLC GZpnh A welmd 0 slsion peprpe 1) (E) ordani
%nrmumnmmwmwmd&mﬂ
1CIRI00 9P furiaued sveu) LEDNCEISe Bnb Teod ep SpARDY
g-mwwwmmrmmnmm
| 0] 0 U )
:8 |henty wiwd o A1 ap AU & i
u op MICEDINIOE WOLDIOR A Sudp YOS BT (L1 ol
g e soSsen 80| #p gt o © Ledncuia end . « | w = =
gwwmlcqwm ¥ 0k opdey |
133 e SetnenTE pule Ao Lo
nh SOMRURD BCF BOAS A WARRNDE PUTIRE W) 8
'8 oy 20} B0 UGINDBILG ) wied AoBEoll SO| AL
g (2 apnus) op pepcsgoud W wepreuco pepnue T (B Gk
¥
k3 eucneal Legep vy DO
gjmwmqmmqul
W WD SMAM S0) BOpOL Uh BSOS B ep
g w emd saSsey 90 wRMUER PRPIMS W L o
e
vafisap sp UproeneAs A LD By nawed wiod pEpu
Omwmﬂmmmmﬂaﬂalul
$0) ¥ UGEINORSUCS B BN CALGRA K0S S AL 8
PE] B SepUYCIILCTAI WY SUSD PP ¥ 5
wnﬂwmquUm-J
us sopepduns sefrucssud B sRued A LTS i
E Wl wed oswoudioD ensenuwep pepnue B jp oadouag
T
3 iy
8 lm e wrd scpmdaide
g lmnm-p:-t-msqhmdmnmmw'ﬂ
o op Lo LR
&
]
DURILL [9AUGD |9 upmAsIdine susfe A
o op frodopty o mnzm
mmtmﬂl* s !
% oo osuduca wisanwep PERRT W) | oreuLy l
g 3 3 3 3 3
3 g 3 3 z
i | b g 3 o N
23 i3 2z &z
3 i 2 ] (] 8
i | B 1 2
: B 23 ¥ ¥
| =3 zd =¥ =3
£3 e P 3
5000 |3 23 5| 9.3, .
_ﬁ% 3 '23 [R5 3 g -"‘52';33 B
gad=z |23 2838 i 3 ?%3.—3%; Ry3833
i $35; |di333:3 2 3o|zE332§8 [z2i23s
= 3832 'Eiééi'; SEiiEdy (22538
5 3323 |T585357 =RV-S-i 1 IRV N 5. B IR
E 19885 230384 EREEE R L
2327 TR ER 5 3 §~ TT5Ec2F |
i 12353 |ii9%5s 2313283 2508534 |
2 pd { & ; | : K |




SUPERVISION

0 WY ¥ opusAniy e SRR ey
FULIC] 8D GLUIORN [aJRICy
9R SELOEIRE S5 BXNWOD 4 BNieAs PRRIR W 32| odoug)

OLBLBUOOUNY
uoﬁnwmnduﬂumswpnmm.m.q
nd

ol g oA SenuLc
Imimwwmmn 81 ooy

INFORMACIGN Y COMUKICACION

CUIBTL [OIILIDS (B QRIMUVUOLUN G

18 URLIB(N anh AR 0 Pxps
TOUTd ST UOD EUMLGD @ ppiue T 5L Owdeuu]

DE ECONCMIA Y FINANZAS
RIS B-emmln Gof:::lnm o
g1 graneniy dodu .
'GO A P{EL DEL QHIGINAL
q::v he tonide o s visn

vaofresnunnsere
e

tosmammmmnlm-mdmum

103 S0 PPN
wmqmmmﬂiﬂm

ouia iy e
K¢ ououmuopuny @ wiode wwd pepytd 8 4 owtaead
uoRLLON B2 A siaual o PUIGO PRENUE U (EL O

ACTIVIDADES DE CONTROL GERERCIAL

e
© w sengied snpp wumaey eoh sououapecad A oweps
JUIL0O P soptmucll SREUY LBJMIGUINE BND e od Bp FpARI
& DAUCS 8 BepupnT o0y Slendsop popILe o) Z) OMEU]

FOANNGD T 8P LOETIDNOUCD T
stfody wmd 5)fo0ude) ) SXI0T UQICEZIUTAL0 B AU B JUU00
o7 SEPROAITR WCLTND A SUSD DTPIUR B (|1 DU

mwnmmﬁuq-mmn‘-h

EVALVACION DE RIESGOS

smucied vegep e cug
JIRURILISIBD [INTT Of S.X08 SN QUIDD BTIRUT 908 A Uprowpetiod
oD PHOAM &) WD) UB S0AS{GO TRE

AMBIENTE DE CONTROL

vosjag

$0{ PR UNENINEUCT B RiEd CLIBRA [QHLOD 80 [SAR & Siuckmd

] ) el pepula B g oshoup)
ot L NHHQa B0y o uey

so oo
v 8p ugr W et sopadoxh 4
A FURLICITE 80 yejeaRi 80( £ epode) ep seeuy BB 'Uproesn Y]
™ *f Uopedne & LoD ‘soRgEee 1T o)

20309 #8iomA £ pepidons
W U0 oswoKCD Wisenuwn pepiug B ) okl

modificacién

i1 04 K- 8162001 -EF/40 da

Toncha 2871372001

. |Documento finstruments de{  Nomua da sprobackén /
gestién

¥

HeTi0 e
otdius de Safyii de lbecha 120042012
SUHECTAR

At ich al Usuiid Jeb

AURITTaliy Uy iy SelviK0s:
Fliustenio

LAY e
L 4D @) e exlablove las

BASTTN WP TR |
. futa el ¥ subetsdin [HA H- 288 2002 EFA5 da

E 4243 U2 “Nannas gque

Urectiva K 001-2011
lge=gular) by Cordratos
Elaretn, s U pUT2

Lvastsating § Firminszas

1de E,

]

50




39

shesassas

i
5

yﬁ

EZ TO

L

” CI0TT VTN P19
n\L BPITI4T 202 169 -N W H

Wy douumento &
.

S pa et L
lie L Laniodp e 1o visie

Searviarls Uanoral
FEDATRRID

Hu.

)5 0CT. 2018 Q

1 PP P, 13 .._.x.:_.
SPIUMI Y A Bt el
AP CUBRANYY A Us e uLang|
B UOEE IR E Py 1.13_ =}
SORIUPALIY, Z0 I /4T 2107
ER TR TR B e ] o ._.Ll

Z102/21/50 Py
o1 LA3-ZI02-099 .8 Kl Y

4
!

Bl progus

[ TINISTERIG DE ECONOMIA Y FINANZAS |

ERrREANLEE Tty

o 8D CRIFF SHIT £P9 N T

== T

21020151 PRl A PlusaEEg e Ay

AP LE/F3 2407 TED M P | U SPle ] ssones
B U0 IR Y T P ey

—a —————

LT

A PRLIOKHIZY AL LIRS
X ZL02M0/S0 PYIA| A PEXISUN)ANI ] A
ORLEIADTIOE $6E H KILY P Pf1 I
wp e
THA3 2102 700 1 e
= 2102500E P obiry
% op k143 2402 ZRE -1F 1T L [PUCS Y Afr Opineepbeacy | P
: | Er3 Ti0T NG K PARn()|
. e e - i e
| L Al
RIUOHOTC] A ORI A 103)
oy
X T u.mw__q“..wmwaa_ ~ ki PRI AP B IOEE FE
143 S H VI oot copmarainc, 70 i
CHOE M g Prinann)
S— , +
UL L e
=AY el |
a snond coursnrfio
oy A sefuetp g A Fngounn
x D) op ouRtRIGY 2 Al 05

B0 LR/ 202 €S0 N 1 Y son i o]

At upinoala A woriiasnsl
HOIIRIONTEY, 20 14
2102 E00 .1 PG|

eyt

L

i

DU oy
o A SR
g opEag
[ ma
e
UeD oF Giligs
Lo N
mnuud

¥ opuMd

TR HER . E

AU AL

st D g

i mw mmn .,. 4 1 mm umm i mn mmm H i -um mmm gg w e N S
i i it | 4 THEIARC SR AR mw | mm |

IARHEE AN R AR AR AR R i m |
gg mnm mum].:i,w mw mmm mm g H m mwm mw wm 1 L B m _

1
|

HOIDYIINNROD A NOIDYIHO NI “WIDNIUAD TOUINOD 30 SIAVOIALLTY SODSIIH 3T NMIIYNTVAI JOHINOD 30 NIV




aufw_..“.-mu..n it

N -
/.av..
oy
-
"~
u -
3 i |
2 ! _
< H )
£ . i i
LT : : o
> pZi m Hal
- |
m mm_h ] o~ H [=}

1 - T R i Y 1 .M1~=mcl_|.
ok cm ‘ ] 7] | Ly
N.W BEW 3 i A PRUOLOTY A0 oARSNaE,
5 ..uh.dw.m N i N LA Y18 ..-zun_va_ 1918 [PUCRIA AR £
& § mE : Z IDETAI ZI0C Z22F N O H) v nredk SopRn 0Ly
Wu. 3% : E n | *smoommodue

“i ZINT E1

& i
% . b + s e = = = — [P d|
(=] tg “ r . 4 4 ._ | L.
2 : n R Lhl
m lE@ .m.l _ _ ok prpsanap § sl
5 ¥ i ZIOZZNILL PISY| PIMIAMSISRU] AP AP REDE
vnm .u. .ﬂﬁ IDET/AF LB 6IE M 1T H) BRY SORDNITWIE )
F ; ] Asmems) 1 EE |}
5 | ZUDZ T IO 1 PRI
m -
o _ J—
| A PRUCLIOT T A OISR
'y ZEZTULL PN 1Pp 9/ 2 .1 oarrsfia pokaran

..
M IOErITZINZ M- QY| Prusufion pp masnd| T
| B Piousenna,g A erissey
2p e 2 nuurhiagg,

|
- + . 4o- . A -

_ EEIVES s L EET SRR

N o 1o rerd Wi of Mateill R R T e I TEGTTESHTY =
R0 ERII 202 e 1 Gul b LA R T TS
_ 13 A0 L0 v A
-— eryia)
¥ ZIDZT LT D] A serzasi wnl seppopy|
1D EF/AI CID2 FiF-N OY ap uolrkEkinnap 1f 5 43
CAOE i -H PN
. e e e mmm—— o B S B L et WENSSSUNRRURIS ERE SR SRS S e
Sswdurun | A e |
(LB U H] Bl ol
202211 M| AP S LB s -
x A1 sope s A e
VWERIZNZEIE N OB e tnerrg
2ANZ F00 1 P
R SR SR v
serr g b oeg
B[ BRI 12 UA P
P A ATY P
. m.am..m.._a... ballal Bl op srehnb g e Yoy
IBER3 ZI0Z 01 1 Y i — ety

w1 e SPuntrE INCE 4
102 B0 - M PAESIY

D LSALRLONILN
PP semMUOUG) iy
)
AL O
0 JeA ¥ e
Lt |
Losiasne
i
eyt
PCUE
e
i
@'J

snmopeed) Lsqep o1 Dux

R . Mm B B m
il | A R
wwm | mm me {RRHEE wm | T A e S
m..mw mwm mm mﬁm el mmw mm mmm By ww mwn mm x wm uwm w” :
AR AR HE A AR AR RN LR R IR _
ARIRHR IR IR R R R R




r#ﬁ.umu:m_..m_..o«

FEDATARID

A
£
: &
< - & g
m b= S PAUINY 10 . § jus_ f
= ofiie s o]
= Ll
H LS \\“ aprnezedea]; €143 .;?._ €L
: 100 -H PANTER W ..vm.ul-a_ |
. | |
SRR A PILEION .__ |
20 ol g
d . E102/20/1 2 Pue) z

0 /430107 £SO N Y

SE3OT L0 - PANII0

DE ECONGMIA ¥ FINANZAS

Custelerls Qorsrat
JUAN RAUL LOFEZ|TORRES

2.5 |0CT. 2018

”

QFis B|HL LBL ORIBINALS
Que heftenido » In Pl

e
=

MINISTERIC

JSPIUPLL YA v::..x-ouu_
Ap LAY PP STISIoSUR |
S0 P SAHKNSLA Y AN O |

Y 10 criag M.-%NN\NNMUH -Z.xyuﬂ__ AR R01R R P SorsosuRg | L2
b [sotaingg #p ey 12 enliagy)
anh BAAR. 06T 13
EALLAT WL R

i .

sezuPutg A Piuonos )|
A oIy 1oh somiag |

1022V BE PUIR) AP
X 10 ErAF-Z102-607 .M O H

ZIOZZLRZ ™33] #p

x LOERHI- L0216t .0 O H
A PHEOUCD T A AR _
P Saer SITRL]
210421 AL FUDS) “n
X P LOEr/dT ZI0Z G2 N QY|
U3 RIMIAT) A PUOLTSING )
A SOUHAING BN UOEPIPINOS)
¥ ZIBZTIML M 1l mounEayg

a
AL0ER/HT 2602 FEF-H OH apsontins) A S ¢

" ¥ e
L0} B0 OB farpaa
¥ R3UMU0D K Wyean pepie o g} Ok

A ik

I A TIOLTID TUOROWS pepiue | ) CRASALY

e

‘ seuzd vy 8
ned

jue £ wpeedd upe

e u
i

Culopy Oy
R oo @ Aode wed pepyeo ap & 9
UQENIINLOD
¥ i o AU e
*p SSDERAII TOURIOD A MR pITIe W) u-ﬁ
o3 o
oy
s
“Upongp
ooy

n TYE ¥ 7 o

Ny saoma & popubarsy

soAjiqo 50y ep
N Lo oswadUod EnTenUID  pYpug W ) oxdou

0} B

CLIBILY FUILOG (0P ORIy

UM IPOW upirsed i
JUPIITOIEY S BULON  [ep ! al

mnmm:tmmJ

w oo
onh soiuES 00) BOpeAs & aigluery PRDIIe W g Epdmsy

Lo |

WwpmmWn
L]
o v
(o 1)
UK [GAUCS 8P URyUBAng 82HD 4 ipEme)

BOAIG0 90 of: Uprnowsuos ) wied sodesy! w0y s

ewd vy

voivd #m UOD WOUNOD 89 PRPIUS BT 5L ek
UQERULOLY B2 £ UeB © SUIIIO PRORUS BT ) Sk

W ¥ seapod swon Uesey enb somepuspesaxd A oweps

RO B SonEeustl SROUN USOHEISR Gnb sesyed op
'MMWWMMMu-nm!::q
™ 0PN ap pEERGRAOK ¥ BHPIIUCS PROIUE W g orkoue
SRR OLDD
un
Lo ;
UGN Ny
© e
oy
L]
vppezueiio o ap 80400 90| Y03

o ueose anb wAvR
A
UPRRULOME ¥ ENLICD pEpUe W ) Dekeug
P SSDEDINIR TpOUBEN A dupp pepRe W) 0L
um wnd SHOOKACD RISIWSD PRDHUE ¥
o .
[
ues

miliode

and

%

NOIDYINANOD A NOIDYWHOIN TVIINIUID MOULNDD 30 SITVTHALLOY SOD5IH 30 NHOVITIVAT TOULNGD 30 IANTIENY




CCONOMIA ¥ SINANZAS
Bi prapenin doaHTe]

L DEL 0ROl

fesrqraris Opnury
[

que he {anide » e vies

“COMA

MINISTERIQ DU

[

o
T —— -
: |
L T TEN
2 5
CLDe/ 122 PRy
2 ¥ ’ cprurzerkag. grry7 7L
o d
10T/ Ti02 46T -H n:_ 100 13 Paz ) ey
- e S -
R
H COPBMHLIAT A HOERRA
i £A02: Lt Py ;
- § . A Rn tonezunEe | f
H AP 10 CHAI T NS
H

B -H M oy el o BT N S T
| FI02 400 -4 epEnupe sy

. —

SPIURIN | £ Pagrex )

_ PO CUA SR §35 23 <0
X CINZRONEZ PP oy &ope sonan A icemsodsm
oD IDEF/4T ELOE SER M 1Y VONWRSRINTY INLE 4]
CLOG AN L] P ART

P13 UOP HHETTE NPT
e ——

1

SPRTUL | & enpoiny
AN AR 18 0B S

BT FNIS B P f
SORPMLFAIY, 7 it 44 2iad!
HN P FRIRTY Py ey

; EAGZANAN mims)
FRAFAIEINC EZ2-H Y

CEPNY R,y
oreEnerEFRan). e mens| o
Lo H RArRngt e engeyy|
.._u. I |. . o

£INTIOTE My
PR IOERIAI 102 SIE-N O

sepPur g e il

S GUARANYY I [PRAjER
pepariong B af o et |
L il e s S N TN T |
[#1t7 (TRALRZETE

X " CI0S0T.E Py,
PP IEHI CI0Z S5 -1 MY

e |
A PILNHIOD] Afr Enssgsaap
RON ORI PP TUPRandneaLL)| +
rononoal Y ey egeed Libtr=adilc
P 30 UOLIT NG POINMY

¥ Lin2H91 Mie)
M ATHICI0Z 8L N W H|

oy

cwa jopee

R OusURIcEGN] @ rwiode wed pepyes ep A opmsned

=

il

vl g ooy
e ¥ T oo

1oug,
Py

i |

o |
[Bp SAUoUOUGY ooy

L

SNG susofn & papdeR

sy
e T

ROAMRED 501 9P LGNS T

M wo e mgssusp PpT W CL oEeuL

|redode wred BIEOIOUD8) B $200% LOIEZIAIC 87 A B R

LAY DINCO |0 O sl
0] DiRE
WO WD @8 PYRNS B Gl OkESuy

NRga

A
UGIOGULIORE B BXUMUCY  Fopue W

Ugicwayipow uoirsefi
fuprwgoide op PuLON [ ofuswnSU| £ ClUeWNaDg |

o) end
PepiRe U
25 |0 Suslireafiwagube sepep irpod
onb SORUED 80 ETYING & WOIEUADY PRpIG W) D GrdAL

DLIAKN |TUGT (9P LSTSiIedng aunia A Lproear

"

(25 9P CWBLRUOEMN) |0 julode Ried copTsede Lo
0 .

WOWQMDMWWWDJ

o tapeeuadans soped SO W BUNPOdD RULo) B Gl o
Wi 80) 8p LEENCUSUOS 1 v arlsey) 0y

wwwmﬂnmmnuq

Jico op sopennoe 99| RSegdiop pep

[

o wed
PRTLOIE 9D S910AL £04 £ 9LOd0! 9P FeeUy) 28| ‘UOISED WpE

A
9P Ugipaadns B 0o

UGRILLIOR SZRIN £ WaLaD 0 PUBIG Pepiie w} £l Dy

] 0D SIDUREILOCTI B BUMD DYDRUS W g oeceR
wpapducy sopucwan v

]
$0] W URIMSetUcS bl eiid DUBLR KDL 30 (O & dmissed

PR FRAREUR TR SUMUOD A UTHRAD PRpIS ) 2| ol
128
wzwes A BROUUEIG VUDOOSS ppi W) B opk
°p IS0TNIE THOLEISD A Sujsp PEDIUS I i) orioung
0 gy
ugrfiau
moUep A ey

W A wewetedd  upse
" wud
o1 0 seuod seyop Lmasg enb 1o

19 s anb anwp
eaped
]

fe

NOISIAHIINS NOIOYIMNIOD A NQLOVIIYOM TVIONIUID 1OUANOD 30 S3OVAIALLIY S0DDSIIY 3T NOLIVATYAS TOHINGD 30 UNIBNY

«




Ctrgriria angret
Bl proveniu ctuduinignip sy
FEDATARID

25 OCT. 2018

g e B &

MINISTEHIO DE ECONOMIA Y FINANZAS |

F102/20F 1 By

£102H00E Py

AP AT IO 020 .4 Vi Y|

L0218 ™)

A LOEr/H3-EE02 055 N O H

SP A3 FI0Z 100 M WY

ey -

SAUOLHEOE I_ﬂ_

17 U5 OpFE NPT AR e |
PSSR P UOIPIPIENT|
e pfia) anh Any gnear!

|
i
_ SPo rIvm A i Rg)|

A4 A9 v A osaanmlingg)

10 sezaueun A preuoun |
017G (8 UA L By
LR T s TN N E
102 201 PR

L S ST
A SAIFLHAT, el
] i
Asnrumu g A ey W
P DRI [ A
O KNP0 A FE TN
apriornoala A utrwin e
VORI IPT, e 49|
10Z L
L EILIET L e |

EENLJoxic]
£ udegsall an sopsauyeam

CI0Z2L0E A
A Lo CE/43 €102 155 .M O Y|

wna-u_.—:—_» 2_..:_1:.

Puonrum s 4 |
w0f AP IR LA IR

(L R HTR T TR B TR TR |
Taldian Han TR T NS

—

-

WL, B DD o s
Ll

=

op

opauy
11
"'"’"Ké

o opepuwuopun; @ mdiode wed pepees ep & spEaa

UFEmITTUED

Tl

w0

0} ex08
FONIDIG0 101 0p
1efode mied wyBoxase) v BT uoeTURAD

OLLIB Y 100 JB) CHLHRLLI B0 g

-

A

UGKNLULOME B BOUNWCE  pegue B

seped T w

O SUIUDRNIAN ¥ UMD A RNNAD PERE W (2L Odoug

HI TRy |

vz A wousp TRV prpise W1 91 okaaid
|gsppmmluopmg|amw“mm

seued M LD BIUNLD 9F DEDINE B G oackoasy
prmuLaiy SN £ Rieuad o auence PR B (D) oo
o ¢ seauod smpp usasy and someipacoxd A
RS Op Sl sweul tivomaurse snb seaued
§ j0NU00 8P SHERIATTE oW YOandEep PRCILE B T

19 UVP[R enb AR
B NTOAIOY WRUReND A Sujep DR ) 1L

ae
L g

i
H

apem

(2]

onh sorcuien o0t ROreAS A N Do 3] 8 kAl

oATFRIGD 307 80 berroesne by 1 $0Beey £of S
I o)) o PaIGRcRd ¥ miepsuco pEpUe i) 9 G
e
us
e

i

UpWTRIRIS B 8P S0M1K0 0 U3

"I'FW“'I“FDW'“@@

S0] O UOPNINEUNT B swd CLUBILE JOUUCD B AL

|
w
1
.8

g LBLL
oD FopeARS 501 A SUODE! B TS 5B LGNSR
w0 Upniadng £ uco ‘sowqurre wouRiedl ¥ ouk

0 u
pepLaTe

E<=

EL0ZZ T P

B8P b/ ELOZ SLE M WY

sAPpuns
[ T TR 1l
A0 OUASRINY P O CISRBgY
20 saquresakkyg an
SMOENLIE 5P D ownfag|
vt Pind soquanuesn |,
PO SAIEpHNG K Srangnag
sofau ) S
ua spryeyn g A Prarmnns g
AT CUBISION 3 0 DuSKIn]
PR SARIPFIRSa A SOy A
SAHIENW 1 st uoenliag|
1 Papd SEORIDA | sPUHSE,
A PY AD 0 UL
Py A SAPIALEILS LODTPPORY

A1y vesoms A epubess

mummwmomiumq]
m Lo omwamuos wnsenueR PG T | el

¥] 0p VioUSpUBdepU) WIBEMUGD LOINAD SRR ] (T Cadouni

NOIIVIINNITGI A NOUIVITHO N

TYIDNIUED TOHINOD 3 S3avalAtLIY

S0DSIHH 3T NQIDYNTYAI

TJOHINOD 30 UNIIBNY

upimRypow
Fuppetarie 8p MuON

i




-

L4l
alrsrashossnense

4018

FEDATLARIO

50T

hqrﬂn:‘u Uprpral
wrli HeRyIneny)
P
gy ha tenlds Ak viste

Lo
1A

AU AN-RAULLOREZ TORAES

| TLOEROARE PR
EFA3-TI07 SO -4 431

LSRAMPL A PR

o) DUAgETIREY P AP
seppptiaspN PIUR § PUPTY
A 110t 23k A L0 43D
HOPAMRIAL PIYHSN
YR Disdiar 10
P ] sng

]
ol

MINISTEHIO DE ECONOKIA ¥ AIINANZAS

FI0ZTOTL o
#PEXATTI0Z-20E 21 Vi

FINZR0NA MYy
PEXST FIDZ 9T -1 4

ﬁ LSbzim

=prurtn | 4 Pngrmn g apl
DURISIG 1A A JDPICT PG,
aam v A cumnrbrs
uaLfiayg |An P Aa
et FInns iner

1 Pl | PR OISR

12 UA SAErNRIR R s |

PO uoeRrINREg & cpeaagyl

1 R231n anty saprjuren s s

P SOMNIS 3 20 IOT 2P B
vatn] Seipaitn Y A aomngi

ADEEIY TS9N B

LA T L = it o |

FIDZDOST NIy
D0 £143 102 082 M G Y

HDZD0D0 P,

SRIPUL | A PILOLNG |

AP USRS P snEand|

AN ruoeny uere fumitd M ep
omer 9 Pird Papesd rmn

=OFUP g A PrIE0D |
B DU g Cleeg|

RO EI/3T FI0Z 460 H DS H
|

1 3 poes A peprmfiag |
ap mpanny npEaming|

110250720 ™ol
°p 10 Ch/43 FI0Z091 N O H|

FIOZRZ0/ST T
#1043 P102-R00G.H A Yl

emmaa s e et e i

3 I PP T
LECE g e
ot ap somppont ap Fraey

UG P an ap |
WaTSIA 1) A enpEing g |
a S0IFp on F<e an ofribail]
A ONeUIIORN DAy |
12 osn g P oationasog|

-]

op Saygeruodee) seuvd 181 ¥ BUNpOGD NG, 9 OWIDHN folLN

oy
A o

ap

&=
bk e e

sedods wsad wjSorcuse) M Si008 UETIREN 80 RAN B [0IRK

i

Lo PR

CUIaRY 0

[P ouemmUCHUN] B JMody i Pupyed o A GEmamay

1)

4 o wouMLoo  peowe W)

wnb
@ ouRica 9P sopepiARce oey sdapdsap pepaue W 2)

0| Biqes

dapuy O JenuOs
OB [QAMGD M5 SO RUEIN Y

I A epouRtep ‘TuoreRs papiue T gl oihowdg)

&

8 swou|

{J Ty | op

L -]

UoPSWIaRY S2I0 A weuUsS 0 BUUN0 PEpRUe B} IEL TREULL
o) SOpEDWIDY ENaLrrRD 4 OUip POPIUS W DLL Ol

@ 9 seaupd SMYoP uBAGY onb sopRmUIpacasd

¥ e antt sar
sepwd Bm) UDS EOWMLGY BF PEPIWS W 5 oulTkLy

e

OR TELYAR U RAUNLECS A WTHWAR DIPYILN WY 311 DI

FEFLIOING 9D SBARI 501 & SL000) 0 ROLY 46 "UIRORL e

i
B 9P LU B 40D ‘SoBiRTIe BueIeS WY oaknig
W W Y (3 o

Uppwzretiso o ep BoARSKE 89 U0O
ua sepminduco  sapuorEid B U A m
v med

" wwd OTALQUWCT GNGMUSD PRPHLS U P OfdRulg
OO JOIWIO (0 LptaAadng Siole 4 wppcsy

v

-]

v 8p SOpTPROESLOGIA BT wuyep PYRLE BY (g ik

504 99 UPNONMCD B BRI CLUBIL KL S0 WARI 8 Svucusd

S0P B0NEA £ pEpuBo sy

g
5

M UoS oemaKWGD WISAAWRR PYAMI W ) odoad

HOIJVIINNNCD A NCHOVITHOIHI TITHAUID “1OHLNOD 30 SICVOIALLIV

SODEIAY 30 NQIJVIVIVAI

HOHINDD 30 2UNemY

upioRoy|pow
1 uprowgosde op muson

uoneed
P OIUNUNITAYE § CUHIINO0




Y FINANZAS

AL

L% ]

GEL ORL

tn dudetanio es
walde & In

Gafryiirig Ganera

El prow
~COFA iR
aus b

1 l../__,

fali]’

SENMALSG A PILIOINTS

A OUATSRBEY 190 IR

R C5A2IY A COMIDILDR|T OUFET )
SOIR(] B PAY AP SOIAAMS
SOf A (51 A (KR IISRILUTRY
o Wi S e

i EENATARIO

SPJUP
A Bnuou0a Ap oRsIE 199
Ui ¢ AP stifiomenay |
Gi02N0mB0 MR B P20 P |
g 2P +H/43GI02 €10 .0 ¥ H| P ep olies e ooeney auod| L
Ap sopALanbal B0 HoLE e
i ) Pird S0 RE e |
. A saummsosi(). PrR

SPIUTL

G102 0%0 1:...2__ AP OUASAN,
* /43508 210N W :_ RIPWI[OS AN LODTIISANWEY |
™ eaped SPunng PR

B

P )
A e A AP ouspsuTgy|
PP SOMANLIDA ]
Wu-_ﬂ-!u-i_d 1) wrpene| SR
A GORPTRINT T IONTA
Pip} s sedsi() Lt
Fi H e

FIOTTIEE P
P IFIIPI0ZITE-N Y

i + — = T

wpza ap aped o __
enb (sagz 1 AR O
PR 0200 3 03 1| 96
o8 7 [Erasnany oAody|
A COUG- PP BOIOPLSRIN Y |
P Pt sopEuea

FIOZRZLGL Py3R)
¥ MO EOZAME-N NH

. ECTRE

FIDZIZIGL P3|

Fared LoTS IR AUy P SOy .1::._ h

P10 EFAT-FI0Z-52F N O H)

A AN 1 P rnesi

|

|
FIgEI L Al
0 ERAS FI0Z ECF - O HI

FIOZDIRE Pyl
010 CFAIFI0Z 12E 1 O

A e P I
BN ONESARIPE P 019
PHGIDNE AR Eoggsifiar ) oy i3
wornl ik <opseiad

|+

7Y 1B R oA FRIrE T A
PUIRIS (AN 0O RE R
™ eipdd Pl
A UPY PR SAPRAIIP| F G
S A 0 W TR |

_ A uCIorR AR Opiantimifiag
¥ pard osngs|

dky RULC) P OUISAA JosF-x)

w3 IEunwen 4 FovAs pepiue W G/ ) oadic g

oy sy v

W] WY ) Op

kg

=
" g
=

Aomla
|4
o] *p SPpEpEIESUCAS) 9 PULED PRRRS ] 5

op jangu

mpeE

P e 2

5 | g ok
mmlmna]

]
i
i

soumiqe 5 ep
9 820 e

D SOEERWITT wmeep A euisp pupiUe ) L1

20) w08

190 o0

o)
I35 PP seRuOduG)
L] wl pepie  #7  p)
nrd
duenno

OLUBLE (/MG |80 TRMUTICIOT

7 ugrowtasde Bp MUION  [ep CueRIY] / ClusumSog)

n wed

A peracine op sejeAt s0j A B10cke) BE TERUY SN ‘UpROMED

A

oym

onb poAqEs 90| mﬂﬂlmmn'amiw
CUNT jOINGS P ucrsuadng susle £

dns w uoo

mmmwnmmﬁ

wiemy solsay 901 9P UOEHIW ® B LaAnquica enb

lﬁmmwmmmm

OIS0 80 O LNOUELOD B wad soleay o

nn-J
[ SpNI} #p DEpiEckud ) Elepeuca pepue v 9

WERl A WIOMRIID UOSOMN DYDIS ¥ 91 S

ssjred W) UGD WOUDIOD G PRGNS W 91 okl
P selode
el o

W v sEaupd smon uussy enb sopsupecnKd

100 8P sHRidued sxoly) beomaeee snb swoed W

W [Quju0a o SepuEIARTe sW SleNdsap pepue W 121

P SOpEDIIR wpOURERD A SUSH PEPNUD W 0| iRl

S0] BP UGENIIEUCS I T CLUBAN [QIMGS 8P AN B

1 Ui0/e enh aasD

gl

w0y en
5 op o
" 5p

rmhode wed

HOISIALSINS RODYINNROD A NOVIHOINT TYIINIHUID "10ULNGD 30 SRAVOIALLDY

SODEIIH 30 NQIIVNIVAS




SUPERVISION

0 iy 1 opashingou ey
o0 auoucdoo) satied s B Uk BuLIO) B oL [l
OP SUUROPD $W) WOUMULGT A GHEAS PRRILG W (L) OB

"ORIBRLIBLOLIN,
mimmmduvmmswnwm.m-q

P Gy
mmﬁmumpmwmmn B Ok

INFORMACION ¥ COMUNICACION

OB KURISS 19D OpSiLFUSELS

MIRISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS
Sucrttarls Gerorsl
| presentic dogumanto o
'COP!A FiiL DEL QRIGINALY
que he lenido o b vists

25 OCT. 2018 ’

FEOATARID

@ uzeiw b anp cila® #0f B
UG AF U0 POMNNGT OF PEDINS ) ') oidous

105 g ® miode wod o

ol sep A a0 9o sopnpu
UPRRUUOEY | B WO pIpnos U Cp okl

DU oy
P OpapURuoDu) @ sakcde wed pepges eop 4 esaomd
UORELLLOLN BZIIN A TaUSE 0 SUNNGD PapuR BT L ooy

ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

wonapad
5 v suoppod e usA enb souuspascud & oo
ouca By tereioucl seeuy Laoexgmse snb teyjod op spaery
¥ [OIuon o SARAMALIE T elepdsop PEDIUG 1) 2| OERL

WP SOPITWET GROLVSED A SWD DERIMS I ol oydpup

EVALUACION DE RIESGOS

L6 [ susUwaespule Jepepr usypod)
onb womuIes Sop TrTRA A wARLSE! PRDILE- ¥ (9 Ok

AMBIENTE DE CONTROL

sonjiscy
SO| S LCIMUAUCT W Wed CLUNRLY AU 8D {$AU B ftuozed
") 80 SUPIPRGEILOCIM 19 WA PrRUe B 5 ocdouuy

ue a0y upuqupnd " souamy A mmup
‘N RIod OSICILCT RIS DRPNUG T S Rt

Lol s

oot op 4 .
lwwwa-mﬁ:wmnmmm
™ 9 Loy B 003 ‘somaquee srousasd W T cadoupy

DALY (01002 190 UortLBng 82u0{0 £ gronsy
L] o) P UQIZIRED Wi i) 12 ordouyr

#3019 10I0MA A prpua
N L0 ouainy RASONUMN PRRRNT BT (L O)UMS

modificacién

H M N 029 2015 EFMH da

Pl 2000012015

Lestidn

ko U Lo

Muusterio e

¥ binsnhzas

Lreactiy o i U6 2015 EFrgd
niga e I

1 Wosatbnetidos jaid Lo gesdion

to

N jPocumento [ Insirumanta da| - Norma de aprobacidn !




FINANZAS |

o on

L ORIGINALY

Gue he tenldo o In vists

25 OCT, 2018

3 Gamoral

Sutroiarl

El praveniy

MINISTERIO DE ECONGAI

gocuman

COPIA FIEL DE|

LRl el T T T TV rres

JUAN RAUL LOPEZ TORRE
FEDATARID

A PP sooeLa |

ey

S1922002 Bal
#0 10 E3/435102 50 <1 0 W
-+

S10220EE =)
M ANCHA3 G102 S50 -H Ot

sxtmby $01 #p OpvndaY | L0
O |2 PP SOpARLEA |
i1
EBIxE
roabormis | eiotararp
M aparrannglen
A DEARIARRL Y CTIA AT
12 Pl sopeampeo |

S102=20%E .._:un__
M I3 5I02 RON LN VT =“

Jarzurun g A mnsoogasn|
PP OUASRIEY P PR g
1771 SIS AL OIMK
nanaaden) ne A jeymey|
L LIRS NN R EE T
1P SO AP B ORI
o] salvra Apy vl ZuGihe
¥ Bl eoppanna ¥
A sanensorRig), L fr
102

1022073 PR
A0 ER/I SIDZ IEN-H O Ml

AV PP IERE R
1 P prgtmbag ap sapap
B UHMISRT) 8 SUSIINATL
A 471% PP oML
v Ap pPpiNDas o BHpped =
P ORIASE B QUSROS ¥

7

SL0E/MVIE By
A ELATSI02 000 -1 DS HI

dor UL0) op DG Ko

oy

o
op  Seeuoducs

Ly
oy i

i
oum)

LIS {GITUCS (0 CRLMMLLAREEILN)

R
womq
p——

B wed

soAiqo Bof op
fnlvep 4 supe pepue ¥ oL odous.d

198 ¥ SN Eagudy npe

510210118 P
A 10 EX/43 S10C 0 -N Ol

SONRAIAG B & SNy
QIR &0y ienhag el [
SPUMOLL ZBEE AT 1102 106G
HruMpaamepEradiay
') TSP S PP
LS At

f
A PIRIODT Ap AT gy
p Sormang A anarg)

ap [PNL2eIMOT} o Al g v
eitr] SOpDILPAATY, £ Crra]
GINZ 0O - N P

ol

=

o

L |
L= E
g

[ o

v

qa #0f uca
8 ) i oy
x mnzwlhd

T

scong sesonn & pepufiops

ugime
SR CIUBLINISLY { CIUMLRSOQ

T (TH| [0 | 0 (W (B H i Hs

UL R L il e

mm mw 1 mmn mm H WW . mMm HAN mm mw w ;

; HARH A aff [ | des (D )| ke | B8 | g

WI.A m W 3 5 ) 3 Mu L m.n "M m Wﬂ Mum T m-. -..m. .m.m 1 g w _—%ﬁ”ﬂs
nMw 3 m Wam i | I -m i il d | gk | 32| B m i m

m: AR Wm WWW mm .w : wm H] WW mm .mw %m 1

m AR IR AR BN R R R



SUPERVISION

4 £y

PICIAN TNy ¥ Hout "wany Lo
op soqRTUSGIe) $9pwd ¥ ¥ RuNLodD RULD) 9P CUIN jauuOd)
op yerUBIEP TB) UGS A FRWAS PYPI ¢ | Gihoung

“DuRLIBUCUN |
wlnmnduwﬂmsppumunmiq

wuneRp wod : ok
mm&muuwmmpmun 01 odowsg

INFORMACION ¥ COMURICACION

OIS {DIJUOT [} RO
1 URISE &N SANR BUdedie 50| BXQ0T STLONG SERESSIeY
sepwd £v] LOD WHUNUKD @B PEDILE W) 5L Geckdupgy

MINISTERIO DE ECONORHA Y FINANZAS
Bagroiaria Qenaral T
i rman
"’:’I‘A‘Nﬁ‘t g‘:‘romatm
que hn tenida A o wistn

25 OCT. 2018

fesssafessssssance

JUAN RAUL LOPEZ
EGDAYARICH
il

|

msmuup.quanmmﬁnd"mwnmuum
i 4

iefa0 s soprag
mnqmm"l ﬂomuud

OIS fouRioos
npnmu-q:mpnmmdwmtp.(mm
uoteiuopy BIM & wausd 0 suaqo pRONLe 1 (EL odouug]

ACTIVIDADES DE CONTROL GERERCIAL

efiopta)
o € Jenod dwyom umaey enb sopmuspescad A owops
ICURICS B SERISUSE ROUI LBMKTRIE B swniod op spamy
@ 10100 90 SAPUPNITY S ROGUDSOD PUG ¥ 121 Ondoud )

BOANN{CO 0] €5 UGENISEUCO T
edndw wind 9jioioude) ) 22908 URIETIIO BO AN T I
P vepEDIR TRCLTIOp A wNop PUPUS B L Opdoulc)

qakop ap e
vy sofwey o0y op LGB T & Mrw-m
Bp SOPUDIAIR RROLESED A SUSR peRLE 1 0L

soyenp
1oy
oot

EVALUACION DE RIESGOS

199 (@ apx e
anb soquies #oy mmlﬂlmmml"l % ooty

S0AIIS{q0 S5 B UK 4100 i i solsall sop enuse
1 $prel; my prpmquoaad B SDRUCS PENUS W) P DKL

AMBIENTE OF CONTROL.

4
]

S0{ B UOPMOSSUOD B Bied DLLERY IR 60 AN & sudkd
T D pepe B 5 odoup

o L]
immwnﬂmqhwmwwnMWm
i P Loy LECh . ) IE oo

L Py P UKINID TR 1 12 opdhouig)

ALK (w03 o uomasadns pusle £ uppoanpt

.09 seiormA £ pepuBopsy
W U otpuacnn wpmuep pepg W) L oo

modificacidn

AL N 102-2005 EF/33 de

lechia 17ALV2G15

gestién

Documenio / Instrumanta dal  Notma da sprobackin /

Ilabtian 1os uMelales

3811 5613y defogan o

T13dela

Duiwtia H 002 2015 4300

EImnprusic 00wy

fhuThzal 4

Mo ettty i ke

peommusinn e sertiios al

ety y oft o befnitGin

kAl y st fenpeciiva

Sufh b 0N Uo CUerilas deb

et yuril el Btinaler i e
L Cudkotila y Finansis

L

TUSRautLt1Zau i e Viajes [




W
—— \q vy

MINISTERIO D 2CONOMIA Y FINANZAS
Budrarasla lhﬂ:'r:lm -
i DL )

-

SUPERVISION

um hw tenislo] e

-I‘ZSUCT 2018 ;
9 rer/"“t

“CIMLTUORLN |
un A e upm [0S PP seweuoducy i T e JUAN L EPEZTOHH%

wmd y Ok g nl
Itlm A wyouusap 'uunpaqn peppus W) igi ey FEDATARIO

—

PIOcRA() WIfY 1) OpUBANESLY PR =
Of1 S sopud ow § o BUUO; Op CLBRY K oo
D SESLENOP FE) ESUNLOT A STI0AS papiie ) 3| iadkons

4

INFORAMACKON ¥ COMUNICACION

CALIOT) QIIOO 1B CRAMEUCRN
1o Ueoe BN anE 0 9x0 ) |
salwd WM UDD EORMUWOD BF pEPUB W G nh-,

|nsmmmnmmpmwmnmm
iqe 10
"W"“lﬂl-l L} qmum Pepve w1yl oxkoang

AR Ui
I9p CRepUBUORUN| W Jedode wwd pepgeo ep A = =
UoESULICHY 2N A wousd O BUSNGO PEDIUE B C) ko

ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

=
| v szuRd woysp weasy snb sopenirpsooad £ oumeps
onuod ep sepauell TRou UaowGEISE Bnb FEXYWOd Sp ERARTY
¥ [uuc on SeperaAaRE ow) efieydaop pepnus o :Z) Ok

#oAneiao B0| o UGIoNDeeUDo Ty
rmiode wied wox o 0T UK 20 op MAp © FupEs = = 3
op sepERIOT ToareIep A suTR DTEIUS W [ OpdrR

SOAR{Q0 8D UDENATUICD &} iad teyroce
e soleey 201 9p upeSouu o w vednguuas onb
Pp SOCEDIOE VROLRTED A GUUBH pepie W 0L

I8 [ SpaursATE ubte ressep s 1
onb soques sop Trreas A wigegy pepue W 8 ok |

EVALUACION DE RIESGOS

AUBIENTE DE CONTROL

DUKIRY [GRUT3 (9P UoYsiIOCE a:1afe A proeaps |
L Uy P Upy e 0 Z ooy i

S RO A peptops Sy S 3
W w0 oewaKGS Ritehuep pepIE W () Owdoug

2015-EFM3 01 do
14 200E CFAY 00 da

el TEAHCIEE

modificacién

D N-120-2015-EF/43 01 de

lexCha OT1O4/2015
Fi s G N1 2005-EFN1 D de

e ha 17002615

&
H K H- 1S 2015-EFNI de

lecha 28/GU2015

M K 165-2015-EF/13 de

techa BUGS2015

lecha IVOA2015
AD H*190-205-EFMI 0 de
lecha 26/052015

(IR VI YR ]
LY EN ]

les y Jlecia QAOLEIS

SC K Ut

requlatieng da b [ O H® 114-2015-EF/43 01 de

Sisternas o
]

Tl
L 20N

gestion

5 Linearmientos puta

i e Meios de

kb ched Murnstato

kil ik la ddormacon
e

e FOURGUICO prara ol

Al e 0 i feshion del

anamid y Finaizas
slial geuhica de la Delensona

(1 e (R T el

|Lnetiva N

" Documento finstrumento da;  Nerma da aprobacion /

EF
25 i
Lu
e




2\
n kA3
3 4 s
: N ]
2 LA w A PLONGYY AR ouRrUT 1
= ARIP SOUFTISR A SOPPISRUE]
rY. LOZ0/10 P9, " Rx.oawoz»i.»._ﬁ._n.."
e x JOZ 120 -N D) § H|soumaa & selanb en wooilael |
- Pt ey sousn 0o
& m A sewicry, TN Sk 7|
.nOa. o U 100 -N PARDAN
n«—-w ._..-.J A PHR0T AR ...:...7....“._.“
s SUNZA0/LD P M ituna I
nnuv X 0L CHIT 5102 BEE M 04 a_...va:oaueiw.m_“.ﬂ““ﬁmw.i
= O BRIy Py e |
o I I — I \occisniiiDhvicasiied
_..ﬂam.w 1 T S102B0/5E ) Anﬂeq!nﬂ-“uﬂh“?.aq”ﬂ!“xtﬂ_ t
|M. £ L o0 L0 CFAH3SINTTIE I OH| .e_ nﬂnzs.»n.“.“.m..;n_ﬂ“v?
] JSRIUPL g A !.EQB._.m_ )
S1O2BOE | PuxY Mvo .ﬂ..“w.ﬂ_. ﬂwﬁuﬁ
L P 1 £F/A3SI0Z FEC.N O H| P epopope) i e ﬂi-_.un.r: .,
PINTY 1 BT SO TR I+
Jnn—u??«u.a_:uﬂ! ._2.“_
- - e SRR |
A PHENRIGD T PO NSRRI 3T
X SLOZO/D P Bn| Semany =0 A <suaK n..._i.&_m.
0 LHAA GI025%2 -1 (Y <ry R0 prpanfies 4 ipion)
| 1 Rt RREIRY Y DL ,:_
G107 M -4 0o
. S - .. -
u. I 1 JSPruma s & epragnn'y|
B DUARKILY |2 $E OETRE
o 0saank] @ A epeedi
SIOZLOHO TIe) oo 1 poef ppeepgasap]l
4 A0 ET/AT SINT 15T -1 () HY voreunapa n:o...,_.s.n:.:ulu_t
P17 SONAIS HOTPTE=1 3 |
wied sopsanGeEsr L RE |
GINZ ey eaae]
1 e
" SH0E00.91 T Lnﬂﬁ«aﬂ“ﬂhﬁ”_.ﬂ“””
LALTTE LS ERTRL I et
SRR PO PZIETY
RN m LR AR AR AR AR A R AR AR EAR AR AR
2 _ m : ; ; . m
g m : m. L e m. LR | : . e
L3 - B .. i i 2 3 ) » m - e ) a (E ¥ Y -
Pmn W £ 30 o .mmﬂ [ W 8 m.ﬂ 5 g c m“ m.nrn 11 .m.n w.
mm i35 | £3c | 93, g i | BE0 : | ¢ e | e en | Bpal gi5 | BE |i° [ |
AR if EEA AN TR TR TR R TN A AT AR R
13l o2} R} um 1 & i i i 1 I H “ b |
Bl oeis| In, | i el g £ | §28 | 13 : i i 1| ¢
K ~ - m ] 3 1 mm m. w. a ﬂ. § m m ﬂ.u. .m H 5§ tipjowoy mpow uosnsell
0ol ] B R R B R R e e
3 = |
5 L B ) 3 -
10 e e | £ = | § i .mm .»m E ww mmq il : w m ir | Ig |
e || i g8 | ERT 5 wm : L/ A i m g m B i _
13 _ L 13 agd g Mwm .m .m W g % g uw -
IRAREN I IRCIRRARIE HEE |
g5 il sef e B 5 3 Edu £ g I e rE 3 iE 3¢ E<x 5 5
NHOISIAYIANS NOERYINNNRGD A NOIIJYNHOINE TYIONIYAD TOHIROD 3 S3aVAIALIY BODSHY 30 NOIIVITYAS FOULNOD 30 2LNFENY




Goarstona Qansral
01 prevuniu dudumonig os
~COPIA FINL DEL OALOINAL"

1
i
H
il
;
: o 8
35 : 2
2~ o
- o4
LR Yy - d S PP OKIE — 1117 Epmm!
2 =% 16 CuiBgoh Af MOEARLE
e nnu mm 7 91025007 3} i e
= 2t P ORIATVIOZ L21 oM W] L oo s & powserorr)
= [Te) M 0 P sopianee |
3
- | B |_.-o.u$t_=?._.
z 910250/ Ty o
4. i = b op IO CHAT M0z 02 1 quyl U 2P ITRGes p seliin)

20 uoIISah A PRI

MINISTERIO DE ECONDMIA ¥ FINANZAS

R S i S = -
_ 418 B wonPng I
IR TIPS P o Sl ] 2 e

X S0 CraAF DN A0D N Dkl [ LD

asof

_ TR 1,

PR e e i

Y oy el s YA a
* werizomz sz au| " e
| e
i T . W P s
_ A PUER M e
F GUIE MY T LR TIE R

AP 10 EF/AT-9IR 10 -H Q] Peeal Pinf vy mpinoe
vy Fird aEnie ap apegapy
DEARIELERON IR TH IS T 1

EOZUME |
S102/1080 P3| & Prumied] op ARy |
. AN 1D EF/A3-9102 900 -H () L) uoinranope =) aprsedfingoraa ¢
_ B SoAg ap ofimegea
— - —t —_—te - -
_ AW Prun o
s SAPFDEVe A mrma ™
x . m._ w..,;aw?_.ﬁ._ \Apanf 1) P s e
PRADERATSI0Z CLE M VK ey ey )
m TG T
_ sRErUPL § A Py |
O OUAIERITY 1 14 S|
SH0EH L0 PUA) . &
UOCEIRINUIOT) P LISty P
x o0 €1443-GH0Z €5 N 1 M| 2 I

ey sopmweaun, 10 €3/4 1)
_ 5102 £00 -1 oaang|

mqumnmhnrummun-J

5

Oubr Uk
Rod op vermsudd saou)| usoRmguise onb seopnod op spal

g opeeuoRun) o Nedody wed pepyes ep A sEmamad
:.::.:4
gy
L e |
B

08
MO Talteep A eupp pepe ¥
op Ugy;
uprety|
yauren A
103w e

L3

ooy n
"
o

i e

SULOOUSN 9 WOUMUCS & WYRAS PUpiue w) (L] ol
(=4 lﬂm oy
W A VIOUTID TUOoUeR D WD gL ORkUN

=]
=
—

¥ LCO DRRUOKMIGY RISONURD PEDIT WY () opkesid

el
ok

(0 BULID) Up AL I ey
%0} Bace
ed SN UOD EIUMLOD O pEDGue W] gl ek

DLW 0N (B CRERALIT oA L

dpioiayipoty uptieed
uppeTgads ep oy Tn—:!n::u::nu:!:.ﬂon‘

"

sauvd s w
 um

CLUBIE QHUCED 9P Uit somfo &

e

129 PP PIMHUIRUORUN] (0 RRdode krod SO0 L
.0y

SOARIGR B0Y 82 UpiaNORsUOS B Wied scBeey Tof ML
10 OpRiRy) o pRpEAEaEU] W RISPISUCO PEDAUS ¥ ‘P Cackain

L]

o
PEPUOTY B0 SBBAU 534 4 SU0USE 9P TRRLH 5] UOROAND

® sexyiod smpp ealy onb sopeumpesod

uvwg enb aama

uopLoiy w2ih A wlsd o sUsNo pePRUE B Ol OxiFARiy
¥ 0D 9P SIPSRATE $8) Dleycaap pepikie B (21
ol & B
aupp
onb SO B0y NTAD A ey peRue ) 8 oedonl
us seweRdU sopuciEpaxd B R A
mene wed owoILOD BISNUED PERIG W] CF OKULd

ua A sowesoad bpse
p emd

Ll
B g

»
0 p

.
]
onb
]
1o

=

B
op
m

NOISIAHIdNS HOHIYIMNAOD A HOIIVRIHOSM TVIONIHIY TOHANGD 30 $SIAVOIALLIY SO9SIH 30 HEHIVAITYAT TCHINGD 30 2UNIITNY




Ao o8
L ORIGINAL®
igo # b vists

1. 2018

E

-
-

_ 337 UP SarnaowiRed) |
2y sausw) sop Ap opesorea A oss)
ou|  souemaa g ruey m.m.........ov—.
| aa.__..._z_miu_._.as.u:gﬂu_.l !
EEL
190 1601 . Ba ot ep
[Ptxxdss jPIE] ueLnlias |3
oD OEHIIILOZ oA 1 Y| Srorrus o1 e s U
_ SBI1Y B o ISRILPE)

sageensae

RAES

suvens,

x
_
;
2
3

h
"

CONOMIA ¥ FINANZAS

yotarla Generst

[
gnte dugumal

STERIO PE
Tue
€
-clol;"l';ﬁlEL D
pgp hie ton

b1

® RiPtE 0 NS
STV PR ORI
) PUOTIEI) MuRSIS

B0 SORRILIPAA] ROF Degnias GE
anb sapoizeodsi). 70 GHH
“QINZ 100 - P3N

aAlL LOPEZ
FEATAND

AALSON L PR
PREE/43 910951 -1 1Y)

25 O

L. JUAN
-

_{/_.-:lefjt'

eraryrd P YA S SPH0T
— . SO| AR GARNE RS G0 gEOLA
TINESO5G My SIMAT = AR KTy
M LBEESAT G102 29K M (3 kY B0 P 193 Pl ap crpep A

pofasadt

eappniy sagan] o igeruleer!
e . ; wp mzen] enpasingenon |

)
= OZTORZ PRI (=1 nvéﬂ.%”“‘. .::J...:un_ .
D L0 CH/AT D02 581 .1 G H L R
ORAILIROUNNa) 3] Sl
ES TTPTALIOIEY GRIALIN 00,
|

I e o
® MOSHWIE -lﬁs_._ AipmMm B osaf |
B0 1D CHIINI0ZHGL -t H| Faeet et | 2

LR T

A uorrpEmM)
® 102:3007 i) 1.7 seifiwnt )

10 EXF 0T BF1 LN 0 H) Jz.%ﬂhﬁ%ﬂﬂ.ﬁyi

4 i | spuoieali ap eifieeneiogy

_ spriEnian
SLOZHOZZ iy sernUrmIn B |30y

S ELIITBUOE SCL 11 Py, SRS e (8

B pied sapiarermn | £n L

— SHOL FO0 . H T AN

" 473 1@ UR Soermue) eos anky
(Ram1al a0 iPn ap sappfia)|
HNDETORZZ U™ wnryrealsm an uolwpad v
o LK/ 439102161 N Ki K 7 Eie sopmn e 0N _
A saumoreoniir] 0 1y d_
“HLOA LR PAIDRNG |

o

T e R A
SRR HAR DR SR B R R e O S |
AR AR AL AR AR T _
TR R s Bl e e T o Ak |
el mm m Ww el B | g w pf | | o il HAED e, L
Ere mmw M mmm mm .m.um m mw 11 m ; Wm wm 11 |
M,m mw AR W HH mw TR i | L m i HEl m

HI OB B A 1 A O DR R R I S




oy sepn BULNGE O DL ooy
wmnmmmmimumun'nm

SUPERVISION

uluumudumpsppumuoﬂmsq
" wied ok
mmamunmwmmmﬂ GIM

 OUIBILY JOSRICS (B ORONLHORAN)
1= UTSR enb samp 0] 8008
eped o6 UDY EIUMUKE BY PRRUNS WT '91 nhwd

mppnmmmmlimwmm
o0 g
[ m R W1 p) odoud

oA joduncy
Wp opumiooun| jo eiode wed pepges ep A BURANSS
UGELORY B2 A wieed o susyno pepyue B B oxdoutt

ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCLAL INFORMACION ¥ COMUNICACION

W v senod snpm uwsey anb sopeuspesoxd A oL
RINOT BD SARLIGUS SU0U)] usEuIe enb sEoid op spAR
¥ IO op SOpRRAOR o8] Slleudsap PORILR T 121 ordouald

PP BOCIOWIN EROLTION A supp pupe W DL oKdug

EVALUACIGH DE RIESGOS

139 (¢ spmunaen gl oo inpod
onb sciqunes soj RrgwAR A wOUID| PeRye T 8 opdouliy

mmnquwuﬂw_mm

AMBIENTE DE CONTROL

Bl

oy
&mmmwnﬁuﬂhmwnMWno
T 90 Uppubdng W U0 'aoeigerve moussed ¥ iE

dns oo 4 ug

) Op b depuj P g g W) 7 odug

ccaiy by A peprlions
o U0 omuiduod Enswen prpvg Wl | oo

modifcacidn

HO H*207-2016-EF/42 01 de

lucha O&DE2MHNE

0 H212 2016-EFM1 de

lectia OS/07 2016

LM N2 2016 EF/43 de

Hocha 200772006

geation

Jocumtiento *Lincanienios
bl valibed v v ettficar L
38 L) Ered 0000 et MO Bwer s

14 BINAL DY Tegeslindas v o

dowebilalic ahuat del G
L1431 22 “Lineamucitos pdta

i tive H- 002 2016

15 Fid3 01 “Dispossciones y

Mlotitcan ks buthetales 1.3y
e ocuittuetitos para la

U 1 o b Dircctiva N 002+

thee] Ua O1panas y Uridackss

Orcparncis thek MEF™
adbOr 12400001 Je Vidjus |67

ot

i e SeEVICIOS al

calenof y en ol lefiiola

af.

FraC o] Y 50 Fespaciva
Eet IOt chy Clenlas el
prersoial Sel Muaisteno de
i conedtitg ¥ Finanzas®

. |Documania  Instrumanio de|  Norma de aprobacidn /

N

141

T2 [k tranadeteicla de geshion a

43

W

TISTERO DE ECON

aere
JOMIA Y FINANZAS

Guctotoris Gonglal

&) presenty ¢

- Fi 1
cOFiA FIEL UL DRBES

ape he an

N RAL

FEDATARIO

Y Tl
E?_"S'mom.\:

ffeFmasasnoers

L OPEZ TO




NOMIA Y FINANZAS

WP
ﬁv;vf it L.%Q.mv
(55 .
: Bt -
m..% 2 Al
[} G y i
i, g
(] (%] 2 b
& i T C=F ]
om L } J
® oD m U : =
wm.uw -— 3 /W\.\ * - o .h._, seruew 4 | epicussy
=34 = 3 s iy AD MBS 1 G sap b |
& 4 5 )
3g52 [ O &9 x 2% IR PNy rceree) 051
$3 a . Ty =) m ¥l : F A oSN IOLPIUOINY |
2 FEE S Bl 25 Pt RIPY DUAIHIINS WL
<3 wdu g . S 3 | {
5 ) W -
m £it w ~ wn. AW P oy
Wae I 115 empPOISAEIa P ea|
o egy m % OZRLRL BB iy e sosreibiong sop ap G
£ b £ \ M0 CH3 02 267N O Y
9 na W [ | : - . Bosoey B Pie sopEmiren Y
g =8 r.ll o apRUmeH B .14_3.n_
a § \
ﬂ h M _ IR L
S : X DIOZRAM =i wovrurors ot o eifogni= o
.-N- Ap 10 CR 3 9102 826 .0 O Ml BN UOHRATY afE AP, ¢
M A PTHIPTY 42 1ROy
<PuPIArp e iroch]
SAETRINY IR0 v
| smsmsapn 0 sawnfi seror
Lenuoixn ) S orasney
¥ Aoz gz ey P IS HoRastn

100 .y rogy
FDIDEY/AT Q104 OLF M O H PEDHIN P A ST
=P op oprfiew g enefi
_ 2 W] SEPRITEA) SOE LS
LR TR s P
_ oy eaenl srpraneroen 3

_ AIFIPUL A% GOUTTRIZT 0
k] GUIZILLAZD PYRL| Snki snasnIsOr & neankde

PP 10 €143 91029t .21 O B Aol samiowang) saucsaosy
& opegs ums rlarg

ary

+ ¥ 2w e —

SRR b 26 SUAGH
ST PR PEDNE ) T A I SAn Gl
S QR0 |21 SORIRIPAU

MOENLEZ F3)
PO 0 FE43 902 92 LN G Y

L FWOSROE P

M IFA3-9102 BIG N S Y T

90 W00 1P TG

TR T e T T T T HARIER!

] is g3c | w s | 3 nm 23 | ¥s o £ _
R AR AR LIRS _
H] A | WAW 5| 5| |5 W ef| k| e mw L I R
JERHEARAARE R AR AR AR AR R |
.m.w. mm mm. 8 m ww» 1 mw mn wmm Wm w mu H U W
HR AR R R AR AR R R R




SUPERVISION

i ]y o Angauy i

veured we; u wumpoda B, op UK R
OR TG0 $ RAUMUCS & FyeAs prpe o) 32| oeAoeLd

‘Opsy_wExLn)
e A wpemexd upiss DS PP seusuodey oy
eyes b s T
wposs A poumsep ‘uopooes pRRME W 9| Ok

UMY [OITUOD (B ISR
o wece)w anb axm> pory iy
soped sw) UDO EYUNMLOS &3 pepe W (5 Cedaggy

orls sepepaRg el wy ]
UDIOBLLIOHN ] EUNUGD  EPINE BT RE

Lo ;@ nedoce wrod ol

DRLPRURUIORUN) LY ey
i | o selode wed pepges op A spmisas
upreLIO rgn A wieusl O SUSAD PICYUS W 5 Drdena i

ACTIVIDADEE DE CONTRIL GERENGIAL IHFORMACION ¥ COMUCACION

W © sEonod snpop usasg bt sopemupecad £
1ouo0 B sapsusd SESUT LISNEE0 onb s ©
# o op Sepupioe e elepdtep pepae w1 3}

sefode BOATDIA0 0] 8P UGKYENEUOS )
mm,., U} W] SR DRIl B (BN @ (R
5 Io% TP A SUAD PORIUS ) (|1 CbeALY

EVALUACION DE RIESGOS

oy
50| 91 UPIONOSRUCT B et DLUSILE [EURICD 90 AN &
9] 90 SoppEGERLIOCSA: IV SUQED DepyLe W g o

AMBLENTE DE CONTROL

o P dopuy P UIZORNE WV W) 2 DRONLALH

Wi

STEHIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Grergtaris Qu::.r:t“n o
1 prasanig 00U N
h FigL GEL QRIGINAL
cg.".,.',.'\m‘ ?qnldu b In viele

25 0CT. 2018

FEDATARIO

A9 S0 A pepyudeps
W L omuoxchos eisenwep pepud W | ol

3 3
i :
]
g &
!
3 H§
53
Z2
z3
H 2 s;
%w§=
3
g 33532
¢ -
ML
LY
ii=
Sz




-

MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS
Botromnis Depursl
Bi presuvnle documenio o8
=COPIA ML DIL ORIGINAL®

Quse he tanido o la visto

apprapomtssg|
| OH FIIRLAR WoIom oo |
. B0 SapeTRIL W A sopaadng |
LI0TIIDER FtAL srurr ol ap uooenrag (as
B I LN AP0 M T H I opsanumdiag uomaal __.
VPP IROL | Py B |
saoenseeis, m eaney|

|
_ A PILICHGI T o4 DHDEShIGY )
TOLE ) OE MPRY] PPIRTY UGPSR (D))
2P (O CHAT 9I0Z 425 -0 O 4] wromoal) pryesry F1ua Py
FAPTY Py AP OSSRy
e eed pADe], Ff ey

JiEPwEe g FEonnsy

A ouARRI 120 Prrvscdont an

| =omIega e sop o eeppnie

! AP NRISHHEVAR T
oy nppniapereafs

PTRORNY ARG Y

‘Wt e g e erane),

PLSULIIM 40 ET ]

_ R B U B R U

AZTIOC PO
A IACHAIBINZCES N e

1 | 1
it Pe
QIDSELAE PUDRY|  SOURNTY SORPCY 80 (P4 _..zc_ﬂ
ap L0 Cr/43-9102905 .1 O y|uornaeniae A opswonsanieuy)
@ mrrd apaanpeaan g

serurng A Paloim 3 ar
BRI B 0D st |

1 P penfag|
Pl saumoesodsig) | o0 sed gyl
0T 10D 1) A )]

MOZELO2 ™Iy
OpSEAT 02 FEE-N W H

L

|

0P EHGERUOCRr BPELV TH W BURLODS NULO) B OWIBRE (0L

iy

o) v sexied sy uwaeg onb somopupacad 4 oweps
1oNU0a 0P sereuall FReU LaSHqWSe anb setirod ap teaw
# K00 0 SpemPAon 80 Seedsop PIRIUe I 12| ok

RG] uny
» reovcomy
-
upenag
L
ORI
D opkenl)
04
S 00 WENDRAERKGOIL] W] SULSD DYPIIUS W) O s

T

P opemBUORUN) O edode Wwed prRNEn Bp A QU
P We @ 12 oo

Laa d

m Ha W
| e | g m HEH R R AL
Hil et b i AL AR AR R |
y 8 W.n 5 mw Mm w 3 W, u
¢ : m m.um g M . m. Juppegeudy op wusoN r:ﬁc!.:ix.ﬂus.isuan_.z
i

] Ty ®

SO0 9P UGITIOELC0 B] BrRd ORI Sl
soesy w5 6p LoRedow W v usinguod enb Ewos

P SIPEEMIR FROUREID 4 WD PIRLG U 0L Oxipupy
90 wo{aA 805 A wiicde! o7 FeBL 8 LD BN

195 [9p Owenmuorxa) @ redode eed soprsesou Lo
204 90f
0 Waledne by LoD ‘woegues spusel W i s

F

X

20A/19{0 90) BP LOENMEUOS 1 Bied sobteu $0f
1% spmis} 8p REPREEqNX U] LOPILCT PONNUe T B ONIOUN]

iwd N UGS ERILKD @Y PopILS B 19p oxdkoug

ey
pepuane

B0 STLIUIAPN SO BENLCD A BOEAS PEpHMG W} 1/ | cecouni
BI01 A PIOLEIOD 'TUOROMNS DEDILE W1 ) owdoung
RO s2gin & weued o aumo PEPIe B [Ch ok
nedody wied wj0010uDe| B 91008 LpREZILEILO B [BAN) B KT
B SADECIAIIY THOLWIND A Sujsp pepre W L oo
onh SOIWED S0} EYEAR A EIISY PADHAA ¥ ig cacputid
ue tepmpduco copuosepud ©  seuemn A

waw wied onwakiles ensenued pepue W

W UoY onwaducd wissnuep peped B () oy

50 90 LOEINSASUST B T DUAIRE [UIUGS B [A B

ue A sewosod upise
s

L

o URE8|R Gnb sARp
58!

m op

<=
TYIOHIUAD TOLINDY 30 SIOVIIALLIY SODSTIY 30 NRIOYITYAS IOHINOS 30 ANTIENY |

ROISIALIANS NOIDVIINANRDD A ZO—UJ.-H._OUE._




30

Gocsgtar{n Qenuryt
€} pragente dogumuenio os
“COPIA FIEL UEL ORIGINALT
qua he tnido o Is vistn

MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANIAS

Iy

SPziuPuLg A x| _ ./L

B0 OABAIRY |3 US Y

HOITUBCY] P B OS5I R

SBPANMOS AR uorwAe gy eedd] g
SpuorEodg, 20 G/ L1602

VOO - 1 PR padachy |

T 1 rne | l
LI0ZZ0H | e A Puroapon ) & onasneyyy

8P CI/43 102 090 -H 31 R Bospasy Grpepaay |

AP IPTRIPE] 135 100 2P0 vy

SRR A I
& RAapmIoim Goprea g
A SO sourstrfin

A semewg A rnmmna

B BRI 5 PR

FALL A L Rl B

IOFNRSERATH 1308 lol
oD 1T 202 050 1 Ve T e g

AP SOREALKED SfY HORPT =5
A opananfias poschiiwng
U IO et
saoEyndtSil, T 1) 167
100 - K PAPAN P sy

R | ...
SPUMN
A FIUKUNS ) Bp CUATRIY
P OPR RSP B PO
Z/20Mi U
' apio .u.tm.hh__%m nz_q:z “._ | b Dt el Lk
h =... A UCIIRIEIUGD Ap Samtmpadca)
SOY PP DAl TIR A JEpisan |
uosall B eIt Sopatueool 3,

- - = L S i ] P ._..I.| B ST S —— 4

<P SPareoeian

190 PREAUATY IPOASE ST
LOG - 1 P00 Prpeun |1 G4
P BN SAHIODP|PHIOT S0
ap opefirary nusfug i |
SPPEL PR SCITIAS & Sagne|
PSPV IIGT Srp Feape]
SOMARUPALN], 5O tP ]! {

21022070 ra)
M L0Cr4T 9102 FEO -H O N

Ll

]

=
=
&

o
T
1 oo
onb

P TR ] 7 o
S01p sasomA 4 peprSanny

wuwd

CLUBJLA IS B CLKILITUCIUE
and
PRy
FONIHP b0y 8p

mﬂmmm:vunan

Upoezielio v ep soAela 00 e UiEeeuTs
OUITRY [0uo3 (9P Uoiaedng ausle 4 upenes

Ixmwpmmwwm

SOAGD 0y N UKNoesuo v wed solies sop mnRL

e o
AT

A it Wm m m R Mm A

H Al RRLAR R SO L A m L [} T M
3 (5| HY | o me (R w LA W i | i |
HEGRAE AR R L AR R R R _
1S A I B B 00 O O L A H e | £ |

NOIDYIINNNDD A HOITYITUOIN TYIDNIHID TOHINGD 30 SAVOIALLTY S0DEIH 30 HOITYNTVAI TOHINGD 30 FANTIENY |




SUPERVISION

UORSaN] Wiy & g vy Twoidns
o sapqeuodea) sopd 9 B TUNLOAD RULCE B0 OUIBHEY jodjuo
op SMAURNeD $03 BouMU0D & BoNAS PEPILR U 321 ordou g

"CReRUOPDUNg
wa A cewesad upiss 198 PP sameucdwuoy  poy
® IeULBISP B KILEHUSGNA O/4 SERUILOD SOUCIUNTAN
SIyw A COUNTIOD RUOROSWS pEpUe T 9] Okt

INFORMACION ¥ COMURICACION

BN OIS (9D OLIBRLT Lo

@ uwpeje enb saup 0 gicoe
seued WMWY UGS EoUMALIOD BT pEPUE @ (§I owkoupg

MINIBTERIO DE UCQNOMIE ¥ SINANEAS

o !wrﬁl-r'n tangre

1| gy rmpsnin b el] 13

RN TR A
Gue hm unigle o le vita

ete
JUGN RADL LOPEZ
FEDATARIO

o 1S PP DLMULRLORIUN) 1 Juioda snd souEeeey Lo
l H

"R S0 J
UpRRuLaL] W EWAMUCO  pepd oy opdpou)

Kp opeuRuoRun @ swiode wed pepyed o A eumAsias
UOPRLIOAY 2yin A Riaued O BUBG0 PRI 17 ¢1 ool

ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

oy
v » seood swyuop uwasg bnb sowewuipeookd A owsp
Rouos o fepieund seeu) usceEIse Bnb KRy op EPARIY
0 j0IIU02 9 SHPRRIIE 9W) RENdSOp pupiiue W 2] oot

FOA1R{Q0 90| 8 LOINDENIOS Ty
redody mivd wi0oiouse) B pxit ugreRdo 8p AN B IIUCD

EVALUACION DE RIESQ0S

AMBIENTE DE CONTROL

lqwuqmnuudmummlpmnnmhd
%] Sp sepupgOesUCOIE; B9 SUUSE YN §] 5 oxloup

UoPeTURLIo £ 0 Sowalg0 80) LD UOReEUIY
ua  eRElRGUca  thruoeiud B susRe A epcuesop
‘we wed oRuOXE WiSSUSR PRpNE W] i ool

4 worelaa
il n wed sopmy 3

lwmmnwmhm-pwwnu‘uwmpm
T 8P UDMLANg B U0D 'SI0nNITe WLNMD W IE oxdou

mﬂmmwwwlw
o % % P P UOSI0ED B4 I 37 Okouyz

saaip s A pepubos
N LD coruaduey WEANURD PEIUZ BT ) oydoulrl

medificacién

17-EF/M43 01 de

M- 094

2]

Fenzhia 210072017

MK M- 153 2017 EFMS de

lexctns S8 U42017

H M 297 2017 EFN1D da

Hecha 22t 7

. |Pocuments / Instiumenin de]  Hoima de aprobacidn/
gestion

ecliva

Ay

X3

L]

dor

sheriua e
died Bruss

T

du

i

I

fiva

[*)

S )

rea f Hewmtonalies
F etlalaisus Ged

M

b

iR

e WU ¥

haliy.

Lhaditiaf ba Eotertiva B OO

Aausd i e LOoINmIa y

Finanzas

N

i




)
_.I'

NQIDYIMNROD A HOIOVIWHO INT

B — ..Bcﬂq_m....
m : it ah.!h._.wm_u ﬂuuuﬁmn o
z % 71 ep sobgady'on upizoaugl’
3 H Prenadest g w62 L
N uw.. 3 ol 5 0 AuEDhY ofrgquda)
> p2a| CO s HOU 2 e oursuiy|
g2k | ] CIDZ 30 1R 8P 04 P
43527 | S U0ZTO0) QU PP 643 CUOE 214N FHI
Sizgl | T mo x " ZSHICI0Z 211 N W Y| oo oprdoxde anj oanesadg
Hw . . = nmaweBay ol 331y
Mﬂmwm m uu 17p sobisany Bp PO 1B
Biaf| S Vi3
Nuwwmm w £
g 33| &
&5t z J E . — L
m J/I-m. _. _...Tu_w.-_ih.‘.___ 2t 1:.,...“.. :
] t § = b X x B0 CREI B0 K T T -
= - b 5 - 1
verzPupH 13 o ey
e ezl Syt o
X ¥ X x Ll IR ”_“ ._A“.H_!_”u._ .,.,__,_m.ﬁ _h : x __._ - .ﬁ_
; - _ err e o]
FALTI R Raten] |
. A0 OFHT-LI0Z 26 -H 3 :_
A PrImmIONT) B O3RN, .._
B PG ey |
£ K02 BT ey tooriemnalyf L
» PDAGERT SEOIE . OW|  prpun proa ey pes 00!
P A OISy o1 Py
AN, 10 8] 9107
: OO -N AR P reAmoy |
W THIG 5| BB I | q
5 i ; g g m.. £ g i . {
= 2 =i A - £, Feo Zn B= ] & 118 L
S = 2 o - g = | 48; B @ ? &
mm w ol T : 2 e wmm wmn nmm .mn Wn wmmn Mn mn man 3 .mm mn
3 n“ : a2
78| GBi it 8| ek 91 | 1} FHET mmm,... IR AR AR i3
i 38 mmm nm E m e mw H £k i . 8 | *E _
gk 8§ i%s 4 m. £ m w mm af m nm mm WMW HARTD m woeoyIpour oned _
| mm W . W \ w MM MMM WA “MA mw ] mm : .mw. m ”.M.m m F| 1ugrovaaude p muion  [ep ermutau f ausumang! N |
53 i = z m 3 m g m ¥ =% » F g !
g g | 8 - | 1 I
Eig mMm g | iix § mmm | T 5 nw mnm w mh i
1 g g 3 z | Bfs g s ! I .
<E e w|EE i H | % 2 ¥ £ i _
| b L] ] g B it gE| es| g fhs| v ¢ |
g8 2ed ef £ £ Efe '3 Ww i & gx FE sk E<x 5 € [
NOISIAUSINS .—d—uzﬂﬁu TOULNOD B0 gﬂ—b—.—b‘ SOVSIH 3G NOIIVNTYAT ¥ TOHINGD 3 w._.-uwaa



PTTTSTENIG Db BCONOWIA ¥ FINANZAS

P
| prassety doiqumenic 26

SUPEAVISION

’fE.'Ov‘lA milL DOL ORIgIAL
qQuae he Lenidu n ln viata

25 OCT. 2018 '

. JUAN RAUL LOPE2
FEBATARID

UpEESaAE] WY B OPUAANELY 'SUARILI00 SEPOLY IRy
] door goyed v do wuiio) 9P CRURRE foijues)
o0 UGS SR Baunuon 4 Bryeas pepe T L odug

ORI
uz A sepesaad URSR |35 Op  s@jusuOd 04
N ¥10d saUBIPUEdeDU) O sauctamenst i
uzIees A EYOLESER ‘RUOOWES DEDIRN U 9l Oukoupg) l

INFORMACION Y COMUNICACION

OWBIL [CINGT (B O
I Ueiosie onh AR *of aagow
soued $8) UCD EOULCD S popiue B Cgl o«

CRHMHI OIS
oh opewsuoung @ miode miwd pepyes ep & f
Lpeuogy wan A weuah © A PR ) L XU

ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCLAL

oy
m = sexpod seynp ueass onb sopsaupeonud A oweiy
(IO P MLGUHE TReUY LSSNTRISE Bnb syyiod op spAun
B RuIuon ep BepeRALoR 59 Sepdiop pepiue W 2t ool

OGO 30| §D LpNTesUD vy
1efode mied wifioouna) oy ages ugEREUEB.O op J ¥ I
00 sepepiae wyowweep A Suph pEDIU W GLL ORI

e i o " eard sapny
80y ap upuinu o w usinquEco et e
D SUPUDIITE BALOT A SABD PIPIS §1 04 OO

EVALUACION DE RIESGOS

10 [ SawAnwoRubre 1oL uepod)
onb sowies 80 WoWAR A Bpper pepILA ) 19 Do

520 90 UOIAIPSUSTS W B DR {03 S JSAU & BeUosd
o1 op sspvppqEsudea: v suuep pPeppuE W7 15 oRESN

Ll
i W e sopedoe
A FEPUOITE S MREAN 804 4 GLOCGE B TIUY S8 'UIORNT TR
LR 7

AMBIENTE DE CONTROL
3

samp seioen A pepubens
® UDD OSLGKALCI ENSMUKE ROPTIE §Y ) ooy

3
g g
b
& é o
-y S8
§ 55
3_,01
c§
3 T
i i
§§ ggz
H! 787
2 Lﬂggu o
§ tERE! i
i ik .

|




SYZNYN

9L
‘opezijen|oe 50082 | ==y
opidsag \ saioen A pepubaju
-opidsaq A ugnsaq ap ssuocioues ep onsibay |8 us euaweunuodo eisibas ag IS A ugiIznmsag | 9L | B uox osiwoldwos
ap sSaucioues BljSanIsp peplug B
ap onsifay 11 oiouny
SOMe
-opIpunyl g
A ajusbin .o%mﬂohmw L0 T el
‘ouawelbay ns A 021qng oleucound |op ean3 ap obipo) 1ap Ao e e abooe 88 43N 13 IS ._mco_uazmc_ §'1L |e uwoo oswwosdwod
IR ey op oBIpon m:mm_._Emu.umu__Mﬁ_w 1 |
ynps 23407 1YY Nyl AT v o1 omug |
777 soM8 |
, f.\ o EuoItios saloea A pepubajul
wEN ._.._.._c m N "pephua B] 3P (oA [BHOd |Op SOARJ] B BZ)|E91 85 UDISN)IP BT IS ap BloE 2 ou " ¥l |e uon oswoidwod
. SEa BJ)SBNWAP pEPUT B
enio 130 33 ¥1402- 1 ooty
= .“n“.n.zﬂ"m_-sﬂ.n..?_ua WOU_—.m
4 A YHAONOD3A 30 OlUILSINGN SBJ0JEA se10/EA Iy _umn:mm::_ JOHLINGD
"2 102 s8jeudianjisul IS A uoisip ‘uoisiy 1 le uoo osiwordwos | 39 INIIGAY
ofeqen sp sowapens so| ua A ssyoye ‘43N (3P GIM |BMOd (8P S@ABI| B EBZ)|831 85 UudIsnyip €7 op UDIDBIB|DBD S i Pt et
B|] 8p openunug 1} oidioug |
] ~ | ssepucdsaucd |
S10g ep juge sewuy
ap /| BY99) 8P ‘20" LH/SLOZ-GEL oN BULOJU| [3p A 'S10Z BP 01RIG3) 8P T BYIB) 8P 'TO'LY/S102-E90 oN 58 uao sepedionsed somma
suLoyu| [ap saael) B UCIEMOdS) 85 S3jeNI S| ‘SOPEPIAIIE UoJezZeal as ‘|DS|1d 18P aped owoD 'oWSISY ap o_._m._mm_ SR (3 e mm._c._
un ap opeuedwooe . B] uod osiwordwos
ajusuwetoadsal 100-7102-410 oN A 100-EL08-L00 N | 'S .osm__u:_ pey s gl L..;.%Emu o o
sejoy se| e ssjusipuodsanos ‘p10z ap oynl ep $2 A £10g op 012148} 8p G BYI\| Bp |DD P SAU0ISSS 5B op BWIAISIS [ 01q08 9 o_....__u::n_ _
ua opesiunwoa any cjuaiudwng 0An3 (10S)1d) owslu) joNuc) ep BUILISIS 9P uoroe)uews|dw e eyed :o_u.mN__E_m:mm e
oleqes) ap ueld |ap uoioeioge|a g e semard ugezyiqisuas A ugioeloeded sp SSPEPIANDE UOJEZIESI 35 op m_:.mru op BloY
S0019
A
‘2102 9P ownl 3p /0 BYOS) 8P 01/43-2L02-96€ N WK BWUEIpOW | | ewosns | [ M0 om_ﬁﬁmwn_mrwwcu_.
epeqoide ‘21 0zap 0ABW ap +0 BYI3) 8p ‘I (8 US |DS (8p uooeiuawedw) e) ered osjwoidwo? ap ey osiwoidwod ep ejoy BAjsBNWP u.mu_Em_ e
;1 oidhioung
OLNZIWNDWND
TYNOIAY NOIDJIHOSAa &3LsXa? wn“n_vuwumm_mnm_ﬁms N SOIdIONIYd ALININOJWOD
30 OLNIWNIOQ

NOILSED 34 SYIILOVHd O NQILSID 30 SOLNIWNHLSNI SO NOD 10§ T30 SALNINOJWOD SOT 30 NOIDVINONIA 30 ZIHLVI °S :-N OX3INV



S m P T L,

-
[S0-4 XA Leg 51

-
LL / i p...m.wn._r_ B fra .
. 3 = .N....w.
/) 902130 §2 P .
Wc -.h\o.ﬁ. u,lcw -
WA O) B ORjUT @y anD < < ]
SIYRISINO 1390 181 V0. =% & o
S8 ONAUNAGP Eu!b".-ﬂ 13 “' \\,Ivv 1|”._¢
JRUEE HATTII0S Mazent S
SYZHTNIY A YINONDDT 30 OHILSININ Dy .r.:f
ST
{
*s@|euoioeu
"£102 8p onl seaod  se| e
ap g Byoe} ap '0d/NV1d3D-L102-E€ N 0Adang olasucy ap elouapisald ap Uolonjosay uoo sopeby A sope|najpe somalgo
epeqoide [2uoionyiisy) ojuanuEesUe]d |@ eled eing e| ua opia9IqeISa O] B PEPILLIOJUCS ap opeloge|a ‘Sa[euoNLa) SO 8p UOINDASU0D
‘210g ep olsobe ap LE By9ay ap ‘Ly/43-L102-90E oN IBUSISIURN uglonjossy Jod opeqoide ‘BT0Z 104 “mcm_ 4 mm_m_hmw“w g) eied sopeidoide
pepiigesuodsal
"SEU0IEINIPOW A *L#/43-G102-021 oN [RUSISILIN UQINOSaY uod opeqoide ‘ZT0Z 10d A ) Sl ol A peEpUOINE Bp S8jsAIL
IS w>=£m 0 Ueld 1'e |so A euoday ap
'AOd/NY1dID-+102-92 oN 0nlIna8l3 ofasuog ap euspisald sp ugion|osay {13d)  reuopmnsul seaw| Se| ‘uoIdBlp
w02 epeqosde ombalells] OjUSILIEBAUE]] 3P [EUDIYEN BWaISIS - 0a1fg|el1s] ojuaiwesue|d Bp 0S8201d 18P wu_m.m_mzmm ue|d BIe m_ ap T e
[eisuan) BANaNQ, NY1d3/F LOZ-100 N EAl2an( e ep seaell B '(NY1d4390) ootigrensy ojusiueaue|d ap {DQd) opeuasuo) B] uod ‘ade|qeise
[euoiseN onuag 12 10d opise|geise ooibgjelse ojuanuesueid ap 0seo0)d [9p 0BW |3 US OPRIOYE|D ‘9L0E _...u__o:mmmn_ euasab e
ap 2IQUIBIDIP 8D LZ BYIS) 8P 'L 1/4T3-9108-52F oN Ieuaisiugy ugionjosay Jod apeqosde ‘BLOZ — ZLDE 19d ep ueld (W3s3d) ' ¢ ordiduug
[EnuUBlNK |euDloes .
‘9108 ap oolbojensy  ueld TOYLNOD
2IqWeINP 8P GO YD) 9P ‘11/43-9102- | L oN [BURISILIW uDloNjosay Jod opeqorde ‘TZ0e-Z10¢ W3S3d 'sopegoide  saue|d 30 3INIIBNY
QUIBIUI |O1JUOD
190) owely| |1ap uoisiatadns
‘2102 @p oinf ap £2 BY09] 8p |DD-Z102-100 N BI3Y Sjuipaw ‘|33 [ep uoioejesu) jonuon 8p euwon saisle A ugiodasp
IS Iop :o_umcw_mmv Lig' | el ep plouspuadeptl
"Z10Z ap owun{ ap 0 BY93} 8P 01/43 op olUBLINA0(] eljsaniap
-ZL0Z-96E€ N [EuaIsiuyy uainosay Jod epeqoide '(§070) cusaiu) [oNuo) 2p WO 19P UQIIBRLIOIUIOD uglaDaNp  ele e
2 ordiouug
"S00I|QNG SaIopIMBs
’ soone
“o mmo__mmm__“m_% salojea A pepubayn
- IS _ P 109 'L |®' uod oswuordwos
eong ap ofipge2 (e ugissing ep epeIN UQISEIR}I3(] BUN UBLWII SBIOPIASS SO ua eang ap obipoo S et
. e ugiwalns  ap T
epein] ugeIe|98(] ‘1 oIdidug
OLNTIWITdWND
1VNOIDIOY NOIOdINOS3a darsnxa? | 99 u%._”_mm%m_wm\ N SOIIONIHG 31NINOJWOD

30 OINFAND0a




7?

OeLvGid
S2EUPL 23407 WY NYIe

sremassensihirences

/] 802130 § 2

TI81A @) @ SPway 4y anb
STYNIDBIEO 130 51 {eha
2 olawnanp =.m:u-ﬂwﬂ [E]

8L

SO Fpl=nts ¢ o |auRg etinzag L [ f

VT TRNOINOTT 30 OIHILSINIR [ m0>_—®.—ﬂo “
SO| ap UQIINJASUDD

e eied sopeidoide |
X pepiigesuodsas

LLLL L A pepuoine ap sappAIU |
s BIUBLIEPIQIN t'e |so A oapodas ap
*/10Z 8P 0J3US 3P 0 BYSS) 8P *LO'SH/4T"L102-500 oN [BI02a1] uoionjosay uod opeqolde ‘Z10z OvVd sauoloelenuOD) seau| se| ‘uoizoalp
% Nty UEld Bje B| ap uoistuadns
Bl uwod ‘'aog|qeisa
elouasab B

‘€ oidioung |
soanalqo
S0| 8p UDIONJ8SU0D
e eied sopeidoide
pepigesuodsat

‘DAHUONIS(T A pepuone ap sajaaiu 1041NOD
‘610¢-£102 113d IS ousiqor)| g€ |sol A osuodas ep 3a3 ._.Zm._m_s_<

oABNU un A §102-210Z {3d 0nanu un opeqorde as1agey |e UQIDEZ||ENoE NS OpUSIPUDdSANGD ‘fLOZ P ep ooibarens3 uey SEQU)| SE| 'uoIdaBNp

21QWIAIIP 3p 8| BUD3} 8P 'LH/43-PLOZ-Z LY oN IeuISIu upionjosay Jod opeqorde 7102 — ¢L0Z 393d ejje e| ap ugisiauadns |
B| uo2 ‘s8oI|gelsse

elouaialb el
g oididuirg

soanalqo |

SO 8p UQIZNJ3sU0D |

‘({g4o} ] eied sopwmdoide |
‘020e-810e salsesaq ap pepliqesuodsal
opeayIpow |34 19 ud Jjuswesaldxs BINjoU 8 1L L0Z 8P SIqUWISIACU BP £2 BYDS) 8P ‘QDd/NVIdI/LL02 ofisaiy |op uonsSaD) A pepuoine ap sajaniu
-290 .N oAlang olssuon ap euspisasd ap uoION|OSeY B Jod BpEI)IPOW ‘QDd/NY 1d3D/L108-EE0 oN oN ejuelodioom seueld | g'g |sol A auwodas ep
oAoa1Ig 0lasuos) |ap BIJUBRISSI4 P UPIoNJOS8Y U0 BpeqoIde [BUOIONNISU| Clusiwesueld |9 ewied ging so| eanb J1eoyusa SEau)| Se|] 'uQIdIalIp
g] ua Nv1d390 tod opivajgeisa o] ap sued v "uoioebigo ) ensixa ou anbiod jejoualue) se sjusisenioy [euCiDEN OWBQoD) Bjje g] ap uoisiuadns
|8p sepepyue eied Bl uod ‘3ds|geise
euarab B
:g ordiduuy

OLNIININdWND
TYNQIDIGY NOIDdIHOS3A &ausixa? ma“n_.nwm_mm%m_uﬁ_.. oN SOIdiONIHd HININOLWOD

30 OLNIWNJOQJ




QldvLYa3d
gayyaL ZIdQ1 10T YN

aremavunned,

\ BI0Z

6L

§¢

A o @ apum Ay antr

130

Ayrzafeteady .".Mﬂ :..nn el = -
) n.:.“”.m»_. -_ﬂﬂggu mo>_~m.—ﬂo
SYZNYNIE A FIWONO ST 30 OIHILSINGN SOp 8P UQIINDasuod
e| ®ied sopeidosde
43K 19p seuciouny A seioualadwion se| ua uapiow anb sopiwa ‘ajuabia A opeqoide A pe :ﬂmm_wmmmwwwﬂ
ajuawaluane) sapebal sompsodsip o) 8p 02IBW |9 US UMIDEZIIEMOE ap 052204d US RIUSNIUS 85 B8} B s {(JoY} ssucoung 16 |sol u.m ou oﬂ_ - _ 5 o
‘£ 10z 8p 018US 8p 0| BYD3) 3P *Lb/43-2 108-600 oN [BUBISILIA uoianjosay ] A 910g op oinl ep gz eyoa} A uoeziuebig seaul| SB ‘uoID0aNp
8p ‘43-9102-122 oN «N owsaidng oi2192( | Jod opealpow ‘pL0g op OABW 8p ZZ BYosj 8p '43-¥1L0Z ap ojuswe|fioy ee m_ ap uosiadns
-ZLL oN oursidng oja128( uoa opeqosde ‘43 19P (4OH) sBuoioung A ugjoeziveBiQ op cwawe|bay |13 e uoo LATA—
elousiab e
g ordisung _
soanalgo _
SOl 8p UDIONDasu0D |
e| eied sopeidoide
pepIgesucdsat _
A pepuoine ap sajanl
. 6 - * !
"'SEUOJEM)IpOW SNS A 43K |9p SaUoIDUN4 IS mu_:mmﬁmhm h_“m..ﬂ”wmm gg |so A apodas ap
A uoezveBin ep ouswe|bay @ egarude enb 43-y1L02-211 N owaidng oja10eQ |2 us epeayisadsy o seau|| SEj ‘u0I2oaNp JOHLINOD
Ble | ap uoisiuadns | 30 JLNIIEWY
Bl uco  ‘8os|geise
eloua1ab e
:g oidiouug
‘sapepiiug se| ap uodisodsip e ojsand
BY Nv1d430 enb ooneunojul oanedide [ap seaesn B uBiEZileal 85 [Od (B SUoIoeNn|eAs se| ‘gLog 12 ul soAnalqo |
50| 0
*ﬁa.NwON wi) i f0ci0d CO_UNZ_M>W_.CO_-mmU Qm:m.:\m_n.ﬁm._mﬂmr_m:\mo_u_:w_:on{mn.ﬂc—u.hﬂE\ﬁmlﬂ.:: m__ MNWQ CM”-%M.MM.._.MM
, , elus/edsues} op [epod jo ua seauebio sapepun pepipgesuodsal
opeB|oo 'u/s A eyoays ‘ansawil] 18218) ‘Z10g [BUCIONINSUY| oAlead( ueld |8p ojusiwinbag ep awloju| se) uezeas onb e
ap uoloen[eAa . sof A euodas o
PO 7102 Wag | Z10210d UOIDEN[eAJjuonsa m:m:.a_o:w_maw:m:..mou_:m_:msmn.noc._mE_m“ma.E IS %n_ 1ep mm..m..:mm__tmm S€ mm_mc__ mm_t.co_uomzm
‘glouasedsuel) ep jeyod o ue - RSN
J sewlIoju B)je B| ap uoisiedns
opeb|oo 'u/s A Bydays '8i1SaWag 8wl ‘Z10Z feuoionpisu| oanesedQ ueld |ap olusuinbag ap swioju) i m“_ ..__oo_u .mo.m_nm_mm
ouasab
PA7102 WhL | Zi0ciDd UDIDENneAIuoNsab asUEl)/erougIedsuEl)/S0pIuaio/ad qob Joul/ S0y N e o_n_uc_ﬂ
‘Blouatedsuel) ap jepod je ua A
opeB|0a ‘s A eydays ‘aisewnl) 1sulld ‘2102 [euolnsu] oanelado ueld 1ap ojueiwinbag ep awioju
OLNIAIWITdWND
T¥NOIDIOV NOIOdINDS3a ¢sixa? | 39 un_ﬂ._mmm._um_v..ﬁ_. N SOIdIONIHd 2LNINOAWOD
30 OLN3WNO0Q _




Zé

Oviv03d
SUHOL ZIJOT I0TH NYAT 35

ssnsacasrere

08

810 100 § ¢

WIT{A €] § DDUR] Sy aNb

STNIOIHO 0 Tptd ¥id0D.

&6 MWSWAAOND Niwavisd 13
|BHAIED BRORg

Cy k] [] 111

(seouog)

soansigo
ap  uQINIBsUOD

50|
e ewied sopeidoide

pepiqesucdsal
A pepuolne ap sajaalu

2 |anm mmmmuoa s0| U0 CluaIuEaLE |2 A oun A 0180 |8AlU @p sosadosd so| ep mmo__m_um 1 IS seyoiy A ewesbeid) | o1 |sof A esuodes op |
seyal4 A sewesbeiqg Uod 'LH/43-G102-182 N [EUSISIUIN UDIINOSaY LD opeqoide Sosadold ap edew sosagolg op edepy seaul] S| ‘UCIIDAIID |
ejje g| sp uoisiuadns
Bf U0 'adsgelsa
epualab el _
e oidiouug
S0ANBIqo |
"Jd-HINHIS-E102 e e |
-191 ,N BAINDAl3 EI0UBPISAld BP UCIDNOSAY B| SjuBipaw oo wis epelep any ugioeinbal sp euou ns ‘304 18 4 134 |8 i Emm_u___m%%mm.ﬁmwwm
anb opep ‘4O |2 cloadsal $0juaUINIOP SOASNU JBaID O SaUDIJedjpow Jadey uapand ou sapepnua se| OpEINOUIA OW0D 15B A peEpLOINE 3p SjRA
anb aodajqelsa 8s .IEWDGE_\/Imm-N L02-L00 N BAnOaNQ] Bl 8p Am L2 ]| .m {EJSWNU |2 PEPILMOUGD 80 ON .ﬂ—cm@_>.> OvaO.QO 6t s0| .> mtonmh mu
"Bb/43-1 L0Z-E2Z oN [EuaISILIN ugianjosay Jod opeqoide 40O [0 ue sepsjqeisa sejessualb n_ - 0180 nd op ST e e
sauopun) A eauebio emjonnse g ep nped e opejouesap ‘sobies ap pale B seoyoedsa sauoioun) sajpag ap [enuepy eye g ap uoisimadn m,_
Se| aquosap else ‘seuojeayipow sns A 1 L0Z 8p S1GWaIN0U 3P 20 BYD9) 8p 'E1/43-1 102-200 N [B10UaD) ’ Bl U0 ‘adeiqEIsa |
BLR2108S 8p UoIoN|osay uood opeqaide (JOW) sauoiound A ugioeziuebiQ ap [enuepy [8 uod BjuBNd 85 N o
‘dd Vo3 BJUBND 85 ON : 6 oidioung
S 4
soAnaiqo |
S0| op UQIINIISUDD |
el esed scopeidoide
pepipgesucdsal
"BUOIEIIIPOL .
A . 340 — pepiu3 e ap solsand ap oipens) |ep ugtoeqosde A ugioeloge)s A sojsand ep ugelSILIWPE Bp ON um.”__Mm.m.. _uMu._”__mM_nM._mw 8t Mo“”muﬂmo.:mmcwﬂww _m_um
osagoid [ap uonsab e| ered seuuoN, HHSAD-HIAHIS-GL02-200 oN eMioalq €| oqosde enb ‘Id-HIAHIS so|seng 8p oJpeNS seaul| S| ‘UOI20aNP
-G L02-P0E oN BAINDS(J BIOUSPISBId 9p UQION|OSay B] U OPI9IGEISE Of B PERILLIOUOD 8p ‘CH/43-2108 eie w_ ap uoisymadns
612 oN [BUBISILIYY LOIIN|OSaY UDJ opE]OIE [BUOISIADIY JYD) UN UDD BIUSND 85 ‘JdD U2 BlueanD 8s oN B uoo ‘ads|qelse
elouaiab B
:g oidinung _
O1NIINITINND i
30 YIONIAIAT/
? o
AYNOIDIOY NOIDdIYIS3d <3dLSIX3 NOILS3D N SOIdIONIHd

40 OLN3WNJ04

IOHLINOD
330 FINTIGNY

JLNINOJWOD



T ClwLine

S2YYOL 23300 TGV Hynr

LA L XTI - ainiey

18

..(M:ﬁ 0l U Dpuet ey anp

TYNIDIND 130

0 Nuswniag u_m_.“wuw.“ﬂo.w-
IRAURD mirerIng

[ \

upizeziuebio

2

30 C1N3IWNJ0A

el 8p  soalalgo

SO| uUeD  ugioesule
ayuabin A opeqoide ue sejuaiadico _

“LJH Un ua BAlBULIOU B] JEZIjRIUS]SIS asopusuinbsei 'Sy so| esed A 9/ [e1oqen] ON — op| L't sajeumsejosd
uewibay |o eied seayinadse sauoisodsip auan 9s ‘oleqer) ap ows)u| ojuaweibay |2 U0 BIUBNI 3S ON o..._._mE_ oeweBay| B 1aug)al |
A Jejosesep Jeene
eied osiwoidwoo |

BJISENWSP pEPIUS B

& ondioundg
7

soaljalgo

S0| 8p UQIONJASUOD

g ered sopeidosde

-ajuabin pepgesuodsal

A opegorde (vdnl) A pepuQinE 3p SYRAIL

IS SOAENSIUIWLPY | 21'E |SOo] A auodar ep TOHLINOD
SOJUAILIPBD0IY SESQUI| SB| ‘UOIDIB.IP 30 3LINIIBWY

"/ LOZ ap IquisIolp 3P gg BYDS) 8p ' L¥/43-LL0Z-F8Y oN [eUaISIUIK UgIanjosay 8p ooun  oxa| e)je g| ap uotsuadns |

‘4102 ap oisobe ap p| BY3D) 8p ‘L#/43-2102-082 N [BUSISIIN uoIdNosaY ejuepsw sepeqosde Bl uwod ‘8a3|gelss
EeuojEaIpow A ‘43N — SEZUBUI4 A BILWOUGDT P OLAISIVIN |9P VdN.L - SOAIEISIUIWRY SOJUSILIpSItd elous1ab e
p oo oxal |2 ueqanidy - 43-2102-GOE N owsidng o)@108g uod opeqoide 'ydnl [E oluend ug g oidiounrg |
soaleigo

SO ap UQIINIBSUOD

ej eied sopeidoide

. pepigesuodsas

‘13w 12p uonsal ep sojusLINIISUl SOASNU SO| B BSIE3UIE A 8sIeziienjoe SOJUBILLIPAZ0IY T T e

usleinbal sajen2 $0| 'ZLOZ B SOpEZIEMIO® SOHJVIN 50| UeNuandus as ‘SCIGEWI-SO)USILANaIa] ON A 50532014 e |so A ewodes m.u
Bp-SajenuBL-t L g 0B ZIUEBIO-CIUSIIEaUE]| .Eo_umEhE_.__.m_.mu-m_u:m._m SUEI-0Gg /U059 ap upliser) ST o e
Bp-SoUaWINop/3a/50 qobr jour MM,/ SONY J3W 19P gem jeuod |9 ua ‘sojuaiupadoid so| ep ojoadsay ap sojenuely eye ..m_ op bpIsIIBANS
Bl Uu02 ‘308|gElSe

eouaieh e

g oidioung

OLNIINdWND
TJYNOIDIOY NOISCIHIS3a £31sIX37? ad “Wn..ﬂ%%m-ﬁﬁ oN SOIdIONIHd JININCOJWOD




Gidniy0dd
SAYYOL Z340T INTH Nvar
g 4

() 802120 § 2

HEIA 8] U GBRUBL &y dlb
STEHIOO T30 1514 V1400
8 3-:’--:331 RN ia
[LIETY L 1Y

SYZNYNIZ A FIINONODN 30 OiMILSINGN

[4]

uoioeziuebio

=] ap soalalqo
S0] U0d uowEaAUNE
- sezueulq A ejwouoog euosiad ue sajuajadwon
3p OUBISIUI [BP SONAN SSIOPIAISS SO| 3p jeloqeT oyaduiasaq |9p UoIDEN|BAl, L0'EY/43-2108-110 oN 1S op uppenere | b sa|euoisajoid
BAdaN(] B Bganude anb '2L0Z 8P 2JQWRI0IP 8P 11 Y8} 8p ‘L0'EP/43-2102-9LT.N {BI010341Q UgIonjosay op o m...bﬁ 80014 -] lauaal
. A iejonessp ‘Jeene
eled osiwaidwos
BJ|S2NWSP pEPIUD B
:p onchioung
uoeziuebiic
=] ap soalalqo
SO| U0 ugIEaUlR
‘. Sezueulq A elWOUDIT ap OUAISIUIKY ua sajualadwos 1OHLINOD

[9p SO:0pIAIBS SO| ap eumiu upioenoedes ep osaoord |9 eiqos sauolsodsig, 20°6¥/43-L102-100 s ‘ugioeoeded . sajeuolisajoid 20 3INIIENY
.M BAang g| eganide anb ‘7| 0g ap o21ewW ap Lg BYa} 8p ‘L0 Eb/43-LL0Z-FE0.N [B10)08N] uolanjosay ep  ojuaupacsold B 18uaas
A iejouesap ‘1zene
ered osiwoIdwoo
BljSaNWSp pemjus B
p oidioung
voloezivebio
‘Soae el ap soanslqo
sordiound so| ap A SO| U0D  uDeaule
*sezueulq A esaibu) anb ojsend ue sayuaadwos
BIWOU0D3] Op OUBISILI [P SON|N $AI0PIAISS SO BJed UDIDINpU| Bp BARDSIIQ, LO'ER/JT-2L0Z-BL0 oN S [& uod opeuooER) Zp sajeucisajoid
BAll92d1(] g egarude anb 'zl 0g ap 81qwa121p 8p 02 BY29) 8p ‘LO'ER/43-2102-LEP.N [210}0311] uelonjosay 'soongnd salopivas B S ET]
A SOLBUOIOUN| A Ieflosessp ‘lsene
S0) B  UOMINpU) eied osiwosdwoo
ap  OUaNIPad0Ld BIIS3NWDR PEPIUS 27
+ oidisuuy

OLNIINNdAND
TYNOIDIAY NOIDdIHIS3AA &31sixa? mnua_u"w.nw%m_%m\ oM SOIdIONIEd ALNIANOLWOD

30 OLNIWND00




€8

MG TITHE
SIUEOL ZI40T WY MY

srvreris o anensane

/) 8z 130 §

WSRO 8 OPIUR Wy N
STENIEMHO 139 514 VIHA0D-
20 DIUBUNIHP Nlugaeid (4
1BAuSD waRiA g

SVYZMVMIL A VHNONODIT 3G OIHALSINIW

=

uoioeziuebio

B| ap sonaneliqo
. -sepeubise 0] U0D ugDESUE
. £10¢c 8p oi3ua o £l BUDS) 9P Ep/JT sapepnqesuodsal ua sajuajadwoo
-2102-810 oN "W Slueipsw opegoide ‘/S00E N 497 € ue Sopipuaiduwiod soueuoloun) so) 8p Ly A A ssucipuny ‘obies sajeuoisajoid
souenuLo- so) ‘A 9.2 ,N oane|siia ole19eq 19p (eioqe| uaunbar @ ofeq opipuaidwos ‘lenjuaas [euosiad IS B uoo uowee| ¥V e 15U3)81
j12p 19 A g owoo 1se ‘opelquiou [euosiad |ap Ly A ¥ SOUBINWIDS SO| U3 OPIUSIU0D */ LOE [BISIH 01019283 us eAlEIUNWSS A lejouesap ‘isene
|e ajuaipundsaniod sezueuld A BIWOUGIT ap oUS)SILIW |9p [BuDSIed ep odlljeuy ojsandnseld un apsixg " epeasy ered 0SIWoIdWoD
BJISSNWSP PEPUD B
2+ oididuny
JOHINOD
CQ_UNN_C.N@;O mD m.—._/_m_msu_q
" SezZuRU4 A B)LIOUODT el op somelgo
ap ousjsiulyy |9p peuosiad |ap sejusnd ap ugpipual eandadsel ns A [euDIoBN OUOILIA) |8 ua A Jousx] B 2 T T
soloeg op ugisiwes Jod salerp ap upioezuolny e) eied sojuaiwipasold 4 sauoioisodsiq, LOER/43-61L02 "sepein! ua sojuaadwos
-200 oN eAloaiIq ogosde anb ‘G10Z 9p 0421g8} 3P £ BYS)] 9P £1/43-5102-690 oN [BUSISIUI uglanjosay §auolelepap seeuoisajoid
1S ‘sejuano | gy e 18UBja)
"ZL0Z 9P 21qM30 8p 9g ey} 8p ‘L0'EH/J3-L102-02E oN [ELSISIUIN uolonjosay k| Jod epedlipout aPp ugioIpua) A Iejouesep ‘seeNE
'91.0g 129514 oue |9 ered sezueul{ A eloucdg ap cuB)SILI |8 Ud BIYY) ele) e ep ugiensiuwpy el exed ap  sojuanuesur o osiwoidwos
eAloanq e eqanide anb ‘510z ap aiqweldip ap 2 BYS) 8P ‘L0'EP/43-G102- | LS .N 810193210 L1onjosay eisanSp u.m_u::m B
¥ oidioung
OLNIINITIWND
AYNOIDIAY NOIDdIHIS3a £31SIX3? mnun_un__.“..mmmaww>m.. =N SO!IdIDNIHd JININOdWOD

30 OLN3IWND20Qa




CTETCLEEY)
e S2uNOL 23407 I NYar

darssesensesagabeuns,

@s|A 2| 0 agpu ay anty
SWHIDIEO 130 1313 ViS00-
28 SIUDWRDOR NjueRard (3
1R20UND BURLTIIOE

SYZNTNI? A VIHON023 3G OIHILSININ

uoioeziuebio

gl ep soaalgo
S0| U02 uQPe3UNER
"7102 op onl ap 61 BYo8) 8P £/43-L102-95€ oN [BUSISIUIK UPIIN|OSEY U0 epeqoide "PEpHU3 B 9p uo sajualadwoo
B EUOIEJJIPOW BUNYDN NS DpUSIS ‘sezueuly A BIWOUCDY ep oUIISIUW (9P sobien ap uooedyISE|D |[euosied |ep sapad , sajeugisajoud
ep |enuew |2 eqanide anb *|10g @p oAew ap £0 BUI3) AP ‘EF/J3-1L0Z-91EN [BUSISILIK UGINOSaY 1S sSO| 8p UuoQIEeNEAS BY g JEEEY]
ap onsifoy A Jgonesop ‘1oene
eied oshuoidwon
BlIS8NWBpR peplus e
i+ ordioungy
"oplusIqo
opeynsai |2 unbas eiolalWw Bp SAUCIDIE UYJ|0LBSAP 85 enb opualucdsIp *£102 ep 3Iqualas ep Saw (@
ua epezieas [euoiseziveBig eninD A jei0geT BWIID 8P UOIDEN[EAT B| 8P SOPENNSS) SO OPEZYRIN0S OHLNOD
ey 9s '/1L0Z Sp 2rquiaIdlp 8p 6 YO8} ap g0'E/43-2102-8900 N JEIN3IY OpuBIoWS suelipaiy 30 3LNIIGNY
‘[BUCIOEU |aAIU B S3I0PEICGE|0D uoizeztuebio
A selopives so B feanuaoul 9 Jeajow esed sspepianoe A sewesBord sop uod senunued sp Bl ap soanalqo
elouepodwy g) Ed1RWRI 85 '9LOZ 8P Olsobe ap vg euoe) ap Z0'Eb/43-9102-9L A GLF ‘¥/v oN BION S0 uod E_umm.:__m
‘AW [9p [B10ge ewid A [euopeziuebiQ eInyng ap 2/ $8|u8)adwod .
SED081J Seuang Sp UDIDoY 8P Ueld [@ OZIEWNO) 95 ‘10'E/43-9108-E92 oN [BI0103NQ ugionjosey jeloqe| eunp | ss[euoisajord
ewng A feuopeziuebio einyng ap ugioenjeal | ap sopeynssal soj ap eBanue ooey as 'JaAW |9p erod I n.m_ﬂ._nz QEH_G
uogsaNg By € e epibuip ‘SL0Z 9P SIqWSIOP 2P LE BYIS) 8P L0'ER/43-GL02-L6L A S61 ‘¥6I SEION ensenwap
‘43w 12p [eloge] Bunio
op A [RUDIOBZIUEBIO BIIND 9P BINIOG ¥ 0Q0ITR 85 'Ep/43-PLOZ-E0E oN BUSISIUIN UOIONIOSaH Gl L
‘49 |8p |Bi8uaD) BRI2I09S ap ajuaipuadap A ‘aluaueuued Je1orIed ap jeuoioeziuebio eung - oldiould
A mimng ep oaneradg oowog) odinb3 |9 QuLOJU0D 3 'EF/J3-¥102-07C oN |BUSISIUIY UION|0SaY
‘sezueul4 A ejwoU03 ap oUSNSIUIN [ep ruoeziueBi
ewn A exmng ap oleqes| ap odnig (@ QUUOJUOD 85 'E1/43-P10E-LPE oN IBHSISIUIY uotonjosay
OLNINIINND
TYNOQIDIAY NOIOdidOS3a &31s1X3? mn_un_uo_.__.u_ww%n._.>m.. N SOIdIONIHd FININOdWOD

30 OLN3IWND0A




QIviIVGId
S2HUOL 23407 0w Nvop

sarsasssailirarsssire,

/) w2 10 52

i¥tA Q) U Op[U® =y enb

AVHIOO 130 5 W -
“sa Ciuhuinkop :w“wshm‘ﬂww

[sauyg PHFbAY
SYZNVNIE A ¥IRanNOID 30 QIEILSIMIW

58

Wt

‘(levossad e
sapepjjiqesuodsal Lk ] mm
A seuonquie ol oo ap
‘[e} owoD onsdial un SIS ON ON ap mM_ﬂﬂMmm.umwmﬂ 1's |eau B seuosiad se|
w  ioombep| | ek
ap sojuawnoaap EAUA LA
ap sonsifay el U
uoeziuebio
<] ap soagslqo
S0| UO0D uQIIBAUR
. owsu| joNuoD us sajuajadwod
‘aLoz o132 |2 eied owsaju| jonuon us ugpeZ|qisuas A ugeloede) ua upoensedes . ssjeumsajond TOHLINGD
ap ue|d 12 ogosde 85 *£10Z @p 21qWSIDIP 8p G0 BY23) ap 0wy |6uog ap gliLos) 8p UoIUNaY alueBIPay IS A ugIoBZ|IqISUaS Oty g Jsugal | 30 31N IBNY
ap ueld A Jgjosesap ‘1eene
eied 0siwoidwod
BlISSNWAP PERNUS B
3 oidiung
ugioeziuebio
B ap soanalqo
SO| UW0J UuoIIE3UlE
Seolqnd sepepljua se| ua ugloeudede.) ap 053201 [op UPNSeL) B| -opeqoide ua sajua12dwod
eled seunopy, eanoaig ) eganide anb ‘I4-HIAHIS-91L02- LY L oN BAIND3I] BIOUSpPISald 8P UDIIN|0SaY e IS seuosiag se|| & sajeuoisajoid
B Op1ande ap OpeJoqe|d opis ey /102 8p 0ZiewW ap £1 BY93) ap £1/43-Z L0Z-B00 oN [eIeuUsD) elelRI02S ep ojoueseg ueld B JENEIE]
‘ap ugnosay sueipaw opeqoide 2 1L0g oue @ vied ‘dad - Seuosiagd se| ap ojjoleseq ep ue|d & lejonesap ‘Jsene
eled osiwoduios
BIISaNWIP PEPNUS B
¥ oidioung
OLNIINAWND
TYNOIOIIY NOIOIHOS30 caisca? | FAVIRESNE oy SOIdIONIHd 3ININOJWOD

30 OLNIWND00




98

@IE|n Cp 1t DAL =y :JMJ
AYHITIED 130 Ndld ¥idod.
“80 0IUBLNS0R AluRERIA (D
WioUND BHELINAT

SYZNYNIE A VHNONOD3 30 OIFTLSINIA |

‘([euc1oNSUI [EHOd) BLOIPNY 8P SSUOIoEpUSWodaY

‘pPepnua el sp
sosaoold sajuasajp
s0] us elolaw
ap  sapepwunuodo
n Sapepisadau

opueduap
120 19 1od
SOPRIWE SO

sonlalqo so| ap
ugnoasuod e eled
oula|ul  |o1jUod  ap
[oau g seuosiad sg|
ap sapepipgesuodsal
Se| aujep pephua e
:g oidipuiy

'9O-L1028-+00 N
Y €| Ua SOPIUSIUOD SojuaIwesUy Sof A JOHJD/DD-8L02-E1 N EANoaNQ €| p ssuodisodsip se| unbas
owIs|U| jo1ueT 8p SHWOY) (8P clusiwelbay |9p ugioeIogele Bl SpuodseI0D 'opeleYss 0] OPUBIBPISUS)

ICHLINOD
‘199 [8p ouawe|bay |ep Loioeqorde ap s8jsAlu 340 JLINIIgNY
soj A JezI|e8) B SOPEPIAINOE SB| UB|[RISP 55 'O/ L0Z-$00 oN OH Bl 8P g PEPIADY B| US ‘olSsIISe
. pepnua g ap s8Nl 13 Jod opeqosde £ 9159 sod opeloqess sa jend (8 ‘awoy j9p ojustuelbay somalgo soj ap
|8 us upayoadse os ‘saUOISAs SBf B BIOUBISISE B] A ugejusLIaidiul 8p s810qe] Sej ep ojoadsai uoianJasuos e eled
aywWo (9P SoIqUINL SOf ap Sapepiqesuodses A sauojouny se, :enb ads|qeise as ‘gOHdD/O0-9108 ‘oussu| owsjul  jonuos  a9p
-£1 .N BAIDBNQ B] 8p ‘Sareuijald Sauoiooy - | edelg L'z 2 [Blewnu jap g pepiioy ef us ‘obieque uig jouos ep  BIWon) |omu B seuosiad se|
12p ojuswelbay ap sepepigesuadsal
‘(ayuaipuadapu| oleqel) ep cdnun) ugioenjeag ap [9AIU € ‘(oWwalu] [o1uoD SE| auljap PEPNUS B
ap eNwon j9p BAU0Y| BUERISIDSS) (euodeIad( oA B ‘(owell| (oNue) 8p SIIWo)) OAlDNa [BAU B : owdioung
S3UOIZUN) OPUSIIBIARISS ‘4T I8 US |DS 19p uoloejuaws|dw e) eied sauciound ap ojuawe|Bay |9 ogoide
8s 'y10z |op o1sobe ap gz eyoa) ap 0L/43-7102-042 N [BUSISIUIN UGION|OSBY SIUBIRSW ‘OLISHUISY
‘gusweanadsas ‘o p A g SOINIJJUE SO) UD SIWOD)
[5p eou0g) enejasaag ) ered A giwon) (8 eled Sau0IdUNY SSOPURIDBIGRISS "JIW (8P OWS)U| [0)UC)
ap 8HWOD |2 QUIOJU02 3S ‘Z10Z 8P ownl ap 20 BY98) 8P 0L/43-ZL0S-96E oN [BUISIUIN UQIIN|osay uo)
OLNIIWIMdWND
3d VION3AIAZ/
IVNCIZKIY NOIOJdIHIS3G NOILS3D SOIdIONIHd JININOdWOD

30 OLNIWNDOQA




de LTI 4
S3IHHOL 23407 1N

Ny

{8

WI5{A @ & Qp{usl Ay Bnt
STYNITINO 130 Viats ViZ0D.

43 OluAUnPAE orukeg g oS

-

el laal ] S0peudIDE|al
SVZNYNIL A YIYONODY 30 QIHALSIRIA “Eobsen op %o_omr_mrm
‘ugioewncju| g| ap seifiojouna] ua ofisaly uQIDBIIUBPI
[9p vonsar) | ered A jeucioeiadp ofisary [9p uonsser) ey ered sosibojopojew sojuaiueaul aAnjoul ‘gL0g IS ‘sofisaiy ap 9 | Jayunad  ered
[3p 0ZJBW 8P PO BY2D) &P '01/43-9102-LB0 N [BUISIUNY UDION0S2Y SluRpall opeqorde ' sezueuty ugnser) ep |enuUBK BpURID  SJUBI0NS
£ enuouoog ap oualsiuy (@ ue [eucioeled) ofisely ep uonsen k| eied sojuanuesul, cjuswnaop |3 uos soanalqo
SO| auIap pepuUS BT
AT :g oidioung
SOPBEUOIDR|3I
-soBsaiy ap upnsag ua inbes e eamjod e) aiqos oayioadse sndeae mommm_h m._wo__._%mw“m_“rm%%
un OUAWNDI0P OYIIP ua linfoul Jez|enoe suaupad eynsas ‘'obiequis ws ‘ejbojoudse) ap sobsau so| ap S e
ssjeucariado sofisan so opueisuasa)p 43W 13 ua sobsau so| Jeuonsab ap pejun|oa g eisayiuEw ‘QLOZ on ‘sobsaly ap eoniiogd | €9 peEpUBD  QUBIOYNS
[P 0ZIBW 8p () BUID) 9P ‘01/43-9102- 180 N [BUSISIUIN usIoNjOSaY sjuepaw opeqoide ‘ sezueuly uos. mo>_.&_no.
A eiuouosg sp cuzisiuy 12 ue jeuoiserad) obsely ap uonssy el ered sojudIWEaUN, OjuawNzop |3 S U “
" g oidioung |
SOpBUOIOE|3) |
sobBsau ap uomenEAs |
*/ LOZ |9p ensawss opunbas [e epeziienoy — 43 W |8p Ssjeuowelad( X ; Wc_mmu__zrmu_ _ M%Wm«w.mqw,au
sobsaly ap zueyy e op aseq e] aiqos ‘sofisaly ap uoNsaT) ap ueld |9 Jeznenioe epuodsanod S I AT o o E_E_.m.a R -
- 910z Ouy — SEZUBUI A BJUIOUODT B OUBISILIY |8 US SajeuoioeladO sobsaly ap uplssD) ap 9p uonsen sp ueid mww:m_u mmww__M““M
ueld, (@ oqoxde as ‘910z ap olnl 8p 2 BU29} 8P "LO'EF/43-9102-0.L2 oN 1810108110 UPIon|osay Sjuelpaly s0] BUlap umu_im .m._
g oidioun g
‘03qQnd 01052 A OjudjUepNapug ep |elauat uoiodalg el ep sobisely ep 7
uoaang e eaide s 43-7102-LLL oN "S'0 SluBIpaw opeqoide [enjae JOY (8 ue ‘oWSIWISY "E10Z |9P _
JuGE 3P 0| BY28) 8p ‘ZG/43-EL0Z-Z L oN [BLSISIUIN Uoon|osaY uod opeqosde any oAleladg auewe bay Y
0Ana ' 43N |1ep sobsaly ap anwo?), |2 sjuaueunad 19)0p1E0 U 0810 85 ' £1.0Z OUE | eied 0IgNd J0j08g .
|ap ojuanuepnapul ap A7, £5662 N A8 Bl 8P feuld Bugjuawadwoe) uoimsodsig epeny el ajuelpay 6 .oumnoam X e
soBsau ap ugisel N
- ugpeunou| g) ap pepunbag ap sofisaily ep uonsan ap ejbojopola, IS | Jewawsadun | 1’9 Mru:_“__u_u_;:mwﬂcm_m_h_wm
e| ogoide as ‘g10Z 9p |uGe 2p 90 BY2A) ap 'LOER/43-G102-0Z1 oN 121010900 UQIdNjosey eluelpapy esed BAlD3IP I soAnaleio
0 sojuRILRaL| ;
-upeuLOj € ap eibojouss) ue obsau jap uonsab SOl auysp me__%%:_w
g] ered eibojopolely (11 A ‘[euoioesado ofisau 1ep uonsab e esed eifiojopoisp (1 :soxaue sop U0 BlULND e
|en3 |3 ‘,sezueuld A B)lWOUDs] 8p ouaisiully e ua jeuowesadp obsaly ap ugnser) e) esed sojusiwesur,
0] uoteqosde 8s 'gL0g 9P OZIBW 8p HO BYO3Y Op ‘01/43-9102- 180N [BUSISIUIN uDlonjosey uo)
OLNIINNJdNND
AYNOIDIAY NOIDJIHOS3a ¢31s1X3? m_n“qu_u"_v._.zMM_m_%ms N SOIdIONIHd JININOJWOD

30 OLNINNJ0d




88 [TIVGEY
SIYHOL 2I40T INVH NVAr 24

807 130 6 ¢

msn o ¢ OPIUMY 41 BND
STUIOIBO 30 1814 ¥Id0D-
£ Dluldtunanyd Dlusedid (3
PAURD BLE130335

SYZRYNE! A TINONODA 30 OIHZLSINIW

aeuonsab uagap
a5 owWod JeulwsRlap

|ena By 21q0s
85BQ OWO2 EZIEUR
. so] A uppezivebio
sobsay pepiua e ap sobsau 27 e op : sajamu
ap ugiazang B Jod opeucNSSY “SlUsWRNSAWRS BPEZIIEN|J. ST |BND B ‘sejevoloeladp sofisaiy op zuew IS ap ouejuaAU| 50| SOpPO} UD 50 >_.m5.o
SNS 8p UQIDNJBSUDD
g] eied sofisan so|
BJHUSPI pepnus BN
:2 oidipung
leuonsab uagap
9% OWod Jleuuuaep
jeno B} alqos
sobsop pugnsed| |9, 0 PR o063 30
- oAnoanp ruosied je opibp ‘sofiseu ep IS aiqos sajgesucdsal v e op  sojoair| NOIOVNIVA3
ugnsag gf ep mouepodwil el Jezyqisues esed ugiaeyoeded ap sojuens Jejjouesa, '6¥ N 10V €| 8p odIew 50| ap ugoenzeded e T e
|& ua ‘luewabeurp ysiy |eqo) ap obieo e : Jeuoioetado obsau jap uoNsaD B[ 31qOS OMBUIWIS,, ap solsibay sns op HOINOBSU0S
e| eied sofisau so)
Baljjuspl pephus e
12 oidiouny
SopeuoIoe[a)
sofisan ap ugeneAs
-sojusupasord so| opuadnu; 'upineuuojul el ep seifiojousa] -sobson A ugIoEINUSP!
ua ofisaly jap uonsaeo) ¥ eied A jeucioeledp obsaly |op ugnsey e eied gifojopolaw €) 2q19ssp ‘9102 IS op uonseb o ered a9 gl Jmuwad  esed
18p oziew 8p p0 BYI3} 9P ‘01/43-9102-180 N [BUSISIUIN UQIONIOSSY BjUEIpaW opeqoide ‘ sezueuly SOUBIUIPSO0id pepuUe} ajua0yns
A elwiouoog ap ousisiuA |2 ua jeuoioesedp ofsaly 8p uonsen) el esed sojusiweaulr, OJUAWNIOP |3 A uoo somelqo
SO} auljsp pepnua B
19 oidisuuy
OLNIINNdNND
TIYNOIDIGY NOIDdIHDS3d alspa? m_n_u%.”_mm%c_\ﬁ.. oN SOIdIONIYd JININOdJWOD

33 OINTIWND0a




- Ovivadl
68 erreneci2B4OL 23407 1Y NYOr

810¢ "130 § ¢

@I%A B ¢ OpHUDY By BAD
SAVRIBIEO 120 54 Vidoo.

28 MUILASOP Mustdyd (3
190u90 LIELy P
— SYZNVIES A VOO 30 0

-soBsou so| Jebinw eied sepejdope sepipaw se| UBIDUapIAS 95 sajeuotaeladq) sobsaly ap zuep g ug

‘sease se| ua sobsou
so| sebpuw  eled
sepeydope sepipapy

Teuonseb uagsap

85 OwWopD IBuLLBlap
jena Bl aiqos
aseq OWDD EBZ)eue |
so) A uoipeziuebio
=] ap s9[9AIL
50| S0p0o} ua soalalqo
SNS 8p UQIIND3SUDT |
e] mied sobssu so|
BIUSPI peplus e
;2 oidioung |

-se)sondoid A ssfentioe ojuaIweR 8 SEPHMSW SB| UeUspIAS as sa|euaioelad)) sobisaly ap zinew e| ug

efuns
o sobisaly ap
ojusiweel) ap ueld

L

Jeuonsab uagap _
as OWoD Jeuuslap
jena B alqos
85B(Q OWO2 EBZ)BUR
soy A uoieziuebio
=] ap sajaAalu
S0| SOP0} uUa sonnalgo
SNS 8p UoIdNJ3SUDD

e] esed sobsan so
BAUSPl peplus BT |
:2 oidisung

‘sofisaiy op ugia0ang B) 1od BpeUDISaY)
‘geisandosd A sajemioe ojusnuEe)) 9P SEPIPSW Se| OWod |Se ‘sowsiw sop ep soalslqo A sajenpisal
‘sajualayul seuolnisodxa SB| 8p UQIDEDYIDadsa A UQIOBIOIBA ‘UDIDEUSP] B B S3juslpuodsaliod
sodwea so| aUaIUOD ZUjEW BT “ajUaWBISaWas BPEZIBN]OR S8 [end B| 'sajeuoioeiad( sobsaly ap zuepw

‘sofisaiy
ap ugioenjeay
A sisiieuy o {ojoedwit
2 pepiiigeqosd)
sobsay ap zuew

1euonsab usgap

85 OUI IeULILLIBRP
[eno =] aiqos
9Seq owWo2 BZ|EUR
so] A uoieziuebio
gl ap =ETERT
S0} S0po} ua soanalgo
SNS 8p UOIPNJIBSUOD
g mied sobsau so|
BONUSPl pephua e
:2 aidisuug

S09s3IY 340
NOIDVYMIVAZT

AYNOIDIOY NOIDdIHOS3A

&aLsixa?

OLN3ININAWND
30 VION3AIAT/
NOILSID
30 OLNIWN20a

ﬂz

SOI4IONIHd

ALNINCIWOD




06

wh
”~

* sezueuld A Bjliouod3] ap
ouBISIUIY [P SOIIAIRS A SBualg op [ENYEIUOY) UCNoa(3] B Bsed Sojuaiuesur, LOEY/43-6102-100 oN
eANaNQ B Bgenide anb ‘G10Z 9p 019UB 3P LZ BY28) 8P *LO'EF/43-G102-020 oN [BICIaNQ UoIon|0Say

' .Sezueul
A ©jWoU0DT 9P OUSISIUIW |2 UB UEIJBPS ep osadoxd | ejueINp Jopeueb Joisod (@ Jod epejuasasd
UDIJBULIOJUI 8 UQIJBILUAWNDOP B[ 8P JOLSISOd UpIeziessy | esed sojuaiwesur], [0°Ey/43-5102-€00

votodnuiod ap
o samenbau soe e
sejsandxa seale ap

=

!

=)

&
(4 x5
N _
s

soalslqo
S0} 8P UQIINIBSUOD
B eted

mommm:_

s = s soseooid ua apnely| g8 | SO Jenjeaa je apnel) |
N BAnoang e eqanide anb ‘G0z ep oynl ep /0 vY28) 9p 'LO'EY/4T-G102-PSE oN [BI0)02NQJ UDIdNj0SaY op pepqisod ep pepuqeqord | |
B esepisucd  anb BI2DISUOD peplua e |
' Oluaiepnepug ap ssuocioeled() ap ugelsduey) el eled BB BANEWLION ST
eAloaq Bl eqansde anb ‘9102 op oAew ep /g BYID) 8P *19'25/43-9102-520 oN [e/019311Q ugianjosay L i _
- Bpna(] 50 uoensUNLPY A olusiuepnapul 3p ssuciRIado Se| Bp S0S|0qWasa ap BAlDaNE [
g} egenude anb ‘g0z op 2I1QWaNSS o |2 BY9IS) 8P '10'GL/43-9002- 12 oN [BI012811] ugidnosay _
sepney} sonlalgo
o/f ssioms  ap M._u_ m.w EM o_unmwmmmom |
‘sapneyy oA saioue ap sobsau so| s sofisau so| sonpes ze |50 senene @ spney |
1anpal B uaknquiuod anb |01L0D P SEPIPSW SB) UBIJUBPIAS 8S ‘sajeuceiad( sofisaiy ap zule e) u3 e ualinguiuod anb o eomaedord et |
. ) SOPILYSR  SO|0NU0D P PEPIiGEq '
ap o sossiBay BI9PISUQT peplua B
: g oichouny
", SEZUBUl] A BILLIOUODT] f
ap ous|SILI [9p SOISIAIBS A Saualg op [enldeluo) uoianoalg e ered sojuaiwesun, LO'Ey/43-5102-100
oN BAIID2I] €] eqenide anb 'G10Z 8p 01aud ap |g ByDa) 8p 'LO'Eb/d43-5102-020 oN [2300811Q ugion|osay
wSEZUBLL 50| ap :o_omﬂmu\m%hmm
A Bjwoucog ap oussiLI |8 U upIDJYIeS ap osadosd |8 sjueinp sopeued Jojsod |8 Jod epejuasaid sepney) seqisod m__ eied  sobsou |
UQIDELLIOJUI @ UQIDBJUSWINIOP B| 3P JOUBISO4 upIoeziessi4 e esed sojusiwesuri, LO'Er/43-5102-€00 S senjens A hmo____rm_u_ R = ey
oN eapang e| eganide anb ‘5102 ap onnl ap £0 BYO3) 8P 'LO'EH/AT-5102-PSE oN [BI013811Q UOIONjoS3Y esed mo_:m_c._w.m:_._. ap peppqeqoid  ®)
- Olusiuepnapuy ap seuoiorsadp) ep ugoepaduoy e esed il Ly ﬂmw__w__w:__ﬂ__
eajoaag B) eganide anb ‘gloz ap okew ap /Z BYDSY 8p '10°2S/43-9102-S20 oN 1810109311] uoIonjosay e
- Bpna(] ap uokensiuiLipy A ojusiwepnapug sp sauoeiadp se| ep sosjoquiasaq sp _
ealpalq e eqenide anb ‘goz ap 21quaNes ap Lg BYos) ap '10°5./43-9002- 12 oN [8401381J UQIINj0SsY _
G OLNIININWNND _
s3uuoL 220, 30 VIONIQIAY/ _
AVNOIZIAY NOIDdIHOS3a ¢31SIX3 NOLLS3D N SOIdIONIHd
a2 10 G 7 30 OLNINND20A |

8oL Lou—av

-]
QiapA Uy 0 OPISY sy on
TrhIQING 134 IRl 1O
.-. n"w-—womson_ﬁ Museeid 2
Uy 0%

SINIA
SyZRYNIL A wiono2e 1d [zt

SO9S3IH 30
NOIOVNIYA3

JLNINOdAWOD



16

‘(S| UOD OpEDIIUED Je|Sa B OPEJUSLUNDOP BJUAN3US as ‘so1iuag A sausig Jod opels3 jop saloposaoid

soanalgo

uOIN33SU0D
Bl mied ssigeidaoe
splaalu gjsey sofisan

30 OININND0a

2 JVIS 19p saael) e odwonosie ofed ep ciowag ap ojuaiupasoid (2 ‘opejeuas o) ap ominbad uig ON .woum.:muchummw 201 0] op uoebBiiu
; el ® usAnquuoo
‘ugioBjUBSWINIOP NS osasod Bl 8P S0S300id anb |onuco ap
ua opuelsa ‘g |eAlu S05920d SO| w0 cjusnweaule ja A oun A 01ad [aalu ep sosaoond soj ep seEDUDD) SaPEPIMIOR BlloAESap
seyal4 A seweiBeiq]) uod ‘Lb/{3-G102-182 ‘W'Y U002 opeqoide sosanold sp edepy un U0 BlUAND 85 A auyep pepiue e
01 oichouny |
TOBLINOD 33
sonalgo| SIAVAIAILOY
*sa|gasucdsal ap UGIINIDSUOD
S3IOPIAIBS e] eied sageidace
A SOUBUOIoUN) sajamu elsey sobisan
DAISEL D2IU019515 051102 Jod spunyip as sjusaw(euo|alpy "uoioeqolde A ugioezuone | SO| B sopesunwoa| so| ap uoebiiw
ap sojuanupasod usuanuos anb jeuonsu) jepod @ us sepedgnd sewsul SEARDRNQ UBISIXT S A SOpEjUAWMI0P Lot el e usAnguiuos
upioeqoide anb {onuoo ap
A uQIBZUCINE SOPEPIMIOE E|jCLESSP _
8p  SOUaIUIPR00Id A suyap pepnyue e
0t audiouug
108 18 ) |
ua Jeppedw uapand ok
anb  (sooiBojouas) |
o sopuoonwsu | |I®_Suewseols
ST s 52@.& ON |'soomjod  ‘uonseB| 26 | ooies sor enjens |
ep ) A esynuam pepnus g1
SouIg  SOIqUEeD -5 oldkouy
SO| 8p O0810)jiucw ’ i SO9SIIH 30
. 12p sapodoy NOIDYN YA
ETEPYET =T L . e
Avr G 138 T30 HI00- 12 12
S e e N ua sepoedun uepand e ouswen _m_m
SYZNVAE A VIUDNDTH 30 CEBLSINEN anb  (pepnus | ‘__m_om ,.w_ ﬁmm::mm__:w:c
ON jod sajqejanuod ou) | |6 mo_a:_hmo m..o__,u enjeas !
SOWAXS  SoIquWeD A eoynuap! pepnus e
S0| 8p oalojuow : -6 oidiouu
1ep sepoday -6 o1l
OLNSIWINdWND .
AVYNOIJIQY NOIdIHIS3AA £31s8IX3? mn“n_un_v._au_mmm_n_m_v_:ms oN SOIdIONIYd JININCdWOD

|




Z0

26

Oldvivois
S3¥HOU 23407 10vY Kvnr

tdbaenreptaennny

EIF|A ) W DRUS Ay ok
SVIHDUNO 450 Y -
*h DHALINGGE B“L-"D"W“O_W
Wiaefy wimidizag

T ._fn...
*saUoIaUN soanalqo
:o......m_..,.,m..hm_m._.".m op upionassuoy
op d . e| eied saqeidase
| uoo sjdund 9 sajaaiu Bisey sobsau
seale} A sepepimjoe 0| ep upmebpw _
“jeucionsu) oanesadQ ue|d 8P SAUOIJBN|BAR SB| US SOPIUBJUDD uglsa sapodal soyaig Is ‘'sosasoid | 50l el e ue AnquNUos
Mm_c op hmu“_.__“_%% anb [onuo2 ap
- : SaPEPIAIDE B||01BSap
esed :M_Mm“%m_:m A ausp pepnus e
op uodey ‘01 ordiduug _
1
soAnelqo
28 umuumw ap UOIONIBSUGD
Mwohmmm__mm epInmoe e ered seigeidece
.mommwoﬁ ww%_. ...._ a sejaaiu elsey sobssu
‘Lt/43-5102- 182 ‘W'Y u02 opeqoide sosadold IS goyde es seuoiouny| por |5 P uowebmw | JOHINOD 30
ap edepy ‘seuojeayipow sns A 43-v102-21 L (N Owardng oja1da(q ajuelpaw opeqosde ‘40OY [9p S9ARI] ¢ an. uoioebaibas g e usAngumuod| S3AQVAIAILOY
. . v anb uepuapirs 2, |0Au0d of
&l b sepE nw. de SapEIAIDE B||0lIesap
an PeEq A suep pepius e
sewaju) SBULION 01 odioung
TR _
sonaiqo |
‘apneyy ap sobsan ep Lpionasstog
e P m_m _u_ dassns g] mied sggeidace
190 sajaau eisey sobsau
* SBZUBULY A BILIOWODT sojsond e opeubise so, op uolebuw
ap ouBISILIY |8 UB [RUOSIa4 8P UDIoBIOY B BJRd SojusiwIpsdold A sauoisodsiq, LO'ER/43-¥108-710 N s jeuosiad ap| 0L & e usAnquuod _
eangang e eqanide anb ‘Z10Z ap 21qwa1dip 8p g1 BY23} 3P LO'EP/H3-2102-EEY oN [BI01D2] UoIaNosay eoiponad ugiaeios g anb 101U0D : ap
Mhma sojuanIpao0id SSPEPIAIIDE B(|01IBS3D
sednliod A suyep pepnua e
;01 oidisung
OLNIIWMJWND N N
TYNQIDIAY NOIJdIHIS3AA 431sIx3? mn—ﬂ_u"w.__.u_wmom_%m‘ N SOIdIONIHd _ SLIN3INOJWOD

30 OLNIWND04




€6

BHHOL

esevapilyoea,

816¢

Ql¥oivG3d
23407 1YY pvnr

MBA 0§ @ Spus 8y anb
=TWNIBIHG 130 Va3
B0 owpunacp s.cwnﬂﬂﬂ_nwuu
1BiausE sprmausss

SVINVNILS A VINONODT 34 CIHILISINNN

130 §¢

T

"(soloyauaq) soansiqo |
sopeladsa ep UGLIN3aSU0D |
sopejnsal B mied ssgeidaoce

s0] B opiange sa|anlu ejsey sobsan
8p BIS9 SOpIoalgelsa | . s0] ap uocivebynu
ON ssjonuoa | €0 |g e uaAnquuos |
50) ap 0}502 anb jonuca ap
|2 anb uansanwasp sapepAloR B[lolIRSap
anb sooynadsa A Bsuysp pepnus e
solpnsg 01 oidhaung
soalalgo
‘sease} A sapepinvioe ap UOIOND3ASUOD
‘sogsaooud e] emed sageidase
) . SO| U3 S3J05U0D sajgnmu ejsey sobssu
0121}2Uaq - 0]SOD UQIDEN|EAS €] Bled sojusiweal) aAnjaul '910g sejuswaidu so op uooebuw
[op ozIBW 8p $0 BYI3) 3P ‘01/43-9102-180 N |euaisiuly uoanjosay ajuelpaw opeqoide ‘ sezueuly IS e omard ‘oayausq 901 B e usAnguiuos
A elwouodz ap ousy |2 us Jeucizelady obsaly ap uonsar) e eled sojualeeUr, ojuBWN3OP |J ~ 0Is00 uoIENjEAS anb  [onuoo  op
ep uoigednde g SEPEPIAIDE BJjOLIRSED
eied  sojuanuesun A suyep pepinus e
101 ondisung
OLNIINIdWND
30 VIONIQIAZ/
TYNOIJIGY NQIDdIHNIS3a £A1sa? NOILSID <N SOIdIONIHd

30 OJNINNI0QA

o

=

TOHINOD 30
S3IAVAINILDY

ALININOJWOD




= T

Qidelvaad —
vrameny SEHHOL 23407 0vH NvAIP -

Sitassessrnagpa.

L/
6 \ )
8102 100 § 2 :
“ToEN 120 TS, %
(21T -_E.wu-.__...uﬂmu.n 3 LY
SYZNYNIA A YiINONODT 30 oinz1sinm
‘uoewnoju| €] ap Setbojoude ) ep [B1BUAL) BUINO €| 8p 10j08nq | 10d sopRILa
‘13N 1ep eoibojousa) ewuojeierd Bl 8p Sajuauodwod $O| B 0S830E ap |onuod |2 ered sojusiwesuly
o -upeuoju| ) ap seibojouda) op [e18usY
eunyO By 8p Jo1v8ig | Jod sopiiwe ‘JIW 9P oINdWD 8p 0NUBD [B 0SBV 8p [DUOD OAIONIISU|
o - SEzueUl 4 A Blwou033 8p oLSISIUIN
|op s8je00 SO| A seuarg ‘seunsiad sej ap pepunBag A jonuog (@ esed SEUNON, LO'EY/43-5102-700 oN
eayoaig el eqarude anb ‘|0z op olnl 8p 20 BYo3) 8D ‘LO'ER/43-G102-GSE oN [B1010811Q 8p ugionjosay
43N
|8P SUO)IBIINWO0AJS] 8P SOMEND SO| 9p ugiswusdns A |onuoo ‘ugirisiulLpE €| eied SojUBILIBIUL ey
so) eqanide enb ‘GLOZ P SIGWANSS 8P L0 BYIS 3D 'LO'EH/4T-GLOZ-BEE oN [RI0108NQ UDIoNjoSaY sodinba A
‘43N |9p soaeuuoju) sodinb3 sof 8p opendapy osp) [@ ered sojuaiweaun o somalqo
so| egerude anb ‘GL0Z 8p 0JaIgs} 8P 97 BYID) 8P 'LO'EH/JI-SL0ZPG0 N [2I0102AQ ugdnjosay op | eibotouoa) op Lornasein
-39 |9p e21B0j0usa | BINJONUISARIU| B] 8P 0ANNDAUOD A 0AUBASIH OluSILAIUBIY |8 Bled Sojuaiweaun TRSa i el emd ssgeidace
so| eqansde enb ‘GLOZ 8P 0181G3) P bZ BUDD) 8P ‘LOEW/HI-GL02-ZG0 oN IBIOIBNC UDIINoSaY i Soomy BI1sel| Sobsan
A3 [3p 18WIBII ‘SBUOIDE[RISUI so) op uowebyiw
B 058208 A 0DIUDAID9j@ 08103 'SOJEP ap P8l 8P SOIJIAISS SO| 8P 0sn A ugeNSIUIWPY €| Bied SEWION, IS ."_um__u_Em BOL | g J o P uBAngINLOD Mwmwumn_v._.wm
PH/43-6 1027100 oN Balzang g eganide anb '5L0g ep 01aus sp 60 BYIS} Bp 'Tr/43-S102-LL0 N ‘W'Y ©| Op S0SINIB) m.w_ e anb JO1I0D ’ ap
" 43I |8 ua [eban siemyjog ep UDIIRASIUILIDY €] eled SBULON,, e SOEPIANDE EJOLESSp
#4/43-5102-200 oN EANCRNQ €] Bgenide anb 'GLOZ 8P 0I5UB 8P G0 BYDT} 8P 'Yh/43-GL0Z-210 oN 'W'H Sepojsn>  ‘ezagn X ouyop pepie o1
- SEZUBUL A BIWOUO0DT 3p oualsiuly [ap pepeidoid ap SOINDIYSA S| P BIANISNQWod 8p ojuBILIIBISEqR A eied  sopeziemoe 01 oidinUig
uoize1eda) ‘ClUSILILSIUBL “BIPOISND 'UGIJBAIBSUOD '|0JJU0D ‘OsN [o Bied SEUNON, LO'EY/43-9102-200 oN R e s
eAngeng e eqarude anb ‘910z op a1quLIdIp ep OE BYS) 8R LO'EH/43-3102-€25 oN [E101081IJ uolanjosay SoJuBILIPao0Ig
+ SEZUEU|4 A BIUOUODT Bp OLUBJSIUNN |3p {ENUE ot
OLEUBAUL |8 U SOPEIISITAI SODHELWIOMUI SBUSIY SO| 3P UQIJBLLLOJU) B| 120)juan A Jep)fea Bied sojusjwesuly,
ojuaWNo0p jo eqanide anb ‘9|0z ap olunl 8p 90 BYOSY Bp LO'EF/43-9102-20Z oN [RI0}0a11Q UDIoNjosaY
* sezueuld A ejwouoog
ap ousjsIL |2 U2 sejelucwiied saualg SO| 8P opeiojea A oISy OLBjuSAUl 8p EWWO) €| eled sojualuesur,
oluawnoop 5 eqanide anb ‘g10Z 8p OABW 3P LE BYDS} 8P L0'Eb/43-9102-E08 oN [E10}13811Q UOION|OSaY
- SeZUBUI4 A BIUOUOIT OP OUISILIW [8P UGIDBWLIOU|
8p SOAIOY SO| ©p CuEIUBAU| [9p UQIDEZIEMNDY A UQIDRIOQE(, JEPURIST OANeIsd( OlusILIPEd0)d
|o eqorude onb 'gL0z op ©013UB Op g BYIA) 8P LO'EH/d3-9L0Z-GZ0 oN [B10181IQ UOIINOSaY
OLNIINITINND
IYNOIDIAY NOIDdIHDSA] 31six3a? Ellidel Bl lLE S N SOIdIONIHG FANINOAWOD

NDILS3D
30 OLN3WNJ0J




S6

Qldeivasd

23d0T 1G9V Nvar

/) w1 52

7

ISth ) B afjusy ey ang

STYNIBIHO 7
%0 Cluownseg aepeniiOn”

WiRURD TLwaises

SYZNYNLE A YINONODT 3Q DIHFISINGIN

- (dd¥) sepeaud 0olqnd S2UOIZRID0SY 3P SOJBIUOD B S2[ENJIRIILOD SSUOIIBIIIpOW

soaalqo
ap UQIIN2aSU0d

op sejsendoid ap upioen[EAS ap Sepnpoyos sp uoousie | eied eansend, L0'89/43-2102-100 N A H.M_M_Mﬂwmww Mw_mm_h_wam.mw“_amﬂmmwm
eanzang e eqerude anb '/ 1 0Z ap AAQWISIAOU ap OE BYIR) 3P ‘G1/43-L102-19F (N |BUSISILIN uolanjosay s ap sot m_p._mo ) Lot s0| i o uoebyy
. aigqos  sopeqosde B] B uainquiuoo
..mm~:,.mc_n_ YR SOPBIUAWNO0D anb [onuoo ap
OLBISILIA |9P UDOEWIY 9P ugelsiuwpE g) eied sousiwipasoid A sojusiwesur, L0'Eb/43-2102-810 N T SapepImoe eljonesap
eanoang ej eqarude anb ‘Z L0 2P IqUIRI0IP 3P |2 BYI3) 8P LOER/HI-2L02-PEP oN (81010811 UIoNjosaY . Al
‘0t oidioung
soanalqo
ap UGIDNJIASUOD
. e] mied saigeideoe
"/ LOZ 8p OZIEW 8p 9| BY93) 8P ‘Gifd3-L1L0Z-EL L oN [BUBISIUIKY UGION|OSOY UDD 1S mw. _.E_umEmEzuo_u oLoL so] ap ugpebmw | JOHINOD 30
epeqaide ‘43 1@ U2 eagnd ugiIoRULIOUT B] B 0SBIOE 8p SSpNioios ep uoiousie ) esed sauoioisodsiq = a1qos Bl B wdAnquuod | S3AVAIAILOY
anb |oJjuoD ap
BuiBl - BAIIEULION SOPEPIAIDE EjOIESAD
A auap pepiua e
:01L odisung
soanzlqo
. ep UQIDNIBSUDD
o op :MMM__%MM el eBied soiqeidsoe
vezmn anb sejaalu elsey sobssi
‘3N 19p eabojous) BINJONNSSENU] B] 9P 0A11281100 A oApuanaid ojuanuiusivell 9 ered s moo_.”r 19 sosao0id so| | 601 so;  ap  uoiebijw
sojuseau] soj eqarude 'S 102 8P 0481q3) 8P $g BY923} 3P 'L0°ER/J3-G102-250 N IBI01081I(] UgIanjosaY eied | seuoioe oude | . e uaAnquuoa
o an [0)juon ap
MM_ mM: o.uwmwmo M_“_m SOPEPIAIIIE B|[OLIESSP
o A suyep pepyus en
:01 odiouug
OCLINIINMJdAND
JYNOIJIaY NOIDdIHOS3d daLsna? R L oN SOIdIONIHd FININOJWOD

NOILS3D

30 OLNIWND0a




96

‘sapepiju3 se| ap ugaIsodsip e

ojsand Ny 1430 enb coneuuojui oANRDIdE [ap S8ARI] B URIEZIEA) 8S |Od B SBUOIoeN|eAS SB} ‘8102 i@ U3
P 710z WHL il ZL0210d UOEN[eA3/uoNSab dsuel)/elousIedsues)/Sopiuajuod/ad'gob jawy//-sany
‘giouasedsues)

ap [euod |2 us opeayqnd axsawn | 19218] ‘£10g [BUOIINJISU| oaneladp ueld ap ojueiwinbag sp aunoju)|
PO Zi02 Wes | Z10310d UDHENeAZ/uoNsSah GsusnenuaIedsueN/Sopus|uog/ed qob jow; I sany
‘grouaredsuel)

‘oanelado verd
jep A ooibagjense

soanalgo
ugIINJIASUOD _

ap
e eied sageidsoe |
sajaniu e)sey sobsau |

30 OLN3WNJ0Q

ap |euod j2 ua opedlgnd a1s8WaS JBWN *210g [BUOIONIYSU| onnetedQ ueld jep ojusuinbag ap auuoju)| s ue|d [ap ouadweasap bLOL sol sp uooebiw n
BT I10c WL | ZL02I0d voeneajjuonsab asuenjeiousIedsuel/Soplusiiosad go NELT R Y] ap S2I0pEAPU| el e usAnquuod _
‘eioualedsuen ap ojuannBas anb |jonuod ap|
ap |epod |2 ua opeayqnd ansaLLy JaWNd *Z10g (BUIONIRSU| oaneladQ ueld [ep oluaunnbag ep awloju| A onsibay sapepIAloe gjjouesap |
10d |9p uotden|eAy A suyep pepnus |
wazr g7 01 odiound |
0z WaS T 6102 Z10¢ 13d UOIDENEAs auuoju)jionsab dop/sulll Biade;sopluajuoo;od qob  jawy;.Sany ,
‘eipuesedsuel) ap jepod |8 ud |
opebjod *2 10z OUE |9p aNsawss | [B ‘(6102-£ 102) [Bucianilisu] 021631e1S] Ul |3p UOIZENIEAT 8P SWLOU| |
12d 13pP uoidenjeal ]
|
soaalgo | o041NOD 30
"S0IS ap ugPnIFsU0D | SIAYAIAILLOY
souejuaaul ‘eles ap e] eied sajqeldace
“J3W I2p sajEowued sausiq soj 8p opeIo[RA A 0DISH) OlRUSAU) sosnbie ‘seueoueq sajaalu eisey sobisal |
SaUOIZB|IDUDD ) so| ap uoebipw
rEETREY ‘goiy7) elen op oanbuy 1S 'se|qeuos sosnsibol ELOL Bl B  uainqujuol _
. SHMOL 22307 1¥H NuIr . SO| 9P UQIDEIIDUoZ anb ) 10]e] ap |
o :ap seARl] Y o/k UOIDBIMLIBA SapEpIAIOE B)|011eSap |
. ap sa10qe] A suyep pepnua |
w:um ._.um S N e1 0 owdiouug
— PP — ‘gjuswesipouad soanalqo |
-G PR sopenjoa)e 9|qISULsS ap UQIONIASUOD
SYZNYRIL A SINOHOIT 3G OIHILSINIW “galyQ elen ep soanbiy op spoday UQISBULIOJUL el med ssgeydase
ap UDIJBONLIBA sajgnu eisey sofison
"J3IN (2P Sejeiuowmed $3uUsiq So| 8p OPEIO|EA A ODISH OUBIUSAL) 8p sOjoB SONC N . so| ap uoebw
1S |euosied ap sapode) Lot Bl B  uaAnguuod _
- sezueuld A eiwouoog ‘sauciaisinbpe anb jonuoD ap
ap oualsIUN |3 ua saeIuowied Saualq SO 8P OPEIO|eA A 0JIS)| OUEUSAUI 8P BWO) B| eJied sojuayueaunty, ap sosasosd sapepiaoe ejjolesap |
ojuawinaop |2 eqarnide anb ‘g0z ap oAew ap LE BYOS) 8P LO'EY/43-9102-E02 oN |BI0I0ANT LOIIN|0SBH 'S00IS)}  SOUEBJUBAUI A augep  pepnuas
‘soanbie ep apoday g1 0l oidioung _
OLNIIWITJWND _
TIYNOIJIGY NOIDdIHOS3a 43218137 mn_umwo_.”_mmmnn.”_.>ms <N SOIdIONIH _ FLNINODWNOD




Qidvivesd
L6 s reenen SHHOL 23407 20VY NYAP

/) sz 130 62

WistA @ ¢ Ofprum oy anb
AVHIDILD 130 15t VId0D.
9 OLHOWINIOP Brusansd 13
MIBUe]) FuEi0i05

SYZNVNIL A YINGRNCDT 30 QIHILSININ

/ soanalgo
. ap UQIN33SU0D
B eNsiuwpe

m:ﬂwo _ Mm._m_zu.._,._. Bl eied ss|qejdeoce

op seluans sajanu elsey sofisan

‘feuoianisu] jeog o us upieutou | 15 | ap uoipuay | z1op |30 @P ueoEDiy

ep BWOISIS g| A e usdnquiuod

1o us cuBiwdwng M“umu::“m“:hﬂ,:mmww

. sonsibay A euyep pepyus ej

:01 odioung

-, SEZUBLIL A BIWOUODT 3P CUAISILIY . :o_um:w.m_mm_mmw

jep |euosiad [9p SEUAND Bp URIIpUa) BAlAdSa) NS A [BUOIDBN OLOIWS, |8 ua A Jouaixs & SOIIADSG m_u pied  soiqeidooe

op ugisiwon tod saleip ap uolpeziony | Bied souaipasold A sauoiisodsig, LOER/H3-S102-200 e mw_m_.:: m_mm;_nmn“mmm_._
N ealloa1qg e) eqanude anb ‘S10g ap 0181G8) 8p €2 BY99) 8p ‘E1/43-5102-690 N [BUSISIUIN UgloNjosey . ap uopuas | so ep e el
5102 (20813 g wied sowsl Bl B usAnquuos | SIavaIAILOY

: SOJUSILIPB20Id enb  jonuon  ap

oue |2 eled sezueul4 A eiuoU093 ap ousisiuly [@ ue eayD elen el ap uppensiUIWRY Bl eled BARZaNQg SopepInDE B||olESap

e| eqarude anb ‘2GL0g 9P 1quIVIP 8P 62 BYIS} 8P LO'ER/JT-SL02-1LS.N [BI0jI8Ng UMOnjosay A auysp pepnus e7

101 odiouig

soanelqo

ap ugIoNIasUOD

‘Seale) 0 sapeplanoe ] mied sajgeidaoe

‘sojusiwipasord sajaalu Bisey sobsau

Jan ‘soseooid so| ep T G uonebiiw

|ap uopewop| Bl 8p 2if0j0uda] Sp SOIMMISS SO| 8p PEPIRD B| 8p UOISSL) 8P O}j8poj |Bp SOUBIWESUIT] IS PEPMIDB B Jipow sL'o B e usfnquuod

soj eqonude anb 'gLOZ ep 2IgN1D0 8P GZ BYIS) 9P ‘LOER/HT-9102-92F oN 181013810 uglanjosey eied sopeqosde anb  |onuod  ap

S8J0pRIIpY| S8pEpIAljIe BljoLESIp

A auyep pepnus

B ot odioug

OLNIIWMdNND

TIYNOIJIOY NOIDdIBIS3d £3LsIXa? mn—“_n_vn_u._-u_mmmn_m_usﬁs oN SOIdIONIYd JININCOANOD

30 OLN3INNJ00




86

Ogwivaeid

/) ez 10 s

MY A Q| & SPIUSY my &ND
STYRITNO 130) 131 ¥idBDe

19Mudfy LYY

08 AUDLIGAIE 114bas IO 15

L SYZNTNE A TINORED3 301 GIHELR NI
R ot s L,

'510g 9P OZIBwW 8P OF BY93) 8P ‘JIN 8P UOIoBLIIO)U| B) Bp pepunbag Bl soAnaiqo
ap ouoenbay ojuaitudwny) [Bp UONSAY) P OlUBIIPAJ0L *LE'ER/43-G102-F I L oN [10}0811] ugIdNjosay SO| 8p UDIONJBSLOD
. gl Jedode
"GLOZ 8P 0121G3} Bp 90 BYD9] ap ‘4N |9P UDIDELLIOJU| B) mwww”__.”mw_m_ ered eibojounan
ap pepunbag ap eJHod Bl 8p UOISIABH Sp OJUaIIPSd0Ld ‘L0'Ek/43-5108-LE0 oN [B10}03NQ] uglonjosay IS ap eomod &y L'LL |l ®1q0s uooezZIUEDIO
- 8P [eAlU B jonjuod 3p
- SezZueul] A Blwouoas) ap ousisiuip eiqos sojuajesun SapepIMIoe BljoLES3D
jp uoBwIOU) B] 2p pepunbag ap BoROd OpeulLousp elusjul uglsab ep ojuswnoop @ eqanide A auyap pepnua e
anb ‘seuojeaipow sns A pLoZ 9p 0121G8) 8p §2 BUI3) 3P ‘th/43-FL0Z-180 oN IeUSISIuIpy udoNjosay 111 ordigung
soanelqo
. ap UQIZNIOSU0D
op & m% M_M_un_gmn__ww_:w_ el emed ssggeidsoe
e op UOIEIOqED sajpmu eisey sobsau

‘JeuDINNISU] [BHOG [8 U8 UDIDRUILIC)U| IS e| eed :@_um.EEE 6101 Mu_ mmn :“M_,Mmzm.mw:h mwm_wu_nww.ww
ap uptoejuasard anb joNUoD . ap
M_ ap o_:mmm““___m__mﬁo SapPEPIADR B||01IBSap
P k) A suyep pepnus e
01 odidunyg
soalalqo
"opefiyqo jeuosied ap co_ozuw_m_.._ma
o pomcooc| |7 e Soumdace
g sajgaiu elsey sobsa)
sosaibu ap sepeanl mo" 5 _u_ F”_o_umm_._E
"[euoIaN|)SU| [BHOd |8 US UQIDBWLIOJU| s sauaioeie|oap | gL oL B ®  usknquiuod
o R E T

it SSPEMAIIDR B||ONES)
e| ua ousiudwno A w:ﬂ.m, _“ um__.,_acm m_.u_
ap sonsiboy . 01 o._a_o::n_
OLNIINNdNND
IVYNOIDIOY NOIDdIHOS3d &31s1x3? mn“ﬂ_un-v.__w_mmmn_%,m\ oN SOIdIONIYA FININOdWNOD

30 OLNINNIO0g




Towwiveas
ZTUMOL FI40OT T

weanaerlansistipenss,

‘ 8102 '130 § ¢

HIGEA O] i SPRge) my s

66

STTNIDIW N
e n.nu.u_mzwm.m u.u."r.nﬂ_.ﬂnww-

Wby eimaay

SVZNYNIL A 7lINONGCSY 30 CIHALSIN I

gyoay) e e ajuabin 'gooz op owunl ap
By} ap 1ANI-Z002- 181 N [EJMEJSr UpIONjosay uod epeqoide ‘|| 34 —~ ugioewtojul e 3p seifojpuas) ep
sooibaienise saueid ap ugineloge)a v eied eanoeld 02ues) BIND €] B aseq uod oprioqe|@ opis ey ‘bh/43
-/ 102-69% oN W't uo2 opeqoide ‘GT0e-ZI0¢ 113d ugioeuopu) ap seibojousa) ep odbaiens3 ueld

"UQIDBAEAS NS A
[13d — uoteulou|
ap seibojoudse |
ap oalbeesnsy ueld

SLl

soaalgo
8p UOIINI8SU0D

Jefode
d eibojousay
-B] a)gos ugoeziuebio
ap [9MU B [oNued ap

SepepIAlloe gllolesap
A sugep peppue
ey :pp odipuud |

“eaneuno| elouabunuog ap
seganig ap ue|d A 'uoioewnoju ejap seifojousa] ap sIsuD ap uoNSaD ap ueld ‘eanguuciu) eiuabuguon
ap uelg |2 egerude anb 'gLoz 8p ojnl 9p €L BYYS} 8P ‘Ep/43-9102-952.N (100211 uQIoNjosaY

-opeqoide
sepuabunuon
ap ueld

Pt

soanalqo |
S0| 3P UOIONJBSUDD
B Jehode |
eied eiBojouds) |
'] a1q0s ugmaezivebio
8p [aMU B [0))U0D 3P |
sapepiange e|ounessp |
A suysp pepnua |
e

"7 102 oue |e ered sezueuld A BIWIOUGIT) &P OUBISIUIKY [Bp DOIBULION|
oanesadg ueld |2 eqanide anb */ | 0Z ap 013403} 9P g BYIS) 8P 'vp/d43-2102-680.N [eualsiuly ugianjosay

‘ugIoRIOqR[ 2P
BinD A 0oRBWLIOU|
oanesado ue|d

£l

soaRalqo |
50} ap cc_u:umm:ouw
=] lehode |
eed eiBojoudal |
B| 21qos uoigezvefiio
oD 19AIU B [0JU0D ap
SAPRPIMIOE B(|oUBSaD
A sugsp  pepnus
el 11 owdiouug

‘uoieLwoju) &) ap seybojouda] ap [e1euag BUIDYG B 8p Jojoali] 12 Jod sopniwa
‘J3W 1ep eoibojousal eunojereid e ap sajusuodwod So| B 0sadde ap [0Nuo) (@ ered sojuBIWEUN

*S2I0PIAISS SO|
ap seuolouny Se| B
optanoe ap Sopesio
SOUENSN 3p SIUa

ZhH

soanaiqo
S0] 8p UQIONJ3SUCD
B[ refode
eied ejffojousay
B} a1qos uproeziuebia
ap |8alu B j0Nuad ap
SSPERIAIIDE B|OLIESAP
A auyep pepnua €]
211 odisung

TYNOIJIaY NOIDdIYDS3a

¢3181X3?

OLNIINTHNND
30 YIONIAIAY/
NOILS3S
30 OLN3IWN20A

=N

SOIdIONIHd

JOHLINOD 34

odouud | g3gyQ)AILOY

JFLININOIWOD




oo STHHCL 12490 10 rne sl Y 1
i,
001 & )
WITIA ] U AT ey ant mf. __
STYNITIEO T30 T ViHOD. §
#0 ocwwAtnnop Mussod 3 i
1Buan errassan i
LT B J
soayalqe
‘PEpIUT R
Bl ap sooijeluopu) m._u_ op :ﬁ_uzw.wm“m“
s0] mmem._m% w_m eied eibojouas
- 3N 12 us (b 21emyos ep uoENSILIWPY €] Bied SBUNAN, bi/-13-GL02-200 Is op  seucwEZUOINE g'LL | ' a1gos uoioeziuefiio
SN eAnoang &) eqarude anb ‘SLOZ oP 0)8UD 8P G0 BYIB) 8P *bb/43-GL0Z-SL0 oN [BUSISIUIW Udlonjosey It "seiousa| ap [2AlL B |0)ju0d Bp
g J SapepInoe efjouesap
% ummmwen | e pepuus
P Hoded e1 1L odouug
|
sonnzlqo
80| 8p UuO0IDN28SU0D
‘soougjuad B| 1efode
A (Dd) ssjeuosiad esed eibojouna)
‘13 1ep soaneunioju| sodinb3 soj ep opendapy os() |9 eied sojusiweau] S spropeindwon  sey| 2Lt | e augos ugieziuelio
sof eqarude anb ‘G10Z 8p 0J2103) 8p 92 BY93) ap ‘LOEV/JI-5102-¥S0 oN [B1013811Q UoldNnjosay 3p UuDIDBAIBSUOD A ap |aau e |onuod ap | TOWLINOD 340
osn |3 vied seuuon sapepianoe gouesap | S3AYAIAILDY
A suyap  pepnus
B1 1l odiouug
I
"UDITELLLIDJUL r
el 2p pepunbas |
A UQIDEDIUNWIOD soanalqo |
A vopewropn €| ap SOl 8p UOIPNJI3sUod
"SOAISEUI SOIUQIIIB|S S081100 3P SPAEI] E BUSIEW BISS UD SEajopid seusng uspunjip as ‘ajuaileuciopy seifiojpuas) se| ep 2| iehode
0sh uang [e ojuend esed elfojouaal
"L0'E4/43-9102-900 oN "0°H U092 EpEqoIde ‘43 |19p ugizeuLO| B) 8p sejojouday IS us pepyu3 e ap| 9'Ll |e| aiqos uotoeziuebio
ap soines ap obojgien) |op SeARn B sopezingesado A |13d 1@ ue odifiglense |aalu e sopejdwajuod sonqgnd ssiopiuas 8p [8AIU B jONUCD ap
uese uowewloul e ap pepunbas A ugoesunwos A ugioeuloju e ap selbojouds) sej ap 0SN uang |3 A souesuoipuny so| SapePIAlIZe B|louBSep
ap  UDIDBZIJUaIoUuoD A Bsuyep pepnua
A uppeigsues e B7 L oidiouny
210S SOpRUOIDR|AS
soalpousd sauwuoju|
OLNIAIWITSWND
TYNOIDIQY NOIOdIHOS3a cusnar | FOVONIGNT |y SOIdIONIHd JININOJWOD
30 0LNIWND0Q i




Ql4vLivQ3id

10T

/) 80130 §2

oY TP e
SSYNIRIUD 7200 Vit W00
B8 OIUSLINSGD kNl @
[l ) 2ieid Al

SYZRYNES A VIMONGDE 3d OIHELSININ

"5RaIE) A SapepInjoR
‘sojuanpasold

sojuaiwipasosd
ouraul

‘PEPNUS B| 2p Seale) ‘sosaooud | |[onueo ap sajeisuab
£ sepepianoe se| suanuod anb jeuopnNISU] cAnelad Ueld |9P UGIOEN|EAS 8P SSUUOJU) UGD BJUSND 35 IS SO| B SEpENjoae Eel seaul| uaoa|ge)ss anb
SOUDISIABI 5B 8P seannod sp saael B
sapodal 0 ewloju) [oNnUO2 Sp SapEPIMOR
se) ebaydsep pepnua
el 21 odouy
1
eaoeid e B |
seamosopepnos | | SEMIOG seion ueney
.mo.:m_.E_umuoa A P
- seanugisig selolop ap sapepunuodg 8p ugioezZUOU Bl BiBd opoja, oAlansy) sol o mmww.w_wﬁ . jonuoa ap sajelauab
12 eganide anb ‘g1oz op oisobe ap gz eyoey ap 'LO'ER/H3-SL0Z-PEE oN [BI0I93NQ ap uQIoNjosay IS s ! P seisandosd cel seaul| uada|qelsa anb
P ! seanljod ap sanen e
ap uosejuswaldu
ap sonsiBay [onuod ap sapepianoe | JOHLNOD 34
. se| efaidsap pepyus | S3AYAINLOY
Bl gt odioung |
EE
jap uonsab ap sojuawnsul SoABNU SO| B asieaule £ asiezijeniae ualsinbal safeno so| 'ZLOE I8 SOHdYIN
S0| uenuanIud os ‘SOIJBUI-SOJUBIUIPIIDIt-oP-SHENUBLI-{ L ¢/UODEZIUEDIG-CIUBNLIESUE|0/UOIJE WOl
TB[-8p-EIUSIB0SURII-(JG/UDN5ah-ap-SoluaIN0p/Sa/a0 qoD oW AMM.SAIY 43N 19p gom [euod @ ug eonoerd gy @
‘OHdVYIN seaniiod seyaip veasj|
‘esuebio anb soenupsood
‘ga)oadsa erauew ap sapepiqesucdsal A ssuoloun) se| Jeubise ap uy B JdI 19p pepiin  eped  ap A owIap
uoeqoide A ugiseioge|e e| asopuainnbal ‘gp/43-2108-642 oN ‘W'H uod opegoide d-4vD orenu un A 43 sease} A sepepiaioe | | jonuco ap sepessusb
-£L02-2 L1 oN "S'Q U05 opegoide JOH 0ASNU UN JaUS] [B ‘OPEZIENIIESSP BIUSNIUS 85 JOW |8 BYde) B ¢ 1S se| uensibal Ll seau|| ussagelsa anb
anb szEnuewr o seapjod ap saael) ©
‘B¥/43-1102-F22 ‘W'Y iod opeqoide jeuosiad ap uoioeufiisy ap oIpeny |8 us SOpeISPISUDD SEAj0BNID 'seaniod |0IIUOD Bp SBPEPIAHoE
sob1eo S0j B 85eq U3 OWO2 ISE ‘Ch/43-| LOZ-E22 N "W'H 10d opeqoide JOH — sauoiaung A uoezivebio sej ebaydsep pepnua
ap ouawejBay (o us sepoa|gelss saje1auab seuoiouny A eauelio eanjonisa gl sp nued e epejouesap el 2t odiouug
‘soBieo ap jealu e seoyoedsa sauojoun) se| equasap anb ‘seuclealipow sns A LL0Z 8p iqusiacu
ap 20 Byoa} 89 ‘C1/43-1 102-200 oN [E13Us0) BUEBISIZSG ap UCION|0SaY Uod opeqoide JOW un sua)y o5
H4OW
OLNIINITdWND
IYNOIJIOY NOIDdIHOS3a &3Lsixa? mn_“.mun_u._.zmm%m_ﬁm\ oN SOIdISNIHd JININOSWOD
30 QLNIWN20a

A




Cidwivdad
SIUMOL Z34QT IGTH NYOT

IS Ty

Z0T

E151A £ 0 OfuAl l..d.ﬂ.._wu
- 13Q ntd VidDDe
TR Zaan alvesiia 1
[Eoush) HUKGIID
SYZNYMIL A Titvoh0D] A OHALSINIW

‘pepiUe
B| Sp BUBUDWNI0R

OBl [ONUDD
|ep  ojusiweuoioun |
=) 1gAode
eied pepies sp A|

[ NOIDYIINAWD D

" Sezueuld A s UQIDBISIUNLIPE | Z'EL
BILOUEDT ap ONSISIUIK |3 UB OUBjUSWNJ0Q duwes] (@ uejnbas anb saucioisodsiq, 20°SH/43-9102- 100N ap ew9)sIS ww,_h_m“m_m_ >:o_uﬂrﬂmw_.m |
eAljoan( .| eganude anb ‘gLOZ P SIqWISAIP 8P OF BYIB) 8P 'SP/43-9102-Feb oN [BUSISIUIW USIDN|osay [o einbas anb euiroN 0 8uANQO pepnua
e €1 oidisuny |
- seuejngqu) seasodw) sepepiun (g0} oyoo e saicuejul o saend) ‘sezueuly A ejwouoo3 ap
OUSISIUIW |9P [B12USE) UDIZENSILILUPY : 100 N BI0IN28l3 pepIUN B 8p ssucioeienue?) sg) op opebieous OUIBUI |ONUOD |
ouebig |8 Jod sepezijeal soias A saualy 8p Ssuoejanuos sk ered sojusiuesur] so| egenide I3p  ojusIwEBUOIDUN|
anb ‘seuojemppow sns A £10Z 2p o181q8) ep g0 BYI9) ap ‘LO°EP/43-2 102-FED oN (10128117 uoianjosay UQIDBULIOJUE |12 Jefode
e op sopsinbal . eied pepies 9p A
" Sejsinaidw) sauooemIs Ue SEZUBULY 1S so| ugnfiss  anb Fer JUBASI3I UDIDBLWIOJLI
£ elwouosg ap oUSSIUI [9P |EUCIINISU| UGISEIIUNWOY) B eled SojusuEaur, £0°CL/43-9102-F00.N SEWISIN SELUION ezinn A eizuab
eaoang e egarude anb ‘g0 @p (uqe 8P 22 BYDS) ap '€1/43-9102-SEL (N [BL2ISIUIN uglonjosay 0 B8uanqo  peplus |
el g1 odioung
‘ojdwalg
eonoead g e |
seanod seymp ueaa)
'SE21E) O SaPEePIAIOR enb souanuipasoid
‘sojusiunpasosd A ouwsaju |
4N ‘sosaoond  so| opl| . jonuoo ap saeliauab |
19p UgioewIoju| B) ap seifiojouda] 8p SOIAIBS SO| 9p PEPNES) Bl 8p UgNSeD) ap O[3Poy |3p SojUsuEsUrT IS PEPIAISE B] JIpawW vet seau|| uada|gelsa anb |
so] eqamide anb ‘g0z Sp 2i0MI00 8P SZ BYIS) op ‘LO'Eh/43-9108-92b N IEIOl0aN ugnjosay eied sopeqoide sexjod ep seael] &
SEI0PEIPU| |CQUOD 3P SSPEMAIDE
se| ebaydsep pepnua
Bl gl odizung
OLNIIWIJIWND |
" 30 YION3AIAZ/
IVNOIZIAY NOIDdIHOS3a {ALSIX3T? NOILS3D N SOIdIONIHd “

30 OLNIWNJO0Aa

A

NOIDVINEGO NI

TOHLNOD 33
S3avAIAILOY

JININOdWOD



Otdelygid

LYLL Y LI i e ﬁ i

20!

WTPA b & SHUSL ay anb
STYNIDIMO 130 15Hd VIdod.
€8 BlURLINAOP Bluksbid 3
jadnuen FuelaIag

SYZNYNIZ A YINONCDD 30 QIHIASINGN

"UDIDRZIUEDIO B
ap ows\ul sjuslqwe
o ousojue |2
U3 SOIqWeD USLNao
opuend A sojonposd

ojuanuguoduny |
]
|2 Jefode |

HCHOYOINNWOD
A
NOIDYINHOJNI

“UQIFRULION| A soseomud| . |ered pepyes ap A
ap sews)sig sof ep seapouad sauoisiaes op soNsIBal eas|| uDIDEULOJU| 8p SBWSSIS ep BuIO B IS SNS Ua SEPUSIYEP gel BJUBAGIA! UQIDBLLHIOJU _
Iejoalap ezyipgn . A eiouab |
eied  uoEWIO 0 ‘uaqgo  pepnud
8p SBWAISIS SO B1 £l oidhouug
ap espousd uotsiae) !
ap sonsibay !
culgjul [onuos _m
{8usjeninba [Bp  OBIWEUOIDUN] r
BWAISIS |9 0 YO)IS) | rehode
eanesnsiwpe | eied pepies sp >_
1S upisab ap gel BJuUBAS|a1 UOIJBWIOJUI
opesbajui  ewalsis ezign A esouab
1ep BIOUS)SIXT 0 ‘uanqo pepius
7 gl odivung
‘edpounad oLIBUl [CIUOD
ugloen|eAs |sp  ojusiweuoIUny
ns A uoIDBRULIOJUI 12 1ehode |
B ep epuains| eied pepies ap A
‘431 19p Erualadwos ap oNqWE [@ us Uep as anb seanoalp se| sepoj us sepejdwaiuo) ] & pepreo e) seinbase yEL BIUBABIS) UOIDBWLION) |
eied  sowsiueosawt ezyin A =misuab
S0|  Opualas|ge)|ss 0 suaiqo pepnus
OJUAWIPE20LS el gl odibuuy
ow3)U [0IuoD
‘leuosied |ep  OuUBIWEUCIDUN}
1ep pepgesuodsal ] refode
A ugpBRULOM | wied pepies ep A
J3W 12P |1 2p SOIDIAISS S0| 3R PEPIRY) B) 8p UDIISSE) 8p 0[9pojy [9p Sejusieaul] 1S enue ugioe|es £el a)uUeAZ|al UDIDEULIC)UI
so) eqamide enb ‘gLz 8p S1gN100 8P G2 BYIAl 3P ‘LO'SH/J3-9102-92F oN [BI01DBNQg uoIdNjosay B Jeujuuslep ered ezipn A eiauab
cuIgjul  Djuawnoog ¢ Buango pepyua
Bl £l odioung
OINIINdNND
2 30 VIONIAIAZ/
IYNOIZIOY NOIDdIHOS30 &31SIX3¢ NOILS3D <N SOidIONIHd

30 OLNIWND0A

ALNINOLWOD




i = e il ARV I

f ordv.ynad
FIYYAL 22407 TG NYAE M

sEpmpaLn s giaedrasnigya

8102 'L0 §¢

WIELA By ¥ ADIUEY @y RAD
NG 0 130 Y1400,
s Lpgnonp munenill |3

{libuep BurLAg

| SYENYTIY A SINONDDE 3G OIHTLSINGA

0T

- sezueuld A BIWOUOIT] P OUBISILIK [0 8lue Souensn A SOpelSIUPE SO|

*QUEPEPNIZ/SOUENSN

ouIBIUI [DNL0D
[ep  OJUSIWEUOIZUN)
] 1efode
eied pepyes ap A

10d soysendiajur sowepas A sefenb ap uoouaje g eled sojusiwipasoid A seuuon, 20'SH/43-5102-100 N IS ap ugoelsnes | 6l QIUBABJ3) UOIDBLLIOJUI
eAnoan( ) eqanide anb ‘g0z ap SIGWSIOIN 8P 92 BUYDD) 9P 'LO"ER/IT-E102-05S oN [2I010a1IG ugtonjosay o S ezyan A eiousb
0 B8uango pepnud
el el oidivub g
‘dOS-WOd-5102
=100 N uQlNosey
unGas mo__n__um OUJBIL [OJIUOD
ugLBASIIWE 9P ojuanueuoUNy
€| 8p sapepnua se| o oy
ua ejuepepnia €| © ered pepea op A | NOIOYDINNINOD
IS uoRuBE B| Jelolew | §EL | pasa yomewoyl A
esed _m:w_m_@_ ezgn & esoush | NOIDVIWHOINI
lep :o.omﬂwm:mw _%hh : 0 suango peplus
op s 0589010 el g1 odioung
|p  sepepioe
ap onsibey
‘SoUensn so| ap s et
sopped o sowejdal “Mu S
- SEJIWSISIS Selofa ap sepepiunpod( ep ugezUOUY €| Bred opols, . ﬁ.. | ue MM_M._M__..__“MM 1€l ered pepyes ep A
oanoruisu| 19 eqanide anb ‘5102 ep ojsobe ap Gz BY2ej ap ‘LO'Er/43-5102-H2E oN [BI0108NQ URION|oSaY ap ojonpoud sesofew Mw_h_._w_._..,,m_mh >:o_o.wﬂwmwm
ap ugisgjuawaldu o 8uengo pepuus
°p sonsibay el gL odoung
OLNIIWITdWND
1VNOIDIOY NOIDdINIS3a ¢31sIXa? mmu%umm_%m_uﬁ__ N SOIdIONIHd J1NINOJWOD

30 OLNINNDO0A




Qidvivaad
SIHH0L Z340T TAVY WV

vesdvorsipfisasnsian B

S0T

2

\ 8107 130 §

W94 W} B GP[USY By ONY
STYNIDIHO 30 18Ie Y1402-
298 Oluduneayt BjudEhil g
(LBl TR TG ]

SYZNVNIZ A VINONODT 30 GIHLSINGN

/

OB [ONUOD

I8P  ojuanuBuOIIUN)
sopengsape e sefode
‘seysanoue A seuojo se| e esinaluy IS JeUCIINISUl OAIYOIE | Z2L°EL Mmm__.mﬂwu__ﬁm_mm:uo_:\m
1ep ssjuaiquy eziin A wizuab
0 suaqo pepius
e1 g1 oidiouny
OLBIUI [OJJU0D
] ojusILIBUOIDUN
(IVVONQ/NDY e S
"Z10g Sezueu A BIWOU0DT 8p OUBISIUI |BP SOAIY2IY Bp UQIBNSIUIWPY 8p ouebi() (ap ofeqery S i ol oww_cwv . eied pepiex ep A
ap ueld (@ egernude enb ‘710z ap o12103) 8p Q| BYD9) 8P 'St/43-/L108-LP0D.N [BUSISIUIW uolDnjosay ! €00 .N osNa) | LIEL SIUBAS|2] UDIZBULIOI
Ll A T ezmn A eisuab
e 0 BuaNgo  PEPNUS | NOIDYOINAMIOD
el f£L ordisuuy A
NOIDYINHO NI
"SEZUBUI4 A BILIOUEIT 3p OUBJSIUIR |3P OJUAIIDAISEQY 3P BUINJO) B 9P SOUSWNaop
sono A uoeEnuod ap ssjudipadxs sop ap oayde A jeuswnsop uonsel el ered sousiwesur)
so| eqerude enb ‘z10g 8p ©i2q8) 8p QL BYID} SP ‘LOER/HI-L102-EF0 N (B1013841J UGanjosay
-ouasiupy [op seaiuebio sapepiun A souebio soj ua 3 |8p UoNSA) ap A soougjrad soAIyolY o co”__mw&:m_hwh_wﬁﬂu
S0| 9p UGIIBIUBLLNDON B] ap Blouaigjsurl A ugneziuebio e ered sojusiuesurt, so) ep ugioejusws|dw 8 I ERIoAN I “mu st Jeod .“
uoisnjip g auadsip anb ‘v 0 9p S4QWBIACU 8P {Z BYDS) 8P ‘LO'SH/HT-F L0E-F60 oN JBINMID OpuRIGE)y " 1°p .:o_.om._mm_:_Eum oLEl eied pepiea ep A
B eted S)UBABIal LQIDELLIOJUI
«JdINYLOINQD — OUENST B UQIDUBLY 8p SOINMBS _ SOjUBNUPEI0IY m.N____: _ A Emcma.m.
ap sonu3o) $0| Ua ugidejuswNIe( B| ep ugeziuebly e ered sousiweaul, $o| ap upEjuSwWwa|dun . o ..mcw_ﬁo pepius
e| auodsip A eqarude enb 'p(OZ op 018Ud 8P g2 BYDS 8P 'LO'SH/HT-V10Z-0L0 N JENIND opuBIoWwap e el o n_w::n_
- sezueuid A BJlIou0o] ap ous)siuipn
|9p OAIYIY 2P [BUOIINMISU) EWSISIS (9P sojuaiuesuy so| uenbal anb sauociisodsiq, 20°54/43-9102-100
N BAnoang e| eqanide anb ‘910z ap oAew ap 2| BY29Y 8P ‘GH/43-9102-951 N [EUBISIUIY uoN|osay
OLNIIWdWND
TYNOIDIAY NOIDdIHOS3d £3181X37 mn_“n__uwh-u_%mnm_u.am\ oN SOIdIONIED JININODWOD

30 OLN3WNJ0d




Qv L3S
BRI e SRR ALY . \- e
901 x :
* , _ a _— — _ _
A Bt At "S09(|qNd S8I0pIIBS 7. 7 Ea.m...mw,.q. 195 I $H
f il S
SRR forop rmoons| | [0 o
se Srumunatp oivivad 13 - u_ P ol S /|18  1efode  ered
SYZNYNIS A YINONODT 30 GINZLSINGW . SOMES309U  Los anb
. sooipouad  ‘soja||of d A
seisanaua A seuia|jo se| e Bisinsulg ) , . sapepljiqesuodsal
1S seisiaal seulisioq | gvl soAnalgo so) sopInpaul
‘00IUQND88  OBLIOD S auawewsu |
|]suenu| 8- :o_um::o_s _
UDIDEAUNLUOD €l =] mu_c:Eo.u. vmu::m. |
uenpoe; anb soipaw g1 iyl odouly
ap BIOU3ISIXT ' T 0N
108
[Bp  OjuaIEeUCIZUN}
| iehode esed
*0J1UQLaale sowesacau uos anb |
" 43N [8p 1euiaul B 058028 A S 02102 A Jowaul ap il sapepipqesuodsal A
00IUQN28]3 081102 ‘SOIEP 3P P&l 8P SOIDIAISS S0| 8p 0SN A UDIDEASILILPY B) BJed SBUUON, #¥/43-5102-100 osn A :@%m:m_:_Evm soAnalqo so| sopinfoul
BAISIIC] Bl Bgarude anb ‘SLOZ 9p 0Jaus ap g0 BY29) ap 'vH/43-G10Z-1 10 oN [EUSISILIW U0IaN|0SSL Bl EIE SEUWION ‘aluaweussiul |
Gl ° uoewoul | NOIDYIINNWOD
B] BoIUNWOD pepiiua A
Bl L odioung | NOIDYWBOLMN
. ouIa)UI 10JJUOD
‘sEZURUIH A BILIOUOIT Sp OUSISIUI [SP OJUSIWIIBISEQY 3P BUIDIC Bf 8p Sojuawnoop oAlyIE 1op  oluanueuoUN
sono A uoioelenuod ap ssjuaipadxa SO| ep oAlyare A [Ejuswnoop uonsalb | wied sojusiwesur [B  UQIOBJUSWNIOD - T ekode
so) eqerude anb ‘7 0Z 9p 012)49) 9P D1 BYDS) Bp 'LO'EV/HI-LI02-EV0 (N [BI01084IQ uoldnjosay ap BIoUSI9)SUEN] . vied pepies sp A
IS . OAIYOIE | $LEL SJUBASI3] LOIDBULIOJUE
‘ong|siuty [op sesiuebio sepepiun A souebio so| ua N |9p uoHSEL) 9P A SOJLBJUAY SOAIYDY 1Bp  UoPEBUBWINDOP ezn A ewsusb
0] 8p UgIDRIUBWNDOP €| ap elouslajsuel) A ugpeziuedio e esed sojualwesur, SO ap uooejuswaldw) 8 ap owelsaid 8.q0s o ST D
uoIsSnyp B auodstp anb ‘p10Z ap sIquigiaou ap | BYDS} 8P 'LO'SK/A3-¥102-FE0 oN JBINIID CPUBICIISIN BUISIUI  BANEULION 71 L odoun d
QUL |BIUOD
“(selenbip |ap  ojuaiueUOIOUN)
nao ] lefode
"se2ueuly 4 Bjwoucay o monm..mwm__cohmﬁw , _aLmn_ pepies 8p A
8p OUAISILI 9P UCIoBWICHU .m_ ap opjedsa: ap seidoo ap cc__m.ma | esed sojusiweaul], vv_.n_m__h.m wwwm..mv%o IS s001S)} SoIpaLw EL'EL BIUBABI2] UDIDBULIOJUY
N Banoaiq ep eqarude anb ‘'GLog 2p 0Joua 2p OF eyds) ap ‘ti/43-S102-620.N IEUSISIUNN UgioNjosaYy us epenasard eziun A e1ausb
UQIDBEWIO)U| 0 B8uango pepyua
e1 g1 odidung
OLINIINMJWND .
TYNOIJIAY NOIDdIUDS3d £31s1x3? mnu%.__.u_mm%%>m.. <N SOIdIONIHd FININOdNOD
30 OLNIWNI0A ol




T T T e T
Didwrq3d
Tl 23407 10YH NYOT

810 130 6 ¢

01

WIE|A W 8 Apjum Ay anb
SIYRIDIHD 10 12t wigoD.
U FIUMUNNOH Bubetsd (3
(LN L LTt TS

_.md-N_.._._..sZ_&l..r IPNONOI2 30 CMILOIMNIN

‘sajenuIA A SBOISH)

138
[Bp  CjuBIBUOIDUN)
] Jefode eled
soyesafsau uos anb
sopepgesuodsal A

‘gapn Ieuod j8 ug s SsuopBRWEPAl | Sl | oAnalgo o) SopINjoul
ap oign :
sjualweuIajm
UQIDBWLIOM
B| BEDJIUNWOZ pepnus
el L odiouny
195
|8p  oluaWweuonuny
| IeAode esed
' SEZUBUIY A RILIOLODT 3R oUBISILIW |8 ejue souensn A sopelsiuiwpe so) Jod sojsendiajul seounua Mm_hmm_m_uwcmcumnwmhm:w zO_o<0\_,z:_aOQ
soweoal A sefenb ap ugouae e ered sojusiwipasosd A sewuopn, ZO0'SH/43-5102-100 N BAN2ANQ 1S ap wm_m:mu il moﬂ M_._.u <01 sopinoLl | NOIYIHOAN
g| eqanide anb ‘g0z ap 2)gN20 ap LQ BYD3) 3P ‘E1/43-SL02- 120 oN |BI8UaE) BUE|BIIES 8P UpIdNjosay J e .m.:_wEM.:_mE_ :
:o_umEBE_
Bl BIUNWOD peplus
ey 1 odiduug
108
*soalqnd salopiues W_u hm_»_% Mﬂm:o_wﬂﬂ
- SEIWPISIS serolap ap sapeplunpody sp uoioezlioud €| ered opojgp, OAMIoNISU) “.u Mﬂﬂﬂ:ﬂﬂ:““o_wﬂ souesazau uos anb
|2 egerude anb ‘510z ap oisobe ap Gz eYdd) 8P ‘LO'EH/43-S102-F2E N [RI0128NQ 3P UGIIN0SaY . . sepepiiqesuodsal A
1S op  sepeplunuodo | £'p| soanalgo so| sopinjau
- sezueui4 A elwouod] ap ousisiulpy |8 sjue souensn A sopeljsiuwpe so| Jod sojsandisjul Mo sopigapul ‘BUBWEUIII|
“ . |0 8p ElUNUSP
sowejoas A selenb ep uopuale e ered sousiwipadsosd A seunoN, Z0'SH/HI-GL02-L00 N BANdBIQ e B1Ed SOWSIUEcEYY UQIDBULIOU
g| eqerude anb ‘g0z ap 2:qmo0 ap LD BYID) 9P '€1/43-5102-120 oN [ErEUSD) BHRISIDAS 8P UDIINjosay : B| BOUNWOD pepIua
el 1 odiouig
OLNIIWITJWND
IYNOIDIQY NOIDdIHOSIa ¢3aLsna? mau %ﬂmm%%m\ N SOIdIONIHd JLNINOJWOD

3a OLNIWND0d




BOT

"OUIBIU| [01UOD 3P SHWI0Y) |8 10d OPEAS|S 4TI (8P OWSU| [0XjU0D) Bp BWAISIS |8p oonsoubelq T sof 1S Jeulusiep
ap suvoju) 19 0qoid as ‘p10Z ap olsobie ap gg Byda) 9p '01/43-¥102-0.E oN [RUSISIUIY UOIoNjosaY uo) & D e | o MMQ mm_cmww_.ﬂﬂwc“ | NOIsIABEdNS
43N |9 OWBU| [0KUoY) 8P BWRlSIS eeuy)  oonsoubeg sauoenBAS |
jop oonsouBelqg ap awioju| |2 ogorde |97 18 ‘10 9P oAew 8p 60 BY98) 8P 100+ L0Z-800 oN EISY U0D BZIleal A e|oueSAp

‘eU0IZ03(95  pEPNUS
el 91 oudiouug |

Teanand
:O_UM—M“MMC_ oulajul jaJjuod {
-eangnd ugELLIONU M_ mwo - amcm._M [ap  ousIwELOPUN) _
Jepuuq op aqesucdses e oubisap 8s '9L0Z (3P OuNl 8p 91 BYIB} P 'EF/4T-YLOZ-9EZ oN WH UCD ap Ao vorewON P uerooje mmo.“c anen
- |
7102 9P 0z:ewW ap 9. BYS) 8P ‘,sezueul A Bwouoog sp ouaisu ;eus | 1S 9P mo_cm_wwﬁw_ﬂ. ESl | sewexe sepesasaun |
BOIIGN4 UQIOBWLIOJU] B] € 0S830Y ap SSPNIIOS 8p UoIoua[e &) esed sauoiisodsid, 20°Gh/43-L102-100 oN ol R soyed  se|  uoo |
BAID81Ig || mn_m_..r_n_m as ‘/L0g 2p oziew ap 9| eyor9) ap .m.—ﬂ\n_m.N—.ON-m_._. oN [EUDISIUIN ugIonjosay uQ) UolDuale BpEnJSpe BJUNWOD 35 peplua

e| Jeinbose eied Bl S o_a_o:__n:

sOUaIUIPa00Id

!
43 9P SOUIgY SOled Sp |EHOJ [P UDIDEZIENIIE A OJUsIWIUB|UBW |2 eled sojuaiwiesun So) eqanide T )|

anb ‘gLOZ 9p IqWSIdIp ap |Z BYIS) 8P ‘LO'EP/43-9102-80S oN [B101081] uelonjosay €| oqoide as -eiouesedsues 18P  OjuBRLBUODUN | e

uonsab eAno esed ‘sopaiqy SOlEQ 3p [EHO UN W02 ejuand J3W 19 anb Jeuoiduaw aqes 'susL|euoipy op . [enod e “anb m.sm_u " )
a A gem |epo . sojoadse so| 9Jqos |
‘Jepuels3 epudledsuel) ap |eHOd |9P S2ARI) B EpIpunpp Bas 431 9P IS “m_... .__uo_umn___m:_um_ T | NOIDYWHOANI

uonsab ap ugwewojul €] anb seznueseb ‘A 'eousiedsuer ap sauotoisodsip se| ep o dwno openaspe o ._m_:.m.E " ered coped se| oo |
1o eied JinBes B ojuawipasord |3 1399|geise ap oAnelqo |8 uod ‘,sezueul A BIWOU0D] ap CUISILIN 9P epEZIENOE  BUNON e e
Jepug|s3 eloualedSuel | 8p [BUOJ [9P SPARI| B UOIDJBULIOJUI 8P UoISNJIP B) Bled 0ARDNIISUY, [9P UQIOBZ||ENIOR . s _

e oqoxde as ‘G102 (3p ownl 8p 9p BYS) 8P ‘LO'EH/IT-GI0Z-GLE N [EI0j0eNg UDION|OSBY U0D

jap  ojuBlWeUDDUN)

OLlI3JUl |OUOD

-soUBensh |2 ueldsje anb BAB|D

2 sojoadse so| auqos

‘ooiy10adss 0ses epes u3 IS ap ssuopewepal | LGl mm”:m.xm mm_u_meME_
e ouiom soped  sg  uod _
BOIUNWODY 89S peplus |
Ti1A B 0 0D Ay enb ﬂl_ nm_.. O_Q_UC_._& “

-y ety 335y 204 SATIO B 3
T b OINIINMdNND _
! WK 2020 3T SIH2LEININ “
s ALl Lo Aol b ok carspa? | 79 VIONICIA oN SOIdIONIHd | 3ININOJWOD

NOILS3D
3d OLNIWNI00 _




r— e m—

GidvLyaid
SIMHOL Z24Q7 1o fvar

sr0essanssasa i

60T

QUEIA Q) U ODfURY By AnD
STETIENNO YA Y518 FIH0D=
8 OUBWNIoP buAssd (B
WIRLED) PREIGRAY
SYZNYNIS A YHVONODD 3a QidZLSINGM |

‘sapepnug se| ap ugiaisedsip g oisend _ U
BY NV1d39 @nb omnewlojun oaneade |ap SgABI) B UBIBZIES! 8S |Od [B SSUCIEN[EeAD SE] ‘gLOZ 19 uj
PO Z102 Wil il Z10ci0d UoiaenjeAg/uonsab dsueleualedsuerysopiuayuoofad qob jawy; sony _
‘giouaredsues) sp |epod |8 us
opebloo 'uss A eyoda)/s ‘ansawi] 19:18) ‘710 [eUsiIMISY| oaerady ueld |ap oluaiuinbag ap awuoju) . ST =TT
revormisyl ua A sejuasasd uejse
Pd710e WS | Z10ci0d Usken[eAg/uonsab dsueljjeiouaiedsuel)/sopita)iod;ad-qob jamwy;:sany onneladp - ﬂmm . n:._“cu _
‘Bioualedsue)) ap jepod |2 ue ueld ep A (sono _mwm | __M wm "
opebloo 'ws A eyosays ‘ansawss Jawlld '/ 10Z leuoianisul oalfelad() ueld |ap ojusiwinbag ap awoju) aNua  ‘salopedpul EM d mm:._m__”_cm aw__w%_
IS ‘soanelqo) | €9t . :
PO 7T0e Uil | Z108i0d UOIDEN[EAD UONSel OSUEIEUaIEGSURI)SOpIUSIU0Da0 ob [y SOt [BUCION}SU] o/ . SENLINLGD
‘eloualedsuel) ap |epod |9 ua oafsiensy —— >m:_w_uﬂ_.__m>m
opeBjoo 'uys A eyosys ‘ansawi) LUl ‘Z10g [Ruownsy| oajeradp ueld [Bp owswnbag ap suwuoju) UB|d [2P UQIDEN|BAD .mo_o_uum os __ommmmw |
1Od 12p UoREN[EAs ap sawloju| 1993 PEpiue |
el ge] oichaurg
pa/y
07 Was | 6102 Z10¢ [3d UOIENEAS SULUOJUNUONSED J0p/SUIL IS8 S0piusiuodad qob jally;.sany | NOISIAHIdNS
‘euaedsuel) ap |elod (3 us |
opeblos '/ 10z oue |op ansswas | [e (6102-£102) leuoioniisu| 01ba1eis3 ueld |9p UOIDEN|EAT Sp swloju|
I3d [@p uvgloenjeAy
43 18 Ue owWsju| [oNuo?) ap ewslsis |ap uoejuswajdw _
el ered oleqes] ap ueld (ep Sspepmioe Se| ap uoedypow A ugenjeas ‘ouanundes @ esed
oAansLy, 19 eganide anb 'y L0 @p S1qniso ap g2 BYaa) 8p 1L0'ER/d3-1 102~ 1 LE oN [BI101384I] uoIoNjosay oluaILIBUOIIUN)
ua A seyuesaid ueisa
 SEalwalsis selolsyy ep sepepiunpod() ap uoioezuoUd gl eied opojgiy, OAlIONISU) I 195 |19p sasuodiucs
|e egerude anb ‘50z ap ojsobe ap 62 eYd8) ep 'LOER/43-5102-PSE oN 810080 8p uolonjosay A uocwuosasd ap S0l I8 Jeulwusisp
i . ered  sayuaipuadepul
* 110 — uoioewIoju| © 2p seifiojousa] ap |eleust ELAQ B 8p sodleulcju| so19aiold ap uonseg) ep IS Mw..m._%_oom MM_"M“__HMM csl o/ SENUIUOD
eibojopolaj, g egarude anb '91.0g op |UJe ap 92 BYIS3) 9P 'LO'ER/d3-910E-6FL oN |BIDII8IQ uon|ossy SOJUBILEBUI] saugoeneAd
: : BZlleal A ejouesap
‘ojsandnsald A ugioedijiue|d ap |e1auan) ‘BUCIDIB|8S  peplus |
euiDy(y B 8p obles v ‘owdiu] (oAU 8P SWWOD [P BAUIY] BuR|EIaS B Jod sepezieal sapepianoy el 91 ochounyg
‘sajeuoldeladQ sofisay ap zulew
OINIINITdWND
VYNOIDIAV NOIDdIHIS3d ¢31s1x3? mn“w_unw.”._mmmom_v.am\ oN SOIdIDNIEd JININODWOD
30 OLNIWNO0d

|+
q
i
|



[T T SOREE
01T BI840L 23407 10wy Ny

LILIE I resy vous

IR BEY

GIIA @ U BDUS 8y ang

DA ILITERE :
_ sa h_SQ.ZSNww “u“ﬂlﬂ.ﬁo_w-

[hehatD enbiusag

cSYZNYIILLA TINOND D2 30 o) ST
i uosang |
"SOAI)091:02 ey e opusénpu |
50| uaydope ‘SBAI}081J0 |
anb esed ‘osropyuow sepipow aeode ap |
| ua sopejsalep sejgesuodsa)  seued |
‘sejeuopriadg sofisery ap zujew IS sewaiqoad | ['z1 |Se) e eunpodo BuLO) |
so] A sepuayep op  ouwal  JoNUoD |
se| a1qos ap selouaiyap |
sa|qesuodsal  sO| se| B2IUNWOY |
e  SJUOIOBRIUNWIOY A  eneaa  pepinus |
B 21 odioung |
ojusIWweUOIoUN) 1
‘5102 ep juge ua A ssjuasaid ugjsa |
ap /1 BY23) 8p ‘Z0 1H/5102-GE L N WICiU] 3P A 'S10g 3p 0431q9) 9p 2| eyod) 9p ‘g0 1H/510e-£90 N oweul 128 I19p sajuauodwo? |
SULOJU| [3p SeAel] B uoiepods) 85 SajeNns Se| 'SSpEPIAIJE UCJEZHES) 8S '|10S|Ld [8p 2led owod ‘owsiuisy 01103 a1q0s so| IS leuluuslap {
S saucioepoedea | 591 eied ssjuapuadapul | NQISIAHIINS
"alusweAndadsal ‘[DD-F106-F10 oN A IDD-E102-100 oN se| e sayuedioed o/h Senunuod |
FE|ay se| e seuaipuodsanod ‘¢ 10g ap onl ep +2 A €102 ep 018.1g8) 8p G| BYDIS) 8p [D) 8P SUDISSS SE| op sonsiBey SaUOIZEN|RAS |
ua opeaNWOD an) ojualwidwing oAnz '(1DS|1d} ouB| [oNUCD 3P BWRSIS 9P uokejuawsdw| ¢ ered & eziesr A ejouessp _
oleqel] ap uerd [ap ugieIoge)a | & senaid ugioezyiqisuss A upioejioeded ap SepPEPIAICE LUDIEZIRS) 85 'BUQIDODIDS  pepnus !
el g1 otdiouny
ojualweuolouny |
A saesaid ugise
‘sojusiwipasosd ue g
S0] U2 sSepo|qe)se _mw_m _m_vm mmﬁ..ﬁﬂ__mmw__mw
4N 18 U2 owsju) [oNuo)) ap BwalsIS jap ugioejuawa|du sapeplAljoe sg| exed sepspuedspu |
| vied oleqel) ap ueld |ep S8PEPIANDE SB| 8p UOIoBDIIPOLL A ugoenjeas 'ojualwinbes |2 esed oanonisuy,, IS 8p E10ROyS B) NpaW | H'9L | A senunun
|5 Bganude as ‘plLOZ 2P 2UGRIZ0 ap g2 BYSE) ap ‘LO'EH/H43-1102-1LE oN [BI0128NQ ugionjosey uod eied oO310)UCW e
MW Mmh“%wowm ezijlea) A efjomesap
: ‘BUOIDIBIBS  peplu
el g1 owdounyg
OLNIIWNdWND
YNOIZIOY NOIDdINOS3a ¢315IX3? mau%umu%m_.\@ N SOIIONIHd | 3JININOJWOD
30 0LNIWN200 o _




Oldvivaid
234071 IGYH NYDP

Tt

RIZ|A B b ODIURE e it
AYIEHYE 136 it i
o Ghuglshis A Hedhnnlit 13
|RPuED Fi3aY

i [Tatalk]

ueaang
opuadnjoul
'SEeAIO8I0D
sepipaw  seonde  ep

elly g

‘leuosiad d d
on | dod sepeuodes| R et s
a mm_ucw_u__m_mu ap oual _E_:o.,w
P ohisibey ap seloualap
se| EUNWOD
A eneas  pepyus
el 1 odiouug
ugoaNQ
‘|oNuUes Blly e opuainpou
9P |BUD|IdR) BLISISIS ‘SEAID9.I0D
[Bp  SeUBULIOJUO) sepipsw Jeode ap
souebio 50| se|qesuodsar  saped
‘SEAMD81100 SEpIpaW ap ouanuinbss |sp sped owod aoey ag IS ap sauuoju so} ep| 21 |se e eunpodo ewuoy | NOISIAKILNGS
SaUOIZEPUAIOIS! ep owal  |OHUOD
ap uoioejuswe|dun ap SeIDUBIIaR
B & ojusnnbas sg| BIIUNWOD
ap sapoday A eneas pepnue
e1 /v odioulg
uoI231Qg
By B opuadnppu
'SEAID2NI00
"SEAIDQ1I0D sepipaw leoyde ap
. SEpIPaW saljqesuodsal  ssped
5 d safeuoeiado s ep uptodope | g'£1 | se| 8 eunpodo Bunoj
sobsaly ap zue e ap uonsab | ap A seandauos sepipaw ap cjualnbes |sp aued owod aJey 85 €] 2Ig0S UQIGOBIQ ap oweun jonuoa
BllY B 9P Sauloju) ap SBIOUDIDIAP
SE| BaUNWoo
A  eneas  pepinua
el 21 oidiouiyg
OLNIIWNGWND
TYNOIJIGY NOI1DdIBIS3d aLsna? ma_“_.._-n_v.qmmmn_m._._>ms N S0IdIONIHd FEININOJWOD

34 OLNIWND0a




_ GBvLI03d e T
SIYHDL 73407 10 e

astbenee

(49

n.-_.-” a1 Ofusl my Bt

< LIS I E T B 1T -

.".N.z::...:.:rmb :-zn-u_..u__..“nu
HLAFR §ueiiay

B e g 2o e o

P ey

ugizoang

Blly B opuadnpoul
‘SRAIND2I00 |
‘erolaw sepipow Jeoyde op |
" Seanugisis seiolepy op sepeplunpodg op ugloezuouy e eied opolap, S ep mmnwh"“HMMMM o Mwhawmmmnww._n_ n Mm&hmon“ 7
oalloruisu] |e eganide anb '510z ap oisobe ap g BYoa) 8p '10°EE/J3-S102-P2E N [BI0132NQ UDIoNIoSayY wied sepejdope 8p owaln |onuod |
seplpaw ap ossifay ap sSeIusIoyap
sg| BOIUNLWIOD
A enpas  peplua
el izt odiouiy |
uoin9a( |
Blly B opuadnou |
190 ‘SEAI}DO1I00 |
{
s$0] uenwio} anb e e LU )
sa|gesuodsa)  saued
sauoioepuUsWOIa) | |
"[90 ) jod SEPEP SAUOICEPUBWOIal A SEANI31I0D SEPIPAW ap ojuaiwinbas |2 enjosje ag IS : sl 9/l |se e eunpodo euug;
ap ugejuswe|dun M“ oEmMm.u:ﬁM_p__MM
ap soIURWND0Q se) _.mo_:_.dEoo
A eners  pephus
B L odioulg |
B - ugI2aN(]
Blly B opuadniou
'SEA|I08M00D
‘pEPIUS sepipaw seonde  ap
‘|eulq UQIDEN|EAT BP SULIO)u} B| 3p owajul [D)UOD so|qesuodsar  saped |
IS |2 A ugnsab e augos| g'/1 |se| e eunpodo ewio)
"59|BI)SaWIL | UQIOBN|BAT 8P SLIOjU) uoioen|eAgoINe ap  owau  [UoD
sp  QuaLpasold ap SeIsUBIIEp
sej BIILAWOD
A enmeas  pepnus
e1 L oidiouug
OLNIAINMALNND
20 YION3IAIAZ/
. \N u
AYNOIDIaY NOIDdIHIOS3a &3LSIXT NOLLS3D N SOIdIIONIHd

30 OLN3INNJ0A

NOISIAHILNS

JLN3NOIWOD



ETL

IS{A ©) B Apiud) W) onb

SIVNIOIND 130 1314 i

(2] DnCU—:;Dau ﬂnCUI@nﬂﬁﬂWl
EueD KiImazag

SYZNYNIS A YINONODT 30 CIHILS I

‘sopepnu3 se| ap ugixsodsip e o1sand
By NVY1d3D anb ooneuwnIoju 0>=mu__am |9p Saael] B ugiezigal as |Od |e sauoidenjeas se| _m_.ON |8 u3g

(Hal L Ty
B B opuainpu
P70z WL T Z102104 U0DEnEAS/Uonsab asucIlErualedsuen/SopusIuoo/a qoD jauwyjsan W ® .mwa.um_wou
‘eloualedsuen ap [eved |2 ua sepipow seande op
opeBjoa 'ws A eyoays 'snsawil) 1ads] 2102 [BUCIONINSU] oAneIad) uBld [8p oBwinBag ep auuou) o>_.m5a.%co_o_.__.“_ﬁw__“_n" Soiqpouodse soued
g : se| e eunpodo euno
JPTZ10Z Wag [ Zi02I0d UOPDEN[EAS/UONSah GSUBIIeusIedsUel)/SopIusiu0d/ad qoD jatly/-sant 1S pp  owawdwno 841 mu_ cEm““_ I w NOISIAHALNS
-g1ouasedsuel) ap [euod je ua [e uoizen|eay - e
opebloa 'uss A eyde)ys ‘Bnsawag Jawlyd ‘2102 feuoianyisul oaneiadp ueld |sp ojuanuinbag ap euuoju e Eolnwon
—rr - A eneas  pepius
BT 710z WL | Zi02l0d UODENeAZ/uaNsah am_._E_B_ucEmalm:m:.ﬁov_:m“:oo\mn qob-jeury-sany Bl g odioug
elouasedsuen ap [euod [p ua
opebjoo 'uys A eydsys ‘ansawi Jawud ‘Z10g feuoonjisy| oaneladg ueld 19p ojusiwinbag ep suuoju)
OLNIIWITdWND
WYNOIOIOY NOIOdINOS3a sausica? | 39 VINSOAIT 1y SOIdIONING AININOIWOD

3d O1NINNI0a




