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INFORME DE CIERRE DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN EL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PERIODO

1.

2012 - 2019
ANTECEDENTES

La Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, establece las
normas para regular la elaboracion, aprobacién, implantacion, funcionamiento,
perfeccionamiento y evaluacion del Control Interno en las Entidades del Estado.

Las Normas de Control Interno, aprobadas con Resolucién de Contraloria General de la
Republica N° 320-2006-CG, tienen como objetivo principal el fortalecimiento de los
Sistemas de Control Interno y mejorar la gestion publica, en relacion a la proteccion del
patrimonio publico y al logro de los objetivos y metas institucionales.

La Directiva N° 013-2016-CG/GPROD “Implementaciéon del SCI en las entidades del
Estado”, aprobada con Resolucién de Contraloria N° 149-2016-CG, establece el modelo
y los plazos para la implementacién del SCI en los tres niveles de gobierno, y la
Resolucién de Contraloria General de la Republica N° 004-2017-CG que aprueba “La
Guia para la Implementacién y fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las
entidades del Estado” orienta el desarrollo de las actividades para la aplicacion del
modelo de implementacion del SCI y coadyuvar su desarrollo y fortalecimiento.

Para hacer efectiva la aplicacion de las precitadas normas, la Alta Direcciéon del MEF,
suscribié “El Acta de Compromiso para la Implementacion del Control Interno en el
Ministerio de Economia y Finanzas”, aprobado con Resolucién Ministerial N° 396-2012-
EF/10, que expresa el compromiso de la entidad con el disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacion del SCI.

En este marco, la Oficina General de Planificacion y Presupuesto (OGPP), en su calidad
de Secretaria Técnica del Comité de Control Interno, desarrolla el presente informe, con
el objetivo de exponer los esfuerzos de la entidad por la Implementacion del Sistema de
Control Interno durante el periodo 2012-2019.

BASE LEGAL

e Ley N° 27785 - Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica, publicada el 23 de julio de 2002;

e Ley N° 28716 - Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, publicada el 18
de abril de 2006;

e Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, publicada el 3 de noviembre de 2006,
que aprueba las “Normas de Control Interno”;

e Resolucion Ministerial N° 396-2012-EF/10, del 07 de junio de 2012, que aprueba el
Acta de Compromiso y conforma el Comité de Control Interno en el MEF;

¢ Resolucién Ministerial N° 270-2014-EF/10, del 22 de agosto de 2014, que aprueba
el diagnostico del Sistema de Control Interno y el Plan de Trabajo para la
Implementacién del Sistema de Control Interno en el Ministerio de Economia y
Finanzas;

e Resolucion Directoral N° 371-2014-EF/43.01, del 28 de octubre de 2014, que
aprueba el Instructivo para el Seguimiento, Evaluacién y Modificacion de las
Actividades del Plan de Trabajo para la Implementacién del Sistema de Control
Interno en el MEF;

¢ Resolucién de Contraloria General de la Republica N° 149-2016-CG, que aprueba
la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control
Interno en las Entidades del Estado”, publicada el sabado 14 de mayo de 2016;

e Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG, publicada el 20 de enero de 2017, que
aprueba la “Guia para la Implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control
Interno de las Entidades del Estado”.



3. FASES Y ETAPAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL SCI

La Directiva N° 013-2016-CG/GPROD “Implementacion del SCI en las entidades del
Estado” y la Guia para la Implementacion y Fortalecimiento del SCI de las entidades del
Estado, aprobada con Resolucion de Contraloria General N° 004-2017-CG, establecen
y orientan las acciones a ejecutar en el proceso de implementacién del SCI, con la
finalidad de fortalecer la organizacion y contribuir al logro de los objetivos a través de tres
fases que son descritas a continuacion:

e Fase de Planificacion: Se desarrollan las acciones preliminares al proceso de
implementacién del SCI (preparando a la entidad, funcionarios y trabajadores y
colaboradores para hacer frente al proceso de implementacion del SCI), para de
forma posterior desarrollar un plan de trabajo para el fortalecimiento del SCI
existente en la entidad, en base a los resultados de un diagnéstico previamente
elaborado.

e Fasede Ejecucién: En la cual, los distintos érganos y unidades organicas del MEF
proceden a implementar el SCI en los procesos, actividades, recursos, operaciones
y actos institucionales a través de la ejecucion de las actividades contenidas en el
Plan de Trabajo para el fortalecimiento del SCI, asi mismo involucra las acciones de
monitoreo y seguimiento correspondientes.

e Fase de Evaluacidn: La cual comprende la evaluacion a la implementacién de las
actividades que forman parte del Plan de Trabajo para la Implementacion del SCI,
identificado los logros, los Aspectos a Implementar que no lograron una cobertura
total y persistente en su necesidad de atencién, asi como las limitaciones y los
factores de riesgo que se presentaron e impactaron en la ejecucion de las
actividades programada en la Fase de Ejecucion.

Asimismo, las antes citadas fases se desarrollan a través de cinco etapas y diez
actividades, las cuales se desarrollan secuencialmente, en un proceso sistémico,
continuo e iterativo, el cual se esquematiza en el Gréfico 1.

Grafico 1: Fases para la Implementacion del SCI, de acuerdo a la R.C.G. N° 149-2016-CG y su cumplimiento
en el Ministerio de Economia y Finanzas.
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A continuacién se detallan las acciones ejecutadas en las distintas fases, etapas y
actividades antes sefialadas, desde el inicio del proceso de implementacion (afio 2012),
hasta la fecha de cierre del presente informe (hasta el 31 de mayo de 2019).

El anexo 1 esquematiza los principales hitos y entregables producidos en el marco de la
implementacién del SCI en el Ministerio de Economia y Finanzas, a través de una linea
de tiempo.



FASE I: PLANIFICACION

Esta Fase se desarrolld, con el objetivo de contar el compromiso de la Alta Direccion,
establecer la estructura que soporte y brinde el apoyo a la implementacion del SCI,
elaborar un diagnéstico del Sistema de Control existente, el cual permita el desarrollo del
Plan de Trabajo para la implementacion y fortalecimiento progresivo del SCI en la
entidad.

4.1. ETAPA |: Acciones Preliminares
Actividad 1: Suscribir el Acta de Compromiso

Mediante Acta firmada el 04 de mayo del 2012, el Ministro de Economia y Finanzas,
los Viceministros de Economia y Hacienda y la Secretaria General, manifestaron el
compromiso de implementar, mantener y perfeccionar el SCI en el MEF, de acuerdo
a lo estipulado en el Art. 6 de la Ley N° 28716 - Ley de Control Interno de las
Entidades del Estado.

Este documento expresé el compromiso del MEF y de su Alta Direccion con el
disefio, implementacion, seguimiento y evaluacién del SCI que se adopte en la
entidad y convocé a todos los servidores a poner en marcha los procedimientos
necesarios para un adecuado establecimiento del Control Interno que permita el
cumplimiento de la mision y objetivos del MEF.

Complementariamente, durante el afio 2016 la Alta Direccion del Ministerio reiteré
su compromiso con el SCI, suscribiendo Actas de Compromiso Individuales, de
acuerdo a lo dispuesto por la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD “Implementacién
del SCI en las Entidades del Estado”, aprobada con Resoluciéon de Contraloria N°
149-2016-CG.

Actividad 2: Conformacion del Comité de Control Interno

Con Resolucion Ministerial N° 396-2012-EF/10, de fecha 07 de junio del 2012, se
aprobé el “Acta de Compromiso para la Implementacion del Control Interno en el
MEF” y conform¢ el Comité de Control Interno, como el 6rgano colegiado de caracter
institucional que tiene a su cargo la elaboracion del SCI, su implementacion,
monitoreo y seguimiento.

El Comité de Control Interno (CCIl) depende del Titular de la Entidad y esta
conformado por la Secretaria General, quien lo preside; la Viceministra de
Economia; la Viceministra de Hacienda; la Directora General de la Oficina General
de Administracion (OGA); el Director General de la Oficina General de Asesoria
Juridica (OGAJ); v, el Director General de la Oficina General de Planificacion y
Presupuesto (OGPP), quien actia como Secretaria Técnica del CCI. El articulo 4
de la citada resolucion establece ademas, las funciones de la Secretaria Técnica
del CCl, a cargo de la OGPP.

En el afio 2016, de acuerdo a lo dispuesto por la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD
“Implementacién del SCI en las Entidades del Estado”, aprobada con Resolucion de
Contraloria N° 149-2016-CG, se remitio el “Directorio del Comité de Control Interno”
a la Contraloria General de la Republica.

Con Resolucién Ministerial N° 441-2018-EF/41, de fecha 26 de diciembre 2018, se
aprobé el Reglamento del Comité de Control Interno del Ministerio de Economia y
Finanzas.



4.2.

Actividad 3: Sensibilizar y capacitar en Control Interno
Se ejecutaron las siguientes actividades en la etapa de “Acciones preliminares”:

v' Seminario de Induccion.- Se desarrollé el “Seminario de Gobernabilidad y
Control Interno” los dias 24 y 25 de enero de 2013, logrando la participacion de
35 trabajadores. Dirigido a los miembros del Comité de Control Interno,
funcionarios y el equipo de trabajo de la Secretaria Técnica del CCI.

v" Curso de Control Interno de las entidades publicas.- Desarrollado los dias 29,
31 de enero, 5y 7 de febrero de 2013, por un total de 16 horas y logrando la
participacion de 49 participantes.

v' Curso de Conceptos y Herramientas de Control en las Organizaciones.-
Desarrollado los dias 11, 12, 18 y 21 de marzo de 2013, por un total de 16
horas y logrando la participacion de 29 participantes.

Se ejecutaron las siguientes actividades en la Fase de Planificacion y Ejecucion:

v' Se sensihilizod a los funcionarios y directivos en el SCI, en base a los resultados
del Informe de Diagnéstico y su rol de formulacién del plan de trabajo e
implementacioén, a través del 'Seminario de Control Interno en las Entidades
Publicas', desarrollada los dias 15 y 18 de julio del 2014, con una participacion
de 83 personas.

v' Se capacito al personal clave del MEF en el sistema de control interno, a través
de un 'Curso / taller de Control Interno en las Entidades Publicas', desarrollado
los dias sabado 13 y 20 de setiembre, 04, 18 y 25 de octubre de 2014, con la
participacion de 30 personas, también se desarrollaron en los meses de
setiembre hasta noviembre de 2018, por un total de 24 horas cronolégicas, para
dos grupos de 30 personas, logrando un total de 60 participantes.

v" Se desarrollé charlas y seminarios al personal del MEF en el sistema de control
interno, a través de cuatro (04) seminarios: ‘Control Previo en la entidades del
Estado' con la participacion de 82 personas; 'Conceptos y herramientas de
control en la organizacién' con la participacion de 67 personas; 'Supervision y
técnicas de control' con la participacion de 74 personas; y, 'Conceptos de
vigilancia a observar en la cautela del patrimonio y cumplimiento del rol y
deberes institucionales con la participacion de 68 personas, los cuales fueron
desarrollados durante los meses de setiembre, octubre y noviembre del afio
2014.

Asimismo, en el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado — PDP
2016, 2017 y 2018, se consider6 al “Control Interno” en su diagnéstico de
necesidades de capacitacion como una tematica transversal al Ministerio; y es a
través de este instrumento, que el Ministerio de Economia y Finanzas, planifica,
programa y ejecuta las acciones de capacitacion en los temas relacionados al
Control Interno, Gestion por Procesos, Gestion de Riesgos, Control Gubernamental,
en coordinacion con los o6rganos y unidades organicas correspondientes.
Finalmente, La Secretaria Técnica del CCI brinda el acompafiamiento y asesoria
permanente, y de forma personalizada a todos los actores involucrados.

ETAPA IlI: Identificacion de Brechas

La identificacion de brechas y la elaboracion del Informe de Diagndéstico tienen como
objetivo ser el instrumento de andlisis para la determinacién del estado actual del
SCI existente en el MEF y que se constituye como la base para la formulacién del
Plan de Trabajo para la Implementacion del SCI.

Para su elaboracion, se desarrollaron diversas actividades de recopilacion, analisis
y consolidacion de la informacién relativa a los componentes y subcomponentes de
Control Interno. Dichos andlisis permitieron tomar conocimiento del grado de
desarrollo del SCI y de los aspectos a implementar necesarios para Su
fortalecimiento.
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Actividad 4: Elaborar el Programa de trabajo para realizar el diagndstico del SCI

Mediante Acta N° 002-2012- CClI, de fecha 5 de diciembre de 2012, se aprobé el
Plan de Trabajo para la elaboracion del Diagnéstico del SCI del MEF.

Asimismo, con Acta N° 002-2014-CCl, de fecha 30 de enero de 2014, se aprobé la
reprogramaciéon de las actividades del Plan de Trabajo para la elaboracién del
diagnostico del SCI.

Actividad 5: Realizar el Diagnéstico del SCI

©

a) Metodologia usada para la elaboracion del diagndstico en el MEF

El Grafico 2 presenta de forma resumida las acciones y el alcance de aplicacion
de los instrumentos utilizados en la elaboracion del Diagnéstico al Sistema de
Control Interno en el MEF.

Gréafico 2: Metodologia usada para la elaboracién del Diagnéstico del SCI en el MEF

Actividades
HETIEIES

Recopilacion de
Informacion

Analisis de
Informacion

Designacion de representantes por cada Organo y Unidad Orgénica.

Desarrollo de Cursos y Seminarios de Induccién en Control Interno.

Documentos Normativos de Gestién Institucional.

.
Documentos de o Politicas de Gestion Institucional.
Gestion o Planes Estratégicos y Operativos.
¢ Normas Internas relacionadas con Control Interno.
Aplicacion de e Instrumento compuesto por 153 preguntas.
Encuestas e Participaron 73 funcionarios entre Directores Generales y Directores, o sus equivalentes.
Aplicacion de o Se realizaron 21 entrevistas, con la participacion de 28 personas entre Directores Generales y
Entrevistas Directores.

Listas de Verificacion | *

Se aplicd una Lista de verificacion compuesta por 112 elementos en 34 factores
correspondientes alos componentes del SCI.

Aplicacion de
Cuestionarios

Se aplico un cuestionario a los 23 representantes designados a fin de contar con informacion
de sus respectivos drganos.

Analisis Estadistico

Se procesaron las encuestas y se procedio a la generacion de la estadistica descriptiva.
Las entrevistas fueron transcritas para ser codificadas y procesadas cuantitativamente.

Concordancia o Seelaboraron matrices de concordancia normativa, relacionando cada norma al componente
Normativa de control al que corresponden; los resultados fueron analizados y validados por la OGAL
Fortalezas y e Tomando en consideracién toda la informacion descrita, se identificaron las principales

Debilidades

Obtencion de Resultados

fortalezas, debilidades y causas agrupadas por cada componente de Control Interno.

Grado de desarrollo del SCl en el MEF (General y por cada componente del SCI)
Aspectos a Implementar
Conclusiones y recomendaciones

A fin de desarrollar el Diagndstico al SCI existente, se desarrollaron
actividades: i) preliminares; ii) de recopilaciéon de Informacién; iii) de analisis
de informacién; y, iv) de procesamiento y obtencion de resultados, las cuales
se desarrollan a continuacion:

v' Actividades preliminares desarrolladas

i. EI 05 de diciembre del 2012, se estableci6 el Programa de Trabajo para
la elaboracion del Diagnéstico del SCI en el MEF y el encargo de su
ejecucion a la Oficina General de Planificacion y Presupuesto (OGPP),
en su calidad de Secretaria Técnica. (Acta N° 02-2012-CCl).

ii. Cada organo del MEF designé a sus representantes, los cuales
coordinaron la entrega de la informacién, y participaron de forma activa
en su procesamiento y analisis.

Se desarroll6 un seminario de induccién sobre “Gobernabilidad y

Control Interno” los dias 24 y 25 de febrero del 2013, a cargo de la
Universidad ESAN y contando con la asistencia de 36 participantes,




con el objetivo de concientizar y lograr el compromiso de los Directores
Generales y Directores.

Se desarrollé un Curso de “Control Interno en las Entidades Publicas”
en el lapso de los dias 29 de enero y 12 de febrero del 2012, estando
a cargo de la Universidad ESAN y contando con la asistencia de 49
participantes.

Recopilacién de Informacion
Para la elaboracion del informe de diagndstico, se procedié a recopilar
informacion a través de:

Documentos de Gestion Institucional
i. Documentos Normativos de Gestion Institucional
ii. Politicas de Gestién Institucional
iii. Planes Estratégicos y Operativos
iv.  Normas Internas relacionadas con el Control Interno

Aplicacion de Encuestas
La encuesta disefiada y aplicada consigné un total de 153 preguntas,
presentadas por cada componente de la siguiente forma:

i. Ambiente de Control: 36 preguntas
ii. Evaluacion de Riesgos: 18 preguntas
iii. Actividades de Control Gerencial: 37 preguntas
iv. Informacién y Comunicacion: 44 preguntas
V. Supervisién: 18 preguntas.

Realizacion de Entrevistas

Se realizaron 21 entrevistas (3 fueron grupales) a 28 personas entre
Directores Generales, Directores de Oficina y Profesionales de los
6rganos de linea y de administracion interna del Ministerio.

Llenado de Listas de Verificacion

Se procedi6 con el llenado de las listas de verificacién consideradas
en la “Guia para la Implementacion del Sistema de Control Interno de
la Entidades del Estado”, en base a toda la informacion obtenida y
analizada; asi como la recogida en las encuestas y en las entrevistas.
Dichas listas comprenden un total de ciento doce (112) elementos,
que corresponden a treintaicuatro (34) factores y a cinco (5)
componentes.

Aplicacion de Cuestionarios

Con la finalidad de relevar mayor informacion se procedio a trasmitir
un cuestionario a los 23 representantes de los 6rganos, quienes
procedieron a responderlo, con la colaboracion de cada una de sus
oficinas.

Analisis de Informacion
Efectuada la recoleccién de informacién, se procediéo al andlisis e
interpretacion de la misma, haciendo uso de los siguientes instrumentos:

Analisis estadistico

Se procedi6é a elaborar la estadistica descriptiva de la informacion
recolectada por cada uno de los componentes y subcomponentes de
control interno con el objetivo de describir apropiadamente las
caracteristicas de los datos obtenidos a través de las encuestas
aplicadas y sobre esta base, establecer la percepcién del grado de
desarrollo del SCI en el MEF-.

Andlisis de Concordancia Normativa
Se procedio a la revision normativa de forma minuciosa, extrayendo
del texto las partes que hacen concordancia con las Normas de



v Obte
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Control Interno. Producto de esta accidon se realizé un andlisis
cualitativo de la normatividad interna.

Fortalezas, debilidades y causas

Se procedié a la identificacion de las fortalezas y debilidades,
tomando en consideracién los resultados del andlisis de toda la
informacion recolectada, para luego en funcién a cada uno de los
elementos, factores y componentes contenidos en la Lista de
Verificacién de la Guia Metodolégica del SCI, responder en forma
positiva (SI) o negativa (NO), identificando de esta forma las
fortalezas y debilidades.

ncién de Resultados
stablecié cuatro criterios para la composicion del Grado de Madurez

del SCI, estableciendo para cada uno un peso ponderado.

Con

Percepcion del desarrollo del Sistema de Control Interno (Encuestas),
con un peso de 30%.

Normativa, con un peso de 20%.

Fortalezas y debilidades, segun los criterios dispuestos en la lista de
verificacion, con un peso de 20%.

Entrevistas, con un peso de 20%.

estos parametros se procesaron los resultados de la etapa de analisis

de informacion y finalmente se obtuvo el resultado del Nivel de Grado de
Desarrollo del SCI en el MEF.

Grafico 3: Composicion del Puntaje para el grado de madurez del SCI en el MEF

COMPOSICION DEL PUNTAJE DEL GRADO DE MADUREZ DEL SCI EN EL MEF

ENCUESTAS LISTAS DE NORMATIVA ENTREVISTAS
VERIFICACION
30% 30% 20% 20%

Asimismo, se establecieron cinco (5) niveles a fin de calificar el grado de
desarrollo del SCI, los que se detallan en la Tabla 1.

Tabla 1 Especificacion de los niveles del grado de implementacion del SCI
Calificacion Descripcion Valor
Critico Los elementos de contr_ol del componente no existen o su nivel De 0 a1.00
de desarrollo es precario.
Los elementos de control existe pero definidos de manera
Incipiente general y su aplicacién es inconsistente. De 1.01 a2.00
. Los elementos de control estan definidos de manera general y
Parcial se aplica en un nimero reducido de areas y procesos. De 2.01 2 3.00
Los elementos de control estan definidos formal y
Adecuado | detalladamente y se aplican en la mayoria de areas y procesos. | De 3.01 a 4.00
. . Los elementos de control estan definidos formal vy
Satisfactorio detalladamente y se aplican en todas las areas y procesos. De 4.01 a 5.00

b) Resultados de Informe de Diagndstico, Grado de desarrollo del SCI

Con Acta N° 008-2014-CCl, de fecha 09 de mayo de 2014, el CCI aprobé el

Informe d
fue aprob

e Diagndstico del Sistema de Control Interno del MEF. Posteriormente
ado a nivel institucional con R.M. N° 270-2014-EF/10, de fecha 22 de

agosto de 2014.

El antes citado diagndstico concluyé, que de acuerdo con los resultados de las
encuestas, en términos promedio, en el MEF se aprecia una percepcién

favorable

del 76% con el sistema de control interno existente.




De la misma forma, de acuerdo con la lista de verificacién, en términos
promedio, el SCI del MEF presenta un 90% de fortalezas y un 10% de
debilidades.

Analizando el puntaje compuesto del Grado de Madurez o el Nivel del Grado
de Desarrollo del SCI en el MEF, en el MEF se aprecia un nivel de desarrollo
con un puntaje de 2.46, con una calificacion de grado de desarrollo PARCIAL.

Graéfico 4: Grado de desarrollo del SCI en el MEF por componente del SCI
GRADO DE DESARROLLO DEL 5CI EN EL MEF

I. Ambiente de
Control

2.90 (Parcial)
(Parcial) 2.13 1.35 (Incipiente)
1. Eval ion d

V. Supervisién va.uacmn ¢

Riesgos
2.46
Parcial

(Parcial) 2.74 3.19 (Adecuado)
IV. Informacién y Ill. Actividades de
Comunicacion Control Gerencial

Del andlisis al Grafico 4, se infiere que el componente de “Actividades de
Control Gerencial” es el que posee el mayor grado de desarrollo, mientras que
el componente de “Evaluacién de Riesgos” tiene la menor calificacion y se
encuentra en pleno desarrollo.

El Gréfico 5 muestra, que el segundo componente de las Normas de Control
Interno “Evaluacion de riesgos”, se encuentra por debajo de lo aceptable, con
una calificacion de “Incipiente”, razén por lo cual, dentro de las
recomendaciones del informe de diagndstico, se puntualiza la priorizacién de
las actividades conducentes a su desarrollo y fortalecimiento.

Grafico 5: Comparativa del Grado de desarrollo de los componentes del SCI en el MEF
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c) Resultados de Informe de Diagnéstico y Aspectos a Implementar

Como parte de los resultados del diagnéstico al SCI existente, se determind 52
“Aspectos a Implementar!”, los mismos que se presentan en el Gréfico 6 a nivel
general y a nivel de los componentes de las normas de Control Interno.

1 “Aspectos a Implementar”, son elementos constitutivos del Informe de diagnodstico del SCI que determinan las

deficiencias, brechas, vacios y oportunidades de mejora que presenta el SCI en operacién y los elementos de control a
sensibles a ser fortalecidos.



Grafico 6: Aspectos a Implementar a los que concluyo el Diagndstico del SCI en el MEF.
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Los Aspectos a Implementar constituyen el insumo principal para determinar
las acciones conducentes a mejorar el SCI en el MEF, las mismas que son
materializadas a través de actividades programadas en el Plan de Trabajo
desarrollado en la Etapa Il del modelo de Implementacion del SCI.

4.3. ETAPA Ill: ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO PARA EL CIERRE DE
BRECHAS

El Plan de Trabajo para implementar y fortalecer el SCI, fue elaborado en
concordancia al diagndstico previo, y fue desarrollado en forma participativa con los
distintos organos y unidades organicas del MEF, identificando las actividades a
implementar en funcibn a los Aspectos a Implementar, conclusiones vy
recomendaciones identificadas en la Actividad 5 de Etapa Il.

Dicho plan determindé ademads, los recursos necesarios para la ejecucion de las
actividades, el cronograma general para su implementacién y la estructura
organizativa que de soporte a su desarrollo, ejecucion y evaluacion.

Actividad 6: Elaborar el Plan de Trabajo pare el cierre de brechas

a) Metodologia usada en la elaboracion del Plan de Trabajo

Para el desarrollo de la Actividad 6 se utilizé la metodologia establecida por la
Contraloria General de la Republica, la cual especifica en su marco
metodoldgico, que para el desarrollo del “Plan de Trabajo” se requiere de dos
actividades, siendo la primera el desarrollo de: i) Disefio del Programa de
Trabajo, en el cual se identifiquen a las personas responsable del disefio del
Plan, los tiempos y plazos a considerar para lograr este objetivo y un
cronograma de ejecucion de actividades, el cual fue desarrollado por la
Secretaria Técnica del CCl y aprobado por el CCI en sesion del 23 de mayo
del 2014 (Acta N° 009-2014-CCl).

Asimismo, se requiere de: ii) Desarrollo del Programa de Trabajo, la cual busca
generar los documentos e instrumentos del Plan de Trabajo para Implementar
el SCI en el MEF y contemple los siguientes puntos:
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v' Estructura Organizativa
Para lo cual se establecio los niveles de responsabilidad para el desarrollo
y ejecucién del Plan de Trabajo en tres niveles: i) Primer Nivel,
correspondiente al grupo directivo, ii) Segundo Nivel, correspondiente al
nivel de tipo operacional y funcional encargados de la ejecucion y el
seguimiento de las actividades del Plan de Trabajo vy iii) Tercer Nivel,
correspondiente a la evaluacién del Plan de Trabajo.

v' Cronograma General
Documento que busca organizar de forma resumida y consolidada el Plan
de Trabajo en sus diversas etapas y en los tiempos programados para su
ejecucion.

Este documento ademas tiene la finalidad de ser un instrumento de control
respecto al cumplimiento de los tiempos y grados de avance en la
implementacién de las actividades, el cual se constituyé como el Anexo
N° 06 del PTISCI, aprobado con Resoluciéon Ministerial N° 270-2014-
EF/10.

Las actividades consignadas en el Cronograma, fueron agrupadas segun
tres horizontes temporales, los cuales son:

i. Inmediatas: Actividades de culminacion previstas al 31 de diciembre
del 2014.
ii. Corto Plazo: Actividades de culminacion previstas al 31 de diciembre
del 2015.
iii. Largo Plazo: Actividades de culminacion previstas a partir de enero
del 2016 hacia adelante.

Dichos horizontes temporales fueron definidos de forma previa a que la
Contraloria General, a través de la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD
“Implementacién del SCI en las entidades del Estado”, aprobada con
R.C.G. N° 149-2016-CG determine el caracter anual de los planes de
trabajo.

v' Elaboracion detallada del Plan de Trabajo
La elaboracién del Plan de Trabajo para la Implementacion del Sistema de
Control Interno considerd, entre otros, los siguientes aspectos:

e Reglamento de Funciones.- Desarrollado con el objetivo de formalizar
las funciones de los actores participantes en la Implementacién del Plan
de Trabajo. Consignado como Anexo N° 04 “Reglamento de Funciones
para la Implementacion del SCI en el MEF” del PTISCI, aprobado con
Resolucién Ministerial N° 270-2014-EF/10.

e Provision de recursos.- Estimacién de los recursos que cada actividad
requiere para su ejecucion, siendo estos determinados objetivamente
por los formuladores de las actividades y consignado como campos del
Anexo N° 6 “Cronograma General de Actividades” del PTISCI (dato
referencial).

e Capacitacion.- Definicién de las necesidades de capacitacién para dar
cumplimiento a los objetivos y actividades del Plan de Trabajo,
abordando conceptos, caracteristicas y demas aspectos necesarios
para el adecuado disefio, implementacion y evaluacion de la estructura
de control interno. ElI “Plan de Capacitacién - Basico”, con las
actividades de capacitacion y sensibilizacion se aprob6 mediante Acta
N° 011-2014, asimismo el CCl instruy6 a la OGA para su incorporacion
al Plan de Desarrollo de Personas.

e Sensibilizacién y socializacion del Control Interno.- Proceso de
sensibilizacion y socializacién, con el objeto de persuadir e involucrar a
todo el personal de la entidad sobre el rol que desempefian en la
implementacién del SCI.
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El Grafico 7 muestra la esquematizacion de las actividades de la
metodologia para el desarrollo del Plan de Trabajo.

Gréfico 7: Metodologia usada para el desarrollo del Plan de Trabajo
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b) Procedimiento empleado para la elaboracién del Plan de Trabajo en el MEF

El procedimiento usado para la elaboracién del Plan de Trabajo para la
Implementacion del SCI en el MEF, en coordinacion con los distintos érganos
del MEF, se desarroll6 a través de tres fases / tapas: i) Preparatoria; ii)
Elaboracion Detallada del Plan de Trabajo; vy, iii) Consolidacion.

El resumen de las antes citadas actividades se muestra en el Grafico 8.

Grafico 8: Procedimiento usado para la elaboracion del Plan de Trabajo.
DESIGNACION DE COORDINADORES
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DETERMINACION DE COMPETENCIAS EN LAS ACTIVIDADES
PROPUESTAS Y ASPECTOS A IMPLEME
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DETERMINACION DE ACTIVIDADES A DESARROLLAR

CRONOGRAMA

Paso 2:

DESARROLLO DEL DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR

RECURSOS
Paso 3:
REVISION DE LOS CRITERIOS DE FORMULACION
Paso 4:
DESARROLLO DE FICHAS DE ACTIVIDADES

Paso 5:
VALIDACION Y APROBACION POR EL ORGANO FORMULADOR

CONSOLIDACION DEL
PLAN DE TRABAJO

v' Fase I|: Preparatoria

La fase preparatoria considerd la ejecucion de las siguientes actividades

e Se realiz6 el pedido formal para la designacion de los coordinadores
de los érganos, para el desarrollo y ejecucion del Plan de Trabajo para
la Implementacion del SCI en el MEF.

e Se convoc6 a los coordinadores designados el dia 03 de junio de 2014,
para exponer los resultados del Informe de Diagnostico del SCI en el
MEF, y proporcionarles:

i. Conclusiones, recomendaciones y aspectos a implementar segun
el Informe de Diagndstico del MEF.
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ii. Matriz de actividades propuestas para la determinacién de las
actividades a realizar en el marco de la implementacion del SCly la
definicion de competencias en los distintos 6rganos del MEF.

Se desarrollo reuniones de trabajo con los érganos y unidades organicas
del MEF con el objetivo de profundizar en el procedimiento de elaboracion
del Plan de Trabajo, en la interpretacion de los aspectos a implementar y
en la matriz de actividades propuestas.

v' Fase Il: Elaboracién detallada del Plan de Trabajo

La segunda fase considerd la ejecucion de las siguientes actividades:

a) Se identifico las actividades del Plan de Capacitacion que soporten el
Plan de Trabajo.

b) Se identific6 las actividades del Plan de Sensibilizacion y
Socializacion del SCI.

c) Se determinaron las actividades a ejecutarse; alineadas a los
resultados del Informe de Diagndstico, a los aspectos a implementar
y tomando como referencia la matriz de actividades propuestas.

d) Se desarrolld con los 6rganos y las unidades orgénicas, segun
correspondia, el detalle de las actividades a ejecutarse; buscando la
determinacion de los tiempos requeridos, cronograma de ejecucion,
los recursos necesarios, la valorizacion tentativa de los recursos
necesarios, la determinacion de los 6rganos de coordinacion para la
ejecucion de las actividades por cada actividad.

e) Se realizé la revision de los criterios de formulacion del detalle de las
actividades a ejecutarse.

f)  Se identificd las fichas de actividades por cada una de las actividades
a ejecutarse.

g) Se procedid a la validacion por el 6rgano formulador.

v" Fase lll: Consolidacion de la Informacién

Esta fase consider6 la ejecucién de las siguientes actividades;

a) Se elabor6 el Cronograma General.

b) Se elaboré el Reglamento de Funciones.

c) Se determind las actividades a implementar: A nivel de entidad y a
nivel de procesos.

¢) Resultados de la elaboracién del Plan de Trabajo (PTISCI)

Con fecha 08 de agosto del 2014, mediante Acta N° 15-2014, el Comité de
Control Interno (CCI) aprobé el Plan de Trabajo para la Implementacion del SCI
en el MEF (PTISCI), el mismo que fue posteriormente aprobado con Resoluciéon
Ministerial N° 270-2014-EF/10.

El PTISCI programd un total de 76 actividades, producto de la propuesta de los
distintos 6rganos y unidades organicas del MEF, en funcién a los aspectos a
implementar contenidos en el Diagnostico al SCI. La Tabla 2 muestra en
resumen las actividades del Plan de Trabajo agrupadas por componente de
Control Interno.
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Tabla 2: Actividades del PTISCI Inicial, agrupadas por Componente del SCI.
COMPONENTE DE CONTROL Cantidad de
INTERNO Actividades
I |[AMBIENTE DE CONTROL 21
Il |EVALUACION DE RIESGOS 15
111 |ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 20
IV [INFORMACION Y COMUNICACION 15
V [SUPERVISION 5
TOTAL 76

La Tabla 3 muestra las actividades iniciales del Plan de Trabajo agrupadas por
el 6rgano o unidad orgéanica a cargo de su ejecucion.

Tabla 3: Actividades que conforman el PTISCI inicial agrupadas por el 6rgano o unidad organica

Cantidad de
ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS actividades a Sustento
desarrollar
ORGANOS 43
1 Oficina General de Planificacion y Presupuesto 23 Informe N° 279-2014-EF/41.02
2 Oficina General de Tecnologias de Informacion 18 Memorando N* 1488-2014-EF/44
Memorando N° 1579-2014-EF /44
3 Organo de Control Institucional 2 Memorando N° 238-2014-EF/12.02
UNIDADES ORGANICAS 33
1 Oficina de Recursos Humanos 11 Memorando N° 959-2014-EF/43.02
2 Oficina de Gestion Documental y Atencién al Usuario 7 Memorando N° 4473-2014-EF/45.01
3 Oficina de Comunicaciones 6 Nota N° 059-2014-EF/13.03
4 Oficina de Gestién de los CONECTAMEF 5 Memorando 4473-2014-EF/45.01
5 Direccion de Gestion de Riesgos 4 Memorando 070-2014-EF/52.01
TOTAL 76

El Gréfico 9 muestra las 76 actividades agrupadas segun el horizonte temporal:

Grafico 9: Actividades del Plan de Trabajo agrupadas por horizonte temporal
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Se observa que la mayor concentracion de actividades (54%), inicialmente se
concentrd en el horizonte temporal de corto plazo (41 actividades).

v

Estructura Organizativa para el desarrollo del Plan de Trabajo

El numeral 9.1 del Plan de Trabajo para la Implementacién del SCI en el
MEF, aprobado con R.M. N° 270-2014-EF/10, establece la estructura
organizativa para el desarrollo del PTISCI en los distintos niveles
jerarquicos, y las responsabilidades de cada érgano participante:
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Nivel Directivo: Encargado de establecer las directrices generales
orientadas a la implementacion del SCI en el MEF; las funciones en este
nivel son llevadas a cabo por el Comité de Control Interno.

Nivel Operacional: Encontrandose a cargo de los érganos y unidades
organicas del MEF, quienes reportaran el cumplimiento de la ejecucién de
las actividades del Plan de Trabajo.

El seguimiento de las actividades es llevada a cabo por la Secretaria
Técnica del CCI (OGPP), el que se debe desarrollar de forma participativa
con los coordinadores designados en los distintos 6rganos del MEF.

Nivel de Evaluacién: A cargo de las tareas de evaluacion; las funciones
desarrolladas a este nivel son llevadas a cabo por un grupo de trabajo
determinado por el CCl.

Cronograma general y cronograma detallado de actividades

Elaborado sobre la base de los cronogramas individuales de cada 6rgano
o unidad organica involucrada, el mismo que se consigna como Anexo N°
6 del Plan de Trabajo para la Implementacion del SCI en el MEF,
documento aprobado con R.M. N° 270-2014-EF/10. Dicho cronograma
determina la programacion de las actividades segmentada por; i) Organo
0 unidad organica, y por ii) Horizonte Temporal (inmediato, corto plazo,
largo plazo). Las actividades se presentan ordenadas segun las fechas de
inicio de la actividad, el Grafico 10 muestra, a modo de ejemplo, el
Cronograma General de la Oficina General de Tecnologias de la
Informacion (OGT]).

Grafico 10: Cronograma General de Actividades del PTISCI - OGTI
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Para cada una de las actividades del Plan de Trabajo, se desarroll6 una
ficha de actividad con la informacion en detalle acerca de su disefio, la
cual se agrupa en tres segmentos:

i) Detalles Generales: con la denominacién de la actividad, el érgano
responsable, el coordinador designado, el codigo de la actividad, detalle
del aporte a los componentes de Control Interno, y referencia al Aspecto
a Implementar del diagnéstico al cual atiende.

ii) Detalle de Programacion: Objetivo de la actividad, unidad de medida,
tiempo de ejecucion y presupuesto estimado.

iii) Detalle de actividades y coordinacién: con la descripcién de las
tareas 0 acciones necesarias para su puesta en marcha, los 6rganos con
los que se requiere coordinacion y los resultados esperados de su
implementacion.
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El Grafico 11 muestra en forma de ejemplo la ficha de la actividad N° 40
del Plan de Trabajo para la Implementacion del SCI en el MEF, cuya

ejecucion es responsabilidad de la OGTI.

Gréfico 11: Ficha de Actividad correspondiente a la Actividad N° 40 del PTISCI

FICHA DE ACTIVIDAD
Actividad N° 40

DENCMINACION

Mejora del Sistema Integrade de on y Gesiién de ks Deuda Piblica.

ORGAND RESPONSABLE

OGTI - Oficina General de Tecnologias de la Informacion

COORDINADOR DESIGNADO

Resario Roman Cribillero

CODIGO DE ACTIVIDAD

40

APORTE A COMPONENTE DEL SCI

V. Supervisién

REFERENCIA A LOS ASPECTOS A
IMPLEMENTAR, SEGUN DIAGNOSTICO:

Desamoliar o adquinT un aplicaive Miormakco para faciiar el procese de concllacion
del servicio de |a deuda, para la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro
Piblico [DGETP)

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD

Automatizar los procesos de conciliacidn permitiendo la mejora en la calidad de
informacién respecto a los saldos, pages y conciliaci

Unidad de Medida Sistema
Tiempo de Ejecucion 24 semanas
Presupuesio estmada Si_ 56.,000.00
a Andlisis y Dissfio
b. Codificacion SIAD-Developer
. : X . Codificacién SIAF- CLIENTE
E::{‘a“:"""mge Acciones NECesanias para st [ [5ococo e Contratactn de 2 programadores Java
e Codificacion WEB
f. Control de Calidad
g Despliegue y C
Organos - Coordinacion DGETF

Resultados esperados

Sistema de informacién acorde a las necesidades del ente rector.

Las fichas de actividades y el cronograma general detallado no son
requeridos por el marco metodoldgico, siendo un documento de trabajo,
adicional, cuyo desarrollo fue solicitado por el Comité de Control Interno,

como instrumento complementario que facilite el disefio de las actividades

y de forma posterior su control y seguimiento. Dichos documentos pueden
variar dependiendo de la estrategia de gestion abordada, por cuanto no
tienen una naturaleza taxativa.

Gréfico 12: Cronograma detallado de actividades del PTISCI
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FASE Il: EJECUCION

Esta fase considera la implementacion de las actividades contenidas en el PTISCI, las
cuales ejecutadas por los distintos 6rganos y unidades organicas del MEF, teniendo en
consideracion los plazos establecidos para su desarrollo en la fase previa.

5.1. ETAPA IV: Cierre de Brechas
Actividad 7: Ejecutar las acciones definidas en el plan de trabajo

a) Instructivo para el seguimiento, evaluacion y modificacion del PTISCI.

Con Resolucion Directoral N° 371-2014-EF/43.01, de fecha 28 de octubre del
2014, se aprob¢ “Instructivo para el Seguimiento, Evaluacién y Modificacion de
las actividades del Plan de Trabajo para la Implementacién del SCI en el MEF”,
con el objetivo de establecer los lineamientos que orienten el proceso de
seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan de Trabajo.

Dicho documento proporciona la casuistica, el procedimiento y los formatos
necesarios para que un érgano o unidad organica solicite una modificacion en
la programacion de las actividades a su cargo; el Grafico 13 muestra el formato
a ser presentado, acompafiado de la solicitud de modificacién con su respectivo
sustento.

Grafico 13: Formato de modificacion para las actividades del PTISCI
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De la misma forma, dicho instructivo, establece las lineas generales, pautas y
parametros para el desarrollo de las evaluaciones trimestrales en la
implementacion de las actividades del PTISCI. El Gréfico 14 muestra el formato
a ser considerado por los 6rganos y unidades organicas para informar respecto
al estado situacional de las actividades a su cargo.

Grafico 14: Formato - evaluacion trimestral de ejecucion de las actividades del PTISCI.
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Con fecha 07 de noviembre del 2014, se realizo la presentacion del Instructivo
a los coordinadores designados, buscando dar a conocer los procedimientos
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para la evaluacion y modificacion de las actividades del Plan de Trabajo, asi
como absolver las dudas al respecto de este instrumento.

b) Modificatorias del Plan de Trabajo para implementar el SCI en el MEF

v" Primera modificatoria al PTISCI.- Aprobada por el Comité de Control
Interno, mediante acuerdo del Acta N° 005-2015 y aprobada con Resoluciéon
de Secretaria General N° 025-2015-EF/13, de fecha 29 de diciembre de 2015,
la cual contempld la reprogramacién de quince (15) actividades y la inclusion
de una (01) actividad al PTISCI.

Con dicha inclusion, el PTISCI contemplé un total de 77 actividades en su
cronograma general de actividades.

v" Segunda modificatoria al PTISCI.- Aprobada por el Comité de Control
Interno, mediante acuerdo de Acta N° 001-2016 y aprobada con Resolucion de
Secretaria General N° 005-2016-EF/13, de fecha 10 de marzo de 2016. La cual
contemplé la reprogramacion de cuatro (04) actividades del PTISCI.

v Tercera modificatoria al PTISCI.- Aprobada por el Comité de Control Interno,
mediante acuerdo del Acta N° 002-2016 y aprobada con Resolucién de
Secretaria General N° 009-2016-EF/13, de fecha 17 de mayo de 2016. La cual
contemplé la reprogramacion de ocho (08) actividades del PTISCI.

v' Cuarta modificatoria al PTISCI.- Aprobada por el Comité de Control Interno,
mediante acuerdo de Acta N° 003-2016 y aprobada con Resolucién de
Secretaria General N° 012-2016-EF/13, de fecha 30 de junio de 2016. La cual
contemplé la reprogramacion de ocho (08) actividades del PTISCI.

Las acciones antes sefialadas, modificaron la distribucién del PTISCI a nivel de
horizonte temporal, la Tabla 4 muestra dicha informacion a nivel de érgano y
unidad organica.

Tabla 4: Distribucion de actividades del PTISCI segun horizonte temporal.

HORIZONTE TEMPORAL
Inmediato Corto Largo Total
Organo / . . | Actividades

Unidadg Orgénica (2014) | (2015) | (2016 amas) | prqr
1 OGPP 9 0 14 23
2 OGTI 8 6 5 19
3 ocl 0 1 1 2
4 OGA/ORH 5 5 2 12
5 OGSU/OGDAU 0 4 2 6
6 oC 1 3 2 6
7 0OGSU/0G-C 2 2 1 5
8 DGETP/DGR 0 3 1 4
Total 25 24 28 77

Fuente: OGPP/OPYMG.

c) Implementacion del PTISCI 2014 - 2016

De las 77 actividades que conforman el PTISCI, y cuya programacion se
expone en el Cronograma General aprobado con Resolucién de Secretaria
General N° 012-2016-EF/13, al IV trimestre del afio 2016, un total de 71
actividades fueron reportadas como finalizadas por los distintos 6rganos;
correspondiendo un porcentaje de implementacién general del 92.2% (71/77).
El Grafico 15 muestra la esquematizacién de dicha informacién.
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Grafico 15: % de actividades del PTISCI al IV Trim. 2016 finalizadas y pendientes.
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El anexo 2 muestra el resumen del estado de implementacion de las
actividades del PTISCI a nivel de érgano y unidad organica. La distribucién de
actividades “Finalizadas” y “Pendientes” se muestra en el Grafico 16.

Grafico 16: Actividades del PTISCI programadas, finalizadas y pendientes al IV Trim. 2016.
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Desagregando la programacion de actividades a nivel de Componentes del
Sistema de Control Interno, se observa que respecto al || componente de
Control Interno: “Evaluacion de Riesgos”, el cual en el Diagnéstico efectuado
al SCI existente en el MEF mostré el menor grado de madurez (1.3 de 5) y
calificd con un desarrollo “Incipiente”, se han finalizado el total de las 15
actividades programadas. Asimismo, el Ill y V Componente no muestran
actividades pendientes de ejecucion, mientras que el | y IV componente
cuentan con 3 actividades sin finalizar, representando un 13% y 20% pendiente
respectivamente.

Grafico 17: Actividades del PTISCI programadas, finalizadas y pendientes al IV Trim. 2016.
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5.2. Cumplimiento de la ejecucion del PTISCI 2014 - 2016

El Plan de Trabajo para la Implementacion del SCI en el MEF para el periodo
2012 -2016, presentd un nivel de cumplimiento del 92.2%, correspondiente a
la finalizacion de un total de 71 de 77 actividades programadas, el cuadro
inferior muestra un resumen por 6rgano y unidad organica.

Tabla 5: Cumplimiento de ejecucion de las actividades del PTISCI

Organos PTISCI Afo 2014 Afo 2015 Afo 2016 Acumulados
y
Unidades Total Prog | Fin | Pend Prog | Fin | Pend Prog | Fin | Pend Prog | Fin | Pend
Organicas
OGPP 23 9 9 - 0 0 - 14 12 2 23 21 2
OGTI 19 8 8 - 6 6 - 5 4 1 19 18 1
(o]6]] 2 0 0 - 1 1 - 1 1 0 2 2 0
OGA 12 5 5 - 5 5 - 2 1 1 12 11 1
OGDAU 6 0 0 - 4 4 - 2 1 1 6 5 1
0oC 6 1 1 - 3 3 - 2 2 0 6 6 0
0G-C 5 2 2 - 2 2 - 1 0 1 5 4 1
DGR 4 0 0 - 3 3 - 1 1 0 4 4 0
TOTAL 77 25 | 25 = 24 24| - 28 | 22 6 77 |71 6

A continuacion, se detalla aquellas actividades que al cierre del afio 2016 no
finalizaron y un resumen respecto a su estado situacional.

Tabla 6: Actividades del PTISCI pendientes por 6érgano y unidad organica

Organo | N° Nombre de la Actividad Observacion
o .. .. | Dependencia normativa y/o exégena.-
1 Qgt. 1O|.0§ctlwdﬁgﬁjgiglfuagg Esta_ actividad depende de la finalizacion del Manual de
Procesos/Procedimiento Perfiles de Puestos (MPP) del MEF, producto de la Act. 47
OGPP ) PTISCI.
Act. 22: Implementacién del | Dependencia normativa y/o exégena.-
2 | Sistema de Gestion del | Esta actividad depende de la emisién de normativa por
Conocimiento. parte de la SGP/PCM
Act. 41: Encuesta de Retraso_s en su ejec.u'cic’m.- S
. . o Se consideraron actividades de capacitacion al personal
OGTI 8 :‘uncslgr;alldad_ly desempelno de de la OGTI, los cuales no fueron programados en el
os Sistemas Transversales. cronograma inicial,
Act. 47: Formulacion de | Dependencia normativa y/o exégena.-
OGA/ documt_entos de ge;tié_n y | Esta activigiad depende de la emi_sic')n de la normativa y
ORH 4 | normativos para el transito al | metodologia de SERVIR para finalizar el Informe de
régimen de la Ley de Servicio | dotacion de personal y el Manual de Perfiles de Puestos
Civil (MPP).
. Retrasos en su ejecucion.-
OGSU/ 5 égttihizaii%n erO);Zth;estigﬁ El Piloto para el Acceso a la Informacién Publica haciendo
OGDAU d uso de la Firma Digital se retrasé por demoras en el
ocumental del MEF. .
desarrollo de los documentos normativos gue lo soportan.
Act. 70: Creacion de servicios Retrasos en su ejecucidn.-
OGSU/ o - Un componente del PIP menor aun se encuentra en fase
OG-C 6 | multi sistemas e itinerantes en de estudio de mercado, lo cual impacté en el cronograma
los CONECTAMEF. inicial '

Asimismo, se debe sefialar, que el PTISCI se dio por finalizado con la ejecucion
de 71 actividades de 77 programadas, logrado un cumplimiento del 92.2%.
Asimismo, quedan pendientes seis (06) actividades del PTISCI, tres (03) de
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ellas debido a dependencia normativa por parte de una entidad u érgano rector
externo al MEF, o a factores exoégenos; y tres (03) debido a retrasos en los
cronogramas de ejecucion por parte de los érganos y unidades organicas
encargadas de su ejecucion.

6. FASE lll: EVALUACION

6.1. ETAPA V: Reportes de evaluacion y mejora continta

Actividad 8: Elaborar reportes de evaluacién respecto a la Implementacion del

SCI

a) Informe de Implementacién 2014-2015

Con Informe N° 094-2016-EF/41.02, de fecha 17 de marzo de 2016, se
desarroll6 el Informe respecto de la Implementacion del Sistema de Control
Interno en el Ministerio de Economia y Finanzas periodo 2014 — 2015, con las
acciones y productos de la Fase de Planificacion y con los avances al IV
trimestre del afio 2015 de la Fase de Ejecucion.

b) Informes de Seguimiento y Monitoreo a la Implementacién del SCI

Se cuenta con los siguientes informes de seguimiento a los avances en la
ejecucion de las actividades del Plan de Trabajo para la Implementacién del
Sistema de Control Interno en el Ministerio (PTISCI).

Vi.

Vil.

viii.

Informe N° 063-2015-EF/41.02, de fecha 12 de febrero de 2015, con el
seguimiento a la ejecucidon de las actividades del PTISCI,
correspondiente al Afio 2014;

Informe N° 135-2015-EF/41.02, de fecha 17 de abril de 2015, con el
seguimiento a la ejecucion de las actividades del PTISCI,
correspondiente al | Trim. 2015;

Informe N° 305-2015-EF/41.02, de fecha 03 de noviembre de 2015,
con el seguimiento a la ejecucion de las actividades del PTISCI,
correspondiente al Ill Trim. 2015;

Informe N° 051-2016-EF/41.02, de fecha 01 de febrero de 2016, con el
seguimiento a la ejecucion de las actividades del PTISCI,
correspondiente al IV Trim. 2015;

Informe N° 123-2016-EF/41.02, de fecha 15 de abril de 2016, con el
seguimiento a la ejecucion de las actividades del PTISCI,
correspondiente al | Trim. 2016;

Informe N° 213-2016-EF/41.02, de fecha 18 de julio de 2016, con el
seguimiento a la ejecucibn de las actividades del PTISCI,
correspondiente al Il Trim. 2016;

Informe N° 267-2016-EF/41.02, de fecha 02 de setiembre de 2016, con
el seguimiento a la ejecucion de las actividades del PTISCI,
correspondiente al mes de agosto de 2016;

Informe N° 292-2016-EF/41.02, de fecha 17 de octubre de 2016, con
el seguimiento a la ejecucion de las actividades del PTISCI,
correspondiente al Il Trim. 2016;

Informe N° 009-2017-EF/41.02, de fecha 13 de enero de 2017, con el
seguimiento a la ejecucion de las actividades del PTISCI
correspondientes al IV Trim. 2016.

Actividad 9: Elaborar un Informe Final

De acuerdo a lo dispuesto en la “Guia para la Implementacioén y Fortalecimiento del
SCl en las entidades del Estado”, aprobada con Resoluciéon de Contraloria N° 004-
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2017-CG, de fecha 20 de enero de 2017, el Comité de Control Interno, con acuerdo
consignado en Acta N° 001-2017-CCl aprobd la conformacién del “Equipo de
Trabajo Evaluador” para el apoyo a las labores de dicho érgano colegiado
relacionadas a la Fase de Evaluacion, el cual se encontrara integrado por un
representante de Secretaria General, de la Viceministra de Economia, de la
Viceministra de Hacienda, de la Oficina General de Administracion, de la Oficina
General de Asesoria Juridica, y por la Directora de la Oficina de Planificacion y
Modernizacion de la Gestién de la Oficina General de Planificacién y Presupuesto,
quien actuara en su calidad de coordinadora, dicho equipo fue el encargado de
realizar el proyecto del Informe Final.

Mediante Acta N° 002-2017-CCl, de fecha 17 de octubre de 2017, el Comité de
Control Interno del MEF, aprobd el Informe Final del Proceso de Implementacién del
SCI en el Ministerio de Economia y Finanzas 2012-2016, en cumplimiento a lo
dispuesto en la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD.

Actividad 10: Retroalimentar el proceso para la mejora continua del SCI

El Informe de retroalimentacién tiene como uno de sus objetivos, el abordar la
Actividad N° 10 “Retroalimentar el proceso para la mejora continua del SCI”, para lo
cual considera, dentro de su esquema de contenido, los acapites necesarios que
brinden los elementos necesarios para la mejora continua del SCI y afiance las
fortalezas alcanzadas para lograr la eficiencia, eficacia y transparencia de la gestién
de la entidad.

De acuerdo a la aprobacion del Informe Final del Proceso de Implementacion del
SCl, se inici6 la ejecucion de la “Actividad 10”, para lo cual se hizo un Informe de
diagndstico del SCI actualizado y un Plan de trabajo para la implementacién del SCI,
teniendo como objetivo determinar el estado situacional del SCI, identificando
oportunidades de mejora que permitan cerrar brechas y corregir debilidades para
optimizar el funcionamiento de la entidad.

Con Resolucién Ministerial N° 369-2018-EF/41, de fecha 25 de octubre de 2018, se
aprobé el Diagnéstico del Sistema de Control Interno y el Plan de Trabajo para el
cierre de brechas del Sistema de Control Interno en el Ministerio de Economia y
Finanzas, teniendo como resultado 29 aspectos a implementar, en la tabla 7 se
detalla dichos aspectos y el origen.

Tabla 7: Aspectos a implementar

N° Aspectos a implementar Origen
. - Informe de acciones correctivas
1 | Actualizar el Mapa de Procesos (Actividad Retomada). Entrevista OGPP
. . Pregunta 10 de Encuesta
2 | Formular las Fichas de Nivel 0y 1. 3.11 de la Matriz de vinculacion
3 Elaborar el inventario de procesos de nivel 2(Actividad | 10.5,12.2y 12.3 de la Matriz de
Retomada). vinculacién
Optimizacion de la gestion documental del MEF (Actividad . .
4 Informe de acciones correctivas
Retomada).
Elaborar el Cuadro de Perfiles de Puestos (CPE). 3.8 de la Matriz de vinculacién
Elaborar el Manual de Perfiles de Puestos (MPP). 3.9 de la Matriz de vinculacion
Actualizar el Reglamento del CCI. 5.2 de la Matriz de vinculacion
Elaborar el Reglamento Interno de Trabajo de Servidores Civiles Pregunta 9 de Encuesta
8 ! . .
- RIS 4.1 de la Matriz de vinculacion
9 Monitorear la ejecucién del Plan de Capacitacion vy 4.10 de la Matriz de vinculacion

Sensibilizaciéon en Control Interno
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NO

Aspectos a implementar

Origen

10 | Fortalecer la difusién del avance en la implementacion del SCI. Pregunta 2 de Encuesta
Difundir la Ley del Cédigo de Etica del Funcionario Publico Pregunta 4 de Encuesta

11 . NP i
mediante talleres de aplicacion Entrevista OGA
Desarrollar las acciones para reducir las brechas obtenidos Prequnta 8 de Encuesta

12 | como resultado del Estudio de Evaluacion de Clima Laboral y 9 . ; o

R 17.7 de la Matriz de vinculacion

Cultura Organizacional

13 Realizar campafias comunicacionales sobre el buen uso de los Pregunta 13 de Encuesta
equipos informaticos para el personal del MEF. 11.6 de la Matriz de vinculacion

14 Realizar campafias comunicacionales respecto a Seguridad de Pregunta 14 de Encuesta
la Informacion. 11.6 de la Matriz de vinculacion
Aprobar y ejecutar el Plan de Trabajo 2018 de la OGSU, .

15 reportando indicadores de impacto para los CONECTAMEF. Entrevista OGSU
Actualizar la Directiva N° 02-2012-EF/45.01 "Disposicion para el .

16 funcionamiento y supervision de los CONECTAMEF del MEF". Entrevista OGSU
Formular la "Guia para el Desarrollo del Servicio de Asistencia

17 | Técnica en los Centros de Atenciébn al Usuario - Entrevista OGSU
CONECTAMEF".
Formular la "Guia para Desarrollo del Servicio de Seguimiento .

18 en los CONECTAMEE". Entrevista OGSU
Actualizar la Directiva N° 001-2015-EF/45.02 “Normas y

19 procedlmlentos para Ie_1 _atencion de quejas 'y rgc!amc_)s Entrevista OGSU
interpuestos por los administrados y usuarios ante el Ministerio
de Economia y Finanzas”.
Reactivar el Grupo de Trabajo de Gestion de Riesgos de

20 | Desastres del MEF, constituido con Resoluciéon Ministerial N° Entrevista OSDENA
070-2013-EF/13 del 12 de marzo del 2013.

21 Elablo_rar un Dlagngstlco de _ I_os locales del MEF a f_m de Entrevista OSDENA
planificar la obtencién de Certificados de Inspeccién Técnica.
Estructurar y disefiar los procesos y procedimientos del
Sistema, en concordancia con el Decreto Legislativo N° 1252,

22 | que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Entrevista DGIP
Gestion de Inversiones (Invierte.pe), que reemplaza al Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP).
Continuar con las capacitaciones de los responsables de

23 gestion de riesgos, manteniendo un registro del personal Entrevista DGR-DGETP
capacitado.

24 Elaborar los Procedimientos para la Gestion de Riesgos. Entrevista DGR-DGETP
Actualizar el Plan de Gestion de Riesgos Operacionales en el
Ministerio de Economia y Finanzas — Afio 2016”, aprobado con

25 | Resolucién Directoral N° 270-2016-EF/43.01, de fecha 22 de Entrevista DGR-DGETP
julio de 2016.
Actualizar el inventario de riesgos de la entidad. .

26 Entrevista DGR-DGETP

»7 | Actualizar la Matriz de Riesgos. Entrevista DGR-DGETP
Actualizar y hacer seguimiento al Plan de Tratamiento de

28 Riesgos (incluye el andlisis costo-beneficio para los controles Entrevista DGR-DGETP

establecidos).

23




N° Aspectos a implementar Origen

Elaborar y aprobar del Plan de Continuidad del Negocio
Operativa (segun los lineamientos de la PCM), a fin de que
2g | cuente con respuestas efectivas para que la operatividad de la
organizacion continie de manera razonable ante la ocurrencia
de eventos que generen una interrupcién en las operaciones.

Entrevista DGR-DGETP

La distribucién a nivel de componentes del SCI de las 29 actividades programadas
en el Plan de Trabajo para el cierre de brechas del Sistema de Control Interno en el
MEF, se muestran en el gréafico 18:

Gréfico 18: Distribucion de actividades a nivel de componentes del SCI.
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Fuente: R.M. 369-2018-EF/41

A nivel de érganos y unidades organicas, las actividades programadas se muestran

en la tabla 8:
Tabla 8: Programacién de actividades del Plan de Trabajo a nivel de 6rgano y unidad organica
Organos ,/ l,jnidades Dic 2018 Mar 2019 Total %
organicas
1| OSDENA 2 0 2 6.9%
2| OGTI 2 0 2 6.9%
3 | DGIP 0 1 1 3.4%
4| OGA/ORH 5 1 6 20.7%
5| CCl - OGPP 2 0 2 6.9%
6 | DGETP/DGR 6 1 7 24.1%
7 | OGSU 5 1 6 20.7%
8 | OGPP 0 3 3 10.3%
Total 22 7 29
75.9% 24.1%

Con la ejecucion del plan de trabajo, se realizaron dos (2) informes de seguimiento
de la ejecucion de las actividades del plan de trabajo para la Implementacion del
Sistema de Control Interno del MEF, uno correspondiente a Diciembre 2018 y el otro
correspondiente al periodo enero — abril 2019.
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De acuerdo a la ultima sesion del Comité de Control Interno, con Acta N° 001-2019
del CCl, de fecha 08 de febrero de 2019, se valido el primer informe de seguimiento
de la ejecucion de las actividades del plan de trabajo para la implementacion del
SCI del MEF - afio 2018, y se solicitdé a los responsables de las actividades
contenidas en el plan de trabajo del SCI, remitir una propuesta de actualizacion de
sus actividades que no se concluyeron en el afio 2018.

Recibida las propuestas de actualizacion y efectuada la revisién del Equipo de
Trabajo Evaluador del Comité de Control Interno del MEF , se actualizé el Plan de
Trabajo considerando la programacion de actividades en tres horizontes:
actividades programadas finalizadas hasta diciembre de 2018; actividades
programadas a finalizar en abril 2019 y actividades programadas para finalizar a
diciembre del afio 2019. En la tabla 9, se muestra la distribucién de actividades del
plan de trabajo del SCI a nivel de horizonte temporal y por componente de control
interno.

Tabla 9: Distribucion de actividades del Plan de Trabajo a nivel de Horizonte y por componente

Componente de Control |Implementadas Programadas | Programadas
Interno 2018 1/ hasta abril | hasta diciembre |Total| %
2019 2019
| | Ambiente de Control 4 6 4 14 | 48.3%
Il | Evaluacién de Riesgos 3 3 1 7 24.1%
Act|V|df';1des de control ) 1 1 4 13.8%
Il | gerencial
Informgaohly 1 0 1 2 6.9%
IV | Comunicacion
V | Supervisién 1 0 1 2 6.9%
Total 11 10 8 29
37.9% 34.5% 27.6%

1/. En el 2018 fueron programadas 22 actividades, se implementaron 11 y las otras 11 fueron reprogramadas

para el 2019.

La tabla 10 muestra la distribucion de actividades del plan de trabajo por érganos y
unidades organicas.

Tabla 10: Distribucién de actividades del Plan de Trabajo por érganos y unidades organicas

Organos / e Programadas Programadas

Unidades 5018 1) hasta abril hasta Total %

organicas 2019 diciembre 2019
1| OSDENA 1 1 0 2 6.9%
2 | OGTI 2 0 0 2 6.9%
3| DGIP 0 1 0 1 3.4%
4| OGA/ORH 2 3 1 6 20.7%
5| CCl - OGPP 2 0 0 2 6.9%
6 | DGETP/DGR 3 3 1 7 24.1%
7| OGSU 1 2 3 6 20.7%
8| OGPP 0 0 3 3 10.3%

Total 11 10 8 29
37.9% 34.5% 27.6%

1/. En el 2018 fueron programadas 22 actividades, se implementaron 11 y las otras 11 fueron reprogramadas

para el 2019.

Bajo la modificacién de la programacion antes sefialada, se efectlo el seguimiento
y evaluacion de la implementacion de actividades del plan de trabajo
correspondiente al periodo enero — abril de 2019, teniendo como resultado de un
total de 29 actividades, 18 fueron implementadas y 11 pendientes o en proceso de
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implementacion. En el grafico 19, se muestra el % total de actividades
implementadas y pendientes del plan de trabajo de SCI.

Grafico 19: Actividades del plan de trabajo - % total de actividades implementadas y pendientes.
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La tabla 11 muestra el detalle del estado situacional de las actividades del Plan de
Trabajo para la implementacién del SCI por érganos.

Tabla 11: Distribucién de actividades del Plan de Trabajo por érganos y unidades orgénicas

ACTIVIDADES DEL PLAN DE MEDIO DE c R bl Estad
N°| TRABAJO PARA EL CIERRE DE VERIFICACION omponente esponsable stado
BRECHAS
1 Actualizar el Mapa de Procesos |Propuesta de Mapa de | I. Ambiente de OGPP Reprogramada
(Actividad Retomada). Procesos Control mayo 2019
2 | Formular las Fichas de Nivel 0y 1. P(opl_Jesta de Fichas|l. Ambiente de OGPP Reprogramada
Técnicos Control mayo 2019
Elaborar el inventario de procesos de Propues.ta de I. Ambiente de -
3 . - Inventario de procesos OGPP Reprogramada junio
nivel 2(Actividad Retomada). . Control
de nivel 2 2019
4 Optimizacion de la Gestion documental | Informe de culminacion | Ill. Actividades de 0GSU Reprogramada
del MEF (Actividad Retomada). del proyecto control gerencial diciembre 2019
Elaborar el Cuadro de Perfiles de | Documento que | I. Ambiente de En desarrolio .
5 OGA (Programado abril
Puestos (CPE). aprueba el CPE Control
2019)
Elaborar el Manual de Perfiles de | Documento que [l. Ambiente de En desarrollo
6 OGA (Programado marzo
Puestos (MPP). aprueba el MPP Control
2019)
. Documento que | I. Ambiente de Implementada
7 | Actualizar el Reglamento del CCI aprueba el Reglamento | Control cCl-ocPP (Seguimiento 12.18)
8 Elaborar un Reglamento Interno de | Documento que [l. Ambiente de OGA Implementada
Servidores Civiles - RIS. aprueba el Reglamento | Control (Seguimiento 04.19)
Monitorear la ejecucién del Plan de IV. Informacion Implementada
9 | Capacitacion y Sensibilizaciéon en | Informe del Monitoreo : rmacion y OGA pleme
Comunicacion (Seguimiento 12.18)
Control Interno.
Fortalecer la difusién del avance en la | Informe de la difusion — Implementada
10 implementacién del SCI. realizada V. Supervision cCl-ocPP (Seguimiento 12.18)
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ACTIVIDADES DEL PLAN DE
TRABAJO PARA EL CIERRE DE
BRECHAS

MEDIO DE
VERIFICACION

Componente

Responsable

Estado

Fortalecer la difusion de la Ley del

Lista de asistencia a los

I.  Ambiente de

Implementada

11 Codl_go de Etica del Fun_mon_a'rlo Publico talleres Control OGA (Seguimiento 12.18)

mediante talleres de aplicacion.
Desarrollar las acciones de mejora
. - Documentos que

1o | S€gun el resultado obtenido en el implementan las | V. Supervision OGA Reprogramada

estudio de Evaluacién de Clima Laboral P . - Sup diciembre 2019
o acciones de mejora

y Cultura Organizacional.

Realizar campafias comunlcauongles Lista de asistenciaalas | . Ambiente de Implementada

13 | sobre el buen uso de los equipos L OGTI L
: Lo capacitaciones Control (Seguimiento 12.18)
informaticos para el personal del MEF.

14 Realizar campafias comunicacionales | Lista de asistencia a las | Ill. Actividades de 0GTI Implementada
respecto a Seguridad de la Informacién. | capacitaciones Control Gerencial (Seguimiento 12.18)
Aprobar y ejecutar el Plan de Trabajo

15 2018 de la OGSU, reportando | Informe de ejecucion|l. Ambiente de oGSU Implementada
indicadores de impacto para los | del Plan Control (Seguimiento 12.18)
CONECTAMEF.

Actualizar la Directiva N° 02-2012-
EF/45.01 "Disposicion para el | Documento que | I. Ambiente de Reprogramada junio

16 ) . I o OGSU
funcionamiento y supervision de los | aprueba la directiva Control 2019
CONECTAMEF del MEF".

Formular la "Guia para el Desarrollo del

17 Servicio de Asistencia Técnica en los | Documento que | I. Ambiente de 0GSU En desarrollo
Centros de Atencion al Usuario - |aprueba la guia Control (Programado abril
CONECTAMEF". 2019)

Forn?ullar la "Guia para Desarrollo del Documento que | I. Ambiente de Implementada

18 | Servicio _ de _ Seguimiento  en  los aprueba la Guia Control OGSV (Seguimiento 04.19)
CONECTAMEF". P 9 :
Actualizar la Directiva N° 001-2015-

EF/45.02 “Normas y procedimientos
para la atencién de quejas y reclamos | Documento que | IV. Informacion y Reprogramada junio

19! ¢ . S OGSU
interpuestos por los administrados y | aprueba la Directiva Comunicacion 2019
usuarios ante el Ministerio de Economia
y Finanzas”.

Reactivar el Grupo de Trabajo de
Gestion de Riesgos de Desastres del | Documento aue | |\ Evaluacion de Implementada

20 | MEF, constituido con Resolucion | reactiva el Grupo de R.ies s OSDENA (Sg uimiento 04.19)
Ministerial N° 070-2013-EF/13 del 12 de | Trabajo 9 9 '
marzo del 2013.

Elaborar un Diagnéstico de los locales Il Evaluacion de Implementada
21 | del MEF, a fin de planificar la obtencion | Informe de Diagndstico | _. OSDENA plemel
. NN Riesgos (Seguimiento 12.18)
de Certificados de Inspeccion Técnica.
Estructurar y disefiar los procesos y
procedimientos del Sistema, en
concordancia con el Decreto Legislativo

22 N° 1252, que crea el Sistema Nacional | Documento que | I. Ambiente de DGIP Implementada
de Programacién Multianual y Gestion | aprueba los procesos | Control (Seguimiento 04.19)
de Inversiones (Invierte.pe), que
reemplaza al Sistema Nacional de
Inversién Publica (SNIP).

Continuar con las capacitaciones de los .
responsables de gestion de riesgos Informe 'y lista - de Il. Evaluacion de Implementada
23 P 9 90s, asistencia a las | _. DGR - DGETP p

manteniendo un registro del personal
capacitado.

capacitaciones

Riesgos

(Seguimiento 12.18)
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ACTIVIDADES DEL PLAN DE

MEDIO DE

No TRABAJO PARA EL CIERRE DE VERIFICACION Componente Responsable Estado
BRECHAS
Documento que
24 Elaborar los Procedimientos para la | aprueba los | Il. Evaluacion de DGR - DGETP Implementada
Gestion de Riesgos. procedimientos para la | Riesgos (Seguimiento 03.19)
Gestion de Riesgos
Actualizar el Plan de Gestion de Riesgos
Operacionales en el Ministerio de
o5 Economia y Finanzas — Afio 2016”, | Documento que | lll. Actividades de DGR - DGETP Implementada
aprobado con Resolucion Directoral N° | aprueba la Directiva control gerencial (Seguimiento 04.19)
270-2016-EF/43.01, de fecha 22 de julio
de 2016.
26 Actualizar el inventario de riesgos | Inventario de riesgos | Il. Evaluacién de DGR - DGETP Implementada
operacionales de la entidad. actualizado Riesgos (Seguimiento 04.19)
. . . Documento con la i
27 Actuallz_ar la Matriz de Riesgos actualizacion de  la II.. Evaluacion de DGR - DGETP Impler_ne_ntada
Operacionales. - - Riesgos (Seguimiento 12.18)
matriz de riesgos.
Actualizar y hacer seguimiento al Plan Documento  con  la
de Tratamiento de Riesgos L -
. . P actualizacion del plan | Ill. Actividades de Implementada
28 | Operacionales (incluye el analisis costo- . . DGR - DGETP L
beneficio para los controles dg tratamiento  de | control gerencial (Seguimiento 12.18)
establecidos, cuando sea necesario). resgos
Elaborar y aprobar del Plan de
Continuidad del Negocio Operativa
(segun los lineamientos de la PCM), a Documento ue
fin de que cuente con respuestas aprueba el Plan qde 1. Evaluacion de Reprogramada junio
29 | efectivas para que la operatividad de la Continuidad del | Riesgos DGR - DGETP 2019

organizacion contindle de manera
razonable ante la ocurrencia de eventos
que generen una interrupciéon en las
operaciones.

Negocio Operativa
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7.

PRINCIPALES PRODUCTOS

a. “Acta de Compromiso para la Implementacion del SCI”, aprobada con R.M. N°
396-2012-EF/10, documento en el cual se conforma el Comité de Control Interno, se
establecen los integrantes y las funciones de la Secretaria Técnica del Comité de Control
Interno (la cual estara encargada de desarrollar las acciones conducentes a lograr la
Implementacion del SCI.

b. “Diagnéstico del Sistema de Control Interno”, documento que determiné el
estado situacional del SCI en el MEF, el cual fue aprobado por el CCl el 09 de mayo del
2014 y posteriormente fue aprobado con Resolucion Ministerial N° 270-2014-EF/10, de
fecha 22 de agosto del 2014.

c. “Plan de Trabajo para la Implementacion del SCI” como documento que consolida
las brechas identificadas en el Diagnéstico, tomando como insumo los aspectos a
implementar, conclusiones y recomendaciones. En este documento se han definido una
serie de actividades y el curso de accion para implementar el SCI en el MEF. El Plan de
Trabajo fue aprobado con Resolucién Ministerial N° 270-2014-EF/10, de fecha 22 de
agosto del 2014.

d. “Instructivo para el seguimiento, evaluacion y modificacién de las actividades
del Plan de Trabajo para la Implementacion del SCI en el MEF”, el cual fue aprobado
por el CCl el 10 de octubre del 2014 y posteriormente aprobado con R.D. N° 371-2014-
EF/43.01, de fecha 28 de octubre de 2014.

e. “Primera Modificacion del Cronograma General de Actividades del Plan de
Trabajo parala Implementacion del Sistema de Control Interno en el Ministerio de
Economia y Finanzas”, aprobado con Resolucién de Secretaria General N° 025-2015-
EF/13, de fecha 29 de diciembre de 2015.

f. “Segunda Modificacion del Cronograma General de Actividades del Plan de
Trabajo parala Implementacién del Sistema de Control Interno en el Ministerio de
Economia y Finanzas”, aprobado con Resolucion de Secretaria General N° 005-2016-
EF/13, de fecha 10 de marzo de 2016.

g. “Tercera Modificacion del Cronograma General de Actividades del Plan de
Trabajo parala Implementacion del Sistema de Control Interno en el Ministerio de
Economiay Finanzas”, aprobado con Resolucion de Secretaria General N° 009-2016-
EF/13, de fecha 17 de mayo de 2016.

h. “Cuarta Modificacion del Cronograma General de Actividades del Plan de
Trabajo parala Implementacion del Sistema de Control Interno en el Ministerio de
Economia y Finanzas”, aprobado con Resolucion de Secretaria General N° 012-2016-
EF/13, de fecha 30 de junio de 2016.

i. “Informe final del Proceso de Implementacion del Sistema de Control Interno en
el Ministerio de Economiay Finanzas 2012-2016”, aprobado mediante Acta N° 002-
2017 del Comité de Control Interno, de fecha 17 de octubre de 2017.

j- “Informe de Diagndstico del Sistema de Control Interno actualizado”, documento
que forma parte de la “Actividad 10, Retroalimentar el proceso para la mejora continua
del SCI”, el cual fue aprobado con Resolucion Ministerial N° 369-2018-EF/41, de fecha
25 de octubre de 2018.
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k. “Plan de Trabajo para la Implementacién del SCI” como documento que consolida
las brechas identificadas en el Diagnoéstico actualizado, tomando como insumo los
aspectos a implementar, conclusiones y recomendaciones. En este documento se han
definido una serie de actividades en el marco de la “Actividad 10”. El Plan de Trabajo fue
aprobado con Resolucién Ministerial N° 369-2018-EF/41, de fecha 25 de octubre de
2018.

8. SISTEMA DE SEGUIMIENTO DEL CONTROL INTERNO DE LA CGR (SISECI)

El numeral 7.4 de la “Guia para la Implementacion y fortalecimiento del SCI en las
entidades del Estado”, aprobada con Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG,
establece las pautas respecto al uso del aplicativo informatico denominado “Sistema de
Seguimiento y Evaluacién del Control Interno”, el cual se encuentra disponible en el
siguiente link: http://doc.contraloria.gob.pe/Control-Interno/web/index.html 'y esta
compuesto de tres médulos:

a) Madulo de Secuencia de Implementacién;
b) Maodulo de Proceso de Medicion del SCI,
¢) Moddulo Formulario Tematico.

El acceso a dicho aplicativo es otorgado al Presidente de Comité de Control Interno, a
través de los datos proporcionados en el “Directorio del Comité de Control Interno”, el
cual es elaborado y actualizado en el marco de la ejecucién de la actividad 2 del Modelo
de Implementacion del SCI.

Asimismo, la Presidenta del CCl del MEF a su vez, registré al “Equipo responsable de

realizar la medicién”, y definir un lider para el mismo. Para el caso particular del MEF
presenta la siguiente composicion:?2

Tabla 12: Equipo responsable de realizar la medicion del [ISCI - SISECI

NRO DNl Nomibra Comeo Carge Lidar  Eliminar
1 43534452 DERICK WALDY FLORES MEMENDEZ DALORESMOMEF GOSFE  CONSULTOR IMPLEMENTACION SO D E
2 25520207 ROCIO DEL PILAR MERCEDES MONTERC LAZD: ASESORA Il DE LA SECRETARIA GENERAL MEF G o
| 05196255 MARIA TSASEL JARA HUKLLFRTUERD MJARADAIEF GOEFE DIRECTORA DE LA OFYMG DE LA OGFP DEL MEF G i

a) Moddulo Secuencia de Implementacion

El MEF ha cumplido con registrar la informacion y documentacién requerida para
el Formulario de Secuencia de Implementacion, siendo su Ultima fecha de
actualizacion en el mes de marzo.

2 | SISECI genera accesos al Presidente (a) del Comité de Control Interno de cada Entidad, este a su vez designa y registra a los
miembros del Equipo responsable de realizar la medicidn, y al lider de dicho equipo.
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Grafico 20: Estado del Médulo de Secuencia de Implementacion

QLA CONTRALORIA Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Control Interno.

ENERAL DE LA REPUBLICA

WICIO  DATOS GENERALES DELAENTIDAD  SECUENCIA DE MPLEMENTACION  PROCESO DE MEDICION SC1 BIENVENIDO: VARGAS MEDRANO CARI0S AL BERTO ~

PROPIA ENTIDAD)

INFORME FINAL DE IMPLEMENTACION DEL SCI s |

10 PROCESO PARA LA MEJORA CONTINUA DEL SCI st il /|
INFORMACION COMPLEMENTARIA

rﬁfféfﬁfg SCI AL INTERIOR DE LA ENTIDAD 3 ‘@

’D\(E:TEDKETS\’JEJiDN DEL COMITE DE CONTROLINTERNO ‘@

REGLAMENTO DEL CONTROL DE CI s i |

Fuente: SISECI — Captura de pantalla 08 de enero de 2019

b) Modulo del Proceso de Medicién del SCI

El MEF cumplié con el registro de la informacién en el Médulo de Proceso de
Medicién del SCI, logrando generar el reporte de medicion correspondiente en
el mes de febrero del afio 2017, de acuerdo a las fechas establecidas por el
Organo de Control Institucional (OCI) para la medicion del indice de
implementacion del SCI en la entidad, y la identificacion del Grado de Madurez
del SCI.

Gréfico 21: Reporte de Estado del Médulo de Secuencia de Implementacion

Puntaje de Registro del Formulario

PUNTAJE RANGO DE CLASIFICACION PUNTAJE PROMEDIO
= Control Interno de . NACIONAL
85.67 _ : ) o
mejora continua 34.3
0 1 21 41 61 81
Control Interno
intermedio

Los resultados de dicha evaluacion “Reporte de grado de madurez del CI del
MEF”, el cual concluye que el MEF logré una puntuacién de 85.67 de 100,
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correspondiéndole el rango de clasificacion mas alto “Control Interno en mejora
continua”.

El Gréafico N° 22 muestra los resultados correspondientes a Nivel de
Componente de las Normas de Control Interno.

Grafico 22: Resultados del 1ISCI del SCI Periodo 2016-3 a nivel de componente

Ambiente de Control - (81.6

Supervision - (86.66 Evaluacion de Riesgos - (88

Actividades de Control - (71.42 nformacion y Comunicacion - (91.42

c) Mobdulo del Formulario Temético

Cabe precisar que este formulario no llego a estar disponible para las entidades
del Gobierno Nacional.

9. ACERVO DOCUMENTARIO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL SCI

La Oficina General de Planificacion y Presupuesto, en su calidad de Secretaria Técnica
del Comité de Control Interno y en su rol responsable administrativo de dicho érgano
colegiado, tiene a su cargo la custodia del Archivo relativo al proceso de implementacién
del Sistema de Control Interno, con lo cual se facilitan las tareas relacionadas al
monitoreo y seguimiento del SCI, asi como del desarrollo de los servicios relacionados
periddicos para su evaluacion por parte del Organo de Control Institucional y de la
Contraloria General de la Republica.

El aludido acervo documentario se encuentra constituido por maltiples documentos que
se detallan:

12.1. Diagndstico al SCl Tomo |

12.2. Diagnéstico al SCl Tomo Il

12.3. Diagnéstico al SCI Tomo llI

12.4. Diagnéstico actualizado del SCl en el MEF 2018

12.5. Plan de Trabajo para la Implementacién del SCI en el MEF
12.6. Plan de Trabajo para el cierre de brechas del SCI del MEF 2018
12.7. Informes de Evaluacion

12.8. Actasy Presentaciones al Comité de Control Interno

12.9. Actividades de Control y Servicios Relacionados

12.10. Documentos requiriendo modificatorias al PTISCI

12.11. Normativa de la CGR respecto del SCI

12.12. Presentaciones, clases y seminarios de SCI
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12.13.
12.14.
12.15.
12.16.
12.17.
12.18.
12.19.
12.20.
12.21.
12.22.
12.23.
12.24.
12.25.
12.26.
12.27.
12.28.
12.29.
12.30.

12.31.

12.32.
12.33.
12.34.
12.35.
12.36.
12.37.

Insumos para la evaluacion del IISCI periodo 2016 -3
Registro de informacién en el SISECI

Actividades PTISCI OGPP afio 2014 Tomo |

Actividades PTISCI OGPP afio 2014 Tomo |l

Seguimiento al PTISCI periodo 2014 — Tomo |
Seguimiento al PTISCI periodo 2014 — Tomo Il
Seguimiento al PTISCI | Trimestre del afio 2015 — Tomo |
Seguimiento al PTISCI | Trimestre del afio 2015 — Tomo |l
Seguimiento al PTISCI Il Trimestre del afio 2015
Seguimiento al PTISCI Il Trimestre del afio 2015
Seguimiento al PTISCI IV Trimestre del afio 2015
Seguimiento al PTISCI | Trimestre del afio 2016
Seguimiento al PTISCI Il Trimestre del afio 2016
Seguimiento al PTISCI Agosto 2016 - Insumos
Seguimiento al PTISCI Agosto 2016

Seguimiento al PTISCI lll Trimestre del afio 2016
Seguimiento al PTISCI IV Trimestre del afio 2016

Seguimiento de la ejecucidn de las actividades del plan de trabajo para la

implementacién del SCI del MEF — Afio 2018.

Seguimiento de la ejecucién de las actividades del plan de trabajo para la

implementacién del SCI del MEF, periodo enero - abril 2019.
Evaluaciéon del Plan de Gestidn de Riesgos — Il Semestre 2016

Matrices, Documentos y otros en materia de Gestion de Riesgo Operacional

Propuestas, planes de accién para mitigacion de riesgos operacionales

Seguimiento a la gestidn de Seguridad de la Informacion
Aplicativo de Gestidn del SCl en el MEF

Documentos del desarrollo del Informe de Diagnostico del SCI 2014
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10. CONCLUSIONES

1. EIl presente documento expone los avances en el proceso de fortalecimiento e
implementacién del SCI en el MEF para el periodo comprendido entre los afios
2012-2019, con fecha de corte al 31 de mayo del 2019, y cuyas actividades se
encontraban reguladas por la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD, aprobada con R.
C. N° 149-2016-CG (sin efecto desde la emision de la Directiva N° 006-2019-
CG/INTEG, aprobada con R.C. N° 146-2019-CG).

2. EI MEF implement6 su Sistema de Control Interno de acuerdo a lo sefialado por la
Directiva N° 013-2016-CG/GPROD y la Guia para la implementacion y
fortalecimiento del SCI en las entidades del estado, aprobada por R.C. N° 004-2017-
CG, siguiendo la metodologia y regulando sus procesos (monitoreo, seguimiento,
modificacion, evaluacion, registro de informacion a la CGR, entre otros) a través de
documentos normativos internos, con la finalidad de dotar a los distintos actores de
las herramientas que permitan un correcto fortalecimiento e implementacion del SCI.

3. El MEF, en el marco de la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD, concluyé la
implementacién del modelo de implementacion del SCI, y se venia desarrollando un
segundo ciclo dentro de los plazos establecidos por la CGR, contando con el
desarrollo de los siguientes documentos:

Tabla 13: Implementacion del SCI en el MEF desde el afio 2012 — 2019

Afios 2012 - 2016 Afos 2017 - 2019

Diagndstico R.M. N° 270-2014-EF/10 R.M. N° 369-2018-EF/41
Plan de Trabajo | R.M. N° 270-2014-EF/10 R.M. N° 369-2018-EF/41
Memorando N° 090-2017-
Informe Final EF/10.01
Acta N° 002-2017-CCI-MEF
Retroalimentacién Acta N° 001-2018-CCI-MEF
Estado 1ra iteracion concluida 2da iteracién en proceso

4. Con las actividades implementadas en los planes de cierre de brechas aprobadas,
se fortalecio el indice de implementacioén del SCI de 38/100 puntos y un Grado de
Madurez “Intermedio” a un indice de 85.67/100 puntos y un Grado de Madurez
calificado como “Mejora Continua”, de acuerdo al siguiente detalle.

Tabla 14: Fortalecimiento progresivo del SCI del MEF desde el afio 2012

Afos 2012 - 2015 Afos 2016 - 2019

Actividades Prog./Ejec 77171 29/18

% Cumplimiento 92.2% 62%
IISCI | 37.9 /100 puntos 85.67/ 100 puntos
Grado de Madurez Intermedio Mejora Continua

Asimismo, a nivel de componentes del SCI, desde el afio 2014 se observa el
siguiente fortalecimiento progresivo:
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Gréfico 23: Fortalecimiento progresivo del SCI del MEF desde el afio 2014 a nivel de componente
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No se cuenta con una evaluacién actualizada por parte de la Contraloria General de
la Republica, al encontrarse implementando esta una nueva directiva y un nuevo
enfoque en SCI.

5. EIMEF en aplicacion de la Tercera Disposicion Complementaria Final de la Directiva
N° 013-2016-CG/GPROD, implementd una seccion de control interno en la pagina
web institucional, la cual se encuentra actualizada, con todos los medios de
verificacion respecto al proceso de implementacién y fortalecimiento del SCI, y
disponible en el siguiente link: https://www.mef.gob.pe/es/sistema-control-

interno.

6. EI MEF de acuerdo a lo dispuesto en la Séptima Disposicion Complementaria Final
de la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD, cumplié con registrar, documentar y
mantener actualizada la informacién respecto al proceso de implementacion y
fortalecimiento del SCI en el aplicativo de la Contraloria General de la Republica
“Seguimiento y Evaluacién del SCI - SISECI”, tanto en sus mdodulo de “Secuencia
de Implementacion” y en el médulo de “Medicion del SCI”.

7. Lainformacién consignada en el presente documento, expone todas las actividades
desarrolladas en el marco de la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD vy la Guia para
la implementacion y fortalecimiento del SCI en las entidades del estado, aprobada
por R.C N° 004-2017-CG, y que fue liderada por el Comité de Control Interno,
presidida por la Secretaria General, con apoyo de su Secretaria Técnica (OGPP).
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11. ANEXOS

i. ANEXO 1: Linea de Tiempo — Acciones desarrolladas por el MEF para el
fortalecimiento de su Sistema de Control Interno, periodo 2012 - 2019.

ii. ANEXO 2: Resumen de las actividades del Plan de Trabajo para la

Implementacion del Sistema de Control Interno en el Ministerio de Economia y
Finanzas, periodo 2014 -2016.
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ANEXO 1: Linea de Tiempo — Acciones desarrolladas por el MEF para el fortalecimiento de su Sistema de Control Interno, periodo 2012 - 2019.

ANO 2012 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 -
Con R.S.G. N° 012- ° Con Acta N° 001-
S . "y . Con R.S.G. N° 009- Con R.M. N 369- ,
La Alta .Dl.recc.lon Se instalo el Comité Con R.M. N° 270- Con RS.G. N° 025-2015- 2016-EF/13, se 2016-EF/13, se 2018-EF/41, se 2019 el CCl aprobd
del Ministerio de Control Interno El CCl aprobs el 2014-EF/10 se EE/13 b6 la 1 ¢ aprobé la 4ta b el el Informe de
suscribié el Acta v se aprobaron las 4 Se actualizé el P aprobd el /13, se aprobo la 1ra aprobo la 3ra Py aprobo € - del
. ) cronograma para N Modificaciéon del Plande  Modificacién del Modificacion del Diagnéstico seguimiento de la
arala i) Diagndstico  Plan de Trabajo : Plan de Trabajo rabajo para ‘a Plan de Trabajo | actualizadoy e ividades del
- I:mentacién ) Plan de Trabal arala Plan de Trabajo Implementacién del SC para la parala Plan de Trabajo actividades de
g ") an de frabajo para para para en el MEF Implementacién Implementacion para Implementar plan de trabajo
del SCl en el MEF iii) Implementacién elaboracion del imolementar el Implementar el del SCI en el MEF 1SCl en el MEF del SC1 en el MEF
i luacid Diagnéstico del P SCl en el MEF | del SCl en el MEF el>tiene
iv) Evaluacion o) SClen el MEF l |

| | Con R.S.G. N° 005- Con R.M. N° 441-

Con R.M. N° 396- | Con R.D. N° 371-2014- 2016-EF/13, se

Con Acta N° 003-

. | it | it | | © 002- 2018-EF/41, se |
2012,EF/10' >€ s b6 el Pl El Comité de El Comite de EF/43.01 se aprobd el | aprobd la 2da | 2016se aprobd el | Con Acta N 002- | b/’ | |
aprobo el Acta de €aprobo el Flan | control Interno | Control Interno . e 2017 el CCl aprobd aprobo e
. de Trabaio para . | Instructivo parael | Modificacion del Informe de Avance : I del
Compromiso y se | Jop aprobé el aprobd el Plan de . : | | el Informe Final del | Reglamento de |
3 la elab idn del | P - seguimiento, Plan de Trabajo del Proceso de e s
conformd el a €laboracion de Informe de Trabajo para | - | . Proceso de Comité de
o | Diaendstico del | evaluaciony parala | Implementacion | " | C I |
Comité de 1ag ! | Diagnéstico al Implementar el e s | ., Iy Implementacién ontrol Interno
sl | modificacion del Implementacién del SCl y se remitié del MEF
Control Interno | | Sf' | SClen el MEF PTISCI | del SClen el MEF | al OCl | delSCI2012-2016 | € |

| . |
| | | | | | | |
© 060 ¢ o 06 0 00 0 0 0 o
04/05/ 07/06/ 23/07/ 05/12/ 30/01/ 09/05/ 23/05/ 08/08/ 22/08/ 28/10/ 29/12/ 10/03/ 17/05/ 10/06/ 30/06/ 17/10/ 25/10/ 26/12/ 08/02/
2012 2012 2012 2012 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2018 2018 2019

\ 4

11ISCI: 37.96/100 puntos > 1ISCI: 85.67/100 puntos
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ANEXO 2

Resumen del estado de la implementacion de las actividades del PTISCI
Periodo 2014 - 2016

Organo/ . Estado
Unidad coy Nombre de la Actividad Comp. SCI| - Planificada | 5 i
Act. Aporta para finalizar
organica nal
| Sensiilizacion a los funcionarios y ditectivos en el SCI, en base a [os fesuitados del Informe de DiagnGstico y su 1ol e la etapa de formuiacion del Plan| | ot ® raizado
de Trabaioe (Charlas / Seminario)
5 |Charla / Seminario para los Directores Generales, Directores, y personal clave, sobre nueva normativa y metodologia para la.formulacion, evaluacion,| | 014 ® |rnaizado
v monitoreo de Planes ectoriales e (incluve P
3 | Desarmollar Curso/ Taller de Gestion por Procesos para los y directivos "duefios" de los procesos del Ministerio. 1 2014 T [Finalizado
1 |c 2l personal dlave del MEF en el Sistema de Contol Interno, Su el ol que n 1 2014 T [Finalizado
C en de evaluacion, y monitoreo de planes estratégicos (sectoriales e Institucionales) y planes
5 |operativos, asi como la articulacion de los planes con el presupuesto y la conformacion de un balanced scorecard, dirigido al equipo de planificacion y| | 2014 @ |Finalizado
del MEF aue particioan en los procesos de
6 | Difundir la mision y vision del MEF al personal y directivos de los organos y unidades organicas del MEF. 1 2014 T [Finalizado
7|t difusion sobre el nuevo ROF y diundirlo entre el personal y directivos, de los distintos Organos (en forma impresa y en formal | 014 ® |Finaizado
8 | Desarollar Charlas / Seminarios de Gestion por Procesos para el personal que participa en la ejecucion de los procesos. 1 2014 T [Finalizado
9 | Charlas/ Seminarios al personal del MEF en el Sistema de Control Inierno, su i yelrol n 1 2014 T [Finalizado
21 [Realizar el seguimiento a las aciividades en gestion de los riesgos en tecnologias de Informacion y en riesgos de seguridad de a informacion. [ 20161-1 | @ |Finaizado
OGPP
1o |Elaborar el Plan de Accion de Mitigacién Global, Concertado y Priorizado, producto de fa de l0s riesgos anvell o611 | @ |mmaizado
de entidad v de procesos.
11 |Desaroliarel pecifico para la gestion de riesgo operacional en el Ministerio. I 20160-7 | @ |Finalizado
12 |Alinear el mapa de riesgos elaborada por la DGR con la nueva estructura del Ministerio. I 20161-7 | @ |Finalizado
15 el aplicativo para el Sistema de Gestion de Control Interno. i 20161-7 | © [Finalizado
13| Elaborar y difundir el Plan de Gestion de Riesgos operacionales del MEF. I 20161-7 | © [Finalizado
14 |Evaluarla ejecucion del Plan de Gestion de Riesgos del MEF. I 20161-7 | © [Finalizado
16| Establecer indicadores en los procesos. i 20161-7_| © [Finalizado
17 [Establecer contoles en los procesos ||| 201611-T | & |Finalizado
18 Realizar el de los procesos. | 2016 1I-T ' Finalizado
o | e para mapear los fiesgos estratégicos, efectuar el mapeo y proponer medidas de mitigacion en coordinacion con los 6rganos del| | I G e
23 Plan de Trabajo del Comité de Control Interno. v 2016 1I-T ' Finalizado
10 Actividades de difusion de los Manuales de | 2016 IV-T En desarrollo
22 |implementacion del Sistema de Gestién del Conocimiento, v 2016 IV-T En desarrollo
24 Desarrollo del Plan é d de (PETI). 111} 2014 ' Finalizado
25 |Desarrollar CursolTaller de Seguridad de la para el personal de la OGTL. ||| 2014 T [Finalizado
26 ala del DataCenter Secundario. 111} 2014 ' Finalizado
5, |Establecer fa polfica de Gestion de T ‘Auditoria en 05 aplicativos del Ministero. (Poliicas de acceso a informacion privilegiada, y procedimientol 014 ® |rinaizade
de alertas en caso de
25 |Desarollar el marco normativo del e D T e T "Tecnologia de la Informacion. Procesos del Ciclode| 014 ® |rnaizace
Vida del Software: 2da. Edicién”.
29 Desarrollo del Plan Estratégico de Gobierno Electrénico. 111} 2014 ' Finalizado
30 |Desarroliodelos relativos al Sistema de Gestion de Seguridad de la 6 ||| 2014 T [Finalizado
31 |Desarrollar un programa de iony al personal del MEF sobre seguridad de la 6 [ 2014 T [Finalizado
32 |Conformar un Comité de Apoyo de la Seguridad de la del MEF (Comité de Apoyo Operativo). ||| 20151-1 | & |Finalizado
OGTI 33 Desarrollo del Cronograma de Incremental de la NTP-ISO/IEC 27001:2008 (R.M. N° 129-2012-PCM). 111} 20151-T ' Finalizado
35 e 6n del Plan Integral de C¢ Informatica (PICI). n 201511-T ' Finalizado
Implementacién de funciones y procesos para la gestion de incidentes y problemas en [0s servicios de TI a través de una herramienta informatica que| )
37 lincornora las buenas practicas de ITIL Technoloav Librar). " 201507 @ |Finaizado
56 de las mejoras funcionales al Sistema de Tramite D io del MEF. v 201511-T ' Finalizado
39 Desarrollar e el Plan de Accién para la Seguridad de la del MEF _(PASI). 111} 2015IV-T ' Finalizado
34 de Riesgos en Seguridad de la yen dela 6 [ 20161-1 | & |Finalizado
36 |implementar unasolucién basada en la politica de Gestion de Registros de Auditoria en los sistemas y/o aplicativos informéticos del Ministeri. 1 20161-1 | @ |Finaiizado
38 d 6n e it de la solucién para la de los servidores en el centro de computo. 111} 201611-T ' Finalizado
40| Mejora del Sistema Integrado de y Geslion de la Deuda Pablica. v 20161-T | & |Finalizado
41__|Encuesta de funcionalidad y desempefio de los Sistemas Transversales. v 2016 IV-T En desarrollo
ocl 43 Fortalecer la capacidad operativa del OCI - de equipos | 201511-T ‘ Finalizado
42__|Fortalecer la capacidad operativa del OCI - Incorporacion de personal informatico especializado. 1 2016 1I-T Finalizado
44 Actualizar la Directiva de C: e incorporar no en el PDP Anual. | 2014 ' Finalizado
Realizar la narrativa y mejora de los procesos y procedimientos de la Oficina de Recursos Humanos, en el marco del transito al nuevo régimen el Servicio| ® |n
45 o H 1 2014 Finalizado
Civi. orientado a la linea de carrera v la formacion de nuevos cuadros en Ia entidad.
46| Desarrollar el Taller de integracion y de valores 1 2014 T [Finalizado
48 [Desarrollar el Programa "La Mejor Idea del MEF" (u otro de similar contenido), en el marco del fortalecimiento de la Cultura y Clima Organizacional 1 2014 @ [Finalizado
49 |Desarrollar Eventos de C: ) para sensivlzar de la Gestion de Riesgos, dirigido al personal directivo, [ 2014 T [Finalizado
51 |Coordinar actividades de al rénsito al nuevo régimen de la Ley del Servicio Civil 1 20151-1 | & |Finalizado
e 52| Formular el Programa de C: en Gestion de Riesgos y proponer su i en el PDP del afio 2015 . [ 20151-T T [Finalizado
e e e 201517 | @ |Fnalizado
50 [Elaborary proponer actividades orientadas a incentivar y reconocer logros de los servidores de la entidad, ya sea en forma individual o colectiva. 1 20051-7 | @ |Finalizado
54| Desarrollar Charlas / Seminarios de Gesti6n de Riesgo Operacional a los servidores del MEF. [ 2015V-T | O |Finalizado
T e e e e 20601 | @ |Finalizad
/2 autoestim: v laboral.
7 |Fomuacion te dooumenos e gestion y normativos para el rénsito al régimen de la Ley de Servicio Civil | 2016 11T En desarrollo
57 |Bfindar supenvision y asistencia técnica a los 6rganos y unidades organicas con mayor volumen de documentacion para due la misma sea clasifcada,| 20517 | @ |mnalizad
foliada v transferida al archivo cental
61 [Servicio de traslado, aimacenamiento externo, procesamiento técnico archivistico y acceso de la documentacién del archivo central del MEF. W 20051-7 | @ |Finalizado
0oGSsuU/
Gy 55 |Desarrollary actualizar el Plan Anual de Archivo 2015, v 2015V-T | ' |Finalizado
58 el archivo periférico de las unidades organicas y 6rganos de linea del MEF. v 2015IV-T ' Finalizado
59 Proyecto de de la gestion documental del MEF. ' 2016 Il - T En desarrollo
60___|Proyecto de Digitalizacion con valor legal de la documentacién bajo Ia custodia del archivo central v 2016 IV-T Finalizado
62 |Desarrollar una Politica o Lineamiento de Gestion de Medios del MEF. v 2014 Finalizado
63 |Oficializar el uso del Manual de Identidad de los Conectamef. v 20151-T Finalizado
oc 64| Oficializar el uso del Manual de Identidad de la Defensoria del C y Usuario Aduanero. v 20151-T Finalizado
67 Desarrollar e la Politica de Ce Interna del MEF. v 201511-T Finalizado
65 |Oficiaizar el uso del Manual de Identidad del MEF. Y 20161-T Finalizado
66 |Desarrollar una Politica o Lineamiento de Comunicacion de Crisis. v 201611-T Finalizado
68 |Elaboracion de Diagnostico de Situacin de Infraestructura Tecnologica en los CONECTAMEF. m 2014 Finalizado
69 |Elaboracion de procedimiento para firado de correos spam, no deseados y de dominio desconocido. v 2014 Finalizado
0GSU/0G-C| 71 |Redisefioy Aprobaci6n del Plan de Seguimiento, Monitoreo de los Servicios de los CONECTAMEF. v 2015 IV-T Finalizado
72 del Plan de Evaluacion de la Gestion de la Calidad de los Servicios. v 2015 IV-T Finalizado
70 Creacion de servicios multisistemas e itinerantes en los CONECTAMEF. | 2016 IV-T En desarrollo
73 [Fortalecer y sistematizar el flujo de informaci6n generada para la iony del riesgo en el MEF. [ 20151-T Finalizado
DGETP/DGR|___74 | Consolidar el mapa de riesgos del MEF. I 20151-1 Finalizado
75 |Revisary consolidar la valorizacién cualitativa de los riesgos operacionales identificados en el MEF. I 20151-1 Finalizado
76| Elaborar y aprobar los lineamientos para la gestion del riesgo operacional en el MEF. I 201611-T Finalizado
Actividad programada a finalizar en periodos previos al | Trimestre 2016.
Actividad programada a finalizar en el | Trimestre 2016.
*Se actualiza automaticamente
RESUMEN DE ACTIVIDADES Total %
Actividades pr 77 100%
Actividades ejecutadas 71 92%
Actividades 6 8%
RESUMEN DE ACTIVIDADES EVALUABLES AL IV TRIMESTRE 2015 Total %
i) A or hasta el IV - T 2015 59 100%
i) Actividades ejecutadas hasta el IV - T 2015, respecto a i) 58 98%
) A hasta el IV - T 2015, respecto a i) 1 2%
RESUMEN DE ACTIVIDADES EVALUABLES PARA EL IV TRIMESTRE 2015 Total %
i) A or parael IV-T 2015 6 100%
i) Actividades ejecutadas para el IV - T 2015, respecto a i) 6 100%
) Actividades pendientes para el IV - T 2015, respecto a i) ) 0%
) Actividades pendientes de otros periodos anteriores al IV - T 2015 1
iv) TOTAL DE ACTIVIDADES PENDIENTES 1
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