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Presupuesto por Resultados (PpR)

Centro: Ciudadano

= éCuales son sus problemas?
= ¢Qué magnitud tienen estos problemas?
= iQué servicios provee el Estado para resolverlos?

= iSe evalua el desempeno de las entidades para
proveer estos servicios?

= iPuedo ver como los distintos niveles de gobierno se
articulan hacia los servicios que requieren los
ciudadanos?




Presupuesto por Resultados (PpR)

El PpR es una estrategia de gestion publica que vincula la
asignacion de recursos a productos y resultados medibles a
favor de la poblacion.

Asegurar que la poblacion reciba los bienes
y servicios que requieren las personas, en
las condiciones deseadas a fin de contribuir
a la mejora de su calidad de vida.

FINALIDAD

> Mejorar la eleccion de qué gasto priorizar.

OBIJETIVOS > Impulsar a que los operadores gasten mas
eficiente y eficazmente (mejorar el
desempeio en la asignacion

presupuestaria)




¢ Qué se busca en esta etapa de la reforma?

= Fortalecer la articulacion territorial.

= Consolidar los PP vigentes y ampliar la cobertura de
Intervenciones publicas disefiadas usando un enfoque
por resultados en sectores prioritarios.

= Consolidar el uso de informacion de desempeio y
propiciar la generacion de fuentes de informacion.

= Promover la difusion de los resultados e impacto de las
Intervenciones publicas.

= Los PP deberan enmarcarse en los objetivos de politica
nacional (Plan Bicentenario Peru al 2021).
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Instrumentos del PpR: PP

A
Incentivos a
la gestion

Programas
Presupuestales

PRIORIDAD

DESEMPENO




Programas Presupuestales (PP)

Categoria que constituye un instrumento del Presupuesto por
Resultados, y que es una unidad de programacion de las
acciones de las entidades publicas, las que integradas vy
articuladas se orientan a proveer productos para lograr un
Resultado Especifico en la poblacion y asi contribuir al logro de
un Resultado Final asociado a un objetivo de politica publica.

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
Ley 28411, Art. 79.3




Programas Presupuestales: Progresividad en la
implementacién del enfoque por resultados

PP implementados y participacion en el PIA (*)
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(*) Porcentaje del presupuesto excluyendo deuda, pensiones y reserva del contingencia.
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* 90 Programas presupuestales (PP) en el marco del PpR.
Los recursos asignados a los PP alcanzan el 71,2% del presupuesto (S/ 70 758 millones).




Dificultades que enfrentan los PP

>No estd clara la prioridad: Qué se pretende lograr con el gasto.
>No esta clara la magnitud del problema que se intenta resolver. n

>No existe sustento légico sobre las intervenciones (potenciales soluciones) a los problemas
priorizados (cadena de resultados). n

>No existe informacién sobre actividades/procesos clave. n
>No esta claro cuanto produce el estado, solo cuanto gasta. ﬂ
>No se puede medir efectividad ni eficiencia. |}

>No existen indicadores de desempefo ni metas.

>No se puede priorizar entre intervenciones de distinta eficacia relativa. Se prioriza a nivel
de genéricas de gasto. n

>No se puede rendir cuentas del desempeno (salvo de la ejecucidon presupuestal). n

>No esta clara la articulacién entre niveles de gobierno (en funciéon de una prioridad

nacional). n

>No estd clara la vinculacidn entre gasto de inversion y gasto corriente.




Ejemplo: PP Transporte terrestre

Actividades/procesos clave

descritos. Disefio del PP

Estructura program atica para 2014: PP 0061 Reduccign dBTEHstg tiemno e inseguridad vial en el sistma de transporte terrestre*
Pracluccion del estado —
i Producto Actividad
SCL?;:L'::: Resultado
l6gicamente. Especifico Nombre UM Meta !#ica Nombre UM I’;/I,l:it; s I:,ib;l.)** Gob.
Disefio del o = - —
Conservacion por niveles de servicio de la red -
PP ) i 817 927 GN
pavimentada y no pavimentada )
Contribuir a la Canr:n onI gn Kilbmetro Mantenimiento rutinario de la red vial nacional Kilmetro 346 8.3 N
reduccion del costo, Priorizacion entre productos
/actividades mas costo-efectivas tro 581 9.9 GN
nico de lared vial = [ ——
/ departamental pavimentada Kilometro \].(k:,ﬁ 82
Camino departamental con s Mantenimiento periodico de la red vial ) ~
_ partamente Kiometro | 1444 perioc Kiometro | 364 206
sistema de mantenimiento vial departamental no pavimentada

transporte terrestre Mantenimiento rutinario de la red vial Articulacion entre niveles

. Kilometro i
departamental no pavimentada de gobierno

Articulacion entre gasto de inversion —_——
y gasto corriente (PIP financian t Proyectos 7,155 GN, GR, GL

oferta de productos del PP)
Magnitud del problema
Indicador de &

ul
N\ 2012 2013 201H (1)
Porcentaje de kilometros de la red vial A ¥
. 55.60% 63.60% 70%
pavimentada

Indicadores de desempefio Eﬁ;cr]e;\;ettfdge la red vial nacional pavimentada en 80% 82.10% 85%
Proporcion de hogares cuya poblacion percibe Rendicion de cuentas 9

que el estado de conservacion de la carretera 68.20% 250
por donde se desplaza habitualmente se e 0
encuentra en buen estado

*Por fines didacticos se muest

**Estos montos a su vezse clasifican en genéricas de gasto.

e

Enunciado

(1) Estimado




NOTA IMPORTANTE

= El Programa Presupuestal (PP) no es PpR

= ElPP esuninstrumento del PpR

" ElPpR es una estrategia de gestion publica




Instrumentos del PpR: Seguimiento
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Seguimiento de los PP

Proceso continuo de recoleccion y analisis de
informacion de desempeno sobre en qué medida
un proyecto, programa o politica esta logrando
los resultados previstos y como se esta
ejecutando.

Proporciona insumos para EDEP y El




Tipos de indicadores de seguimiento
INDICADOR DE DESEMPENO:

» Esla medida del logro de los resultados esperados de un PP.

» Se ubican a nivel de productos y resultados y es una medida relativa
(porcentaje, ratio, entre otros).

» Puede haber mas de un indicador de desempefio para resultados vy
productos.

Ejemplo: Porcentaje de nifios vacunados.

INDICADOR DE PRODUCCION FiSICA:

» Es la unidad de medida de las cantidades de bienes y servicios provistos por
una intervencion publica.

» Se ubica a nivel de producto y actividades.

» Todo producto y actividad tiene solo un indicador de produccion fisica.

Ejemplo: Persona capacitada; nino vacunado.




Seguimiento de los PP

Las entidades responsables de los PP utilizan informacion sobre
indicadores de desempeno medidos a partir de registros
administrativos de las entidades publicas o de las estimaciones
realizadas por el INEl a través de sus encuestas, estudios y
censos.

El MEF difunde y publica la informacion consolidada
en su portal institucional

RESULTA
Indicadores de Desempeno de PP

www.mef.gob.pe/PresupuestoPublico/RESULTA
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Evaluaciones Independientes

Consiste en el analisis sistematico y objetivo de un programa o
politica en curso o concluido, en razéon a su disefo, gestion,
resultados de desempeno e impactos, segun necesidad de
informacion.

Contribuyen a mejorar la asignacion de recursos, sustentar la
continuidad o crecimiento de los PP, generar evidencia para
mejorar su disefio, y mejorar su implementacion.




Tipos de evaluaciones independientes

Resultados

I’I’I’I’I

SREIES

Especificos

Productos

Actividades

Insumos

EVALUACIONES DE DISENO Y EJECUCION
PRESUPUESTAL (EDEP)

Se enfoca en el analisis de la I6gica del
disefio, asi como en la implementacion
y desempefrio (eficiencia, eficacia,
calidad) en las entrega de bienes y
servicios.

Matriz de compromisos:

* Firmada por el responsable de la
entidad evaluada y Director de
DGPP.

» Pliegos reportan los compromisos en
las fechas acordadas.

« Se reporta al Congreso y usa en la
sustentacion de la Formulacion.




Tipos de evaluaciones independientes

— — N
n _ EVALUACIONES DE IMPACTO (El)
S Finales
8
> A Y Permiten estimar cual es el logro o
2 impacto atribuible al Programa en
| el resultado alcanzado
2 B Productos Responde a las preguntas:
.§ ~ éLa politica funciona?
S ¢ Cuadl es la magnitud del impacto?
U Vé . .
g - éQué intervenciones o productos
2 Actividades son mas efectivos?
(]
a
Insumos




Instrumentos del PpR: Programa de Incentivos a
la mejora de la gestion municipal (PI)
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Transferencia condicionada de recursos financieros
adicionales a todos los GL por el logro de metas
semestrales/anuales.
~71
T

—> 5
B o

e Contribuye a mejorar la recaudacion, impulsar la

simplificacion administrativa, y mejorar la e
provision de servicios. [ EEEE L%Eﬁ;ﬁ
|

* Apoya la implementacion de los PP en los GL Yy el
logro de sus resultados en el ambito local.

EN GESTION PUBLICA




Programa de Incentivos a la mejora de |a
gestion municipal (Pl)
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DIRECTIVA PARA LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTALES EN EL MARCO
DEL PRESUPUESTO POR
RESULTADOS




La Directiva es un documento metodologico

que establece las disposiciones para la
identificacion, disefo, revision, modificacion vy
registro de los Programas Presupuestales (PP),
para los siguientes anos.

Ademas de brindar las pautas para el proceso
de la articulacion territorial entre las entidades
del Gobierno Central que son rectoras de
politica, y los Gobiernos Regionales y Locales
para la implementacion de los PP.

DIRECTIVA PARA LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTALES EN EL MARCO DEL
PRESUPUESTO POR RESULTADOS




= Naturaleza permanente de la Directiva de Programas
Presupuestales

" Procedimiento claro para la propuesta de nuevos PP

= (Clarificacion de las acciones de modificaciones en el
caso de los PP vigentes

" Precisiones a las acciones que deben ejecutar los
actores del PP

" Incorporacion del Anexo N° 4: Informe técnico de
sustento para el rediseno o propuesta de nuevos PP




Articulo 5. Identificacion y disefio del Programa Presupuestal

Se especifican las pautas para el proceso de disefio de nuevos PP que las entidades
deben tener en cuenta como:

a) Para la identificacion de intervenciones que pueden constituirse en nuevas
propuestas de PP, la Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP) toma en
cuenta los siguientes criterios:

* La identificacién de objetivos de politica nacional prioritarios, que a la fecha
no vienen siendo atendidos por los PP; o,
* Asignaciones importantes de gasto.

b) La DGPP podra convocar a las entidades involucradas en las intervenciones que se
identifiguen producto de la aplicacion de los criterios referidos en el literal a)
precedente, a fin de brindar asistencia técnica y metodoldgica para el disefio de la
propuesta de PP, con la finalidad de que dichas entidades puedan elaborarla
dentro de los plazos establecidos en el “Cronograma de trabajo” que para tal

efecto emita la DGPP. -




Articulo 5. Identificacion y disefio del Programa Presupuestal

c) La DGPP realizara el seguimiento de los temas materia de la asistencia antes mencionada. Para
este proceso, se requiere que las entidades convocadas definan adecuadamente los actores, asi
como sus roles y responsabilidades con la finalidad de asegurar un adecuado y eficiente trabajo
de programacion.

d) Las propuestas de nuevos PP que no estan comprendidas en el literal a) serdn evaluadas de
acuerdo a lo establecido en el Anexo N° 4: Informe técnico de sustento para el rediseio o la
propuesta de nuevos PP; siendo un criterio relevante para su aceptacion que el PIA del ejercicio
previo de las intervenciones vinculadas no sea menor de cien millones y 00/100 soles.

e) El Equipo Técnico en el marco del cumplimiento de sus funciones, diseila el PP con la asistencia
técnica que brinde la DGPP conforme al “Cronograma de trabajo” que para tal efecto ésta emita.

Una vez recibida la asistencia técnica, el Responsable Técnico del PP remitira la propuesta de
disefio de PP (debidamente visado por la OGPP o quien haga sus veces) a la DGPP, |la misma que
verificara el cumplimiento de los contenidos minimos establecidos en el Anexo N° 2.

Los disenos que satisfagan estos contenidos seran incluidos, como PP para el proceso de
programacion y formulacion del Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal

correspondiente.




Articulo 5. Identificacion y disefio del Programa Presupuestal

f) Aquellas propuestas de disefio presentadas que no cumplan con los contenidos minimos
establecidos en el Anexo N° 2, contindan su desarrollo conforme a la presente Directiva, con la
finalidad de ser incluidas en el siguiente proceso de programacion y formulacion del
Presupuesto del Sector Publico, de ser el caso. La DGPP en coordinacion con el Responsable
Técnico del PP establecerda un cronograma de trabajo destinado a mejorar los disefios
propuestos.

g) Durante la asistencia técnica a las propuestas de PP seleccionados, el rol fundamental del
disefo recaera en el Equipo Técnico de las entidades involucradas. El asistente técnico de la
DGPP tendra un rol facilitador de la metodologia para la elaboracién de los contenidos minimos
para la adecuada sustentacion de la propuesta de PP.

h) En el “Cronograma de trabajo” que emite la DGPP, se senalan los plazos del proceso de
disefio y remision de propuestas de nuevos PP para el afio fiscal correspondiente.




Cambios en la Directiva

Articulo 6. Modificacion al disefio de los PP

Se especifica para los PP vigentes o en ejecucion, las entidades, a partir de los informes de
verificacion o a iniciativa propia, podran realizar las siguientes acciones:

a) Revisar el diseiio actual de sus PP, cuyos ajustes a los contenidos minimos del Anexo N° 2 no
generan modificaciones de la Estructura Funcional Programatica en ningun nivel (ajustes a los
modelos operacionales, indicadores de desempeiio, actualizacion de evidencias, etc.). El
cumplimiento de lo sefialado es de caracter obligatorio y condicionara la presentacion de
nuevas propuestas o ajustes de sus PP, asi como la consideracion de no mantener la categoria
de PP para el proceso de programaciéon y formulacion del siguiente afio fiscal.

b) Modificar el disefio del PP, cuyos ajustes a los contenidos minimos del Anexo N° 2 pueden
generan modificaciones de la Estructura Funcional Programatica a nivel de actividades (suprimir
o incorporar nuevas actividades) o modificaciones de forma a la denominacion de los productos
y actividades.

c) Redisenar el PP, implica modificaciones integrales a los contenidos minimos del Anexo N° 2 y

por lo tanto genera modificaciones de la Estructura Funcional Programéatica en cualquier nivel
(reformular el problema / resultado, el analisis causal / de medios, el andlisis de alternativas y
productos, etc.).




Cambios en la Directiva

Articulo 8. Actores del PP en las fases del proceso presupuestario

Se clarifica que las entidades rectoras definan adecuadamente a los actores del
PP, asi como sus roles y responsabilidades con la finalidad de asegurar el proceso
de disefio y gestion de un PP teniendo en cuenta un adecuado Y eficiente trabajo
en todas las fases del proceso presupuestario. Asimismo, se ajustan las funciones
de los actores como:

« La Comision

« Responsable del Programa Presupuestal

* Responsable Técnico del Programa Presupuestal
« Equipo Técnico

« Coordinador de Seguimiento y Evaluacion del PP
« Coordinador Territorial




Cambios en la Directiva

Articulo 8. Actores del PP en las fases del proceso presupuestario

Se clarifica el rol y responsabilidad de la Comisién, cuya constitucion es de naturaleza
permanente

Se clarifica el rol y responsabilidad del Responsable del Programa Presupuestal,
guién es el titular de la entidad que tiene a cargo la implementacion de dicho programa, vy
gue ademas, debe dar cuenta sobre el disefio, uso de los recursos publicos asignados vy el
logro de los resultados esperados.

Se clarifica el rol y responsabilidad del Responsable Técnico del Programa
Presupuestal, quién representa a la entidad que tiene a cargo el PP y es designado por su
titular mediante Resolucion, el que tiene funciones relacionadas con el disefo,
implementacion, seguimiento y evaluacion del programa. Lidera el Equipo Técnico del PPy
debe ejecutar diferentes acciones en el marco de sus funciones y competencias.




Cambios en la Directiva

Articulo 8. Actores del PP en las fases del proceso presupuestario

Se clarifica las responsabilidades del Responsable Técnico del Programa Presupuestal:

* Liderar, desde la etapa de identificacion de la problematica, el disefio del PP, brindando
asistencia técnica en la tematica materia del diseio del PP; asi como coordinar con las
dependencias de la entidad y/o de otras entidades que participan, la programacion de los
productos y actividades del PP

e Coordinar con la DGPP los aspectos relacionados con el PP del cual es responsable, en las
diferentes etapas del proceso presupuestario.

* Remitir a la DGPP el Anexo N° 2 “Contenidos Minimos de un Programa Presupuestal” de la
presente Directiva, el mismo que sera visado por la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto (o quien haga sus veces) y el Responsable del PP. Dicha remisién se efectua
conforme a los plazos establecidos en el Cronograma de trabajo que para tal efecto emita la
DGPP.

 Remitir a la DGPP, en los casos que corresponda, el Anexo N° 5 “Plan de trabajo de
articulacion territorial del PP”, el mismo que sera visado por la comision, el responsable
técnico del programa y por el coordinador territorial. Dicha remision se efectia conforme a

los plazos establecidos en el Cronograma de Trabajo antes referido. - -




Cambios en la Directiva

Articulo 8. Actores del PP en las fases del proceso presupuestario

Se clarifica las responsabilidades del Responsable Técnico del Programa Presupuestal:

» Coordinar con las dependencias pertinentes y participar en las etapas de formulacion
y programacion presupuestaria en los aspectos vinculados al Programa Presupuestal
respecto del cual es Responsable Técnico, conforme a la normatividad presupuestaria
vigente.

* Coordinar con la DGPP, en los casos que corresponda, la implementacion y ejecucion
del “Plan de trabajo de articulacion territorial del PP”, segun el Anexo N° 5 de Ia
presente Directiva.

* Presentar y validar la informacidon correspondiente del Programa Presupuestal del
cual es responsable, para la evaluacién presupuestal Semestral y Anual, regulada en
la Directiva de Evaluacion Presupuestal

* Participar en la Comision de Programacion y Formulacidn, conforme a la Directivas de
Programacion y Formulacion Anual que emita la Direcciéon General de Presupuesto
Publico.




Cambios en la Directiva

Articulo 8. Actores del PP en las fases del proceso presupuestario

Se clarifica las responsabilidades del Equipo Técnico, quién debe ejecutar las
siguientes acciones:

* Elaborar el disefio de la propuesta de PP de acuerdo a los contenidos minimos
dispuestos en el Anexo N2 2 “Contenidos minimos de un Programa
Presupuestal” de la presente Directiva, y

* Elaborar la informacidn requerida para las diferentes etapas del proceso
presupuestario, segun las disposiciones que la Direccion General de
Presupuesto Publico emita.

e Coadyuvar con el seguimiento y evaluacion del PP.




Cambios en la Directiva

Articulo 8. Actores del PP en las fases del proceso presupuestario

Se clarifica que en la designacidon de los miembros de los Equipos Técnicos se
debe identificar a los responsables que cumpliran los roles de Coordinador de
Seguimiento y Evaluacion y de Coordinador Territorial, en este ultimo caso de
corresponder.

Se clarifica que el Coordinador de Seguimiento y Evaluacion del PP, es parte
del Equipo Técnico y participa en las distintas fases del proceso presupuestario
y que debe cumplir con las siguientes acciones:

* Dirigir y coordinar al interior del sector el proceso de definicion de
indicadores, recojo de informacion, calculo de los indicadores y su registro,

velando por la calidad de los mismos.

* Coordinar el recojoy generacion de informacion de indicadores.




Cambios en la Directiva

Articulo 8. Actores del PP en las fases del proceso presupuestario

Se clarifica que el Coordinador Territorial es parte del Equipo Técnico, en los
casos de los PP con articulacion territorial, y que participa en las distintas fases
del proceso presupuestario y debiendo ejecutar sus acciones en el marco de
sus competencias. (literal f) del articulo 8)
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Articulo 3. Definiciones basicas

a) Categorias presupuestarias
b) Acciones Centrales
c) Asignaciones Presupuestarias que no resultan

en Productos (APNOP)
d) Programa Presupuestal




Estructura Programatica - Categorias Presupuestarias

PROGRAMA

PRESUPUESTAL PRODUCTO ACTIVIDAD

ACCIONES
COMUNES

ACTIVIDAD

|

ACCIONES DE

L, PROYECTO ;
INVERSION / OBRAS

ACCIONES

ACTIVIDAD

A\
LTI

CENTRALES

ACCIONES DE

—> PROYECTO p
INVERSION / OBRAS

ACTIVIDAD

A J
AL

ACCIONES DE
INVERSION / OBRAS

_ PROYECTO




e) Resultado Final:

 Es un cambio en las condiciones, cualidades o caracteristicas inherentes a
una poblacion identificada, en el entorno en el que se desenvuelve o en
las organizaciones que la sirven, tanto del Sector Publico como Privado.

* Corresponde a un objetivo de politica nacional.
* Podran existir uno o mas Programas Presupuestales y/o productos de PP

gue compartan un mismo Resultado Final, asi como, un Programa
Presupuestal que corresponde a mas de un Resultado Final.

Cabe senalar, que el logro del resultado final, si bien se asocia al avance en las
metas del o los PP relacionados al mismo, no es enteramente atribuible a
estos. Asimismo, el logro del resultado final puede estar afectado por factores
externos.




f) Resultado Especifico:

Es el cambio que se busca alcanzar para solucionar un
problema identificado sobre una poblacion objetivo, y
gue a su vez contribuye al logro de un resultado final. El
resultado especifico no constituye un fin en si mismo.
Cabe senalar, que un programa presupuestal solo tiene
un resultado especifico.




Relacidn Resultado Final / Resultado Especifico

OBJETIVO DE POLITICA OBJETIVO DE POLITICA OBJETIVO DE POLITICA

PUBLICA 1 PUBLICA 2 PUBLICA 3
RESULTADO FINAL RESULTADO FINAL RESULTADO FINAL
Resultado Resultado Resultado Resultado
Especifico Especifico Especifico Especifico
Programa A Programa B Programa C Programa D

La lista referencial de Resultados Finales esta en el link:
http://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/ppr/result finales articulados pbicentenario.pdf



http://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/ppr/result_finales_articulados_pbicentenario.pdf

Articulo 4. Elementos que componen un Programa
Presupuestal

a) Producto: Es el conjunto articulado de bienes y/o servicios que recibe la
poblacion beneficiaria con el objetivo de generar un cambio. Los productos
son la consecuencia de haber realizado, segun las especificaciones técnicas,
las actividades correspondientes en la magnitud y el tiempo previstos.

b) Acciones Comunes: Son los gastos administrativos de caracter exclusivo
del PP, los que ademas no pueden ser identificados en los productos del PP,
ni pueden ser atribuidos enteramente a uno de ellos. Estan comprendidos
por las acciones relacionadas a la gestion del PP y el seguimiento y
monitoreo del PP.




Articulo 4. Elementos que componen un Programa
Presupuestal

c) Proyecto de inversion publica: Constituye toda intervencion limitada en el
tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear,
ampliar, mejorar, o recuperar la capacidad productora o de provision de
bienes o servicios; cuyos beneficios se generen durante la vida util del
proyecto y éstos sean independientes de los de otros proyectos.

d) Actividad: Es una accion sobre una lista especifica y completa de insumos
(bienes y servicios necesarios y suficientes), que en conjunto con otras
actividades garantizan la provision del producto. Se debe considerar que la
actividad debera ser relevante y presupuestable.




Articulo 4. Elementos que componen un Programa
Presupuestal

e) Indicador: Es un enunciado que define una medida sobre el nivel de logro
en el resultado, los productos y/o actividades.

Es una medida cualitativa o cuantitativa observable, que permite describir
caracteristicas, comportamientos o fendomenos, a través de su comparacion

con periodos anteriores o con metas o compromisos.

Existen dos tipos de indicadores:

i. Indicador de produccion fisica es la medida sobre cantidades de bienes y
servicios provistos (productos, proyectos y/o actividades), en términos de
una unidad de medida establecida.

ii. Indicador de desempefio es la medida del logro de los resultados
esperados de un PP o de la entrega de productos acorde a determinados
atributos.




Indicadores por nivel de objetivo

Indicador de » Unidad de medida

desempefio - Valor proyectado

Indicador de = Unidad de medida

desempefio - Valor proyectado

Indicador de
_— produccidn fisica
(Dimension fisica)

» Unidad de medida

- Valor proyectado

Indicador de
— produccién fisica e

[Dimension fisica)

» Unidad de medida

- Valor proyectado

Indicador de = Unidad de medida

— produccidn fisica - Valor proyectado
Actividades/ (Dimensian fisica) - Ubigeo
Acciones de
inversién y/fu
obras
Indicador de
—_— produccidn fisica « Valor monetario

[Dimensién financiera)




Anexo N2 2 “Contenidos minimos de un Programa
Presupuestal”

Proceso:

* Identificacion del problema especifico, caracterizacion y cuantificacion.
Considerando que el problema se observa sobre una poblacion identificada, se
debera caracterizar y cuantificar, también, a esta poblacion.

* Desarrollo del diagnostico, consiste en describir la situacion del problema arriba
identificado, en los atributos de gravedad, relevancia y persistencia.

* Desarrollo del marco conceptual (arbol de problemas o modelo conceptual) que
describe las relaciones de causalidad del problema especifico identificado.

* Elaboracion del diseiio del PP que consiste en desarrollar un analisis de medios,
evaluando la efectividad de las alternativas que han probado cierta eficacia para
afectar las principales causas del problema especifico. El analisis efectuado se
sistematiza en una matriz logica.

* |ldentificacion de los indicadores de desempeio para el seguimiento del PP
propuesto.

* Detalle del estado de la cuestion sobre las evaluaciones que se han hecho al PP
y/o a los productos (parte o todo de los mismos); asimismo, cuando la
Informacion de desempeno para justificar los productos no sea suficiente, se
considerara la generacion de dicha informacién.




Etapas para el llenado del Anexo 2

Programacion Secuimiento
Diagnéstico . Contenidos . Matriz . fisicay . g oy
) ) Evaluacion
financiera

Nivel de Indicadores Medios de
objetivos verificacion

Resultado final

Resultado
especifico

Producto

Actividad




Articulo 7. La multisectorialidad en los PP

Se define como la integracion de entidades pertenecientes a dos o mas
sectores del Gobierno Nacional para la provision de los productos
identificados en el disefio del PP.

Los pliegos podran formular PP multisectoriales si se cumplen
previamente los siguientes requisitos:

 Existe un problema especifico, que por su naturaleza requiere de la
provision de productos de diferentes sectores del Gobierno
Nacional.

* Existe un acuerdo suscrito, por los titulares de las entidades que
participan en la provision de los productos identificados en el
diseno del PP, cu¥o objetivo sea atender un problema especifico
claramente identificado, ademas, de establecer al responsable de

rendir cuentas sobre el logro de los resultados y de coordinar la
provision articulada de los productos.




Articulo 9. Registro y autorizacion de los PP

 Las Estructuras Funcionales Programaticas (EFP) de los PP
vigentes que, conforme a lo establecido en la presente directiva
y en el articulo 18 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411,
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, ameriten
mantener dicha categoria para el siguiente ejercicio fiscal, seran
registradas por la DGPP en el Sistema de Gestion Presupuestal y
en el Modulo de Proceso Presupuestario — MPP del SIAF-SP, a
partir de lo cual, y conforme a lo dispuesto en el articulo 19 de la
Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
dichos PP se consideraran autorizados para el uso de su cadena
programatica durante las fases de programacion y formulacion

presupuestaria al ano fiscal correspondiente.




Disposiciones especiales

Articulo 12. Verificacion de los contenidos minimos de los PP

 La DGPP desarrollara un proceso de verificacion concurrente de los
contenidos minimos de los PP que se encuentran comprendidos en el
proceso de programacion y formulacion del Presupuesto del Sector Publico
de cada ano fiscal, con la finalidad de acompanar el proceso de
consolidacion del Anexo N2 2 para su respectiva implementacion.

Este proceso comprende las comunicaciones por via electronica, asi como
las reuniones de trabajo que se realicen, mediante las cuales la DGPP
manifieste sus observaciones y/o recomendaciones, para la consideracion
del Equipo Técnico y la incorporacion de mejoras. Al finalizar dicho
proceso, la DGPP remitira mediante un documento el informe de
verificacion conforme a lo dispuesto en el Anexo N2 3.

* El Informe de verificacion referido en el numeral precedente, sera remitido
por la DGPP al Jefe de Oficina General de Planificacion y Presupuesto, o
quien haga sus veces, de la entidad responsable y al Responsable técnico
del PP.




Disposiciones especiales

Articulo 13. Los compromisos de las evaluaciones independientes en los
PP

Las propuestas de nuevos PP que incluyan intervenciones publicas que hayan
sido materia de una Evaluacion Independiente en el marco del PpR, no podran ser
registradas como Programa Presupuestal para las fases de programacion y
formulacion del Presupuesto del Sector Publico para el Ano Fiscal
correspondiente, si a la fecha de presentacion de dicha propuesta de PP Ia
intervencion publica se encuentra en las siguientes situaciones:

* No se ha definido y validado la matriz de compromisos de mejora de
desempeno de la intervencién publica evaluada.

* No se ha cumplido con algun compromiso referido al disefio de la intervencion
publica definido en la matriz de compromisos de mejora de desempefio.

Excepcionalmente, se podrdn registrar Programas Presupuestales a pesar de
encontrarse en la situacion antes mencionada, previa opinion favorable de la
DGPP. Para tal fin, el pliego, a través de su Titular, debe solicitar el registro del
Pro?rama Presupuestal correspondiente adjuntando un il}forme en el que se
expligue, de forma sustentada, las razones por las cuales el pliego no ha podido

cumplir con el o los compromisos antes mencionados.




52 PERU

ARTICULACION TERRITORIAL




Articulo 10. Articulacion territorial en los PP

e La articulacion territorial se define como la accion integrada de
dos o0 mas entidades de distinto nivel de gobierno en las fases
del proceso presupuestario a un PP.

Dado que un PP es disefniado tomando como punto de partida un
Resultado Especifico, su estructura logica puede ser aplicable a
los tres niveles de gobierno. De esa forma, las actividades y los
productos de un PP pueden ser ejecutados tanto por las
entidades del Gobierno Nacional como por las del Gobierno
Regional y Local, en el marco de sus competencias.

* El responsable de la identificacion, diseio y remision del Anexo
N2 2 “Contenidos minimos de un Programa Presupuestal” es el

Gobierno Nacional No los GR ni GL. -




Articulo 10. Articulacion territorial en los PP

Los procedimientos para la articulacion territorial de los PP en
las distintas fases del proceso presupuestario se establecen en el
Anexo N° 5 “Plan de trabajo de articulacion territorial del PP”. La
DGPP, mediante el Anexo N° 6, revisa los planes de trabajo de
articulacion territorial con el objeto de verificar el cumplimiento
de lo establecido en el Anexo N° 5 y, en caso sea necesario,
coordina con las entidades responsables los ajustes
correspondientes.

Dichos procedimientos son de obligatorio cumplimiento para las
entidades responsables de los PP articulados territorialmente,
asi como, para los Gobiernos Regionales y Locales que participen
de dichos PP.




Actores de |la Articulacion Territorial de los PP

Fase Etapa Gobierno Nacional GR GL
Comision Equipo Coordinador Equipo — Coordinador
Técnico Territorial Coordinador Local
Regional
Programacion Diagnostico X X Informacion Informacion
Contenidos X X Valida Valida
Matriz Logica X X X
Prog. Fisicay X X Programan Programan
Financiera
Evaluaciony X X X X X
Seguimiento
Formulacion X X X X X
Ejecucion X X X X X

Evaluacion X X X X




Actores de la Articulacion Territorial de los PP

A nivel del Gobierno Nacional
 El Coordinador Territorial.

A nivel de los Gobiernos Regionales
* Equipo liderado por el Gerente de Planificacion y Presupuesto o el que

haga sus veces en el pliego, al que se le denominara Coordinador
Regional.

* El equipo estara integrado por los funcionarios a cargo de los PP de |la
Gerencia de Planificacion y Presupuesto o la que haga sus veces en el
respectivo GR, por los responsables de las areas técnicas relacionadas
con dichos PP, por dos (02) representantes de las unidades ejecutoras
vinculadas a la ejecucion de los PP, y por el responsable de
administracion y logistica.




Actores de la Articulacion Territorial de los PP

A nivel de los Gobiernos Locales

* La coordinacion de los productos vinculados a los PP en los que
participan dichas entidades, recaera en el Jefe de la Oficina de
Planificacion y Presupuesto o el que haga sus veces, al que se le
denominara Coordinador Local.

El Coordinador Regional y el Coordinador Local tendran las siguientes
funciones:

* Coordinar las acciones de adecuacion y validacion de los modelos
operacionales y listados de insumos de los productos/actividades a su
cargo en el ambito de sus competencias, incluyendo los requerimientos
de adecuacion de los insumos a las realidades regionales o locales,
segun corresponda.




Actores de la Articulacion Territorial de los PP

El Coordinador Regional y el Coordinador Local tendran las siguientes
acciones:

* Coordinar con el Gobierno Nacional las metas de los indicadores de
desempeno, de produccion fisica y financieras que corresponden al
Gobierno Regional / Gobierno Local en el marco de sus competencias.

* Proponer, en coordinacion con las unidades técnicas sectoriales de su
ambito, al titular de la entidad la priorizacion de las actividades
vinculadas a los productos de cada PP para la fase de programacion y
formulacion del presupuesto.




Actores de la Articulacion Territorial de los PP

El Coordinador Regional y el Coordinador Local tendran las siguientes
acciones:

* Realizar el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas de los
indicadores de produccidn fisica (en sus dimensiones fisica y financiera) y de
desempeno, segun corresponda, de los productos, proyectos, actividades y/o
acciones de inversion y/u obras de los PP en los que participa el Gobierno
Regional y/o Gobierno Local, en el marco de la normatividad vigente.

 Coordinar con las unidades técnicas sectoriales de la entidad (Gobierno
Regional o Gobierno Local, segin corresponda), el cumplimiento de las
metas de produccion fisica y financiera de las actividades vinculadas a los
productos de los PP en su ambito.




Actores de la Articulacion Territorial de los PP

El Coordinador Regional y el Coordinador Local tendran las siguientes
acciones:

e Elaborar la informacion correspondiente de los productos y
actividades de los Programas Presupuestales en los que participa,
para la evaluacién presupuestal Semestral y Anual, regulada en |la
Directiva de Evaluacion Presupuestal.




Designacion del equipo técnico regional y local

Articular con los demas
niveles de gobierno, en el
marco de las fases del
proceso presupuestario

Coordinador
Regional

Coordinador Local

Resolucién del
titular del Pliego

Mediante oficio del titular
del pliego en un plazo
maximo de treinta (30)
dias calendario
posteriores a la
publicacion de la Directiva




Plan de trabajo de articulacion territorial

Establecer pautas e hitos de articulacion territorial de
los PP que deben aplicar las entidades de los tres
niveles de gobierno, segun sus intervenciones en el
marco de sus competencias.




Pautas generales sobre las acciones

Se definen acciones (10) a implementarse de manera progresiva y
secuencial.

La progresividad esta determinada por el estado del diseno del PP.

Se plantean las condiciones previas para realizar las acciones de
articulacion territorial.

Las acciones de articulacion son coordinadas por la DGPP.

Se plantean contenidos minimos para estas acciones, hitos,
entregables y su seguimiento.

Se convocara a los Responsables Técnicos y Coordinadores
Territoriales para la asistencia técnica en la elaboracion del plan.




Acciones del Plan de trabajo de articulacion territorial

Propuesta de las
metas de los
indicadores de
desempeiio de
resultado y
productos por el PP

\ 4

2. Validacion de modelos
operacionales y tipologia
de proyectos

1. Difusidn de la légica del

diseno del PP

8. Revision de la . ejecucion 7. Consolidacion de la 6. Ajuste de metas
del ejercicio anterior y ajuste formulacién del fisicas y financieras 5. Definicion de las
de las metas del ejercicio ‘ presupuesto del PP para el ‘ con marco ‘ metas fisicas y
vigente con marco ejercicio en presupuestal financieras
presupuestal aprobado documentos ejecutivos aprobado

\ 4




Programacion - Disefio del PP

Accion 1: Difusion del diseino
del PP

Accion 2: Validacién de
modelos operacionales y
tipologia de proyectos

Accion 3: Difusion del disefio
validado del PP (modelos
operacionales de productos y
actividades, y tipologias de
proyectos definitivos)




Programacion - Disefio del PP

Accion 4. Propuesta de
las metas de los
indicadores de

desempefio de resultado

y productos por el PP

Acciodn 6. Ajuste de metas
fisicas y financieras con
marco presupuestal
aprobado

Accién 7. Consolidacion
de la formulacién del
presupuesto del PP para
el ejercicio en
documentos

PRESUPUESTARIA DE PROGRAMAS PRESUPUESTALES CON
ARTICULACION TERRITORIAL. COX UNA PERSPECTIVA DE
PROGRAM; MULTIANUAL, PARA LOS GOBIERNOS
REGIONALES

GUIA DE PROGRAMACION Y FORMULACION

Direccion General de Presupuesto Publico



Ejecucién y Evaluacidn del PP

Accion 8. Revision de la ejecucion del ejercicio
anterior y ajuste de las metas del ejercicio
vigente con marco presupuestal

Accion 9. Revision de avance ejecucion

acumulada de los PP en los meses de marzo y
setiembre e identificacidon de acciones
correctivas y responsables de su ejecucién

Accion 10. Evaluacidn presupuestal semestral
y anual del PP




Contenidos minimos Plan de trabajo de articulacidn
territorial del PP

Informacion general del programa presupuestal

Nombre y cédigo del PP
WA Entidad rectora del PP

Responsable Técnico Incluir sus datos de contacto: nombre completo, cargo,
MW Coordinador de Seguimiento y Evaluacién  nombre de la entidad en la que labora (si es diferente a la
Coordinador territorial. entidad rectora), correo electrénico, direccidn y teléfono.

Objetivos del plan de trabajo de articulacion Especificar los objetivos previstos por la Entidad respecto al
territorial del PP avance de la articulacion territorial del PP.

El cumplimiento de las condiciones previas indicadas en la
Verificacion de condiciones previas Tabla N° 2, determinara las acciones que podran ser
abordadas en el Plan de Trabajo.




Cronograma de trabajo
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