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¿Qué son los Incentivos Municipales ?

Consisten en una transferencia condicionada de recursos financieros adicionalesConsisten en una transferencia condicionada de recursos financieros, adicionales
al presupuesto institucional de los gobiernos locales, por el cumplimiento de
metas que deben alcanzar en un período de tiempo determinado.

¿Cuáles son los Objetivos del Plan de  Incentivos?

Incrementar los niveles de recaudación de los tributos municipales, fortaleciendo 
la estabilidad y eficiencia en la percepción de los mismos. 

Mejorar la ejecución de proyectos de inversión pública, considerando los
lineamientos de política de mejora en la calidad del gasto.

Reducir la desnutrición crónica infantil en el país. 

Simplificar trámites generando condiciones favorables para el clima de negocios.

Mejorar la provisión de servicios públicos.

Prevenir riesgos de desastres.



MUNICIPALIDADES DE CIUDADES PRINCIPALES TIPO “A”

Al 31 de Julio de 2013:

Meta 04: 
Alcanzar una ejecución presupuestal igual o mayor al 40% y Alineamiento Estratégico
de la Inversión del 80%

MUNICIPALIDADES DE CIUDADES PRINCIPALES TIPO “B”

Meta 13: 
Alcanzar una ejecución presupuestal igual o mayor al 40% y Alineamiento Estratégico

MUNICIPALIDADES NO CONSIDERADAS COMO CIUDADES PRINCIPALES CON 500 O
MÁS VIVIENDAS URBANAS

de la Inversión del 80%

MÁS VIVIENDAS URBANAS

Meta 19: 
Alcanzar una ejecución presupuestal igual o mayor al 40% y Alineamiento Estratégico
de la Inversión del 70%de la Inversión del 70%

MUNICIPALIDADES NO CONSIDERADAS COMO CIUDADES PRINCIPALES CON
MENOS DE 500 VIVIENDAS URBANAS

Meta 22: 
Alcanzar una ejecución presupuestal igual o mayor al 40% y Alineamiento Estratégico
de la Inversión del 60%



Como se verifica el cumplimiento de la meta:

.



¿Qué significa el Alineamiento Estratégico de las Inversiones?

Funciones que 
permiten desarrollar 
competitividad

Vías Urbanas

competitividad

Seguridad 

Residuos 
Sólidos

Funciones asociadas 
al desarrollo social, 
como la base 
fundamental de la 
persona

Ciudadana

Telecomunicaciones
persona.

FUNCIONES BASICAS
FUNCIONES 

COMPLEMENTARIAS
Criterios Usados para la definición de Funciones Básicas y Complementarias

Alineamiento Estratégico a las Políticas de Desarrollo

Funciones que contribuyen a la disminución de la pobreza

Funciones que contribuyen mejorar la Competitividad

Significancia en la Inversión Pública



CLASIFICADOR FUNCIONAL PROGRAMÁTICO

FUNCIONES BÁSICAS Y COMPLEMENTARIAS

FUNCIONES FUNCIÓN
ACTUAL ANTERIOR  (antes de febrero 2009)

DIVISIÓN 
FUNCIONAL

GRUPO FUNCIONAL PROGRAMA SUB‐PROGRAMA

DESARROLLO 
ESTRATÉGICO, 

GESTIÓN
FORESTACIÓN Y 
REFORESTACIÓN

AMBIENTE / 
AGRARIA

,
CONSERVACIÓN Y 

APROVECHAMIENTO 
SOSTENIBLE DEL 
PATRIMONIO 
NATURAL

GESTIÓN 
INTEGRADA Y 

SOSTENIBLE DE LOS 
ECOSISTEMAS

PRESERVACION DE 
LOS RR.NN. 
RENOVABLES

REFORESTACION

EDUCACIÓN EDUCACIÓN EDUCACION BASICA

EDUC. INICIAL
EDUC. PRIMARIA

EDUC. SECUNDARIA
EDUC. BASICA 
ALTERNATIVA
EDUC BASICA

EDUC. INICIAL
EDUC. PRIMARIA

EDUC. SECUNDARIA
INFRAESTRUCTURA 

EDUCATIVA

TODOS

EDUC. BASICA 
ESPECIAL

EDUCATIVA

ENERGÍA ENERGÍA ENERGIA ELÉCTRICA
DISTRIBUCION DE 
ENERGIA ELECTRICA

ENERGIA
DISTRIBUCION DE 
ENERGIA ELECTRICA

RIEGO
AGROPECUARIA 

/AGRARIA
RIEGO

INFRAESTRUCTURA 
DE RIEGO

RIEGO TECNIFICADO

PROMOCION DE LA
PRODUCCIÓN 
AGRARIA

IRRIGACIÓN

SALUD SALUD SALUD INDIVIDUAL
ATENCION MEDICA 

BASICA
SALUD INDIVIDUAL

ATENCION MEDICA 
BASICA



CLASIFICADOR FUNCIONAL PROGRAMÁTICO

FUNCIONES BÁSICAS Y COMPLEMENTARIAS

FUNCIONES FUNCIÓN
ACTUAL ANTERIOR  (antes de febrero 2009)

DIVISIÓN 
FUNCIONAL

GRUPO FUNCIONAL PROGRAMA SUB‐PROGRAMA

SANEAMIENTO 

SANEAMIENTO SANEAMIENTO SANEAMIENTO
RURAL

SANEAMIENTO 
URBANO

SANEAMIENTO
SANEAMIENTO 

GENERAL

TRANSPORTE TRANSPORTE VIAS VECINALES TRANSPORTE

CONTRUCCION Y 
MEJORAMIENTO DE 

CARRETERASTRANSPORTE 
INTERURBANO

TRANSPORTE
TRANSPORTE 
TERRESTRE

VIAS VECINALES
CAMINOS DE 
HERRADURA

TRANSPORTE 
TERRESTRE

CARRETERAS
REHABILITACION DE 

CARRETERAS
CAMINOS RURALES

RESIDUOS SÓLIDOS
AMBIENTE / 
SALUD Y

GESTIÓN INTEGRAL 
DE LA CALIDAD

GESTIÓN DE LOS 
SANEAMIENTO LIMPIEZA PÚBLICARESIDUOS SÓLIDOS SALUD Y 

SANEAMIENTO
DE LA CALIDAD 
AMBIENTAL

RESIDUOS SÓLIDOS
SANEAMIENTO LIMPIEZA PÚBLICA

SEGURIDAD 
CIUDADANA

ORDEN PÚBLICO 
Y SEGURIDAD / 
DEFENSA Y 
SEGURIDAD

ORDEN INTERNO
SEGURIDAD VECINAL 

Y COMUNAL
ORDEN INTERNO

SEGURIDAD 
CIUDADANA

SEGURIDAD 
NACIONAL

TELECOMUNICACIO
NES 

COMUNICACIONES
TELECOMUNICACIO

NES

SERVICIO DE 
TELECOMUNICACIO

NES

TELECOMUNICACIO
NES

SERVICIO DE 
TELECOMUNICACIO

NES

TRANSPORTE 
URBANO

TRANSPORTE
TRANSPORTE 
URBANO

VÍAS URBANAS
TRANSPORTE 

METROPOLITANO
VÍAS URBANAS



¿Los Gobiernos Locales como terminaron el año 2012?

67%

68%



De haberse medido la meta, ¿cuáles hubieran sido los resultados al 31 de 
Julio del año 2012?

Grupo de Municipalidades Promedio de 
Ejecución 

Promedio del devengado en 
PIP que corresponden a las 

Julio del año 2012?

Presupuestal (%) Funciones  básicas y 
complementarias  %)

Tipo “A” 41% 68%Tipo  A 41% 68%

Tipo “B” 37% 68%

Municipalidades no 
consideradas como ciudades 
principales con 500 o más 

viviendas urbanas

38% 59%

viviendas urbanas

Municipalidades no 
consideradas como ciudades  38% 55%
principales con menos de 500 

viviendas urbanas



Aspectos a  tener en  cuenta 
para la evaluación del cumplimiento de la metapara la evaluación del cumplimiento de la meta
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ALINEAMIENTO ESTRATEGICO



ALINEAMIENTO ESTRATEGICO



ALINEAMIENTO ESTRATEGICO



Datos:

Ejemplo:

Datos:
Entidad : Municipalidad “SI LA HAGO”
Tipo : No considerada como CP con menos de 500 viviendas urbanas
PIA Inversiones 2013: S/. 3,422,211.00
Meta de Ejecución : 40%Meta de Ejecución : 40%
Meta de Alineamiento : 60%

Meta de ejecución presupuestal al 31 de julio de 2013

El devengado debe ser >= al 40% del PIA
40% del PIA = 40% (3,422,211.00) = 1,368,884.40 

Para alcanzar la meta de ejecución presupuestal, al 31 de Julio debe ejecutarse una cantidad
igual o mayor a S/. 1,368,884.40. Ello se mide a través del Devengado

Meta de alineamiento al 31 de julio de 2013

El devengado que corresponde a los PIP ejecutados y alineados a las FB/FCEl devengado que corresponde a los PIP ejecutados y alineados a las FB/FC 
debe ser >= al 60% del devengado total.

60% (Devengado) = 60% (1,368,884.40) = 821,330.64.

Para alcanzar la meta de alineamiento estratégico de los S/ 1 368 884 40 ejecutados al 31Para alcanzar la meta de alineamiento estratégico, de los S/. 1,368,884.40 ejecutados al 31
de Julio, S/. 821,330.64 deben corresponder a la ejecución de los PIP alineados a las
funciones básicas y complementarias. Ello se mide a través del Devengado.



Algunas Recomendaciones para cumplir con la Meta

1. Analizar el grado de ejecutabilidad de los proyectos de inversión
que conforman el PIM, es decir, revisar cuantos proyectos de
inversión cuentan con expediente técnicos aprobados.

2. Analizar del total de proyectos de inversión del PIM, cuántos de
ellos, pertenecen a las funciones priorizadas, y cuál es la magnitud
del presupuesto asignado a dichos proyectosdel presupuesto asignado a dichos proyectos.

3. Analizar el grado de ejecutabilidad de los proyectos de inversión
alineados a las funciones priorizadas es decir cuantos de dichosalineados a las funciones priorizadas, es decir, cuantos de dichos
proyectos de inversión cuentan con expedientes técnicos
aprobados.

4. Cambiar del PIM aquellos proyectos de inversión que no son
ejecutables e incorporar aquellos proyectos de inversión
ejecutables, es decir, que tienen expediente técnico y que están
alineados a las funciones priorizadas.



Algunas Recomendaciones para cumplir con la Meta

5 A i PIM l t d i ió j ió5. Asignar mayor PIM a los proyectos de inversión en ejecución o
por ejecutarse, principalmente a aquellos alineados a las
funciones priorizadas, que actualmente cuentan con poco PIM
(priorizar aquellos proyectos que tienen varios años de ejecución)(priorizar aquellos proyectos que tienen varios años de ejecución)

6. Revisar y agilizar los proyectos de inversión del PIM con montos
muy pequeños los cuales en algunos casos corresponden a lamuy pequeños, los cuales en algunos casos corresponden a la
programación para la liquidación y cierre del proyecto y en otros
casos no tienen explicación y no se justifican en la programación.

7. No alargar la ejecución de los proyectos de inversión
programando montos pequeños para muchos proyectos y
postergando la ejecución de proyectos importantes (atomización
del presupuesto y fraccionamiento de la ejecución).

8. Para una buena ejecución, es importante el seguimiento y
it P ll l i l t ió f t l i i t dmonitoreo. Para ello, la implementación o fortalecimiento de un

espacio de articulación interinstitucional (Comité de Inversiones)
es un instrumento bastante útil.



Lineamientos recomendados para PIP

• INTEGRALIDAD

Incluye todos los componentes de la
solución (recursos físicos materiales y

• ARTICULACIÓN

Vinculados a más de un sector con la
finalidad de generar sinergiassolución (recursos físicos, materiales y

humanos)

• ALINEAMIENTO

O i t d l f i bá i

finalidad de generar sinergias

• DIMENSIONAMIENTO

En función de la brecha estimada sin
id l t h t lOrientados a las funciones básicas y

complementarias.

• FOCALIZACIÓN

considerar el techo presupuestal

• SOSTENIBILIDAD

Debe asegurarse los recursos para la
Dirigidos a las zonas con los indicadores
más desfavorables

• TERRITORIALIDAD

operación y mantenimiento
• ENVERGADURA

Preferentemente los PIP deben
Abarcar zonas contiguas para generar
mayor desarrollo sostenible

Preferentemente los PIP deben
corresponder a montos mayores.





Recordar



Equipo de Asistencia Técnica enEquipo de Asistencia Técnica en 
Provincias:



Departamento: Especialistas de 
Asistencia Técnica

Dirección: Teléfono de la 
Oficina

Nº de Celular Correo electrónico

AMAZONAS Juan José Quispe Jr Amazonas N° 041-479280 976778949 jquispec@mef gob peAMAZONAS Juan José  Quispe 
Coronado.

Edgar  Manuel 
Guerrero López

Jr. Amazonas  N
1145 – Chachapoyas.

041-479280 976778949
RPM : # 868049

941999839
RPM: *190178

jquispec@mef.gob.pe

eguerrero@mef.gob.pe

ANCASH Karín Collas Beltrán Av. Agustín Gamarra
Nº 420. Huaraz

943604569 
RPM :*458725

kcollas@mef.gob.pe

APURÍMAC Gina Rosales Guerra Jr. Puno N° 107 –
Abancay (Sede del GR 
d A í )

01-3115930 
anexo: 6395

983636363 grosales@mef.gob.pe

de Apurímac)

AREQUIPA Luis Alberto Yufra 
Palomino

Martha Vilca Quispe

Av. Daniel Alcides 
Carrión 217-A, La 
Pampilla-Arequipa

054-343617 /
01-3115930 
Anexos: 6342 
y 6344

959601777
RPM #916780

985302066

lyufra@mef.gob.pe

mvilca@mef gob peMartha Vilca Quispe y 6344 985302066 mvilca@mef.gob.pe

AYACUCHO Walter Lima Medina Jr. 28 de Julio Nº 167, 
Ayacucho (Instalaciones 
del Banco de la Nación) 

(01) 3115930 ‐
Anexo 6331

966901203 
RPM : *661944

wlima@mef.gob.pe

CAJAMARCA Sandra Serván 
Lopez

Nestor Angulo 
Zavaleta

Jr. San Cristóbal Nº 
112 – Cajamarca.

01-3115930 
anexos 6606 y
6607

952904065

976617877

sservan@mef.gob.pe

nangulo@mef.gob.pe
Zavaleta

Wilver Salazar 
Llovera

976004008 nangulo@mef.gob.pe



Departamento: Especialistas de 
Asistencia Técnica

Dirección: Teléfono de la 
Oficina

Nº de Celular Correo electrónico

LA LIBERTAD Wilmar Rodriguez Jr. Diego de Almagro Nº 044‐ 252869 ‐ #948870313 wrodriguez@mef.gob.peLA LIBERTAD Wilmar Rodriguez 
Delfín

Ramiro Jose Garcia 
Ñique

Jr. Diego de Almagro N  
442, Trujillo. Plaza de 
Armas

044 252869 
anexo 6426

#948870313

949607603 
RPM :*194686

wrodriguez@mef.gob.pe

rgarcia@mef.gob.pe

LAMBAYEQUE Juan Chavez 
Herrera

Omar Tineo Campos

Av. Juan Tomis Stack
975 – Interior del 
Gobierno Regional de 
Lambayeque

074 – 455392 
01 3115930 
anexo 6403

# 979279014

# 979620560

jchavezh@mef.gob.pe

otineo@mef.gob.pe

LORETO Johnny Mozombite 
Torres

Calle La Condamine Nº 
488, Iquitos (2do Piso 
del Banco de la Nación 
-Central)

065-225947 966563612
RPM: #0182969

jmozombite@mef.gob.pe;
jomotored@gmail.com

MADRE DE 
DIOS

Javier Arana Aragon Av. Tomasa Tito 
Condemayta s/n –
Wanchaq (Sede del 
GR de Cusco)

3115930 
anexo: 6322

948667272 jarana@mef.gob.pe

MOQUEGUA Ayde Calle Lima Nº 616 053 959657681 amamani@mef gob peMOQUEGUA Ayde 
Mamani Cuayla

Cecilia Vivanco 
Chávez

Calle Lima Nº 616 –
Moquegua. Banco de 
la Nación, Piso 2

053 -
462912

959657681

958342005

amamani@mef.gob.pe

mvivanco@mef.gob.pe

PASCO Eduardo, Torres 
Marcelo

Av. Los Próceres N°
094 - Yanacancha -
Pasco

01-3115930 
Anexo: 6244

# 963692421 etorresm@mef.gob.pe



Departamento: Especialistas de 
Asistencia Técnica

Dirección: Teléfono de la 
Oficina

Nº de Celular Correo electrónico

UCAYALI José Verde Venturo Jr. Inmaculada N° 136, 
P ll

061-573304 961923027-
#398731

jverde@mef.gob.pe

Vladimir Imael  Nuñez 
Paredes

Pucallpa #398731

975509809
vnunez@mef.gob.pe

PIURA Liliana Gaby Guerra 
Pasco

Los Geranios Ñ-9, 
Miraflores, Castilla-
Piura

073-340573 
01-3115930 
anexos 6805 y

969425441 
#043970

lguerra@mef.gob.pe

José Virgilio Olivos 
Chininín

Piura anexos 6805 y 
6806 969681610 

#339331
jolivos@mef.gob.pe

PUNO Eloy Torres Cabrera

Dina Cutipa Laqui

Jr. Independencia N°
164 - Puno

3115930 
Anexo: 6371

951635734

950910270

etorres@mef.gob.pe

dcutipa@mef.gob.pep q p @ g p

SAN MARTÍN Magda Ushiñahua 
Ushiñahua

Regner  Eduardo 

Jr. Bolognesi Nº 239, 
Tarapoto

01-3115930 
Anexo 6202

# 999503179

942053127
RPM :# 012557

mushinahua@mef.gob.pe

rangulo@mef.gob.peg
Angulo Flores

g @ g p

TACNA Janneth Rospigliosi 
García

Av. San Martín Nº 320, 
Tacna (Instalaciones 
del Banco de la 
Nación, piso 2)

052-247259 952948384 
RPM : #754068

jrospigliosi@mef.gob.pe

Omar Calderón 
Cortéz

952863286 
RPM: #0280057

nquispe@mef.gob.pe

TUMBES Karol Zegarra Aleman Esq. Jr. Grau y Paseo 
Los Libertadores S/N, 
Banco de la Nación 2°

072-524760 972502070 / 
RPM 
#972502070

kzegarra@mef.gob.pe

Banco de la Nación 2
piso,Tumbes
(Instalaciones del 
Banco de la Nación, 
piso 2)

#972502070



Mayor información: www.mef.gob.pe
Sección: Inversión Pública

Gracias por su amable atención


