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El presupuesto y el Presupuesto por Resultados (PpR)

El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado que genera compromisos para el logro de
resultados a favor de la poblacion; bajo esa linea, se estructura, gestiona y evalta bajo la I6gica del PpR.
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Es una estrategia de gestion puiblica que
permite  vincular la  asignacion del
presupuesto a bienes y servicios (productos)

y a resultados a favor de la poblacion

Con la caracteristica de permitir que dichos
resultados puedan ser medibles y ayudar a
la toma de decisiones presupuestarias
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Programas Presupuestales

Unidad de programacién de las
acciones de los pliegos, las que
intfegradas y articuladas se orientan
a proveer productos para lograr
resultados u objetivos estratégicos
institucionales y permite
operacionalizar la estrategia del
PpR en el presupuesto del sector
publico

Incentivos Presupuestarios

Conjunto de herramientas
prespuestarias orientadas a mejorar
el desempeno institucional para
una mayor eficiencia, eficacia,
economia vy calidad de los servicios
publicos y logro de resultados
priorizados

Composicion del PpR
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Seguimiento

Andlisis de las relaciones entre
recurso-insumo-producto-
resulfado, a fravés del uso de
indicadores de desempeno y ofros
instrumentos para identificar
avances Yy resultados obtenidos
respecto a los esperados en la
linea de produccion y resultados

Evaluaciones

Andlisis de la efectividad de las
intervenciones respecto al
resultado obtenido, asi como de la
eficiencia  asignativa, de la
provision de productos (servicios) y
de la eficiencia de los procesos de
soporte
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Marco normativo Programas Presupuestales

« Clasificacion de Programas Presupuestales (art. 16, D.L N° 1440):

v' PPoR - logro de resultados sobre la poblacion y entorno con cardcter multisectorial e
intergubernamental

v' PPl logro de resultados sectoriales y objetivos estratégicos institucionales
« El disefio del PPoR y PPl es un proceso técnico basado en la causalidad y la evidencia.

» EIPPOR se crea sobre los resultados priorizados establecidos en las leyes anuales.

Directiva de Diseno de Programas Presupuestales 15. Principio de Evidencia

. Desarrolla las fases para el diseno de un PP Consiste en que las decisiones en el proceso
«  Definicion de condicion de interés y desarrollo de p.resupt.Jlesiano or’u.eniada,s < NS )7 .
1ol T e ol ejecucion de politicas publicas, se basan en la mejor

. Enfasis en la Evidencia para sustentar causalidad y evidencia disponible y pertinente

conformacion de intervenciones

. Gestion del PP: Desarrollo de la Linea de
Produccion

. Glosario de términos
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Asignacion en Programas Presupuestales

Evolucion de asignacion presupuestaria de los PP

160,000
PP vigentes 130,508

Nacional. 120,000

89 Programas Presupuestales (PP) en 140,000 113,685
los 19 sectores del Gobierno
EPIA EPIM
Evolucion de los PP 100,000
El presupuesto en PP ha tenido un
incremento sostenido desde la 80,000
implementacion del PpR.
€ 60,000 50,145
Asignacion presupuestaria 40,889
El presupuesto del Sector PUblico 40,000
para el Ano Fiscal 2026 en PP
;etprlesen’ro el 44% del presupuesto 20,000 4,043
otal.
R

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

En millones de soles
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RESPONSABLE DEL PROGRAMA
PRESUPUESTAL
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Responsable del Programa Presupuestal

El responsable del PP se encuentra a cargo de la gestion estratégica y operativa de la programacién
presupuestal de los productos y de garantizar la provision efectiva y eficiente de los servicios que los
componen, en el marco de los resultados a lograr. (Art. 10, DL 1440)

&

Gestion estratégica
Coordinaciéon
interinstitucional
Articulaciéon multisectorial
Vision integrada territorial
Priorizacion politica/fiscal

I

Gestion operativa
Coordinaciéon

interinstitucional

Articulacion multisectorial
Vision integrada territorial
Priorizacion politica/fiscal

8~
<

Coordinacion
Con unidades orgdnicas
de su entidad
Con pliegos de ofros
sectores
Con distintos niveles de
gobierno
Rendicién de cuentas
periddica
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Responsabilidades del Responsable del Programa Presupuestal

Evaluaciony

Diseho Implementacion -
segmmlento
» Participa activamente/Miembro « Representar a la entidad que ejerce la rectoria del PP + Mide indicadores de
de Grupo de trabajo » Coordinar con la Oficina de Presupuesto del pliego o la que desempefo
multisectorial haga sus veces, y articular de manera transversal con las « Registra valores ejecutados
» Definicion clara de la condicion unidades orgdnicas del mismo pliego y de otros pliegos en
de interés los tres niveles de gobierno:
« Coadyuva al cumplimiento
metodoldgico v Para la implementacién de acciones de acuerdo con los
» Participa activamente en la modelos operacionales del PP
construccion de la Teoria de v Para definir las metas multianuales de los indicadores de
Cambio desempeno del PP en sus respectivos dmbitos
» Seleccidén de productos geogrdficos y competencias.
prioritarios
» Definicién de indicadores » Brindar asistencia técnica a los gobiernos regionales y los

gobiernos locales respecto al alcance del PP, asicomo a la
identificacion de insumos estratégicos y procesos clave
para una adecuada Programacion Multianual
Presupuestaria a nivel de productos y actividades que
componen el PP, segun corresponda.
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PRESUPUESTAL
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Uso de la Evidencia

Conjunto de informacién analizada de manera rigurosa y sistematica que permite sustentar
o rechazar una hipodtesis (por ejemplo: relaciones de causalidad).

Estudios propios \ Estudios de terceros
Estudios ad-hoc realizados para generar |
evidencia sobre la intervencion | |
i Estudios s s T o
rRiEmerie e s ST Repositorios institucionales Bases de datos cientificas
Estudios cuasi- EJ:empIos: Ejemplos:
Pueden requerir datos de experimentales 3ie SCOPUS .
registros administrativos, Regresiones discontinuas, DiD, matching, etc. J-PAL evidence lab Web of Science
incluyendo aquellos Estudios observacionales Dimensions Al

generados por GR/GL
Ej: Registro de ocurrencias
(serenazgo — GL)

Estudios de cohortes, casoy control, analisis
multivariado

Disenos cualitativos

Casos de estudio, sistematizacion de entrevistas,
grupos focales, etc.

Adaptado de: Stegenga (2013)
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InsuMmos
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Presupuesto

INsuMos
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Teoria del cambio

Actividades

Actividades

Actividades

Actividades

Productos

Productos

LaTeoria de Cambio es un diagrama que presenta visualmente la estrategia que
se seguird para alcanzar los resultados del PP.
Permiterelacionarlosresultados(cambios esperadosenlascondicionesdeinterés)
yfactores,enunapoblaciéndeterminada, con los productos que se entregardn
para alcanzarlos.

Mientras que los resultados se construyen tomando como punto de partida el
Modelo Explicativo; los productos se disenan tomando como base el Modelo
Prescripftivo.
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Teoria del cambio/indicadores

Proporcion de nifios menores de 36
meses con suplementos de hierroy

Gobierno del Peru

Tipos de indicadores
De resultados

Proporcidon de

e Nacimiento saludable
nacimientos con

otros micronutrien}es

3033255 Nifios y nifias con CRED

completo seguin edad

Porcentaje de menores de 12 / 36
meses con controles de crecimiento y
desarrollo (CRED) completo para su

edad

1
Proporcién de niflos menores de 36
meses con medicion de hemoglobina
conforme su edad

macrosomia

(Prematuro, BPN,
Macrosomia)

Porcentaje de madres
con hijos menores de 24
meses que se lavan las
manos en los momentos

Adopcion de practicas
saludables en madres
con menores de 24

meses
(LME, alimentacion
complementaria, lavado

De productos

Prevalencia de
desnutricidn crénica en
nifios y nifias menores
de 60 meses

A 4

Estado de salud y
T nutricion del menor

A de manos) de 60 meses
3033254 Nifios y nifias con vacuna - lencia de infeccid v
revalencia de infeccion :
completa ‘ . ‘Qfermedades (DCI, anemia,
respiratoria aguda en X . sobrepeso)
infecciosas e P

Porcentaje de menores de 12 / 15
meses con vacunas de acuerdo a su

edad

Proporcion de nifias y nifios de 1 afio
con vacuna SPR1

menores de 36 meses

inmunoprevenibles del
menor de 24 meses
(Diarreas, IRA,
inmunoprevenibles)

Porcentaje de nifios de 9a 12
meses de edad que tiene, en el

hogar, un espacio fisico para
desplazarse

Entorno

Prevalencia de anemia
en nifios y nifias de 6 a
23 meses

Prevalencia de anemia
en nifios y nifias de 36
meses
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Medicion de extiremo a extremo

SEGUIMIENTO (de extremo a extremo)

Metas fisicas Metas de d . Metas de d -
Metas presupuestaria etas de desempefio a etas de desempefio a
! , nivel de productos nivel de resultados
Metas financieras
Linea de Produccién Productos Cadena de Resultados
¢, Coémo producimos y entregamos? ¢, Qué recibe el ciudadano/entorno? ¢ Qué debe cambiar en el ciudadano/entorno?

Presupuesto | Insumos Procesos

Modelo operacional bien definido = trazabilidad del gasto

Gestionar bien el PP implica Informacion de desempefio = Evidencia para mejorar el gasto
asegurar que los recursos

asignados se traduzcan en

procesos eficientes de

provision.

EVALUACION (verificar la conexion causal de extremo a extremo)
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GESTION ESTRATEGICA DEL
PROGRAMA PRESUPUESTAL
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;. Gestion estratégica del PP

Criterios de
priorizacion

Reglas Fiscales

Evaluacién‘ 02@
@ Insumos PreslpLEs el ©  Presupuesto

Analisis eficiencia asignativa,

eficiencia de procesos Metas fisicas (afios anteriores)

Analisis efectividad / Metas de desempefio (afios anteriores)
resultado esperado

Metas de

Produccioén Fisica El—-® )
|@EB1T  Metas presupuestarias
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Seguimiento/evaluacion

Presupuesto - Procesos -
Productos - Resultados

Programacion

Coherencia entre analisis del
seguimiento/evaluacion y metas
presupuestarias
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;. Gestion estratégica del PP

- Ny

Gestion estratégica \
del PP

Coordinacion

Responsable del PP comparte
informaciény recomienda priorizacion
de servicios en pliegos participantes
en la entrega de productos, en los tres
niveles de gobierno

Priorizacion
Establecer prioridades en funcion

de la evaluacion presupuestaly
disponibilidad de recursos
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Esquema de articulacion territorial-PPOR DIT

ACTORES

Instancia de
Articulacion Local
(IAL)
Gerente de Desarrollo
Social, Alcalde

Instancia de
Articulacion Regional
(IAR)
Gerencia Regional de
Desarrollo Social

Sectores
(MIMP, MINSA,
MINEDU, MINCUL,
MVCS, MTPE)

El PPoR DIT articula y
gestiona con los tres niveles
de gobierno para que los
ninos menores de 5 afos

accedan a servicios que
asegure su adecuado
desarrollo integral

ROLES

Nivel local
Articulacion de demandas para la
entrega de los servicios

Nivel regional
Programacién presupuestal,
logistica y operativa de los

servicios

Nivel nacional
Articulacién de prioridades,
politicas, recursos e
interoperatividad de informacién
para el seguimiento
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Esquema de articulacion territorial-PPOR DIT

Gasto en Gestion Integral de Residuos

Solidos (PIM 2026)
E: GOBIERNO
R: NACIONAL
GOBIERNOS 5%
REGIONALES

0,04%
M:
GOBIERNO
S LOCALES
95%

OE: GOBIERNO NACIONAL
@R: GOBIERNOS REGIONALES

@M: GOBIERNOS LOCALES

Fuente : Consulta Amigable 25.05.2026

> El presupuesto del PP 0036 se ejecuta en su mayoria (95%)

por parte de los Gobiernos Locales, lo cual implica gestion
operativa del manejo de residuos solidos municipales, asi
como acciones de limpieza publica, mientras que
Gobierno Nacional enfoca sus acciones en el seguimiento
y diseno de la politica.

Las acciones de seguimiento, capacitacion por parte del
GN son clave para asegurar la  adecuada
implementaciones de las acciones asociadas al PP.

Por su parte, los gobiernos regionales tienen un rol mdas de
apoyo técnico-territorial. Ademds, el mantenimiento,
incluyendo la limpieza, de la infraestructura vial
interprovincial esta bajo su competencia (Ley N° 27867).
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Ejemplo: Articulacion Territorial/intergubernamental
PP0O036

SEGUIMIENTO (de extremo a extremo)

Metas fisicas

. Metas de desemperno a Metas de desemperno a
Metas presupuestarias Toneladas ) 2 . 4
nivel de productos nivel de resultados
Metas financieras
Linea de Produccion Productos Cadena de Resultados
¢Cdémo producimos y entregamos? ¢ Qué recibe el ciudadano/entorno? ¢ Qué debe cambiar en el ciudadano/entorno?
_’ -

Producto 3000848

EVALUACION (verificar la conexién causal de extremo a extremo)
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Ejemplo: Articulacion Territorial/intergubernamental
PP0036

Destino final de residuos sélidos recolectados
Porcentaje de municipalidades que reportan cada modalidad

o _ 8186%

Reciclado 34.52%

Compostaje 34.26%

Relleno sanitario - 19.95%
Quemadofincinerado I 5.37%

0 25 50 75 100
Porcentaje
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Ejemplo: Articulacion Territorial/intergubernamental
PP0036

Distribucion del porcentaje reportado por destino final
Variables de intensidad asociadas a cada modalidad

100 ® ®
75 »
§ )
o @
o :
T c
b= ° g
8_ 2 -
2 ®
=
o 50 . .
5 :
& H
25 °
8 b
[ .
*
b1
[ .
8 !
. 8
, ; | !
Botadero Compostaje Quemadofincinerado Reciclado Relleno sanitario
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Ejemplo: andlisis de gestion estratégica PPoR RVcM - Seguimiento

Tendencia de la violencia contra la mujer, 2018-2024
Nacional - Mujeres 15-49 afios

Tipo =8 Fisica =@ Psicologica =@+ Sexual

40%

(5. 5 e 77 T
37.8%
. 5,5y
32.5% 5% S

e EERE
30%
£
2,
=
[=
B 2om
£
100% 10,3 T
[2.6% 12.5% - 1_F15 1.6%) w2 2} {15175 17%
0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Ejemplo: andlisis de gestion estratégica PPoR RVcM - Seguimiento

Violencia contra la mujer: heterogeneidad territorial

Mujares 15-49 afias - ENDES 2024 - & CV > 15% (referencial)

Psicologica Fisica Sexual
Tanczna 34%0 0E%a
Cajamarca B.2% 1.2%0
5.8% 1 Q6% 1
4.06% i 0D.5%0
B A% 0.3%4
Amazonas B.T% 1.7%a
Puna 9.8% 1 26%1
Pasce Ll Skl Prevalancia (%)
Lasmbinyigues B.T% 36
Piura BA% 1.2%
Ayacucho TA% 19%4 40
San Martin A% 1.7%a 30
Lirna 5.9% 1.3%0
Lorate 8.9% 21% 0
Huancavelica B% 1 19%4
La Libertad B8% 14%4 10
lca B.8% 1.8%0
Tumbes 6.3%0 1.8% 0
Arequipa 10.4% 1 21%0
Junin 10.5% A%
Madre de Dios 8.3% 3%
Cusco 8.5% 0 26%4
Ancash S A% 24%0
Callae BE% 0.8%
Apurimac 10.4% 1 1%
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Ejemplo: andlisis de gestion estratégica PPoR RVcM - Seguimiento

Producto 3000902: Mujeres victimas con medidas de proteccion efectivas

Vinowos antre proguciy. Nvel 02 QODIEINO, ACHVINA0ES y UNDBO0ES ElRCUINNas

VI CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE AREOUIFS
DU CORTE SUPEIION DE JUSTICIA DE CUSCO
I CORTE SUPERION DE JUSTICHA DE JUkM

S CCRTE SFERIOR D RISTICIA DE ANCASH

CORTE SUPTRION D8 AISTICIA DO LAMEAYECLE
CORTE SUSERIOR 08 JUSTICIA DE LIMAESTE
CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE LIMA NORTE
1 CORTE SUSERION D& JUSTICIA DEL CALLAD

CONAREL Y Founeas DE LAPKP

oe A oeL oeL ey
GERENTIA GENERAL DEL POCER JUCICIAL

# DIRECCION TERRITORML DE POLICIA CHICLAYO

B DETOPOL - TRUJLO

ARNISTERIO DE JUSTICH. CFICINA GENESAL DE ADMINES TRACION

«INSTITUTO DO ¥ CPNCIAS FORCNSTS ML
D SR 23
GERENGA DE AREQUSA
R
O- GERENCRA cusco
BLICO. GERENGM € LAUBERTAD
SRR o

| MNISTERO PUSUCO-GERENCI2 CENERAL

PP . X DIRECCION TERAMORIAL DE FOUICIA . ARE CLIPA

VI DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA- LA

¥ PAEFCTION TRROTINL 1 B0 IPLL  F1sen
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Ejemplo: andlisis de gestion estratégica PPoR RVcM - Ejecucion 3000909

Producto 3000909: Nifias, nifios y adolescentes victimas reciben tratamiento adecuado

Vinculos entre producio. tevel de goberno, sciivdades y rsdades eecutons

DERECCION DE REDES INTEGRADAS DE SALLD LIWA CENTRD

- l DERECCION DE REDES NTEGRAQAS DE SALLD LA ESTE

l DRECCION DE REDES INTEGRADAS DE SALLID LIMA NORTE

NTRADCS BN EL TRAUMA PARA MATAS NIATOS ¥ ADCLESCENTES ASUSADOS SEXLWLMENT!
DIRECCION DE REDES INTEGRADAS OE SALLO LIWA SUR

G08 REQ HUANCAVELICA - ROSPITAL DE PAMPAS DE TAYACAIA

GOB. REG HUANCAVELICA - RED DE SALUD ACOBAMEA

CREN 'M‘AIIE’(‘O COANTIVG-CONDUCTURLES ADECUADOS

INSTITUTO NAGIOMAL MATERNG PERINATAL

e \\\“_‘ REGIONAREQUEA - SALUD RED PERIERCAAREQUPA

K\ N REGION HUANICO - RED DE BALUD HIANUCO
i ; BOTUALES ENFOCADOS Y DIRIGIDOS A MATAS ¥ NADS VICTIVMAS DE MALTRATO INFANTIL
I #5G00N LANRAYFOUR-HOSTTAL BELEN - LAVBAYECLS

. NESION LANBAYEQUE-SALUD
l IREIN PILIA-SALUD LUCIAND CASTILLO COLONKA

HEGION PUNG-SALLD AN ROMAN

I rroion vcavaL O AMATORCO
I o0= R0 OF AYACUCHO - RED DE SALUO SAN MGUEL
B FEcion FREc0-SALLD
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Programacion territorial y consistencia entre necesidad y oferta

»  La informacién territorial analizada evidencia diferencias relevantes en la incidencia de la
violencia contra la mujer entre departamentos y segun tipo de violencia.

= No obstante, la programacion observada en los productos 3000902 y 3000909 no pareceria
mantener una correspondencia suficiente con la distribucion territorial de dicha
problemdatica.

» En esa medida, se identifica un espacio de mejora para fortalecer la consistencia entre el
diagndstico territorial, la programacion de productos y la localizacion de la oferta de
Servicios.

» Esto refuerza la importancia de que el pliego responsable del PP conduzca procesos de

articulacién con los gobiernos subnacionales sobre la base de evidencia, con el fin de
orientar prioridades de programacion y asignacion presupuestal.
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Desde el afo 2021, el MEF cuenta con el
Cdédigo de Conducta de los 6rganos que integran la Administracion Financiera del Sector Publico
RM Ne 330-2021-EF/47

Este instrumento de integridad, explicita conductas de actuacién que reafirman el compromiso de probidad de los
servidores que integran los 6rganos rectores del SAFI, con las entidades de los tres niveles de gobierno, a fin de
generar credibilidad y confianza.

v @,. ¢ En el marco de la gestion de las
Contempla conductas s | k| B direcciones generales que ejercen la
esperadas y conductas no g - rectoria de sistemas que integran el
deseadas que expresan el - Resolucion Ministerial SAF|:

Lima. 15 de noviesbcs del 2021 No. 330-2021-Ex/4

CONSIDERANDO:

rechazo a toda actuacion
contraria a la integridad.

Conductas Conductas
esperadas no deseadas

® Abastecimiento

» Sistema de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones

®» Presupuesto Publico
Tesoreria

®» Endeudamiento Publico

®» Contabilidad

También incluye a la Direccion General de la
Gestion Fiscal de los Recursos Humanos.

https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/resolucion-ministerial/27345-resolucion-ministerial-n-330-2021-ef-47/file
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