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_a nueva vision estrategica del desarrollo
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Desarrollo humano = bienestar
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En la busqueda de un nuevo paradigma

» ¢Cual es el modelo que los paises deben seguir
para alcanzar el desarrollo economico?

 ¢En queé consiste este modelo?
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Nuevo paradigma

Economia Tradicional

o Mercados de productos oligopolico
o Produccion a gran escala

o Productos estandarizados

o Lineas de produccion de ensamble

o Empresas verticalmente integradas
o Productos con ciclo de vida largos

o Separacion de actividades

Nueva Economia

o Rapida expansion del sector servicios

o Produccion por pequefios lotes

o Inventario de Reemplazo Just in Time

o Especializacion de productos

o Robotica

o Manufactura integrada computarizadamente
o Tecnologias de Informacion y Comunicacion

o Empresas desintegradas verticalmente
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Pilares basicos para el desarrollo

 La globalizacion ha hecho que los paises, y
mas aun las regiones, a través de sus sectores
productivos, y especificamente las empresas
deseen ser cada vez mas competitivas para ello
la iInnovacion, la ciencia y la tecnologia se
han convertido en pilares basicos para lograrlo.
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FACTORES CLAVE DE ATRACTIVIDAD

Medio ambiente determinado por un conjunto de factores
economicos, politicos y sociales que generan fortalezas para
alcanzar el desarrollo

Alcanzar un nivel
de armonia politico
y social en donde la
comunidad
participe de una
manera activa y
propositiva en las
decisiones publicas

Competitividad

Gobernanza

Innovacion

Desarrollar las
competencias necesarias
para basar las actividades
econdmicas, tanto
tradicionales como de alta
tecnologia en procesos y
metodologias basadas en
conocimiento.
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¢,Por qué desarrollo regional?

— La politica de desarrollo nacional no ha provocado
un desarrollo regional equilibrado.

— El desarrollo regional a diferencia del nacional
toma en consideracion la vocacion, las
capacidades, la historia, la cultura y los valores que
definen a la region.
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Ante la crisis: nuevo rol de la triada

Menos liberalismo,
MAas promocion a sectores estrategicos

GOBIERNO
Hacer operativo Enfoque hacia la
y rentable el productividad
conocimiento sustentable

ACADEMIA EMPRESAS
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El Concepto de Competitividad

ANIVELAGREGADO

La competitividad se define como el medio ambiente
creado en una economia de mercado (ya sea una nacion,
region o cualgquier ambito geografico) el cual es
suficientemente atractivo para localizar y desarrollar
actividades econdémicas exitosas, entendiendo como
tales aguellas que generen bienestar para toda la
poblacion.
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WEF: Pilares de la competitividad

PERU 2011: 73/139

REQUERIMIENTOS BASICOS
Instituciones
Infraestructura
Ambiente macroecondémico
Salud y educacién primaria

BASADAEN
FACTORES

FORTALECIMIENTO DE LAEFICIENCIA
Educacion superior y capacitacion
Eficiencia de mercado de bienes
Eficiencia del mercado laboral
Desarrollo del mercado financiero
Desarrollo tecnologico
Tamaro del mercado

BASADAEN
EFICIENCIA

INNOVACION Y FACTORES AVANZADOS
Negocios sofisticados
Innovacién

.
—)
m—

BASADAEN
INNOVACION
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IMD: World Competitiveness Yearbook

PERU 2011: 43/59

Encuesta
115 preguntas

Datos duros
131 criterios

Computo de
valores
246 criterios
-
Clasificacion de e, Clasificacion
o Clasificacion de
criterios: 327 factores Global
Para 58 paises 246 criterios

Desempefio Econdmico
Eficiencia Gubernamental
Eficiencia de negocios
Infraestructura
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¢ Que significa ser competitivo?

-

Para el pais

Para un estado

Para la empresa

~ TECNOLOGICO
DE MONTERREY .



Los Indices de Competitividad

* Una de las principales justificaciones para usar
este tipo de benchmarking es que muchos
aspectos del desempeio pueden ser mejor
evaluados en relacion al desempeno de otros
en lugar de modelos teodricos.

» Especialmente en términos de competitividad
donde no hay un optimo al que las economias
puedan aspirar.
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La Competitividad
de los Estados Mexicanos

Fortalezas ante la crisis

Marclia Campos Serna = Elvira E. Naranjo Priego




Contribucion del Tecnologico de Monterrey al
Desarrollo Econdmico de México

1995

LA COMPETITIVIDAD
OE L0S ESTAOOS MEXICANOS

2010

La Competitividad
de los Estados Mexicanos

[ Gompetitividad™
de los

Estados Mexicanos

% ITESM conmo besss
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Pasos para generar el indice de Competitividad

 Definicion del Concepto de Competitividad

* El modelo (variable dependiente vs.
“ambiente™)

 Factores y subfactores (ponderacion)

* Las variables (periodicidad, fuentes...)
 Relativizacion y estandarizacion
 Calculo de indices
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Variables para el reporte: Competitividad
de los Estados Mexicanos

En las variables se busca que:

 EXxistay se publigue regularmente para todos
los estados de la Republica Mexicana.

* Provenga de una fuente neutral.

 Sea de facil comprension y su metodologia de
calculo esté accesible para todo el mundo.

* Que aporte informacion adicional.
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Variables

Se busca ademas que la fuente:

Sea de reconocido prestigio nacional

Sea reconocida por todos los estados e instituciones
como duena natural del tema que define.

Disponga de la serie completa del indicador, para los
32 estados

Realice una actualizacion periodica de las cifras
Que la informacion que ofrece sea de dominio
publicoy,

de ser posible, gratuita. . S
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Relativizacion

e Las variables no se analizan en términos absolutos

 Variables para relativizar:
— PIB
— Poblacion (diferentes subgrupos de edad y género)
— PEA
— Territorio
— Numero de empresas
— Tasas de crecimiento
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Estructura del Indice

INDICE GENERAL DE COMPETITIVIDAD 2010

DESEMPENO DESEMPENO " EFICIENCIA DE .
ECONOMICO GUBERNAMENTAL oS INFRAESTRUCTURA

—
ECONOMIA DOMESTICA

COMERCIO

FINANZAS PUBLICAS PRODUCTIVIDAD INFRAESTRUCTURA BASICA

POLITICA FISCAL MERCADO DE TRABAJO INFRAESTRUCTURA
AMBIENTE FINANZAS TECNOLOGICA
INSTITUCIONAL PRACTICAS INFRAESTRUCTURA CIENTIFICA
LEGISLACION ADMINISTRATIVAS SALUD Y ECOLOGIA
MARCO SOCIAL GLOBALIZACION EDUCACION

INTERNACIONAL
INVERSION
EMPLEO
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Aspectos Metodolbgicos

* El indice de Competitividad se genera a partir de la posicion
relativa de cada entidad respecto al resto de las entidades en:
196 VARIABLES

« 172 variables seleccionadas para evaluar la competitividad de
cada estado,

« + 24 variables que corresponden a informacion de contexto
relevantes para los estados, pero gue no son aplicadas con
propoésitos comparativos (por ej. PEA, PIB, etc.)

ADICIONALMENTE:
« 15 variables fueron utilizadas en el analisis de coyuntura.

o
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Indice de Competitividad Global 2010

WO s o okl k=

T T T e I I I e e B e
KBl = 00 0= 0h A b K= 0 80 kR Lk =D

indice de
Competitividad Global
ZO010

Cistrito Fedaral
NS Leon
duersEan
Colima
Coahuils

Bala Calfornla Sur
S0mncra
Tarmaullpss
Baja Calfornia
Aguascallertes
Mayant
oulntara Foo
Jatsco

Sinsica
ChirLaha
Campache
Curango
Yucakan
IMenico
Morelos

52 Luls Potosl
Hidalgo
Facaterss
Guarajusbo
Michoacan
WETACTUZ

e | labnsscisn Fropls

(LT
D&0E
DESES
D54
D541
0529
Q527
(LR ]|
DEZE
0534
DEZ0
sl
QSIE
(LY
QLo
D495
oeye
047
o470
4]
441
0441
o440
0428
0428
n4ze
(L |
(LR
D40
0.3ga7
03avs
D3&E

"~ TECNOLOGICO
DE MONTERREY.



iNDICE POR FACTORES

- Desempeno
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L_os efectos de la crisis:
Indice de Coyuntura 2010

« Utiliza 15 variables para presentar los efectos de corto plazo
ocasionados por la crisis financiera que inicio a finales del
2008.

 Si bien los estados que se encuentran mejor posicionados en el
indice global pueden ser relativamente mas afectados en el
corto plazo, la naturaleza estructural de competitividad
permanece, por lo que su posicion competitiva va mas alla de
situaciones coyunturales.

Factores:
—Pérdida de la capacidad de pago
—Pérdida de medios para obtener ingresos (Sector empresarial)
—Peérdida de medios para obtener ingresos (Sector laboral) &
—Pérdida de confianza @) Evenee
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Indice de Coyuntura 2010

Factores y Variables gue lo componen:

» Pérdida de la capacidad de pago

@)
@)
@)

Crecimiento en la venta de automoviles nuevos
Captacion comercial bancaria
Indice de Morosidad

> Perdida de medios para obtener ingresos (Sector empresarial)

@)
@)
@)

Negocios formales perdidos recientemente
Perdida de negocio propio por situaciones adversas al desarrollo de la actividad
Cambio en el niumero total de empresas.

> Peérdida de medios para obtener ingresos (Sector laboral)

O

© O O 0 O

Tasa de desempleo

Empleos perdidos recientemente

Pérdida de empleo por motivos de recorte de personal / la fuente de empleo quebré o cerro
Personal ocupado no protegido (sin acceso a servicios de salud)

Condiciones criticas de ocupacion

Tasa de presion general (poblacion desocupada mas la ocupada que busca otro empleo).

> Pérdida de confianza

@)
@)
@)

Inversion extranjera directa
Delitos del fuero federal
Incidencia delictiva.

" TECNOLOGICO
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Indice de Coyuntura 2010
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Perfiles de Competitividad: Distrito Federal

DISTRITO FEDERAL

Fablacidn Total iestimacian a mitad de aine) 28448 752 2010
Extension Temitorial jkmé) 1,486

AB Tatal iMiles de pesos) |,875821.475

FIE tatal per CARIA (Pecy 212,782
Crecimiento del PIB Total janual)

Tasa de Desemplen [porentaje)

Poblacién Econdmicamente Activa [PEA] [porcentaje| G0.&

Grado Promedio de Escolaridad janos| 0.3

Competitividad Global 1

@ Desempefo Ecandrmics

. Eficencia Gubernamental

A Eficiencia de Megocios

" Infraestructura
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Perfiles de Competitividad: Distrito Federal

INDICE GEMERAL

Dresempeno Econamico

Eficiencia Gubernamental

A

Eficiencia de Megocios

|

Infraestructura
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Perfiles de Competitividad: Distrito Federal

COMPETITIVIDAD POR FACTORES

. Desempeno Economico

Economia Dormestica
Comercio Internacional
Imversion

Emplea

. Eficiencia Gubernamental
Finanzas Publicas
Folitica Fiscal
Ambiente [nstitucional
Leqizlacian
Marco Social

A\ Eficiencia de Negocios
Productividad
Mercado de Trabajo
Mercado Financeno
Practicas Administrativas
Globalizacon

. Infraestructura

Infraestruciura Basica
Infraestructura Tecnologica
Infraestructura Cientfica
salud y Ecologla
Educaciin
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Perfiles de Competitividad: Distrito Federal

FORTALEZAS

Posicidn
Desempeno Econémico o

Farticipaddn enirversidn exraniera dirca del periodo [999-2009
Participaadn enel AE servicios

Irversidn extranjera dirscia per capita

Participaddn en 2l AE !

FIB servdios per capita

Eficiencia Gubernamental

Recaudacihn de 15 per cpita

Recaudacian bruta de impuests al activo per ca3pita
Ingresos propios /ol de ingresos

Calificacicn de deuda

Cambio en el saldo de deuda / ingresos totaks

Eficiencia de Negocios

Participacidn en las empresas en [ lista Expangdn S00

Captacidn comerdal bancana

Cartera de crédito / poblacian

Productividad aboral del sector servicios (AB servicios” PEA senvicios)
Asagurados en el IMSS Y pobladdn econdmicaments activa

Infraestructura
Gasto pukdico en salud per Gpita
iZamas de hospital

Recursos otorgados por COMATYT para investigacidn deridfica y
tecncldgica per capita

Cobertura educaciin media supsnor

Poblacian con maestria o doctorado \ ~ TECNOLOGICO
DE MONTERREY .




Perfiles de Competitividad: Distrito Federal

DEBILIDADES

Posiciin
Desempefio Econ6mico ®

Cracimisrts dd PIB ssctor servicios 25
Eqgresos por obra plblica v acdioness sociales per cipita 26
Crecimients de la formacidn bruta de capital fijo 28
Taza de dessmplen 30
Crecimierto de los egresos por obva pdblica vy acciores sociales 31

Eficiencia Gubernamental B

Deelites de! fuero fadera! 29
Indice de cormupcidn v buen gobiermo 31
Saldo de deuda / ingrescs totales iz
Incidencia defictiva 32
Percepcion sobre inseguridad iz

Eficiencia de Negocios A

Emplazamientos a huelga 30
Cambio en el ndmero de empresas (ot 30
Crecirmisnto del ndmero de empresas conmds de © empleados 31
Cambic en el tota! rmuneraciones S pesoral ocupado iz
Crecimiento de a captacidn comercial bancaria iz

Infraestructura .

Almnos por maestro en secundana 29
Diisrminucidn de \a tasa de analfabetsmo mujerss 3]
Zereracian de residucs peligrosos al afo 3z
Diferencial de aralfabstismo por género 3z
Digrrinucian en & diferencial de analfabetismo por gérero 32 : . TECNOLdGlCO
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Perfiles de Competitividad: Distrito Federal

SIMULACION

Mo todas vanatées gue se incduyen en ef Indice Global de Competitividad puecen ser
abjeto de acciones de politica poblica par parte de las gobiernos estatales. Por ko cual
se realizd wna sefeccian de aqueliias que sl son y se selecoionaroe s dise crilermos
rmds Dajos de cada estado. Estos criterios se presentan &n fa siguiente tabla, asl cormo
ia posl 1 refativia Jded ests el valar estatal W Ia media nacional

. Indicadgor  Media
Criterio Poscion  Estado  Macional

Ganeracion de Feskduce Paligroeos al ARD 3z 492 636 35,232
Toreladn

Saldode Deuda S Ingresos totales 46.9 1.
Forcenige

Cifererdal de Analfabstbmo por Genso
Mupres analishetas por cada 10 hombres analabstx

Incidercla Dalictiva

Taza de Delitos por cada 100 mi! hatitarges

Emplazamisrtos a Huega
Emplammibsrgos por cada mil empreses [pairones reportacos por INES]

Percepaian sobre lneaguridad
Forcenie de by poblacion de 18 y mde afos que comnsiden s extado resqurc.

Indice de Carrupclan y Buan Gablems
Irdiice

Taza da Cesarmplen
Forcentaje respedo a la FEA

Alurmnos par Maesto &n Sacundaria

ANMCs por massTo

Taza da rarmacodependenda
Forcenizje de noidenda por el Lso de drogas legales en b poolacon de [ 2.3 45 a0

Como ejercicio de Smuiacion se muestra & efeolo, que endrla sobre la paosician
refativa el estado en e Indice de Competithvidad Giobal e resmplazar los valorss de
estas diez varlables por ks de 3 media naconal

Cambio en la Posicion por Simulacion n
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AGENDA PARA LA COMPETITIVIDAD E
INNOVACION




Acciones a nivel
macroeconomico

Intenciéon manifiesta — Objetivos particulares

Analisis de la situacion
actual de lainfraestructura
socioeconomica

Acciones a nivel
mesoeconomico

Definicion de los déficits de
infraestructura
socioeconomica

A 4

Objetivo general y justificacion de la politica industrial

Cursos alternativos de accion

Acciones a nivel
microeconomico

Conversion de los déficits

en objetivos particulares de

la politica

Puesta en practica de la politica

Identificacion

. L, de
Definicién Definicién de L.
. indicadores
de las las variables de
areas de relacionadas -
) ) desempefio
accion a con cada area
impactar y objetivo para cada una
de estas
variables

Identificacion
del drea
gubernamental
o institucion
con capacidad
de influir en
dichas variables

Definicion del
instrumento a
través del cual
laagencia o
institucion de
gobiermo
afectard ala
variable

Estableci-
miento de la
politica

Desarrollo Humano:

Empleo Salud
Educacion  Vivienda
Seguridad

Plan Nacional de Desarrollo

Fortalecimiento Institucional:
Gobierno :central y local
Sector privado

Academia

ONG's

Agendas Regionales de
Competitividad:

*\ocaciones
regionales
sInnovacion y cambio
tecnologico
*Promocion al
emprendimiento



En concreto...queremos

nfraestructura
Sostenible Educacion

Innovacion

Desarrollo Capacidad
| Econdmico Emprendedora

Equitativo

Marco
Institucional

Sectores

Equilibrado Estratégicos




Agenda para la Competitividad

Objetivo General

Identificar los factores clave para...

Impulsarla competitividad local

Promover el desarrollo sustentable y participativo de
cada una de sus regiones

Posicionar cada region como lider en el dmbito estatal
y nacional seleccionado




Agenda para la Competitividad

-

Objetivos especificos

Definir la naturaleza, formas de medicion y fuentes de los indicadores
de competitividad que se utilizardn

Sensibilizar a las dependencias clave de la importancia de su
participacion en la mejora de dichos indicadores

Asignar responsables para establecer una propuesta de acciones y
metas concretas para el corto, mediano y largo plazo

Definir los indicadores y estrategias para impulsar la agenda de
competitividad

Definir la factibilidad de cada accion y meta, realizar la validacion de

metas y precisar los requerimientos de recursos

Disenar el proceso de sequimiento y control de las acciones sefialadas
en la agenda




Metodologia

» Participacion de funcionarios de primer nivel en
la definicion de las metas y objetivos (Indicadores
Criticos)

» Participacion de los mandos medios en el disefio
de las acciones especificas.

— Aprovecha la experiencia de los propios actores
iInvolucrados.

 Analisis en base a criterios de viabilidad
economica, social y politica y, alineacion con las
metas y ObjetIVOS propios de cada pais.

» La agenda se presenta utilizando la Matriz de
Marco Logico.

¢
o %«T: .
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Proceso de elaboracion

Talleres
N Indicadores
Dependencia 1
, - Evaluacion de Integracién y Agenda
TF[ab?p > Fz\,"s'gn de Talleres LS planes de N validacionde la | .| Fundamental de
revio fiellezleloliss ) Trabajo Agenda Competitividad
N Indicadores
Dependencia 2
\
Taller Consulta
5| Indicadores IELAEE Sectores no
Criticos > Indicadores | | gubernamentales
Dependencia 3
v
Talleres
S Indicadores | _| Agenda
Dependencian Ampliada




Reunion de Trabajo

* Analizar las acciones propuestas por las dependencias.

Gieros " hccin1 iz hion
Viabilidad econdmica

Viabilidad social (Alta, media, baja)

Viabilidad politica (Alta, media, baja)

Incidencia en el problema (Alta, media, baja)

Complementariedades

Sustituciéon (Acciones similares)

Costo (% de presupuesto)

Plazo de ejecucion



Seleccion de la estrategia 6ptima

El tipo de analisis utilizado se denomina:

Analisis Factorial de Correspondencias

Este analisis es una evaluacion de acciones teniendo en
cuenta la mediacion de una media ponderada,

— p.eigual que la evaluacion de los alumnos de una clase se realiza en
funcidn de unas materias ligadas a unos coeficientes.

Este analisis es un proceso multicriterio, donde se manifiesta
la relacion de las acciones posibles, el analisis de
consecuencias y la priorizacion de criterios, la evaluacion de
acciones, la definicion de politicas y la clasificacion de
acciones.



AGENDA DE COMPETITIVIDAD: MATRIZ DE MARCO LOGICO
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOGMICO, TURISMO Y COMPETITIVIDAD

INDICADORES
ENUNCIADO DEL OBJETIVO DIMENSION / AMBITO DE MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
CONTROL
eMejorar la posicion competitiva del | eMonitorear la efectividad de cada accién en eParticipacion activa de los diferentes

EIN:

Incidir positivamente en el ambiente de
competitividad del Municipio de Puebla por
medio de la identificacion de acciones
prioritarias a llevarse a cabo por cada una
de las dependencias involucradas.

municipio en las variables de los diferentes
indices de competitividad local que se
publican.

el &mbito de su competencia, para identificar
el impacto en los indicadores de
competitividad relevantes.

actores de la sociedad: consejos
ciudadanos, instituciones educativas,
empresariado.

PROPOSITO:

La Secretaria de Desarrollo Econémico,
Turismo y Competitividad se propone
impulsar el desarrollo productivo del
municipio a través de acciones de
promocién directas con el empresariado y
complementarias de investigacién, soporte
institucional y desarrollo tecnolégico.

eMas y mejor atencion a empresarios
y emprendedores (asesoria,
capacitacion, recursos financieros,
acceso a informacion.

eOperacion del Observatorio de
Competitividad.

eCertidumbre juridica-institucional en
la operacién de mercados.

eReportes y estadisticas de operacion
de los programas implementados.
ePortales de internet donde se publica
la informacién relevante.

eResultados concretos reflejados en
convenios, acuerdos y eventos
celebrados.

eParticipacion del sector productivo.
eVoluntad politica.
eCoordinacion interdependencias.




Matriz del Marco Logico: Agenda de Competitividad de Puebla Capital

INDICADORES
NSt [BENsovmoRE | MEDOSEE | aupuesro
CONTROL

ESTRATEGIA 1: . Atencion  a 10 mil Publicaciones  de  los Recursos  humanos y
EORTALECER LA BASE emprendedores en programas y catalogos de financieros.
PRODUCTIIVA DEL MUNICIPIO A Centros de atencion. servicios. Procedimientos de
TRAVES ESTRATEGIAS | ® Apoyos crediticios a 300 Reportes de operacion y operacion claros y
DIRECTAS DE PROMOCION DE empresas. generacion de sencillos.
EMPLEO E INVERSION EN|° Misiones comerciales, estadisticas. Interés y participacion de
EMPRESAS NUEVAS Y EN ferias. Listas de asistencia a empresas, camaras
OPERACION MEDIANTE LA | * Programa Portafolio de cursos. empresariales y medios de
IMPLEMENTACION DE Inversion Social. Informes de campafias de comunicacion.

. Construccion de la central comunicacion. Camparfias de

PROGRAMAS  DE __ APOYO
FINANCIERO, LOGISTICO Y DE
CAPACITACION.

de pescados y mariscos.

comunicacion alineadas
con el Plan Integral de
comunicacion 2009
elaborado por la
Coordinacién de Politicas
Publicas.

ESTRATEGIA 2:
FORTALECER EL DESARROLLO
DEL TEJIDO PRODUCTIVO A
TRAVES DE  ESTRATEGIAS
COMPLEMENTARIAS DE APOYO
QUE INCUYEN _INVESTIGACION,
VINCULA-CION Y DESARROLLO
DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION.

. Operacion del
Observatorio de
Competitividad.

. Estudio de vocaciones
productivas.

. Programa de articulacion
productiva.

. Programa de impulso a la

competitividad tecnolégica.

Operacion del
Observatorio de
Competitividad.

Estudio de vocaciones
productivas del municipio.
Programa de articulacion
productiva.

Programa de impulso a la
competitividad tecnolégica.

Coordinaciéon interdepen-
dencias para la generacién
de informacion estadistica.
Plataforma tecnolégica
para la integracion y
operacion del Observatorio
de Competitividad.

Se tiene el interés de los
empresarios 'y camaras
para hacer uso y brindar
retroalimentacion sobre la
operacion del observatorio.




Proceso de elaboracion

Talleres
N Indicadores
Dependencia 1
, - Evaluacion de Integracién y Agenda
Tgaba;o > FZ\,"S'gn de Talleres LS planes de N validacionde la | .| Fundamental de
revio fiellezleloliss ) Trabajo Agenda Competitividad
N Indicadores
Dependencia 2
\
Taller Consulta
5| Indicadores LG Sectores no
Criticos > Indicadores | | gubernamentales
Dependencia 3
v
Talleres
S Indicadores | _| Agenda
Dependencian Ampliada

7CO
ve viUNIERREY.

ETAPA 1 M ETAPA 4 3



Productos que se generan:

» Indice de competitividad subnacional.

 Portafolio de sectores y actividades
economicas sustantivas para la productividad y
competitividad.

« Agenda para la Competitividad e Innovacion
del estado/region.

* Plan de monitoreo de las acciones
comprendidas en la Matriz de Marco Logico.

=
WA=

(TR TECNOLOGICO
%5 4 DE MONTERREY.




En el caso particular de Peru

SECTORES ECONOMICOS CON MAYOR POTENCIAL

Agroindustria
Mineria
Turismo

Textil



IGRACIAS!!

marciac@itesm.mx



