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l. DENOMINACION

Denominaciéon de la contratacion: “Elaborar la integracion del prototipado del modelo
funcional detallado asociado a las fases del ciclo de inversion del SNPMGI”.

Il FINALIDAD PUBLICA

La contratacion del presente servicio permitirhd mejorar la eficiencia y transparencia de las
Inversiones publicas en el Peru, asegurando que se realicen de manera oportunay eficaz.
Ademas, se busca fortalecer la plataforma tecnoldgica del SNPMGI mediante el prototipo
del sistema de los procesos asociados a las fases del ciclo de inversién.

Esta accién no solo contribuira a la optimizacion de la gestion de las inversiones publicas,
sino que también desempefiara un papel fundamental en el desarrollo del pais. También,
sera crucial para llevar a cabo la ejecucién del proyecto "Mejoramiento de la Gestion de
la Inversién Pablica", financiado en su totalidad por el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) mediante el Contrato de Préstamo N° 4428/OC-PE.

Ademas, estara alineada con los objetivos y la planificacion establecida para el mismo,
buscando mejorar la planificacion y programacion de la inversién publica, optimizar la
ejecucion de proyectos y fortalecer la participacion de la sociedad civil en la gestién de la
inversion publica.

.  ANTECEDENTES

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), a través de la Direccibn General de
Programacion Multianual de Inversiones (DGPMI), es el encargado de disefiar los
lineamientos de politica de tratamiento de la inversion publica. Formula, propone y
aprueba, cuando corresponda, normas, lineamientos y procedimientos en materia de
inversion publica.

Con la Ley N° 27293, publicada el 28 de junio del 2000, se cre6 el Sistema Nacional de
Inversién Puablica (SNIP), con la finalidad de optimizar el uso de los recursos publicos
destinados a la inversion, en el marco de los principios tales como economia, eficacia y
eficiencia; asimismo, a través de metodologias y normas técnicas relacionadas con las
diversas fases del “Ciclo de Inversion”.

Mediante el Decreto Legislativo N° 1252, publicado el 01 de diciembre del 2016, se cred
el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe),
como sistema administrativo del Estado, con la finalidad de orientar el uso de los recursos
publicos destinados a la inversién, para la efectiva prestacion de servicios y la provisiéon
de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais, derogando la Ley N° 27293,
Ley del SNIP. Asimismo, mediante Decreto Supremo N° 284-2018-EF publicado el 9 de
diciembre de 2018 se aprob6 el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252.

El proyecto de inversion “Mejoramiento de la Gestion de la Inversion Publica” con CUI N°
2359961 (en adelante, Proyecto), fue declarado viable el 25 de octubre de 2017 por la
Unidad Formuladora Oficina General de Tecnologia de la Informacion (OGTI) del MEF,
cuyo objetivo central del Proyecto es mejorar la gestion de la inversion publica para la
efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura prioritaria.

Con el Decreto Supremo N° 074-2018-EF, publicado el 12 de abril de 2018, el Gobierno
Peruano aprobd la operacion de endeudamiento, con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) para financiar el indicado Proyecto, cuyo Contrato de Préstamo N°
4428/0C-PE fue suscrito el 21 de mayo de 2018. Mediante Decreto Supremo N° 332-
2018-EF del 30 de diciembre de 2018, dicha operacion de endeudamiento fue modificada.
Cabe indicar que, el organismo ejecutor del Proyecto es el MEF, a través de la Unidad de
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Coordinacién de Cooperaciébn Técnica y Financiera (UCCTF), actual OGIP, en
coordinacion técnica con la Direccion General Politica de Inversiones (DGPI),
actualmente DGPMI.

El 15 de junio de 2020 se aprueba la actualizacion del Manual Operativo del Proyecto
(MOP), que es de cumplimiento obligatorio por los érganos y unidades organicas
involucradas en el Proyecto. De acuerdo con el MOP, la DGPMI es responsable de la
ejecucioén técnica del Proyecto, y ademas supervisa al Equipo Técnico del Proyecto.

El 12 de julio de 2023, mediante Resolucion de Secretaria General N° 026-2023-EF/13
se aprueba la Metodologia de Gestidn de Proyectos Informaticos de la OGTI. Versién 2.0-
2023.

El 14 de diciembre de 2023, mediante Resolucion de Secretaria General N° 063-2023-
EF/13 se aprueba la Metodologia para el Desarrollo de Sistemas de Informacion del MEF
— Version 2.0.

El Plan Operativo Anual (POA) 2024 vigente, que consigna el detalle de los gastos
proyectados del Proyecto y cuenta con la No Objecién del BID.

El objetivo central del Proyecto es el Mejoramiento de la gestion de la inversién publica
para la efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura prioritaria, a
través de sus Componentes técnicos: C1l: Capacidad institucional, C2: Mecanismos de
seguimiento, evaluacion y transparencia en la gestion de la informacion de la inversion
publica integrados con otros sistemas administrativos del Estado; y C3: Capacidad de los
recursos humanos.

A través del Componente 2 se espera desarrollar e implementar un sistema informéatico
de gestion de la inversion publica interoperable con otros sistemas administrativos del
estado que permita la transicion (adaptacién) hacia el nuevo SNPMGI, para lo cual se
tiene previsto llevar a cabo actividades, tareas, servicios, consultorias o adquisicion de
bienes, que permitan mejorar los procesos y contribuyan significativamente a una gestiéon
de la inversion publica mas eficiente, transparente y efectiva en los tres niveles de
gobierno del pais.

En ese contexto, en el Proyecto se requiere contar con un especialista para que elabore
la integracion del andlisis de prototipos del modelo funcional detallado asociado a las
fases del ciclo de inversion.

IV. OBJETIVO

4.1. OBJETIVO GENERAL

Obtener el prototipado del sistema de los procesos asociados a las fases del ciclo de
inversion para el modelo funcional detallado del SNPMGI, cumpliendo con los
estandares y lineamientos vigentes del MEF, a fin de tener el insumo para el analisis
de sistemas, dentro del plazo de ejecucion establecido para esta consultoria.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los siguientes objetivos especificos deberan cumplirse dentro del plazo de ejecuciéon
de esta consultoria y se evaluardn en funcion de su cumplimiento con los estdndares
de calidad establecidos por la DPEIP, DGl y DSEIP, en lo que les corresponda:

- Contar con la integracion del disefio de los prototipos del nuevo sistema, los cuales
permitan interactividad, operatividad, la validacién y el feedback relacionado con
el flujo completo del nuevo sistema, utilizando Figma, en colaboracién con
analistas y expertos del modelo funcional detallado, para asegurar que las
pantallas reflejan con precision los requisitos funcionales del sistema,
completando el disefio con revisiones quincenales y retroalimentacion de los
stakeholders.
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V.

ALCANCE DE LA CONSULTORIA

El alcance de esta consultoria esta enfocado en la integracion del prototipado del sistema;
y comprende los siguientes aspectos:

VI.

Integrar el disefio de los prototipos del nuevo sistema, los cuales permitan
interactividad operatividad, la validacion y el feedback relacionado con el flujo
completo del nuevo sistema, utilizando Figma, en colaboracién con analistas y
expertos del modelo funcional detallado, para asegurar que las pantallas reflejan
con precision los requisitos funcionales del sistema, completando el disefio con
revisiones quincenales y retroalimentacion de los stakeholders.

Monitorear al equipo encargado de realizar el prototipado del sistema,
estableciendo criterios y estandares, identificando las desviaciones respecto de
los objetivos, retroalimentando con aspectos técnicos, comunicando
oportunamente al equipo del proyecto y planteando acciones correctivas, de
corresponder.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Sin ser limitativas, las actividades a desarrollar son las siguientes:

6.1.

6.2.

Elaborar el plan de trabajo:

Utilizando la plantilla del Plan de Trabajo descrito en el Anexo 3 del presente
documento, este plan de trabajo debe ser aprobado por el Coordinador Técnico
del Componente 2 e incluird lo siguiente.

Detalle de la metodologia de trabajo.

Estrategia de coordinacién con los involucrados.

Programacion de reuniones requeridas para el logro de los objetivos especificos.
Cronograma de trabajo elaborado utilizando un software de gestién de proyectos.
Actividades a desarrollar por la consultoria: descripcion, predecesoras.

Tareas.

Recursos requeridos.

Fechas programadas: inicio, fin y duracion.

Recursos asignados.

Ruta critica.

Hitos.

Identificar al equipo responsable:

Identificar con la DGPMI, a través del ETP, el equipo responsable e involucrados
con quienes se coordinan y gestionan el alcance asociado al objetivo de esta
consultoria, para ello deberd utilizar el FR23. Cronograma y matriz de
responsables.

Dentro de los cuales, para coordinar el trabajo debe considerar al Integrador de
analistas de sistemas, al integrador de requerimientos funcionales y no
funcionales, al integrador del disefio del sistema y otros que identifique necesarios
para la ejecucion del servicio, en caso corresponda.
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6.3.

6.4.

Asi mismo, debe considerar la matriz del Anexo 6 de este TDR, donde se
especifican los roles y responsabilidades para mejorar la claridad, comunicacion,
eficiencia y rendicion de cuentas, desde la coordinacion hasta la conformidad de
los productos a obtener en este servicio. Este anexo puede ser modificado por
indicacion del Componente 2 del ETP.

Identificar y documentar los riesgos potenciales de la consultoria:

Que incluya una lista de los principales riesgos que puedan afectar el éxito del
proceso de prototipado del sistema, descripcidn de cada riesgo, analisis cualitativo
y el plan de respuesta. El consultor debe utilizar la plantilla de Matriz de Riesgos
FR21 del Anexo 2 de este TDR.

El objetivo es identificar los riesgos potenciales durante el prototipado del sistema,
documentar con una descripcion detallada de cada uno, evaluar el impacto y la
probabilidad de cada riesgo, proponer medidas preventivas para evitar la
ocurrencia de los riesgos, desarrollar medidas correctivas para mitigar el impacto
de los riesgos que no puedan ser evitados, coordinar y validar las medidas
propuestas con el equipo del proyecto.

Desarrollar un plan de monitoreo y control para garantizar la efectividad del
seguimiento:

Este plan es un documento fundamental donde se establecen las directrices y
procedimientos para supervisar y controlar el proyecto de integracion, de manera
efectiva, ademas de ayudar a mantenerlo dentro de los pardmetros establecidos.

Lo que debe contener es lo siguiente:
Introduccién:

e Descripcién del proyecto y su objetivo.

e Propdsito del plan de monitoreo y control.

Objetivos del monitoreo y control: definicibn del objetivo general y de los
especificos que se espera lograr.

Alcance del monitoreo y control:

e Descripciéon detallada de las actividades, entregables y procesos que seran
monitoreados y controlados.

e |dentificacion de los aspectos del proyecto que estaran sujetos a monitoreo y
control.

Cronograma del monitoreo:

e Establecimiento de la frecuencia y los momentos en que se llevaran a cabo
las actividades de monitoreo y control.

e Programacion de reuniones de seguimiento y revisiones periodicas del
progreso de la integracién del prototipado del sistema.

Métodos y herramientas de monitoreo:

e Especificaciéon de los métodos y herramientas que se utilizaran para recopilar
informacion sobre el progreso del prototipado del sistema.

e Incluyen las revisiones del estado, informes de avance, sistemas de
seguimiento de tareas, entre otros.

Establecimiento de criterios y estandares:

e Definicion de los criterios de éxito y los estandares de calidad para las
actividades del prototipado del sistema.

5
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6.5.

Establecimiento de indicadores clave de rendimientos (KPIs) para evaluar el
progreso y la calidad del prototipado del sistema.

Roles y responsabilidades:

Identificacién de los miembros del equipo responsable de llevar a cabo las
actividades de monitoreo y control.

Descripcion de las responsabilidades especificas de cada rol en el proceso de
monitoreo y control.

Identificacion de desviaciones:

Analizar los datos de seguimiento para identificar desviaciones respecto a los
objetivos y estandares establecidos.

Documentar cualquier desviacion detectada y evaluar su impacto en el
prototipado del sistema.

Retroalimentacién y comunicacion:

Planificacion de los canales de comunicacién que se utilizaran para compartir
informacion relevante sobre el progreso del prototipado del sistema.

Definicion de los destinatarios de los informes de monitoreo y la frecuencia de
distribucion.

Proporcionar retroalimentacion oportuna al equipo de analisis de proyecto
sobre las desviaciones y las areas de mejora.

Facilitar la comunicacién entre los miembros del equipo para asegurar que
todos estén al tanto de los problemas identificados y las acciones correctivas
propuestas.

Acciones correctivas y preventivas:

Procedimientos para identificar y abordar desviaciones del plan y problemas
emergentes.

Definicion de los pasos a seguir para implementar acciones correctivas y
preventivas, segun sea necesario.

Documentacién y reportes:

Mantener una documentacion detallada de todas las actividades de monitoreo,
desviaciones identificadas, retroalimentacién proporcionada y acciones
correctivas implementadas.

Preparar y presentar reportes periédicos sobre el estado del prototipado del
sistema, seguln su plan de trabajo.

Registro de cambios:

Procedimiento para registrar y documentar los cambios en el plan de
monitoreo y control a lo largo del andlisis de sistemas.

Identificaciébn de las personas autorizadas para aprobar y gestionar los
cambios en el plan.

Aprobacién y firma:

Seccion para la firma de las partes interesadas que aprueban el plan de monitoreo
y control.

Elaborar el Acta de presentacién al usuario:
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6.6.

6.7.

Elaborar4d un acta para cada producto presentado, el principal objetivo es
proporcionar la integracion y representacion de los diagramas de clases
disefiados, asegurando que la estructura y las relaciones sean claras y adecuadas
para un entorno de microservicios; ademas, describa los limites contextuales y las
interfaces de comunicacion de los microservicios en el sistema, para ello debera
elaborar el artefacto “Acta de presentacion al usuario”, que es el anexo 6 de la
Metodologia de Desarrollo de Sistemas de Informacion del MEF.

Documento integrado de prototipado del sistema:

Para el desarrollo de esta actividad, el area usuaria en coordinacion con el
Componente 2 del ETP entregara documentos normativos y técnicos relacionados
a la consultoria con sus respectivas actualizaciones, en adelante se llamara la
documentacion de entrada:

e Modelo conceptual del SNPMGI.

e Requerimientos funcionales, andlisis de sistemas y disefio del sistema del
MFD de los procesos asociados a las fases del Cl, proporcionados por el
Componente 2 del ETP.

La documentacion de entrada puede estar sujeta a modificaciones, las cuales
seran indicadas por el ETP y el consultor.

El consultor debe elaborar el artefacto “Prototipo del sistema” (integrado),
conforme a la Metodologia de Desarrollo de Sistemas de Informacion del MEF
considerando como insumo o referencia la documentacion de entrada.

Los subprocesos para incluir en este analisis de sistemas estan especificados en
el Anexo 5 de este documento, este anexo puede estar sujeto a modificaciones,
las cuales seran indicadas por el ETP.

v' Integrar el disefio de los prototipos del nuevo sistema, los cuales permitan
interactividad operatividad, la validacion y el feedback relacionado con el
flujo completo , utilizando Figma, en colaboracién con analistas y expertos
del modelo funcional detallado, para asegurar que las pantallas reflejan
con precision los requisitos funcionales del sistema, completando el disefio
con revisiones quincenales y retroalimentacion de los stakeholders.

v" Monitorear al equipo encargado de realizar el prototipado del sistema,
estableciendo criterios y estandares, identificando las desviaciones
respecto de los objetivos, retroalimentando con aspectos técnicos,
comunicando oportunamente al equipo del proyecto y planteando acciones
correctivas, de corresponder.

Proporcionar orientacién técnica:
Para esta actividad, el consultor debe realizar lo siguiente:
Reuniones regulares de coordinacion:

e Organizary participar en reuniones periédicas con el equipo del proyecto para
revisar el progreso, discutir problemas y ajustar planes segin sea necesario.

e Facilitar la comunicacion entre todos los miembros del equipo para asegurar
que todos estén al tanto de las actualizaciones y cambios.

Revision de prototipos:
e Trabajar junto con el equipo encargado del prototipado del sistema.
e Validar que estén completos, claros y alineados con los objetivos del proyecto.

Proporcionar orientacion técnica:
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6.8.

6.9.

VII.

e Asesorar al equipo, andlisis de prototipos, sobre las mejores practicas y
estandares en la industria.

e Ofrecer soluciones técnicas a problemas especificos que surjan durante el
analisis y desarrollo del proyecto.

Supervisién y aseguramiento de la calidad:

e Revisar el trabajo realizado para asegurar que cumple con los estandares de
calidad establecidos.

e Monitorear con las métricas de calidad establecidas, para evaluar el
desempenio.

Apoyo y asesoramiento técnico:

e Proporciona apoyo y asesoramiento de caracter técnico al equipo encargado
de desarrollar el prototipado del sistema, en los aspectos que considere
necesarios, ofreciendo orientacion técnica y resolviendo dudas o problemas
relacionados con los objetivos del proyecto.

Desarrollar reuniones con la DGPMI a través del ETP (Componente 2), segun la
frecuencia acordada, para ello debe utilizar las plantillas de: Acta de reunién o
Acta de coordinacion, segun corresponda y que esta descrito en el Anexo 3 de
este TDR:

Elaborar el informe final de la consultoria, de acuerdo con su respectiva plantilla
del Anexo 3 de este TDR, el cual debe contener de forma ordenada y secuencial
lo desarrollado en todos los productos del servicio prestado, que incluya:

Resultados obtenidos con respecto a los objetivos de la consultoria
Lecciones aprendidas.

Resumen ejecutivo.

Conclusiones.

Recomendaciones.

METODOLOGIA DE TRABAJO

El desarrollo de la consultoria debera tener en cuenta las siguientes etapas:

a)

b)

Etapa de preparatoria.

En un corto periodo de tiempo, el consultor debera tomar plena comprension de
las actividades que se vienen realizando en el Proyecto y el marco de trabajo, en
lo que corresponde a prototipos del sistema, arquitectura tecnoldgica
implementada y marcos metodoldgicos a considerar.

En un plazo no mayor a 5 dias de firmado el contrato, se debera realizar la reunion
de Kickoff con la participacién del ETP (Componente 2) y el consultor contratado,
en la cual se definiran aspectos relevantes para este servicio, tales como:
definicion del usuario lider o usuarios lideres, frecuencia de reuniones, formato de
reuniones (virtual o presencial) y otros que consideren.

Etapa de planificacion.

En esta etapa el consultor deberd efectuar las coordinaciones necesarias con el
ETP (Componente 2), el integrador de requerimientos, el integrados de andlisis de
sistemas, el integrador del disefio del sistema y el equipo de analistas de
prototipos, para establecer aspectos de importancia para el inicio de las
actividades de la consultoria. También deberd coordinarse cualquier otra

8
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d)

e)

intervencion que requiera realizar para el eficiente cumplimiento del servicio
contratado.

También, en esta etapa el consultor deberd elaborar el plan de trabajo,
metodologia de trabajo para desarrollar el servicio, en caso de que difieran de los
establecidos en el presente Término de Referencia (TDR), adaptandose a las
exigencias actuales del TDR. Todo el trabajo se llevara a cabo bajo la supervision
de la DGPMI a través del ETP (Componente 2).

Etapa de ejecucion.

Etapa principal, en la que el consultor deberé desarrollar el servicio, de acuerdo
con lo descrito en la seccion VI. “Actividades a Desarrollar” y demas secciones del
presente documento, destacando la caracteristica incremental de los entregables,
asi como la identificacion del trabajo pendiente y en proceso.

También, durante esta etapa, el consultor, en coordinacion con la DGPMI, a través
del ETP (Componente 2) se reunirdn para resolver cualquier situacion que pueda
afectar la calidad del servicio, los plazos o los entregables. También debera
presentar los entregables y fundamentarlos para garantizar que cumplen con los
requisitos.

Asimismo, el consultor debera realizar las coordinaciones necesarias con la
DGPMI a través del ETP (Componente 2) sobre el avance y estado de los
entregables a presentar para obtener la opinibn técnica y funcional
correspondiente.

El consultor debera completar esta etapa con éxito para cumplir con los objetivos
del presente término de referencia.

Etapa de monitoreo y control.

Esta es una etapa que se desarrolla de manera paralela a la etapa de ejecucion,
de la metodologia de trabajo, y que tiene como objetivo informar a la DGPMI del
progreso del servicio para asegurar la calidad de los productos y el cumplimiento
de los plazos.

En esta etapa, el consultor junto con el ETP (Componente 2) deberan establecer
el método y frecuencia de comunicacion formal; asi como, el procedimiento para
el monitoreo y control del desempefio de las actividades del servicio.

Para ello, la DGPMI, a través del ETP (Componente 2) y las direcciones de la
DGPMI (DGI, DSEIP y DPEIP), de acuerdo con lo establecido en los Términos de
Referencia, formulan: disposiciones, propuestas, observaciones y emiten las
conformidades respectivas, a fin de velar de que se cumpla con lo solicitado,
asegurando que los informes formales que se realicen a la DGPMI cuenten con
una validacién previa en el marco del presente TDR.

Para el adecuado monitoreo y control de actividades como minimo se debera
realizar lo siguiente:

- Realizar seguimiento del desarrollo de los productos y entregables mediante
reuniones periodicas con el consultor.

- Estar en constante comunicacion con la DGPMI a través del ETP
(Componente 2), generando la debida documentacion de los acuerdos que
faciliten el monitoreo y control y formen parte del sustento de los informes del
servicio.

Reuniones de control.

El consultor programara reuniones con la DGPMI, a través del ETP (Componente
2), para informar los avances de actividades y mitigar los riesgos del servicio. La
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frecuencia de las reuniones sera semanal o quincenal, segun lo acordado.

En estas reuniones, el consultor presentara un reporte que incluird minimamente
la siguiente informacion:

- Estado de avance de entregables y actividades.
- Logros realizados en el periodo (semanal).
- Actividades por realizar en el siguiente periodo.
- Problemas identificados y acciones para solucionarlos.
- Riesgos identificados y acciones para mitigarlos.
f) Etapa de cierre.

Etapa final, el consultor debera realizar una presentacion final del trabajo, en la
que expondra los resultados obtenidos y las lecciones aprendidas. También
deber& entregar el informe Final del servicio contratado, que incluira la siguiente
informacion: los resultados establecidos como parte de los objetivos, las lecciones
aprendidas, implementacion de mejoras, el respectivo resumen ejecutivo sobre
todo el trabajo realizado; asi como, las conclusiones y recomendaciones finales.

VIIl. PERFIL DEL CONSULTOR

El consultor debera acreditar documentadamente el cumplimiento de los requisitos
minimos de formacion académica, experiencia laboral y conocimiento obligatorio
establecidos en este término de referencia.

- Perfil:
Integrador de prototipado.
- Formacién académica:
Bachiller o Titulado en:

e Ingenieria de: Sistemas o Software o Informatica o Computacién o
Empresarial, o.

e Administracién con maestria en sistemas o0 economia con maestria en
sistemas o ingenieria industrial con maestria en sistemas.

e Conocimiento deseable:
v TOGAF.
v" Quality 4.0.

v" RUP o UML o Conocimiento de software de prototipado (Figma,
Mockup, Enterprise Architect, Skectch, Invision, Notion, Confluence,
Wordpress).

v' Curso o especializacion en gestion de sistemas.
v" Curso o programas de inversion publica.
- Experiencia general:
Minima de ocho (8) afios en entidades publicas y/o privadas.
- Experiencia especifica:

Minimo cinco (05) afios de experiencia relacionados con el analisis de
requerimientos o0 analisis de sistemas o andlisis de procesos o disefio de
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prototipos o disefio Front-End o pruebas o implementacion de proyectos de
tecnologias de informacion.

IX. PRODUCTOS/ENTREGABLES

El consultor debera entregar los productos completos y anexos, de corresponder, de
acuerdo con el contenido indicado en el siguiente cuadro:

Cuadro N°01: Productos y entregables

Producto Contenido de los entregables

Informe técnico asociado a lo especificado en la seccién VI.
“Actividades a desarrollar”:

- 6.1. Plan de trabajo.
- 6.2. Identificacién del equipo responsable.

Producto 1 Plan de
trabajo - 6.3. Riesgos potenciales de la consultoria.
- 6.4. Plan de monitoreo y control.

- 6.5. Acta de presentacion.

- 6.8. Acta de reunién.

Para el producto debe considerar como referencia lo indicado
en el Anexo 5 de estos TDR, asi como la planificacion
acordada con el equipo de trabajo para los procesos
transversales y asociados a:

- La Politica Nacional de Inversién Publica.
Productos: | |ntegracién - Las fases del ciclo de inversion.
2,3,4,56y |del - Seguimiento y Evaluacion.

7 prototipado El informe técnico debe contener:

- 6.6. Documento integrado de prototipado del sistema
- 6.7. orientacion técnica.

- 6.8. Acta de reunion.

Documentacion requerida segun el anexo 2.

Para el producto debe considerar como referencia lo indicado
en el Anexo 5 de estos TDR, asi como la planificacion
acordada con el equipo de trabajo para los procesos
transversales y asociados a:

- La Politica Nacional de Inversiéon Puablica.
- Las fases del ciclo de inversion.
Producto 8 Informe final - Seguimiento y Evaluacion.
El informe técnico debe contener:

- 6.6. Documento integrado de prototipado del sistema (final).
- 6.7. Reporte de orientacion técnica.

- 6.8. Acta de reunion.

- 6.9. Informe final, que contenga, de todos los productos en
orden secuencial:
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Producto Contenido de los entregables

Resultados obtenidos.
Lecciones aprendidas.

Resumen ejecutivo.

AN NN

Conclusiones.
v" Recomendaciones.

Documentacion requerida segun el anexo 2.

Notas:

X.

En el Anexo 1 de la seccion XVI. Anexos del Término de Referencia, se detalla el contenido del documento
entregable.

En el Anexo 2 de la seccion XVI. Anexos del Término de Referencia, se detalla el listado de artefactos y en que
producto le corresponde presentar.

En el Anexo 3 de la seccién XVI. Anexos del Término de Referencia, se detalla el listado de formatos o plantillas de
los documentos para este servicio y la URL del repositorio de dichos documentos. En caso de requerir algin
documento adicional, el consultor coordinara con el ETP (Componente 2).

En el Anexo 4 de la seccién XVI. Anexos del Término de Referencia, se detalla la lista de documentos técnicos que
el consultor debe considerar para el desarrollo del servicio.

En el Anexo 5 de la seccién XVI. Anexos del Término de Referencia, se detalla la distribucién de procesos asociados
a las fases del ciclo de inversion que el consultor debe considerar para el desarrollo del servicio.

En el Anexo 6 de la seccion XVI. Anexos del Término de Referencia, se detalla la matriz de roles y responsabilidades
que el consultor debe considerar para el desarrollo del servicio.

La DGPMI no provee licencias de los softwares a utilizar por el consultor para el desarrollo del servicio.

PLAZO DE EJECUCION DE LA CONSULTORIA

El plazo méaximo del desarrollo de las actividades y entrega de los productos requeridos
es hasta doscientos diez (210) dias calendario, los productos se entregaran en el plazo
establecido en el siguiente cuadro:

Cuadro N°02: Plazo de presentacion de productos

Productos Plazo maximo de presentacion

Hasta los diez (10) dias calendario, contados a partir de la fecha de inicio de

Producto 1 la prestacion del servicio, que estara establecido en el respectivo contrato.
Hasta los treinta (30) dias calendario, contados a partir de la fecha de inicio
Producto 2 L o . : X
de la prestacion del servicio, que estara establecido en el respectivo contrato.
Hasta los sesenta (60) dias calendario, contados a partir de la fecha de inicio
Producto 3 > . : . :
de la prestacion del servicio, que estara establecido en el respectivo contrato.
Hasta los noventa (90) dias calendario, contados a partir de la fecha de inicio
Producto 4

de la prestacion del servicio, que estara establecido en el respectivo contrato.

Producto 5 inicio de la prestacion del servicio, que estara establecido en el respectivo

Hasta los ciento veinte (120) dias calendario, contados a partir de la fecha de

contrato.

Producto 6 de inicio de la prestacidon del servicio, que estara establecido en el respectivo

Hasta los ciento cincuenta (150) dias calendario, contados a partir de la fecha

contrato.
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Productos Plazo maximo de presentacion

Hasta los ciento ochenta (180) dias calendario, contados a partir de la fecha
Producto 7 de inicio de la prestacion del servicio, que estara establecido en el respectivo
contrato.

Hasta los doscientos diez (210) dias calendario, contados a partir de la fecha
Producto 8 de inicio de la prestacion del servicio, que estara establecido en el respectivo
contrato.

Xl. PRESENTACION Y RECEPCION DEL PRODUCTO/ENTREGABLE

La presentacion de los entregables se realizara a través de la Ventanilla Electrénica del
MEF! , mediante carta dirigida a la Direccion General de la DGPMI, con copia a la OGIP,
en el horario vigente de recepciéon de documentos; los entregables (documentos
elaborados en RUP, Bizagi, Mockups, Figma, Visio, Canva, etc.) deberan estar en formato
pdf visados y firmados, asimismo deberan adjuntar los documentos en formatos editables
(Word, Excel, softwares utilizados y/o el programa que corresponda y la documentacion
anexa), segun los plazos establecidos de presentacion de los entregables.

Si el dia de entrega del producto/entregable establecido en el TDR, coincide con un dia
no laborable, se correra la fecha de entrega hasta el siguiente primer dia habil, sin que
sea sujeto de penalidad.

En el caso de la presentacion a través de la Ventanilla Electrénica del MEF, esta se
efectuaré durante el horario establecido. Pasada dicha hora se considerara como fecha
de presentacion el dia habil siguiente. Queda establecido que esta disposicion puede ser
modificada por el MEF en cuyo caso se notificaré al consultor.

Xll. COORDINACION Y SUPERVISION

La coordinacién y supervision de los alcances técnicos de la consultoria estara a cargo
del Equipo Técnico del Proyecto — ETP (Componente 2 del ETP), en coordinacién con las
direcciones de la DGPMI (Direccibn Gestion de Inversiones - DGI, Direccion de
Seguimiento y Evaluacion de la Inversion Publica - DSEIP y Direccion Politicas y
Estrategias de la Inversion Publica — DPEIP), quienes se desempefiardn como
contraparte técnica.

En tanto, la OGIP debe velar por el cumplimiento de los aspectos formales y
administrativos, vinculados a la utilizacién de los recursos necesarios para proceder a
efectuar los pagos acordados.

Xlll. CONFORMIDAD DEL PRODUCTO/ENTREGABLE

La conformidad de los productos/entregables sera realizada por el Director General de la
DGPMI, previo informe del coordinador técnico del componente 2 refrendado por el Jefe
del Equipo Técnico del Proyecto, en coordinacién con la DPEIP, DGl y DSEIP.

El plazo para comunicar al Consultor respecto a la conformidad u observacién del
entregable serd como méximo de siete (7) dias calendario computados a partir del dia
siguiente de su entregal/recepcion.

La conformidad de los productos/entregables se realizard de acuerdo con el

1 URL - ventanilla electrénica del MEF: https://bit.ly/ventanillamef
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procedimiento siguiente:

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

Dentro del Plazo previsto para el pronunciamiento del MEF, la DGPMI, comunicara
por medios fisicos o electronicos, el resultado de la evaluacién al consultor con
copia a la OGIP.

De encontrarse conforme, emitira el informe de conformidad correspondiente
debiendo remitir dicha conformidad a la OGIP, a efectos de proceder con el pago
dentro del plazo previsto en el contrato.

De haber observaciones al entregable, emitira el informe conteniendo las
observaciones correspondientes y comunicara por medios fisicos o electrénicos
el resultado de dicha evaluacion al consultor con copia a la OGIP, dentro del plazo
previsto.

En tal caso, la DGPMI otorgard un plazo de hasta 15 dias calendario para la
subsanacion segun la complejidad de cada entregable, dentro de dicho plazo el
consultor deberad presentar el entregable subsanado de acuerdo con lo
establecido en el numeral XI. PRESENTACION DEL PRODUCTO/ENTREGABLE
del presente TDR.

Si el consultor no subsana las observaciones en el plazo establecido o las subsana
parcialmente el entregable sera considerado como no presentado para efectos de
la constitucion en mora y por lo tanto para la aplicacion de la penalidad
correspondiente de acuerdo con lo establecido en el contrato. La penalidad se
aplicara desde el dia siguiente de la fecha en que el Consultor debié presentar el
entregable con las observaciones subsanadas.

Igualmente, para el caso de incumplimiento en la presentacién de un entregable,
la penalidad se aplicara desde el dia siguiente de la fecha en que el consultor
debid presentar el mismo.

El incumplimiento comprende el supuesto de “no presentacion de un entregable”
y el “incumplimiento manifiesto” donde se comunica al consultor el rechazo de su
entregable debido al caracter evidente de la inconsistencia y/o incongruencia que
conlleva al no cumplimiento con las caracteristicas y condiciones de la prestacién
exigidos en el término de referencia que forma parte del contrato, por lo que se
considerara como no ejecutada la prestacion.

En el caso de que el consultor no subsane la totalidad de las observaciones en
los plazos establecidos, la DGPMI gestionar4d ante la OGIP las acciones
administrativas que correspondan.

XIV. COSTO Y FORMA DE PAGO

El monto total asignado para la consultoria a suma global es de S/ 98,000.00 (Noventa y
ocho mil con 00/100 Soles), que incluye los honorarios y los gastos operativos necesarios
para el desarrollo del servicio, asi como todas las retenciones e impuestos de ley.

Cuadro N°03: Costos estimados

NO

. : Contraprestacion
I ET 15 Cantidad UL monto en soles ety

medida Meses (S/ por mes) (S))

Descripcién

Integrador de

prototipado Consultor 1 7 14,000.00 98,000.00

El pago por el servicio se realizard de acuerdo con lo siguiente:

14



Ministerio de Economiay Finanzas
Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones
Proyecto “Mejoramiento de la Gestion de la Inversiéon Publica”

Cuadro N°04: Detalle de pagos por producto

Pago parcial B
Producto ) acumulado
(S)
Producto 1 0 0
Producto 2 14,000.00 18,000.00
Producto 3 14,000.00 28,000.00
Producto 4 14,000.00 42,000.00
Producto 5 14,000.00 56,000.00
Producto 6 14,000.00 70,000.00
Producto 7 14,000.00 84,000.00
Producto 8 14,000.00 98,000.00
TOTAL 98,000.00

Nota: El contenido de los entregables se muestra en el Cuadro N°01: Productos del servicio, de

la seccién Productos/Entregables del presente término de referencia.

La aprobacion y/o conformidad de los productos/entregables de acuerdo con lo indicado
en la seccion Xl del término de referencia.

Para proceder con el pago de los honorarios del consultor por el producto presentado,
se requiere previamente la conformidad de la Direccién General de la DGPMI.

XV. LUGAR DE SERVICIOS, PASAJES Y VIATICOS

El servicio serd realizado en la ciudad de Lima y los pagos incluyen todos los gastos que
sean necesarios para el desarrollo del servicio. No efectuara viajes a ciudades del interior
del pais. Y durante el desarrollo de la prestacién del servicio, podria excepcionalmente
cambiar a la modalidad virtual previa evaluacién de no afectacion a la prestacién del

servicio, y autorizacion de la DGPMI.

XVI. ANEXOS DEL TERMINO DE REFERENCIA

ANEXO 1
CONTENIDO DEL INFORME DE PROTOTIPADO
Aplica/

N° item No Aplica/

De

corresponder

Documento de anédlisis de prototipos
1 Informacién general A
1.1 Identificacion del proyecto A
1.2 Obijetivo del proyecto A
1.3 Alcance del proyecto A
1.4 Metodologia de disefio A
15 Herramientas utilizadas A
2 Desarrollo de prototipos A
2.1 Definicién de Funcionalidades A
2.1.1 | Funcionalidades de Registro de Inversiones A
2.1.2 | Funcionalidades de Andlisis de Riesgo de Inversiones A
2.1.3 | Funcionalidades de Seguimiento de Inversiones A
2.1.4 | Funcionalidades Interfaz de Usuario para las fases del ciclo de inversiones A
2.2 Disefio de Prototipos A
2.2.1 | Disefio de Registro de Inversiones A
2.2.2 | Disefio de Andlisis de Riesgo de Inversiones A
2.2.3 | Disefio de Seguimiento de Inversiones A
2.2.4 | Disefio Interfaz de Usuario para el Sistema de Inversiones A
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2.3 Evaluacién del Prototipo A
2.3.1 | Evaluacion de Registro de Inversiones A
2.3.2 | Evaluacién de Andlisis de Riesgo de Inversiones A
2.3.3 | Evaluacion de Seguimiento de Inversiones A
2.3.4 | Evaluacion Interfaz de Usuario para las fases del ciclo de inversiones A
3 Anexos A
3.1 Diagramas de flujo pantallas disefiadas A
3.2 Prototipos fisicos o digitales A
3.3 Evidencia de almacenamiento en repositorio DC
3.4 Evidencia de aprobacion de prototipos DC
ANEXO 2
DOCUMENTACION TECNICA A PRESENTAR POR PRODUCTO
Directiva / Metodologia
5 - = Presentar
Directiva | Metodologia p
DOCUMENTO / ARTEEACTO de de gestién Metogglogla Elaborado dGrado en el
gestion de por e Uso Producto
desarrollo N°
por TP de sistemas
procesos | informaticos
Solicitud de Requerimiento del
dérgano usuario
Formato SR “Solicitud de
1 Requerimiento de Software” 2 AU/ETP o 1
Artefactos de gestidn de proyectos
2 Acta de Constitucién FR10 ETP /AU o 1
3 Directorio del equipo FR11 ETP /AU (@) 1
4 Cronograma del Proyecto FR23 C @) 1
5 Plan de Gestién de Proyectos FR25 ETP /AU o No aplica
6 Curva S FR36 ETP /AU o Todos
7 Matriz de Riesgos FR21 C o Todos
8 Matriz de Comunicaciones FR20 ETP /AU DC, O 1
Cronograma y Matriz de
9 Responsables FR23 C O Todos
10 Solicitudes de cambio FR33 ETP /AU o DC
Registro de solicitudes de
11 cambio FR33 ETP /AU O DC
12 Acta de aceptacion del 4 c o Ultimo
producto (final)
13 Matriz de reglas de negocio (*) C o DC
14 Matriz SIPOC (*) C o No aplica
Artefactos de la metodologia de desarrollo de sistemas de informacion
15 Analisis de requerimientos C (0] No aplica
16 Acta o_le presentacion al c o 2en
usuario adelante
Matriz de trazabilidad de .
7 requerimientos ! ¢ o No aplica
18 Andlisis del sistema 10 C o No aplica
19 Disefio del sistema 11 C (@) No aplica
20 Prototipos del sistema C (0] 2en
adelante
Cierre
21 Acta de Capacitacion 18 C DC, O Ultimo
Reporte de cierre y lecciones -
22 aprendidas FR40 ETP /AU O Ultimo
23 Aceptacion de usuario 16 C (0] Ultimo
Registro de requerimientos en )
24 aplicativo proporcionado por el C (@) Ultimo
Area Usuaria
LEYENDA:

Siglas de la columna “Elaborado por”:
AU: Area usuaria

ETP: Equipo técnico del proyecto

C: Consultor

Siglas de la columna “Grado de uso”:
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O: Obligatorio
DC: De corresponder

Siglas de la columna “Presentar en el producto N°”:
DC: De corresponder
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ANEXO 3
LISTA DE FORMATOS

1. Acta de Reunion.

2. Acta de Coordinacion.

3. Acta de entrega.

4. Plan de trabajo.

5. Prototipado.

6. Informe final.

7. Presentacion final.

8. Resumen ejecutivo.

9. Metodologia para el desarrollo de sistemas de informacién del MEF — versién 2.0.
10. Disposiciones para la implementacion de la gestioén por procesos en el MEF.

11. Metodologia de gestion por proyectos informéticos en la OGTI. Version 2.03-2023.

ANEXO 4
LISTA DE DOCUMENTOS TECNICOS A CONSIDERAR

1. Lineamientos Backend.

2. Lineamientos Frontend.
3. Ley de Gobierno Digital.
4. Manual de Politicas de Gestién de Tecnologia de la Informacién del MEF.

5. Metodologia de Gestidén de Riesgos de Seguridad de la Informacion.

6. Politica de Seguridad de la Informacién del MEF.

7. Metodologia para el desarrollo de sistemas de informacion del MEF — versién 2.0.
8. Disposiciones para la implementacion de la gestidn por procesos en el MEF.
9. Metodologia de gestidn por proyectos informaticos en la OGTI. Version 2.03-2023.
10. Arquitectura de referencia del MEF.

11. Informaciéon de servicios de consultorias asociados y/o vinculados al presente

servicio de consultoria, el que debera tomarse de base para el desarrollo del servicio,
de corresponder.

ANEXO 5
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DISTRIBUCION DE PROCESOS ASOCIADOS A LAS FASES DEL CICLO DE

INVERSION

La distribucién de procesos se realizara de acuerdo a la programacion desarrollada con
el equipo de trabajo.

ND

PROCESO

Procesos asociados a la Politica Nacional de Inversién Pablica

Alineamiento estratégico nacional, regional y local de la problemaética de la inversion publica e identificacion de
indicadores de brechas (capital humano, ciencia tecnologia, capital natural y capital fisico) - [proceso que se

1 . : ) : A
desagrega en los tres niveles de gobierno] [proceso reusable con el punto 5: Alineamiento con los objetivos y metas
de planeamiento estratégico].
Elaboracién del Diagnéstico de Brechas (debe precisar este proceso, un procedimiento que automatice los modelos

2 econométricos para permitir las aproximaciones sobre las brechas de infraestructura y acceso a servicios a nivel
nacional y territorial, y sobre la base de diversos escenarios, establecer los plazos requeridos para el cierre de
brechas y su costo aproximado).

3 | Identificacion de servicios prioritarios (producto: lineamientos de politica)

4 | Gestion de los Indicadores de Brechas (actualizacion, revision y validacion de brechas).

5 | Alineamiento con los objetivos y metas de planeamiento estratégico de los servicios prioritarios.

6 | Portafolio de inversiones estratégicas (incluye andlisis de estrategias de inversion).

7 Seguimiento y evaluacién de la politica de inversién publica (disefio y financiamiento de la evaluacién)- proceso
reusable, respecto a: disefio de la politica, implementacion de la politica y resultados de la politica.

8 Gestion y mantenimiento de clasificadores y catalogos para los procesos asociados a la Politica Nacional de
Inversién Pablica y su evaluacion).

9 | Otros procesos relevantes identificados en el andlisis del 1 al 8.

Procesos asociados a la fase de Formulacion y Evaluacion exante y gestion de activos

Articulacion con la Politica de Inversiones (identificar los datos que vienen de los productos de la "Politica Nacional

L de Inversion Publica").
Conceptualizacion de la idea del Proyecto de Inversién (incluye alineamiento a brechas y caso estratégico- "5
2 | casos"). Este proceso debe analizar la vinculacion de las inversiones con los programas presupuestales y su
contribucion a los mismos.
Determinacion de la tipologia de proyectos y complejidad de proyecto (capital humano, capital intelectual, capital
3 | organizacional, capital natural y capital fisico) y su articulacion con los sistemas nacionales planeamiento,
presupuesto y abastecimiento.
4 | ldentificacion de modelos de informacién y elementos BIM asociados a la inversion disponibles.
5 | Andlisis de territorio.
6 | ldentificacién de la Poblacion afectada.
7 | ldentificacién de agentes involucrados (partes interesadas).
8 | Andlisis de Unidad Productora.
9 Analisis de alternativas de solucion (acciones de inversion)- (incluye andlisis y definicion de la EDT y la EDR
"Estructura de Desglose de Riesgos en la fase de FyE exante").
10 | Andlisis de mercado - (incluye andlisis y gestion de riesgos - EDR).
Andlisis técnico - EDR. Este proceso debe precisar la vinculacion de las acciones de inversion con el cuadro
11 | multianual de necesidades a nivel de obra, bien y servicio (con lo cual se podra realizar el seguimiento de la
ejecucion fisica de las inversiones a nivel de accién, asi como la ejecucién presupuestal).
12 | Costos del proyecto - (incluye analisis y gestion de riesgos - EDR).
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13 Financiamiento (incluye Caso Financiero- "5 casos") - EDR. Este proceso incluye el andlisis del plan multianual de
concertaciones (PAC).
Gestion del proyecto (en fase de ejecucién y fase de funcionamiento. Este proceso incluye el plan de

14 | implementacién con: la modalidad de ejecucién, responsables, instruccién de costos, cronograma fisico - ruta critica)
(incluye Caso de Gestion- “5 casos", se vincula con el proceso transversal N° 4).
Elaboracion y aprobacion del Plan de Direccion de Proyectos (incluye la gestion de riesgos identificados en la FyE

15 | exante. Es un proceso reusable, gestion de costos, alcance y cronograma - ruta critica, analisis de interesados, plan
de comunicacion).

16 Sostenibilidad de inversiones considerando la proyeccion de asignacién presupuestal para funcionamiento, en el
marco del Sistema Nacional de Presupuesto (gestién del portafolio de inversiones de la entidad).

17 Andlisis del Caso Comercial (estrategia de procura- gestién de riesgos de contratacién: modalidad de ejecucién
directa o indirecta)- "5 casos".

18 | Evaluacion social ex-ante del proyecto (econémica, privada, incertidumbre, sostenibilidad).

19 | Viabilizacién y registro del acta de constitucién (Acta en la Fase de FyE exante).
Seguimiento y evaluacion a: los procesos y subprocesos, al desempefio de los operadores, a los indicadores y
métricas establecidos, a la gestion de riesgos, al cumplimiento normativo, al ingreso de datos en los aplicativos, a

20 e > ] o
los objetivos, productos y metas establecidos en la fase, plazos, la calidad de las viabilidades. [proceso reusable que
se alimenta de cada proceso del 1 al 22].

21 | Gestion de activos (fuera del SNPMGI).

22 | Gestion y mantenimiento de clasificadores y catélogos para los procesos asociados a la FyE exante.

23 | Otros procesos relevantes identificados en el andlisis del 1 al 22.

Procesos asociados a la fase de Programacion Multianual de Inversiones

Articulacion con la Politica de Inversiones (identificar los datos que vienen de los productos de la "Politica Nacional
de Inversién Publica")- ENTIDAD. Este proceso debe contener, la vinculacion entre el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) y el SNPMGI, identificando los puntos de integracion, asi como la

L estandarizacion de servicios, considerando los avances logrados sobre la definicion de servicios con los sectores
responsables funcionales, establecidos en el Anexo N° 02, Clasificador de Responsabilidad Funcional del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones de la Directiva N° 001-2019-EF/63.01.

2 | Elaboracion del cronograma - ruta critica del PMI.

3 | Ampliacién de Plazos del PMI.

4 | Elaboracion de Criterios de Priorizacion.

5 | Articulacion Territorial de Inversiones.

Elaboracion de la Cartera de Inversiones con los criterios de priorizacion y orden de prelacion (se debe precisar

6 | como se definen los criterios de priorizacién y el orden de prelacion y finalmente su aplicacion para la generacion de
la cartera).

7 | Elaboracion del PMIE.

8 | Identificacion de la Cartera Estratégica a cargo de la DGPMI alineada a la politica de inversiones.

9 | Seguimiento de la Cartera Estratégica.

10 | Registro de Inversiones no Previstas en la Cartera de Inversiones.

11 | Acompafamiento en la Elaboracion del PMI (6rgano rector y OPMI) y Aprobacion de la PMI.

12 | Consistencia de la PMI con la APM.

13 | Evaluacion de la cartera de Inversiones.

14 | Seguimiento y Proyeccién del Cierre de Brechas.

15 Gestion y mantenimiento de clasificadores y catalogos para los procesos asociados a la Fase de Programacion

Multianual de Inversiones.
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Seguimiento y evaluacion a: los procesos y subprocesos, al desempefio de los operadores, a los indicadores y

16 | métricas establecidos, a la gestion de riesgos, al cumplimiento normativo, al ingreso de datos en los aplicativos, a
los objetivos, productos y metas establecidos en la fase, plazos (incluye los procesos 9, 13y 14).

17 | Otros procesos relevantes identificados en el analisis del 1 al 16.

Procesos asociados a la fase de Ejecucion

Actualizacién y cierre del Plan de Direccién de Proyectos (incluye la gestién de riesgos identificados en la FyE y
actualizandolos en la fase de Ejecucion. Es un proceso reusable, ademas debe precisar las necesidades de

1 | actualizacién del acta de constitucion registrado en la fase de FyE exante. Gestién de costos, alcance y cronograma
- ruta critica, andlisis de interesados, plan de comunicacién, plan de adquisiciones. Solo se cierra el plan de
direccion de proyectos cuandos se culmina la ejecucion fisica y financiera del proyecto).
Modificacién del Pl considerando su impacto en el plazo, alcance y costo de inversion previo a la aprobacion del

2 | ET/DE (se activa este proceso s6lo cuando cumplan ciertos criterios especificos: cambio de tecnologia, factores
ex0genos -precisar-, otros criterios debidamente precisados).

3 | Identificacién de modelos de informacién y elementos BIM asociados a la inversién disponibles.
Elaboracion y aprobacion del expediente técnico de proyectos de infraestructura fisica (productiva y social). Este

4 | proceso incluye revaluar el analisis y definicion de la EDT y la EDR "Estructura de Desglose de Riesgos" realizado
en la formulacién y evaluacién. Adicionalmente, se aprueba el acta de constitucién en la fase de Ejecucién.
Elaboracion y aprobacion del documento equivalente para proyectos de capital humano, capital natural y proyectos
ciencia, tecnologia e innovacion y organizacional. Este proceso incluye revaluar el anélisis y definicion de la EDT y
la EDR "Estructura de Desglose de Riesgos" realizado en la formulacion y evaluacién. Adicionalmente, se aprueba
el acta de constitucion en la fase de Ejecucion.

6 | Consistencia técnica y econémica.

7 | Gestion de Riesgos en la Planificacién de contrataciones y adquisiciones para proyectos de infraestructura fisica.

8 Planificacion de contrataciones y adquisiciones para proyectos de capital natural; capital humano; ciencia,
tecnologia e innovacién y organizacional (incluye la gestion de desembolso externo).

9 | Gestion de Riesgos sobre la licitacion de contrataciones y/o adquisiciones proyectos de infraestructura fisica.

10 Gestion de Riesgos sobre la licitacion de contrataciones y/o adquisiciones para proyectos de capital humano;
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion; y, proyectos de capital natural y organizacional.

11 | Negociacién y firma de contratos (por tipologia de proyecto).

12 Ejecucion fisica y financiera de proyectos de capital fisico (incluye todos los datos del ET, asi como las
valorizaciones).

13 Ejecucion fisica y financiera de proyectos de capital humano, proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion,
proyectos de capital natural y organizacional (incluye todos los datos del ET, asi como las valorizaciones).
Modificaciones en la ejecucion fisica (costo, tiempo, metas fisicas, tecnologia, localizacion, tamafio). Este proceso

14 | incluye revaluar el analisis y definicion de la EDT y la EDR "Estructura de Desglose de Riesgos" realizado en la
aprobacion del Expediente Técnico.

Cierre del proyecto, liquidaciones parciales conforme a la culminacién de las acciones de inversion (compartir

15 | informacion con el sistema nacional de tesoreria y contabilidad), entrega y recepcién de activos (modelos de
informacién y elementos BIM -seglin corresponda-).

Seguimiento y evaluacion de la ejecucion fisica de las inversiones. Este proceso incluye revisar y evaluar avances y
mitigacion de riesgos, considerando la EDT y la EDR "Estructura de Desglose de Riesgos".

16 | (Asi como a los procesos y subprocesos (disefio y construccion), al desempefio de los operadores, a los indicadores
y métricas establecidos, al cumplimiento normativo, al ingreso de datos en los aplicativos, a los objetivos, productos
y metas establecidos en la fase, cronograma - ruta criticas, hitos, costos. Abarca los procesos 5y 6).

17 | Gestién y mantenimiento de clasificadores y catalogos para los procesos asociados a la Fase de Ejecucion.

18 | Otros procesos relevantes identificados en el analisis del 1 al 17.

Procesos asociados a la fase de Funcionamiento

1 | Evaluacion Expost (corto, mediano, largo plazo y seguimiento).

2 Gestion de activos (inventario, registro, actualizacién, seguimiento y evaluacion de los activos del Estado creado a
través del gasto de capital) [Proceso reusable].

3 | Programacién de operacién y mantenimiento de activos estratégicos.
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4 | Auditoria y Control de los activos estratégicos generados.
5 Planificacion e implementacion del seguimiento y evaluacién en etapa de funcionamiento (operacion y
mantenimiento).
6 | Gestién y mantenimiento de clasificadores y catalogos para los procesos asociados a la Fase de Funcionamiento.
7 | Otros procesos relevantes identificados en el andlisis del 1 al 6.
Procesos transversales
Gestion de indicadores y reportes de gestion de inversiones, analitica y simulacién del indice del desempefio en la
1 | gestion de inversion (incluye linea de tiempo de la inversion desde que se declara la viabilidad hasta el cierre en
todo el ciclo de inversién publica, mostrando sus avances o retrasos).
2 Gestion y mantenimiento de clasificadores y catalogos: naturaleza, servicios, UP, activos, indicadores de brecha,
UM, metas fisicas, naturaleza de acciones, factores de produccion, entre otros.
Gestion del expediente digital de las inversiones publicas en todos los procesos asociados al ciclo de inversion
3 (incluye actualizaciones a lo largo del ciclo de inversion y opiniones técnicas del érgano rector de inversién publica y
el control concurrente a cargo de la Contraloria y otras auditorias en el marco del sistema nacional de control;
asimismo, incluye la automatizacién de actividades propias de la entidad que afecta la gestién de las inversiones).
Definicién e identificacién de entidades con los habilitadores de gestion necesarios para la inversién publica
determinados por el ente rector y su vinculacién con el IGEIP (Este proceso debe precisar cambio de UE/UF, los
4 | perfiles de los operadores, barreras tecnologicas y competencias; asi como, si es que prevalece el acto voluntario
de la entidad en ser parte del sistema Invierte; ademas, precisar vinculacion con el Sistema de Gestién Fiscal de
Recursos Humanos con la finalidad de conocer la capacidad operativa de los érganos del SNPMGI).
5 Fortalecimiento de capacidades SNPMGI y su vinculacion con los estandares definidos por el ente rector (incluye
banco de preguntas y data de evaluaciones - lineas de base por operadores del Invierte).
6 | Certificacion SNPMGI.
7 Gestion Normativa y Metodoldgica en todos los procesos de las fases del ciclo de inversion y de Politica (incluye
mejora continua).
8 Asistencia técnica y gestion de buenas practicas en la inversion publica en el marco del SNPMGI (incluye evaluacion
de desempefio OEDI, ANIN, asistencia técnica Invierte).
9 Gestioén de incidencias y absolucién de consultas (incluye consultas publicas del PMI, entre otras formas que tienen
los procesos del Invierte para comunicar sus resultados, integracién para una mesa de ayuda).
ANEXO 6
MATRIZ DE ROLES Y RESPONSABILIDADES
CON QUIEN Dy
Ne CONSULTORIA QUE REVISA | QUIEN APRUEBA | QUIEN SUPERVISA | CONFORMIDA
COORDINA 0
Elaborar la integracion Documentos
) de prototipos
del prototipado del .
: : de los Lider de . . "
1 modelo funcional Lideres procesos integracién intra e Lider de integracion ETP-C2
detallado asociado a las Funcionales ; . NP intra e intersistémica
. asociados a intersistémica
fases del ciclo de las fases del
inversion del SNPMGI al
Elaborar el prototipado
del modelo funplonal Analista técnico de - Integrador del
detallado asociado a los la fase FyE exante Integrador del rototipado
2 | procesos de la fase de YE gre p pacc ETP-C2
P < y ala gestion de prototipado - Acompafiante Tl
formulacion y evaluacion activos de fase de FYE
exante del SNPMGI - ’ Y
Grupo 1
Elaborar el prototipado
del modelo fun‘monal Analista técnico de - Integrador del
detallado asociado a los la fase FyE exante Integrador del rototipado
3 | procesos de la fase de YE gre p pacc ETP-C2
P . y a la gestion de prototipado - Acompafiante Tl
formulacion y evaluacion activos de fase de FYE
exante del SNPMGI - : Y
Grupo 2
Elaborar el prototipado
del modelo funcional Analista técnico de - Integrador del
detallado asociado a los Integrador del prototipado
4 la fase . = ETP-C2
procesos de la fase de rogramacion prototipado - Acompafiante TI
programacion del prog ' de fase de PMI
SNPMGI - Grupo 1
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N CON QUIEN DA
Ne CONSULTORIA QUE REVISA | QUIEN APRUEBA QUIEN SUPERVISA | CONFORMIDA
COORDINA D
Elaborar el prototipado
del modelo funcional Analista técnico de - Integrador del
detallado asociado a los Integrador del prototipado
5 la fase ) = ETP-C2
procesos de la fase de rooramacion prototipado - Acompaifiante Tl
programacion del prog ’ de fase de PMI
SNPMGI - Grupo 2
Elaborar el prototipado
del modelo funcional Analista técnico de - Integrador del
detallado asociado a los Integrador del prototipado
6 la fase ) = ETP-C2
procesos de la fase de rogramacion prototipado - Acompaifiante Tl
programacion del prog ' de fase de PMI
SNPMGI - Grupo 3
Elaborar el prototipado
del modelo funcional - Integrador del
detallado asociado a los Analista técnico de Integrador del prototipado
7 h P ) o ETP-C2
procesos de la fase de la fase ejecucién. prototipado - Acompafiante Tl
ejecucion del SNPMGI - de fase de ejecucion
Grupo 1
Elaborar el prototipado
del modelo funcional - Integrador del
detallado asociado a los Analista técnico de Integrador del prototipado
8 h i ) o ETP-C2
procesos de la fase de la fase ejecucion. prototipado - Acompaifiante Tl
ejecucion del SNPMGI - de fase de ejecucion
Grupo 2
Elaborar el prototipado
del modelo funcional - Integrador del
9 detallado asociado a los Analista técnico de Integrador del prototipado ETP-C2
procesos de la fase de la fase ejecucion. prototipado - Acompafiante Tl
ejecucion del SNPMGI - de fase de ejecucion
Grupo 3
Gl modelo hncional . - Inegraclor de
- Analista técnico de prototipado
detallado asociado a los Integrador del =
101 procesos de la fase de la fase rototipado - Acompafiante T ETP-C2
proc ; funcionamiento. P P de fase de
funcionamiento del funcionamiento
SNPMGI - Grupo 1
Elaborar el protqtlpado - Integrador del
del modelo funcional Analista técnico de rototipado
detallado asociado a los Integrador del p pacc
11 la fase : - Acompafiante Tl ETP-C2
procesos de la fase de funci ient prototipado de f d
funcionamiento del uncionamiento. fe ase ae
SNPMGI - Grupo 2 uncionamiento

Nota: Los roles y responsabilidades que se exigirdn para esta consultoria corresponden a lo relacionado con
el alcance de esta consultoria.

Los documentos de los Anexos 1, 2, 3y 4 se encuentran en el siguiente enlace o direcciéon
electrénica:

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/1Z7uRs EDjAc6VgNmpjz4L9yyy8JejHSt
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