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l. DENOMINACION

Contratacion del servicio de Asistencia Técnica y capacitacidon en las fases del ciclo de
inversién en los gobiernos regionales — Especialista en Formulacién, Evaluacion y
Funcionamiento 6- Regiéon Amazonas en el marco del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones que se encarguen de implementar la estrategia de intervencion
de asistencia técnica y capacitacion en las fases del ciclo de inversion en los gobiernos regionales
para el fortalecimiento de sus capacidades y hacer frente al reto del cierre de brechas en la
prestacion de servicios y de infraestructura social y econémica.

Il FINALIDAD PUBLICA

Fortalecer las capacidades de contribuir a la mejora de sus indicadores de gestion y desempefio en
la gestién de la inversion publica en las fases del ciclo de inversion, incluyendo criterios de
efectividad en las metas trazadas en corto y mediano plazo. La asistencia técnica centra sus
esfuerzos en una cartera priorizada de inversiones orientadas al cierre de brechas en la prestacion
de servicios y de infraestructura social y econémica, lo que a su vez se reflejara en la mejora de la
calidad del gasto publico, alineado a los Objetivos Estratégicos del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF).

. ANTECEDENTES

El MEF a través de la DGPMI es la encargada de disefiar los lineamientos de politica de tratamiento
de la inversién publica. Formula, propone y aprueba, cuando corresponda, normas, lineamientos y
procedimientos en materia de inversion publica.

Con la Ley N° 27293, publicada el 28 de junio del 2000, se cre6 el Sistema Nacional de Inversion
Pudblica (SNIP), con la finalidad de optimizar el uso de los recursos publicos destinados a la inversion,
en el marco de los principios tales como economia, eficacia y eficiencia; asimismo, a través de
metodologias y normas técnicas relacionadas con las diversas fases de los Proyectos de Inversion
Publica, aplicando el “Ciclo de Inversion”. Mediante el Decreto Legislativo N° 1252, publicado el 01
de diciembre del 2016, se cred el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones, como sistema administrativo del Estado, con la finalidad de orientar el uso de los
recursos publicos destinados a la inversidn, para la efectiva prestacion de servicios y la provision de
la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais, derogando la Ley N° 27293, Ley del Sistema
Nacional de Inversion Publica.

Asimismo, mediante Decreto Supremo N° 284-2018-EF publicado el 9 de diciembre de 2018, se
aprobé el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252,

El Proyecto “Mejoramiento de la Gestion de la Inversién Publica” que fue declarado viable el 25 de
octubre de 2017 por la Unidad Formuladora Oficina General de Tecnologia de la Informacion (OGTI)
del MEF; esta consignado en el Banco de Inversiones. El objetivo central del Proyecto es mejorar la
gestion de la inversién publica para la efectiva prestacion de servicios y la provision de la
infraestructura prioritaria.

Con el Decreto Supremo N° 074-2018-EF, publicado el 12 de abril de 2018, el Gobierno Peruano
aprobd6 la operacion de endeudamiento con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), para
financiar el indicado Proyecto, cuyo Contrato de Préstamo N° 4428/OC-PE fue suscrito el 21 de
mayo de 2018. Posteriormente, mediante Decreto Supremo N° 332-2018-EF, del 30 de diciembre
de 2018 dicha operacién de endeudamiento fue modificada.

El organismo ejecutor del Proyecto es el MEF, a través de la Unidad de Coordinacion de
Cooperacion Técnica y Financiera (UCCTF), actual Oficina General de Inversiones y Proyectos
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(OGIP), en coordinacién técnica con la Direccion General de Inversion Publica (DGIP), actualmente
DGPMI.

El 15 de junio de 2020 se aprueba la actualizacién del Manual Operativo del Proyecto (MOP), que
es de cumplimiento obligatorio por los 6rganos y unidades organicas involucradas en el referido
proyecto. De acuerdo con el MOP, la DGPMI es responsable de la ejecucion técnica del Proyecto,
ademas supervisa al Equipo Técnico del Proyecto.

El Plan Operativo Anual (POA) 2022 actualizado, que consigna el detalle de los gastos proyectados
del Proyecto, cuenta con la No Objecion del BID otorgada con Carta N° 738/2022, del 01 de abril de
2022.

El Informe de Progreso 2022-I del proyecto “Mejoramiento de la Gestién de la Inversién Publica”, en
marco del cumplimiento del inciso ¢ de la Clausula 5.01. “Supervisiéon de la Ejecucion del Proyecto”
del Contrato de Préstamo N° 4428/OC-PE, cuenta con la No Objecion del BID otorgada con Carta
N° 2368/2022, del 19 de septiembre del 2022.

El 27 de septiembre del 2022, la DGPMI remite a la OGIP Memorando N° 0989-2022-EF/63.01 con
el que se actualiza el Plan Operativo Anual - POA 2022.

Al respecto de la ejecucion del Proyecto “Mejoramiento de la Gestidén de la Inversion Publica”, se
precisa que su fuente de financiamiento proviene principalmente de la suscripcién de un contrato de
préstamo entre el Estado Peruano y el BID. El costo estimado del Proyecto es de US$55 millones,
de los cuales, US$5 millones corresponden al aporte local y US$50 millones a recursos de
operaciones oficiales de crédito, lo que equivale a aproximadamente S/. 181 millones en total.

Asimismo, los montos asignados para cada uno de sus componentes, de acuerdo con lo previsto en
el perfil del proyecto, asi como en el contrato de préstamo N° 4428/0C-PE en soles, son
i)Componente 1: 3,729,149 (Aporte Local), 37,291,485 (Aporte BID), ascendiendo a un total de
financiamiento de 41,020,634, ii) Componente 2: 6,225,133 (Aporte Local), 62,251,345 (Aporte BID),
ascendiendo a un total de financiamiento de 68,476,478, iii) Componente 3: 4,144,635 (Aporte
Local), 41,446,367 (Aporte BID), ascendiendo a un total de financiamiento de 45,591,002, y iv)
Componente 4 “Gestién del Proyecto” 2,401,083 (Aporte Local), 24,010,803 (Aporte BID),
ascendiendo a un total de financiamiento de 26,411,887. En consideracion de ello, los costos totales
del Proyecto son 16,500,000 (Aporte Local), 165,000,000 (Aporte BID), ascendiendo a un total de
financiamiento de 181,500,000.

En cuanto al plan de ejecucién del Proyecto “Mejoramiento de la Gestion de la Inversion Publica”,
se establece que la estructura de este consta de 3 productos y 16 acciones segun el Perfil Viable
del Proyecto; asi como de 3 componentes y 16 actividades segun el Plan de Ejecucién del Proyecto.
En ambos casos, se considera la Gestion del Proyecto. Cabe resaltar que el periodo de ejecucion
comprende hasta mayo del 2024.

Se precisa que la intervencién de la asistencia técnica en la ejecucion de las inversiones en los
gobiernos subnacionales se ha venido desarrollando desde el afio 2019, sin embargo a partir del
afio 2021 en el que establece un Plan Integral de Asistencia Técnica y Capacitacion, se ha centrado
la asistencia técnica en los Gobiernos Regionales en las 4 fases del ciclo de inversion y en una
cartera priorizada de inversiones (CPIl), lo que ha permitido en este Ultimo periodo acelerar la
ejecucidn de inversiones en comparacién con carteras similares que no la recibieron.
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Con fecha 03 de febrero de 2023, se contratd los servicios de consultores individuales para el
desarrollo de la consultoria “Servicio de Asistencia Técnica y Capacitacién en las fases del Ciclo
de Inversién en los Gobiernos Regionales”, hasta el 29 de diciembre con posibilidad de renovacién.

De otro lado, en el marco del plan “Con Punche Perd”, que comprende medidas enfocadas en la
reactivacion econémica a nivel nacional y regional se ha modificado los criterios técnicos para
establecer la Cartera Priorizada de Inversiones, que ha pasado de 530 al inicio de la consultoria a
950 en el mes de julio. La CPI establecida al inicio de la consultoria se realizé en base a los
siguientes criterios: i) cierre de brechas prioritarias y que esté incorporado a la PMI vigente, ii)
monto estimado del proyecto de inversién, mayor a 750 UIT, iii) ejecutabilidad y continuidad; y iv)
porcentaje de PIM. Sin embargo, con el plan Con Punche Per, se han establecido nuevos criterios
que corresponde a 4 carteras: i) inversiones de alto riesgo, ii) inversiones de bajo riesgo, iii)
inversiones por culminar; y iv) inversiones de seguimiento propuestos a los GR (ideas e
inversiones ex post). Cabe precisar gue, las tres primeras carteras pertenecen al plan Con Punche
Perd. En ese sentido, con la finalidad de sequir impulsando la ejecucién de las inversiones, el
equipo ATI realiza acompafiamiento constante en asistencia técnica y capacitacion a las
mencionadas inversiones.

En ese contexto, se requiere fortalecer el servicio técnico de consultores especializados en el
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversion publica, que se encargue de
implementar la estrategia de intervencion de asistencia técnica y capacitacion y seguimiento en los
gobiernos regionales fortaleciendo sus capacidades en gestion de inversion puablica, para hacer
frente al reto del cierre de brechas en la prestacién de servicios y de infraestructura social y
econdémica.

Por otro lado, con MEMORANDO N° 2882-2023-EF/63.01, de fecha 15 de diciembre la DGPMI ha
solicitado entre otros, la MODIFICACION DE LUGAR DE PRESTACION DE SERVICIOS DE LA
MODALIDAD PRESENCIAL Y MIXTA, en marco de lo establecido en el presente TdR, en
consecuencia, existe la necesidad de solicitar la contrataciéon de un consultor como Especialista en
Formulacion, Evaluacion y Funcionamiento 6 — REGION AMAZONAS, cuyo trabajo presencial en la
sede del Gobierno Regional de Amazonas y en modalidad virtual en los Gobiernos Regionales de
Cajamarca y San Martin.

V. OBJETIVO

4.1 Objetivo General. -

Contribuir en la mejora de la gestion de inversiones en los 26 Gobiernos Regionales (GR) a través
de la asistencia técnica y capacitaciéon a los funcionarios y operadores del Sistema Nacional de
Gestion de la Inversion Publica en las 4 fases del ciclo de inversion puablica.

4.2 Objetivos Especificos. -

1. Mejorar la Programacion Multianual de Inversiones (PMI) de los GR a través de la asistencia
técnica y capacitacion a los funcionarios y operadores de las Oficinas de Programacion Multianual
de Inversiones.

2. Mejorar la Formulacion, Evaluacion y Funcionamiento de las inversiones de los GR mediante la
asistencia técnica y capacitacion a los funcionarios y operadores para alcanzar las metas
establecidas en la PMI y la pertinencia de su ejecucion.

3. Mejorar la elaboracion de los expedientes técnicos o documentos equivalentes y la ejecucion
fisica de las inversiones de los GR, a través de la asistencia técnica y capacitacion a los funcionarios
y operadores.
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4. Contribuir con el incremento de las evaluaciones ex post de las inversiones que concluyen la fase
de ejecucion, a fin de mejorar la operacion y mantenimiento de los activos, asi como la provision de
los servicios generados con la ejecucion de las inversiones de los GR, a través de la asistencia
técnica y capacitacion a los funcionarios y operadores.

V. JUSTIFICACION DE LA CONSULTORIA

El MEF, a través de la DGPMI, en su calidad de ente rector del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones, y de acuerdo con sus funciones establecidas en el Reglamento
de Organizacion y Funciones es responsable de promover y articular la generacion de capacidades
en las fases del ciclo de inversion a nivel nacional e implementar acciones para dicha generacion.
En esa linea, la DGPMI a través de la DPEIP, en lo que respecta a Asistencia Técnica y
Capacitacién, tiene como funciones: coordinar, promover, articular y proponer acciones para la
generacion de capacidades en temas de competencia de la Direccién General a nivel nacional, asi
como implementar y participar en las actividades de capacitacion y asistencia técnica en el marco
del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

La asistencia técnica y capacitacion se enmarcan en el plan de intervencion priorizado por la DGPMI
y contribuye al desarrollo y fortalecimiento de las capacidades de los gobiernos regionales, ya que,
a partir del conocimiento del estado actual de las inversiones, plantea y desarrolla la estrategia de
intervencién acorde a la realidad de estos. La asistencia técnica se constituye como una asesoria
enfocada en la mejora del desempefio en la gestion de una cartera priorizada de inversiones (CPI)
derivada del diagnéstico situacional que identifica las principales interferencias y propone
estrategias de solucién, con un enfoque intersistémico en la gestion de la inversiéon publica, la
absolucién de consultas. Por otro lado, la capacitaciéon consiste en una actividad de aprendizaje
tedrico - practico que busca transferir conocimientos y habilidades a los operadores y funcionarios
de los gobiernos regionales en materia de inversion publica.

Dado que la asistencia técnica y capacitacion contribuyen con la mejora de los indicadores de
gestiébn con criterios de eficiencia y eficacia, resulta necesario brindar dichas estrategias de
intervencién a los gobiernos regionales mediante consultores individuales especializados en la
Gestién de Inversiones.

Asimismo, mediante el analisis de necesidades de capacitacién, absolucion de consultas y visitas a
obras se ha identificado una serie de problemas vinculados a los niveles de avance fisico y
financiero, obras paralizadas, inversiones con sobrecostos, problemas de arbitraje entre otros.
Frente a ello se plantean una serie de soluciones viables cuya puesta en marcha requiere la
presencia de consultores individuales especializados que mediante la asistencia técnica y
capacitacion en las 04 fases del Ciclo de Inversion permitan una mejora sostenida en la gestiéon de
la inversion publica.

Cabe resaltar que, en el tltimo afio, el servicio ha atendido las necesidades de asistencia técnica y
capacitaciones mejorando su rendimiento respecto al afio pasado. Ello se refleja en los logros
alcanzados en el marco de las capacitaciones brindadas, asistencias técnicas atendidas, consultas
técnicas absueltas, visitas a obras, desplazamiento a las oficinas de los Gobiernos Regionales para
coordinaciones y monitoreo, identificacion de riesgos y acciones de mitigacion.

En cuanto a las capacitaciones, a la fecha (entre enero y octubre) se ha superado en 16.5% la
cantidad de capacitaciones realizadas en comparacion al mismo periodo del afio pasado. Es decir,
se ha incrementado de 582 capacitaciones en el 2021 a 678 en el 2022. De estas capacitaciones,
29 (4.3%) se realizaron en la fase de PMI; 126 (18.6%), en la fase de Formulacién y Evaluacion,
501 (73.9%) en la fase de Ejecucion y 22 (3.2%) en la fase de Funcionamiento.

Con relacién a las asistencias técnicas atendidas, para el mismo periodo de analisis, éstas se
incrementaron en 195% pasando de 109 en el 2021 a 322 en el 2022. De estas asistencias técnicas
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190 se realizaron principalmente en la fase de ejecucion (59%); 124 en la fase de Formulacion, y
Evaluacion (38.5%) y 8 en la fase de PMI (2.5%).

Respecto a las consultas técnicas, se incrementaron en 110% con respecto al afio pasado. Estas
se concentraron principalmente en la fase de Ejecucién 4173 (79.8%), seguido de la fase de
Formulacion y Evaluacion y Funcionamiento 873 (16.7%), y en menor proporcion en la fase de PMI
185 (3.5%).

Dada las nuevas condiciones epidemiolégicas, la asistencia técnica ha podido reiniciar las
actividades de visitas a obras logrando visitar 327 obras en fase de ejecucién. De igual manera, en
el mismo periodo se lograron realizar 127 desplazamientos a las oficinas de los GR para realizar
coordinaciones y acciones de monitoreo.

Durante el 2022 se implementaron actividades para la identificacion de riesgos y acciones de
mitigacién de riesgos. Como resultado, se identificaron 1741 riegos en el periodo enero-octubre. De
estos riesgos, 1554 (89.3%) pertenecen principalmente a la fase de ejecucion, 175 (10 %) a la fase
de Formulacién y Funcionamiento y 12 (0.7%) a la fase PMI.

Por otro lado, en cuanto a las acciones de mitigacion de riesgos, se realizaron 3148 acciones de
mitigacion. Del total, 2879 (91.5%) de estas acciones se concentraron principalmente en la fase de
ejecucion, seguido de 245 (7.37%) acciones en la fase de Formulacién y Evaluacion. En menor
medida se mitigaron riesgos en la fase de PMI 24 (0.8%).

Una revisién de la ejecucion de inversiones durante el afio 2022 muestra que las inversiones de la
cartera priorizada que recibieron acompafiamiento de la Asistencia Técnica tuvieron mayor
ejecucién en relacion con las inversiones que no formaron parte de la cartera priorizada de la
Asistencia Técnica, tal como se muestra en el siguiente grafico:

51.1%

45.8%

57.3%

3423 M

Resto de Inversiones Cartera ATI Total
MW Devengado 2022 (millones de §f) m Saldo PIM 2022 {millones de 5/}

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera - SIAF
Fecha de consulta: 28/11/2022

De acuerdo con el gréfico, en total, los GR han ejecutado 51.1% de su PIM. Del total, las 444
inversiones de la cartera priorizada lograron una ejecucion de 57.3%, mientras que el resto de las
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inversiones (5 596 inversiones que no forman parte de la cartera priorizada) lograron un avance
financiero de 45.8 %

El afio 2023, en los gobiernos regionales se renuevan las autoridades y posiblemente se cambien a
los funcionarios que laboran en las unidades operativas del Sistema Nacional de Gestion de
Inversiones, lo que podria debilitar los avances logrados a la fecha y poner en riesgo la ejecucion
de las inversiones en el 2023. Ademas, es necesario avanzar en el proceso ordenado de cierre de
las inversiones y de incrementar las evaluaciones ex post de corto plazo.

La contratacion de consultores especializados en la Gestion de Inversiones en el marco del Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestién de la Inversién Publica, para brindar asistencia
técnica y capacitacion en los gobiernos regionales para fortalecer sus capacidades de gestion de
inversiones.

VI. ALCANCE DE TERMINOS DE REFERENCIA

La presente consultoria requiere la contrataciéon de consultores individuales especializados en la
Gestion de Inversiones en el marco del Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestién de
Inversiones, que se encarguen de implementar la estrategia de intervencién de asistencia técnica y
capacitacién en los gobiernos regionales fortaleciendo sus capacidades en gestion de inversion
publica, para hacer frente al reto del cierre de brechas en la prestacion de servicios y de
infraestructura.

Para la ejecucion del servicio, y en consideracion de las 4 Fases del Ciclo de Inversion, los
consultores individuales contratados brindaran asistencia técnica y capacitacién de acuerdo con la
siguiente descripcion:

1. Programacién Multianual de Inversiones (PMI): Se brinda asistencia técnica y capacitacion a
las 26 Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) de los GR, a través de
especialistas con experiencia y conocimiento en Programacién Multianual de Inversiones.

2. Formulaciéon y Evaluacién: Se brinda asistencia técnica y capacitacion a 26 GR y sus Unidades
Formuladoras (UF), priorizando aquellas que formulan inversiones con montos mayores a 5 millones
de soles, a través de especialistas con experiencia y conocimiento en Formulacion y Evaluacién.

3. Ejecucioén: Se brinda asistencia técnica y capacitacion a 26 GR y sus Unidades Ejecutoras de
Inversiones (UEI), priorizando aquellas que tienen inversiones con montos mayores a 5 millones de
soles durante el ejercicio presupuestal, a través de dos tipos de especialistas, unos con experiencia
y conocimiento en Ejecucién de obras y otros en Contrataciones.

4. Funcionamiento: Se brinda asistencia técnica y capacitacion a 26 GR y sus OPMI en el
desarrollo de las evaluaciones ex post de corto plazo.

La asistencia técnica y capacitacién brindada por los especialistas se da de manera presencial en
las sedes de algunos Gobiernos Regionales y bajo la modalidad mixta, haciendo uso del medio
virtual, en otros gobiernos regionales, segun una distribucion basada en las necesidades de
asistencia técnica y la capacidad del proyecto de atender las demandas requeridas.

VII. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Las actividades que se desarrollaran en esta consultoria tienen como objetivo brindar asistencia
técnica y capacitacion a 26 Gobiernos Regionales para mejorar la gestion de las inversiones en las
4 fases del ciclo de Inversion, conforme a las condiciones sefialadas en el titulo VI. ALCANCE DEL
TERMINO DE REFERENCIA de este documento.
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El consultor debe trabajar de manera colaborativa con los consultores contratados, siendo
responsabilidad del Coordinador Técnico acompafarlos en el desarrollo de sus actividades
conforme lo sefialado en este documento, asi como de consolidar e integrar los entregables
desarrollados por estos a fin de presentar un producto consolidado e integrado, debiendo considerar
en sus cronogramas las actividades de revision, ajustes, integracién y presentacion del documento
integrado, ademas de la presentacion individual de cada consultor.

El presente servicio de consultoria sera realizado por consultores individuales que desarrollaran las
siguientes actividades:

Especialista en Formulaciéon, Evaluacién y Funcionamiento

Producto |Entregable 1

1 Especialista en Formulacidn, Evaluacion y Funcionamiento
No corresponde.

Producto | Entregable 2

1 Especialista en Formulacion, Evaluacion y Funcionamiento

No corresponde.

Producto | Especialista en Formulacién, Evaluacién y Funcionamiento

2 No corresponde.

Producto |Entregable 4

3 Especialista en Formulacidn, Evaluacion y Funcionamiento
No corresponde.

Producto |Entregable 5

4 Especialista en Formulacidn, Evaluacion y Funcionamiento
No corresponde.

Producto |Entregable 6

5 Especialista en Formulacidn, Evaluacion y Funcionamiento
No corresponde.

Producto |Entregable 7

6 Especialista en Formulacidn, Evaluacion y Funcionamiento
No corresponde.

Producto |Entregable 8

7 Especialista en Formulacion, Evaluacion y Funcionamiento

Un informe que contenga las actividades 1, 3, 4, 8, 10, 12. 18 y 20 del item VII del Especialista en Formulacion,

Evaluacién y Funcionamiento:

. Plan de asistencia técnica de Formulacion, Evaluacion y Funcionamiento en base a los proyectos en idea
registrados en el PMI vigente, que contenga: Propuesta de términos de referencia o plan de trabajo para la
elaboracion de fichas técnicas y/o estudios de preinversion Identificacion de carteras con enfoque metodoldgico:
PROG, PRED, PMP, unipropésito

e Asistencia técnica en la Formulacion, Evaluacion y Funcionamiento de proyectos de inversion

e Asistencia técnica en la identificacién y registro de IOARR: identificacién de IOARR, identificacién de activos,
registro

e Asistencia técnica para la consistencia de los proyectos de inversion y propuesta de informe de consistencia

e Asistencia técnica y capacitacion en los registros de los formatos y anexos establecidos en la DIRECTIVA N° 001-
2019-EF/63.01 vinculados a la Fases de Formulacion, Evaluacién y Funcionamiento e IOARR

e Andlisis y propuesta de la determinacion de tipologias priorizadas como insumo para la DPEIP y DGI

e Capacitacion sobre evaluacion ex post de corto plazo

e Recomendaciones y lecciones aprendidas incorporadas en la exposicion realizada al equipo decisor del GR

Producto | Entregable 9
8 Especialista en Formulacidn, Evaluacion y Funcionamiento

Un informe que contenga las actividades 2, 4, 5, 9, 15, 19y 20 del item VII del Especialista en Formulacion, Evaluacién

y Funcionamiento:

. Propuesta de casos de aplicacion del Anexo 10 para las ideas de proyecto y capacitacion a través de talleres

e Asistencia técnica en la identificacién y registro de IOARR: identificacién de I0ARR, identificacién de activos,
registro

e Asistencia técnica en PROG, PRED y PMP
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Capacitacion sobre la estimacion de los costos de mantenimiento en la Formulacion, Evaluacion y Funcionamiento
Sistematizacién y analisis de la asistencia técnica de la evaluacién ex post de corto plazo (1ra version)
Capacitacion sobre evaluacion ex post de corto plazo

Sistematizacion de modelos estandar de informes sobre lecciones aprendidas, buenas practicas, casos practicos
y seguimiento y evaluacién

Recomendaciones y lecciones aprendidas incorporadas en la exposicion realizada al equipo decisor del GR

Producto | Entregable 10
9 Especialista en Formulacién, Evaluacién y Funcionamiento

Un informe que contenga las actividades 1, 4, 8, 10, 15, 18 y 20 del item VII del Especialista en Formulacién, Evaluacién
y Funcionamiento:

Asistencia técnica en la Formulacion, Evaluacion y Funcionamiento de proyectos de inversion

Asistencia técnica en la identificacién y registro de IOARR: identificacién de IOARR, identificacién de activos,
registro

Asistencia técnica para la consistencia de los proyectos de inversion y propuesta de informe de consistencia
Asistencia técnica y capacitacion en los registros de los formatos y anexos establecidos en la DIRECTIVA N° 001-

2019-EF/63.01 vinculados a la Fases de Formulacion, Evaluacion y Funcionamiento e IOARR
e Sistematizacion y analisis de los procedimientos de la evaluacién ex post de corto plazo (1ra version)
. Capacitacion sobre evaluacion ex post de corto plazo

. Recomendaciones y lecciones aprendidas incorporadas en la exposicion realizada al equipo decisor del GR

Toda vez que el consultor se incorpora a un equipo de trabajo que ya vienen desarrollando sus
actividades, la DGPMI a través de la DPEIP le hara entrega de los entregables 1, 2, 3,4,5,6,y 7
presentados por el Coordinador Técnico de la consultoria y los Especialistas en Formulacién,
Evaluacion y Funcionamiento.

VIIl.  METODOLOGIA DE LA CONSULTORIA

La estrategia de intervencion de asistencia técnica y capacitacion en los gobiernos regionales sera
implementada por consultores individuales especializados en el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestiéon de Inversiones que brindara asistencia técnica y capacitacion a los gobiernos
regionales fortaleciendo sus capacidades en gestion de inversidon publica, con énfasis en
Programacion Multianual de Inversiones (PMI), Formulacion, Evaluacion y Funcionamiento (F,E&F),
Ejecucion (incluye la Contratacion) en los 26 gobiernos regionales; contribuyendo a la mejora de
sus indicadores de gestién, de manera que realicen la transferencia de capacidades especializadas
(conocimientos, metodologias y estrategias), asi como apoyen en la mejora continua y evaluacion
objetiva del desempefio en la gestién de la inversién puablica; para hacer frente al reto del cierre de
brechas en la prestacion de servicios y de infraestructura.

El desarrollo de la presente consultoria tiene como documento guia al Plan Integral de Asistencia
Técnica y Capacitacion en Inversibn Pudblica (PIAT), cuyos objetivos son: i) orientar la
implementacién de la estrategia de intervencion de Asistencia Técnica y Capacitacion en Inversién
Pablica a través del desarrollo de herramientas y procedimientos como parte del servicio
especializado y fortalecimiento de capacidades técnicas en inversién publica, y ii) detectar de
manera efectiva las dificultades e interferencias de las inversiones y iii)proponer alternativas de
solucién, a lo largo de todo el ciclo de la inversion.

El presente servicio cuenta con dos lineas de intervencion siendo estas: i) asistencia técnica que
engloba servicios tales como atencion de consultas, visitas a obras, herramientas técnicas, alertas
de gestién de riesgo de ejecucion y ii) capacitacion, que comprende herramientas de aprendizaje y
capacitacién a los funcionarios y operadores de los gobiernos regionales.

Para el desarrollo de estas lineas de intervencién, se requiere una metodologia que alberga tres
etapas:

8.1 Analisis de necesidades de capacitaciones, absolucion de consultas y visitas a obras: Versa
sobre la identificacion y analisis de los principales problemas en la gestion de las inversiones, frente
a los cuales se plantean soluciones viables.
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8.2 Teoria de cambio y marco légico: Versa sobre el impacto que se espera lograr con la intervencion
de asistencia técnica, mediante el desarrollo de las dos lineas de intervencion y sus
correspondientes servicios. Esta etapa considera ademas el reconocimiento de insumos y productos
con sus respectivos indicadores y supuestos.

8.3 Identificacién de Indicadores, instrumentos de recojo y metas: Versa sobre informacién clave
vinculada a la evaluacién de impacto del servicio de asistencia técnica. Se espera que la misma
produzca resultados de la comparacion de los indicadores de las inversiones priorizadas por el
servicio y un grupo de inversiones comparables.

Para el desarrollo de este servicio se partira de un diagnéstico situacional de la gestién de las
inversiones de los gobiernos regionales que permita la identificacion de problemas y riesgos, para
luego establecer y ejecutar un plan de intervencion de asistencia técnica y capacitacién, que
coadyuve a solucionar las interferencias identificadas. Asimismo, comprende acciones de
coordinacién con diferentes érganos rectores de los sistemas administrativos que convergen para
una adecuada gestidn de inversiones, con la finalidad de asistir consultas especificas u obtener
opiniones técnicas especializadas a efectos de resolver un problema previamente identificado.

Para la implementacion de dicha estrategia, se ha focalizado la prestacion de servicios de asistencia
técnica segun los siguientes criterios:

1. Para la segmentacion de los consultores individuales se toma como referencia las fases del
Ciclo de la Inversiéon (Programacién Multianual de Inversiones, Formulacién, Evaluacion y
Funcionamiento y Ejecucion). Ademas, también se considera la tematica de Contrataciones.

2. Para la agrupaciéon de GR que recibiran asistencia técnica y capacitacion segun las fases
del ciclo de inversion, se consideraron los siguientes criterios:

Programacién Multianual de Inversiones (PMI): i) Determinacion de los 8 Grupos de regiones
para la prestacion del servicio de asistencia técnica y capacitacion, ii) Proximidad entre los GR que
conformaran cada grupo y iii) Facilidad de desplazamiento entre los GR considerados dentro de
cada grupo. De ese modo, los 8 grupos y sus respectivos GR son: Grupo | (3 GR): Ancash, La
Libertad y Lima Region, Grupo Il (3 GR): Huanuco, Pasco y Ucayali, Grupo Il (4 GR): Arequipa,
Moquegua, Tacna y Puno, Grupo IV (4 GR): Callao, Ica, Lima Metropolitana y Loreto, Grupo V (3
GR): Apurimac, Cusco y Madre de Dios, Grupo VI (3 GR): Amazonas, Cajamarca y San Martin,
Grupo VIl (3 GR): Ayacucho, Huancavelica y Junin, y Grupo VIl (3 GR): Lambayeque, Piura y
Tumbes.

Formulacién, Evaluacién y Funcionamiento: i) Determinacion de los 8 Grupos de regiones para
la prestacion del servicio de asistencia técnica y capacitacion, ii) Proximidad entre los GR que
conformaran cada grupo, vy iii) Facilidad de desplazamiento entre los GR considerados dentro de
cada grupo. En ese sentido, los 8 Grupos y sus respectivos GR son: Grupo | (3 GR): Ancash, La
Libertad y Lima Region, Grupo Il (3 GR): Huanuco, Pasco y Ucayali, Grupo Il (4 GR): Arequipa,
Moquegua, Tacna y Puno, Grupo IV (4 GR): Callao, Ica, Lima Metropolitana y Loreto, Grupo V (3
GR): Apurimac, Cusco y Madre de Dios, Grupo VI (3 GR): Amazonas, Cajamarca y San Martin,
Grupo VIl (3 GR): Ayacucho, Huancavelica y Junin, y Grupo VIl (3 GR): Lambayeque, Piura y
Tumbes.

Ejecucién: i) Determinacion de 25 Grupos para la prestacion del servicio de asistencia técnica y
capacitacién, ii) Proximidad entre los GR que conformaran cada grupo, Yy iii) Facilidad de
desplazamiento entre los GR considerados dentro de cada grupo. De acuerdo a ello, los 25 Grupos
y sus respectivos GR son: Grupo | (1 GR): Ancash, Grupo Il (1 GR): La Libertad, Grupo lll (1 GR):
Lima Regién, Grupo IV (1 GR): Huanuco, Grupo V (1 GR): Pasco, Grupo VI (1 GR): Ucayali, Grupo
VII (1 GR): Arequipa, Grupo VIII (1 GR): Moguegua, Grupo IX (1 GR): Puno, Grupo X: (1 GR): Ica,
Grupo XI (1 GR): Loreto, Grupo XlI (1 GR): Apurimac, Grupo XllII (1 GR): Cusco, Grupo XIV (1 GR):
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Madre de Dios, Grupo XV (1 GR): Amazonas, Grupo XVI (1 GR): Cajamarca, Grupo XVII (1 GR):
San Martin, Grupo XVIII (1 GR): Ayacucho, Grupo XIX (1 GR): Huancavelica, Grupo XX (1 GR):
Junin, Grupo Xl (1 GR): Lambayeque, Grupo XXII (1 GR): Piura, Grupo XXIIl (1 GR) Tacha, Grupo
XXIV Tumbes y Grupo XXV (2 GR) Callao y Lima Metropolitana .

Contrataciones: i) Determinacion de 8 Grupos para la prestacion del servicio de asistencia técnica
y capacitacion, ii) Proximidad entre los GR que conformaran cada grupo, Yy iii) Facilidad de
desplazamiento entre los GR considerados dentro de cada grupo. Considerando ello, los 8 Grupos
y sus respectivos GR son: Grupo 1 (3 GR): Ancash, La Libertad y Lima Region, Grupo Il (3 GR):
Huanuco, Pasco y Ucayali, Grupo lll (4 GR): Arequipa, Moquegua, Tacnay Puno, Grupo IV (4 GR):
Callao, Ica, Lima Metropolitana y Loreto, Grupo V (3 GR): Apurimac, Cusco y Madre de Dios, Grupo
VI (3 GR): Amazonas, Cajamarcay San Martin, Grupo VIl (3 GR): Ayacucho, Huancavelica y Junin,
y Grupo VIl (3 GR): Lambayeque, Piura y Tumbes.

3. Parala determinaciéon del GR en el que el especialista trabajara en modalidad presencial,
dentro de su Grupo asignado, se consideran los siguientes criterios:

Programacion Multianual de Inversiones (PMI): i) Gobierno Regional con mayor niumero de UF
con inversiones que superan los 5 millones en el 2022, y ii) Gobierno Regional con mayor nimero
de inversiones de los GR cuyos montos superan los 5 millones en el 2022. De acuerdo con ello, los
8 grupos de GR en donde los especialistas de Programacion Multianual de Inversiones trabajaran
de manera presencial son: Grupo I: Lima Regién, Grupo II: Pasco, Grupo Ill: Puno, Grupo IV: Ica,
Grupo V: Apurimac, Grupo VI: San Martin, Grupo VII; Junin, y Grupo VIII: Lambayeque.
Formulacién, Evaluaciéon y Funcionamiento: i) Gobierno Regional con mayor numero de UF con
inversiones que superan los 5 millones en el 2022, y ii) Gobierno Regional con mayor nimero de
inversiones de los GR cuyos montos superan los 5 millones en el 2022. Considerando ello, los 8
GR en donde los especialistas de Formulacion, Evaluacién y Funcionamiento trabajaran de manera
presencial son: Grupo I: La Libertad, Grupo II: Ucayali, Grupo lll: Tacna, Grupo IV: Callao, Grupo V:
Madre de Dios, Grupo VI: Amazonas, Grupo VII: Huancavelica, y Grupo VIII: Tumbes. En todos los
demas GR de cada Grupo, los especialistas trabajaran en modalidad mixta.

Ejecucién: i) Gobierno Regional con mayor nimero de UE con inversiones que superan los 5

millones en el 2022, y ii) Gobierno Regional con mayor nimero de inversiones de los GR cuyos
montos superan los 5 millones en el 2022. En ese sentido, los 25 GR en donde los especialistas en
Ejecucion trabajaran de manera presencial son: Grupo |: Ancash, Grupo II: La Libertad, Grupo IlI:
Lima Region, Grupo IV: Huanuco, Grupo V: Pasco, Grupo VI: Ucayali, Grupo VII: Arequipa, Grupo
VIII: Moquegua, Grupo IX: Puno, Grupo X: Ica, Grupo XI: Loreto, Grupo XII: Apurimac, Grupo XIlI:
Cusco, Grupo XIV: Madre de Dios, Grupo XV: Amazonas, Grupo XVI: Cajamarca, Grupo XVII: San
Martin, Grupo XVIII: Ayacucho, Grupo XIX: Huancavelica, Grupo XX: Junin, Grupo XXI:
Lambayeque, Grupo XXII: Piura, Grupo XXIIl, Tacna, Grupo XXIV Tumbes y Grupo XXV Callao. En
el caso de la Municipalidad Metropolitana de Lima, el especialista trabajara en modalidad mixta.

Contrataciones: i) Gobierno Regional con mayor nimero de UF con inversiones que superan los 5
millones en el 2022, y ii) Gobierno Regional con mayor nimero de inversiones de los GR cuyos
montos superan los 5 millones en el 2022. Considerando ello, los 8 GR en donde los especialistas
de Formulacién, Evaluacion y Funcionamiento trabajaran de manera presencial son: Grupo I
Ancash, Grupo II: Huanuco, Grupo lll: Arequipa, Grupo IV: Loreto, Grupo V: Cusco, Grupo VI
Cajamarca, Grupo VII: Ayacucho, y Grupo VIII: Piura. En todos los demas GR de cada Grupo, los
especialistas trabajaran en modalidad mixta.

Finalmente, combinando los tres (03) criterios ya mencionados, se cuenta con la siguiente
conformacion de grupos:
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Cuadro N° 01: Especialistas por tematica PMI, Formulacién, evaluaciéon y funcionamiento y
contrataciones por reqién vy modalidad de trabajo
Formulacién, Evaluacion

" cobierns o PMI yoFuncionamiento 0Contrataciones
Grupo Regional Esp'\izcial Modalidad Esglecia Modalidad Esp’:ciali Modalidad
istas listas stas

ANCASH MIXTA MIXTA PRESENCIAL

1 LA LIBERTAD 1 MIXTA 1 PRESENCIAL 1 MIXTA
LIMA REGION PRESENCIAL MIXTA MIXTA
HUANUCO MIXTA MIXTA PRESENCIAL

2 PASCO 1 PRESENCIAL 1 MIXTA 1 MIXTA
UCAYALI MIXTA PRESENCIAL MIXTA
AREQUIPA MIXTA MIXTA PRESENCIAL
MOQUEGUA MIXTA MIXTA MIXTA

3 1 1 1
TACNA MIXTA PRESENCIAL MIXTA
PUNO PRESENCIAL MIXTA MIXTA
CALLAO MIXTA PRESENCIAL MIXTA
ICA PRESENCIAL MIXTA MIXTA

4 LIMA 1 MIXTA 1 MIXTA 1 MIXTA
METROPOLITANA
LORETO MIXTA MIXTA PRESENCIAL
APURIMAC PRESENCIAL MIXTA MIXTA

5 Cusco 1 MIXTA 1 MIXTA 1 PRESENCIAL
MADRE DE DIOS MIXTA PRESENCIAL MIXTA
AMAZONAS MIXTA PRESENCIAL MIXTA

6 CAJAMARCA 1 MIXTA 1 MIXTA 1 PRESENCIAL
SAN MARTIN PRESENCIAL MIXTA MIXTA
AYACUCHO MIXTA MIXTA PRESENCIAL

7 HUANCAVELICA 1 MIXTA 1 PRESENCIAL 1 MIXTA
JUNIN PRESENCIAL MIXTA MIXTA
LAMBAYEQUE PRESENCIAL MIXTA MIXTA

8 PIURA 1 MIXTA 1 MIXTA 1 PRESENCIAL
TUMBES MIXTA PRESENCIAL MIXTA

Total 8 8 8
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Cuadro N° 02: Especialistas de Ejecucién por modalidad

N° Grupo Gobierno _ Ejecucion '
Regional N° Especialistas Modalidad
1 ANCASH 1 PRESENCIAL
2 LA LIBERTAD 1 PRESENCIAL
3 LIMA REGION 1 PRESENCIAL
4 HUANUCO 1 PRESENCIAL
5 PASCO 1 PRESENCIAL
6 UCAYALI 1 PRESENCIAL
7 AREQUIPA 1 PRESENCIAL
8 MOQUEGUA 1 PRESENCIAL
9 PUNO 1 PRESENCIAL
10 ICA 1 PRESENCIAL
11 LORETO 1 PRESENCIAL
12 APURIMAC 1 PRESENCIAL
13 CUsCO 1 PRESENCIAL
14 MADRE DE DIOS 1 PRESENCIAL
15 AMAZONAS 1 PRESENCIAL
16 CAJAMARCA 1 PRESENCIAL
17 SAN MARTIN 1 PRESENCIAL
18 AYACUCHO 1 PRESENCIAL
19 HUANCAVELICA 1 PRESENCIAL
20 JUNIN 1 PRESENCIAL
21 LAMBAYEQUE 1 PRESENCIAL
22 PIURA 1 PRESENCIAL
23 TACNA 1 PRESENCIAL
24 TUMBES PRESENCIAL
CALLAO 1 PRESENCIAL
2 LIMA METROPOLITANA 1 MIXTA
Total 25

La estrategia de intervencion de asistencia técnica y capacitacion en los gobiernos regionales
contard con metas, indicadores de resultados y compromisos para su cumplimiento.

En ese marco, la estrategia mide su avance de acuerdo a indicadores que evallan el desempefio
de la gestién en la fase de Ejecucion del Ciclo de la Inversion, tales como: i) Certificacién financiera
de inversiones, que mide el presupuesto de las inversiones que cuentan con certificacion, ii)
Compromiso financiero de inversiones, que mide el de las inversiones que cuentan con compromiso;
iii) Avance fisico en relacién a la ejecucion financiera, que mide la variacion entre el avance fisico
acumulado y el avance financiero acumulado, iv) Cumplimiento de acuerdos de reuniones de
seguimiento, que mide el cumplimiento de los acuerdos de las reuniones de seguimiento de
inversiones, v) Cumplimiento de asistencia de los funcionarios a las reuniones de seguimiento, que
mide el cumplimiento de asistencia de los funcionarios a las reuniones de seguimiento de
inversiones, vi) Cumplimiento de metas financieras, que mide el porcentaje del monto devengado
en relacion de las metas financieras de las inversiones expresadas en metas mensuales,
trimestrales y anual, vii) Cumplimiento del registro de la programacion financiera (Formato 12-B),
que mide el cumplimiento en el registro de la informacién mensual en el Formato 12-B, viii)
Cumplimiento del registro del cierre de inversiones en el Formato 9 de inversiones concluidas, que
mide el porcentaje inversiones que han concluido su ejecucion fisica en el periodo y han sido
registradas en el Formato 9 de cierre de inversiones ix) Ejecucién financiera en inversiones, que
mide el porcentaje de ejecucion financiera de las inversiones respecto al Presupuesto Modificado
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(PMI), x) Gestion de la ejecucién del ET, que mide el avance en la elaboracién de un ET segln la
programacion registrada en Formato 12-B. xi) Gestion de los actos preparatorios del ET, que mide
la efectividad en la gestion de actos preparatorios para un ET como porcentaje de ET convocados
respecto a la programacion registrada en el Formato 12-B ; xii) Gestién de la efectividad de actos
preparatorios para la ejecucion fisica de la obra, que mide el porcentaje de obras convocadas
respecto a las programacion registrada en Formato 12-B , xiii) Gestion del procedimiento de
seleccion, que mide la efectividad en el procedimiento de seleccién para un ET segun lo programado
en el F-12B; xiv) efectividad en el procedimiento de selecciéon para una obra, midiendo los
porcentajes de Obras, con otorgamiento de buena pro respecto a la programacién registrada en
Formato F-12B xv) Obras culminadas en el afio, que mide el porcentaje de obras culminadas en el
afio respecto a su programacion, xvi) Retraso en la ejecucién financiera de la inversiones, que
estima el numero de Inversiones, en ejecucion fisica, sin ejecucion financiera de 2 meses a mas, y
xvii) Programacién financiera en la fase de ejecucion, que mide la coherencia de la programacion
financiera de las inversiones al ler trimestre, 2do trimestre y 3er trimestre.

Asimismo, recibird un seguimiento permanente que permita evidenciar el logro de los resultados.
Finalmente, se evaluara el impacto de dicha intervencién. Ver Anexo 1: Indicadores del Servicio de
Asistencia Técnica y Capacitacion sobre el Desempefio de la Gestion.

Para ello se contara con los siguientes consultores individuales:

Coordinador Técnico (1)

Coordinador en Gestion de Inversiones (1)

Especialista en Programacién Multianual de Inversiones (8)
Especialista en Formulacion, Evaluacion y Funcionamiento (8)
Especialista en Ejecucién (25)

Especialista en Contrataciones (8)

Especialista en Gestion de Riesgos de Inversiones (1)
Especialista en Gestion de Procesos (1)

Analista Estadistico (3)

Asistente Administrativo (1)

Analista de Contenidos y Comunicaciones (1)

Las responsabilidades de los consultores individuales son:

° El Coordinador Técnico (1), es responsable de gestionar las acciones para implementar
la estrategia de intervencion a nivel nacional. Para ello, participa en mesas de trabajo con la DGPMI
para reportar los avances de la misma. Articula consultas técnicas internas con DGPMI y con otros
6rganos vinculados a la gestion de las inversiones. Elabora y/o actualiza la estrategia de buenas
practicas de la asistencia, capacitacién y dirige su implementacion. Valida de manera metodolégica
y conjunta el contenido de aprendizaje con la Coordinacién de DGPMI para su difusién dentro de
los canales correspondientes. A nivel de los Gobiernos Regionales participa, consolida, sistematiza,
evallia y genera reportes con los indicadores de avance sobre la mejora de la gestién y mejora del
desempefio en la gestidn de la inversion puablica, de la asistencia técnica y capacitacion prestada
por los consultores/especialistas de las diferentes tematicas, en el marco de la presente consultoria.
Reporta sus actividades a la supervisiéon que designe la DGPMI.

El Coordinador Técnico deberd elaborar y consolidar los aportes de cada consultor en el plan de
trabajo de acuerdo con su competencia, incluyéndola metodologia respectiva, en funcién de las
exigencias del presente término de referencia, bajo la supervision de la DGPMI a través de la DPEIP.
Entre otros aspectos, sera responsable de conducir y orientar al equipo consultor, asi como de
preparar, consolidar y presentar a la DGPMI los productos de la consultoria, con base a los
entregables presentados por el equipo consultor. Deberd revisar los entregables del equipo
consultor, a fin dar su conformidad correspondiente, antes de su remision a la DGPMI. Ademas,
debera elaborar y entregar el Informe final conteniendo de forma ordenada y secuencial lo
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desarrollado en todos los productos del servicio, incluyendo las lecciones aprendidas, el Resumen
Ejecutivo conclusiones y recomendaciones.

° El Coordinador en Gestion de Inversiones (1), es el responsable de la calidad técnica de
la asistencia técnica y la capacitacion. Para ello, verifica y sistematiza los reportes de asistencia
técnica de parte de los especialistas de las diferentes tematicas. Analiza el estado situacional y
casuistica recurrentes de las actividades de asistencia técnica de parte de los especialistas de las
diferentes tematicas. Identifica y recomienda acciones sobre las alertas o cuellos de botella que se
presentan. Evalla y genera reportes con los indicadores de avance sobre la mejora del desempefio
en la gestion de la inversién publica, de la asistencia técnica y capacitacion prestada por los
especialistas de las diferentes tematicas, en el marco de la presente consultoria. Identifica y
consolida los cambios o actualizacién de normas, herramientas, metodologias en el marco de los
sistemas administrativos de la gestion publica. Identifica oportunamente propuestas de herramientas
0 mejora de procesos para brindar soluciones a las interferencias o cuellos de botella reportados.
Valida y consolida las consultas técnicas recurrentes para su posterior difusion. Revisa, valida y
gestiona la sistematizacién de buenas practicas en la asistencia técnica. Efectia el control de
calidad de los contenidos de aprendizaje. Reporta sus actividades al Coordinador Técnico.

El Coordinador en Gestion de las Inversiones, debera colaborar en la elaboracion del plan de trabajo
y metodologia de trabajo de la consultoria, juntamente con el Coordinador Técnico, en funcion de
las exigencias del presente término de referencia, bajo la supervision de la DGPMI a través de la
DPEIP. Entre otros aspectos, sera responsable de conducir y orientar al equipo consultor en las
tematicas de PMI, Formulacién y Evaluacién, Contrataciones y Ejecucién, asi como de preparar,
consolidar y presentar al Coordinador Técnico los productos de la consultoria, respecto a las
tematicas antes indicadas, con base a los entregables presentados por el equipo consultor. Debera
revisar los entregables del equipo consultor (especialistas tematicos), a fin dar su conformidad
correspondiente, antes de su remision al CT. Ademas, debera elaborar y entregar el Informe final
conteniendo de forma ordenada y secuencial lo desarrollado en todos los productos del servicio,
incluyendo las lecciones aprendidas, el Resumen Ejecutivo conclusiones y recomendaciones.

° El Especialista en Programacién Multianual de Inversiones (8), es responsable de
absolver consultas en relacion con el Ciclo de la Inversion (especificamente en Programacion
Multianual de Inversiones) de parte de los gobiernos regionales. Mapea riesgos y brinda
recomendaciones de mitigacién de las inversiones priorizadas en su tematica. Brinda asistencia
técnica en la elaboracién y/o actualizacién de la cartera de Inversiones de la PMI. Realiza
acompafiamiento en el planteamiento técnico en la formulacion de Proyectos de Inversion (Pl) y
concepcion de Inversiones de Optimizacion, Ampliacién Marginal, Reposicion y Rehabilitacion
(IOARR). Brinda asistencia técnica en la evaluacién Ex-Ante y/o Ex-Post de las Inversiones.
Identifica buenas practicas en el proceso de asistencia técnica y participa en su implementacion
dentro de la entidad. Identifica y reporta problemas recurrentes en el proceso de asistencia técnica.
Brinda capacitaciones sobre las fases del ciclo de la inversion. Reporta sus actividades al
Coordinador en Gestion de Inversiones.

° El Especialista en Formulacién, Evaluacién y Funcionamiento (8), es responsable de
absolver consultas con relacion al Ciclo de la Inversion (especificamente en Formulacion,
Evaluacion y Funcionamiento) de parte de los gobiernos regionales y de brindar soporte técnico en
la gestiobn del mantenimiento de las inversiones priorizadas. Mapea riesgos y brinda
recomendaciones de mitigacién de las inversiones priorizadas en su temética. Brinda asistencia
técnica en la elaboracién y/o actualizacién de la cartera de Inversiones de la PMI. Realiza
acompafiamiento en el planteamiento técnico en la formulacion de Proyectos de Inversion (Pl) y
concepcion de Inversiones de Optimizacion, Ampliacion Marginal, Reposicion y Rehabilitacion
(IOARR). Identifica riesgos y los reporta al Especialista de Gestion de Riesgos la informacién para
la mitigacion de las mismas. Brinda asistencia técnica en la evaluacion Ex-Ante y/o Ex-Post de las
Inversiones. ldentifica buenas practicas en el proceso de asistencia técnica y participa en su

15



Ministerio de Economiay Finanzas Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones
Proyecto “Mejoramiento de la Gestién de la Inversién Publica”

implementacién dentro de la entidad. Identifica y reporta problemas recurrentes en el proceso de
asistencia técnica. Brinda capacitaciones sobre las fases del ciclo de la inversion en las que es
especialista. Brinda soporte técnico en la elaboracién de ET/DE, de las inversiones priorizadas.
Elabora o actualiza la Cartera Priorizada de Inversiones (CPI). Reporta el estado situacional de la
misma (problemaética, recomendaciones y su implementacion). Revisa y brinda recomendaciones
de mejora de las modificaciones contractuales propuestas por los contratistas. Revisa solicitudes de
cuantificacion de costos y emite recomendaciones para su atencién. Elabora casos practicos en el
desarrollo de hitos de la fase de ejecucidn de las inversiones. Participa en las reuniones y/o mesas
técnicas de trabajo con los especialistas de la entidad para formular recomendaciones, resolver
consultas técnicas, disefiar herramientas de apoyo, entre otros relacionados a su tematica; asi como
realizar visitas de campo para verificar el estado actual y los avances de ejecucién de obra. Brinda
capacitaciones en la fase de Ejecucién del ciclo de la inversion, tanto en los registros, consistencia
técnica y cierre de inversiones. Participa en la elaboracion de contenidos de aprendizaje. Reporta
consultas técnicas tematicas a la Coordinacién de Gestion de Inversiones con organismos internos
y externos. Reporta sus actividades al Coordinador en Gestion de Inversiones. Requiere brindar el
servicio de manera semipresencial en la regién asignada?

° El Especialista en Ejecucidn (25), es responsable de brindar soporte técnico en la gestion
de la ejecucion de las inversiones priorizadas. ldentifica riesgos y los reporta al Especialista de
Gestion de Riesgos la informacion para la mitigacion de estas. Brinda soporte técnico en la
elaboracién de ET/DE, de las inversiones priorizadas. Elabora o actualiza la cartera priorizada de
inversiones. Reporta el estado situacional de la misma (problematica, recomendaciones y su
implementacion). Revisa y brinda recomendaciones de mejora de las modificaciones contractuales
propuestas por los contratistas. Revisa solicitudes de cuantificacion de costos y emite
recomendaciones para su atencion. Elabora casos practicos en el desarrollo de hitos de la fase de
ejecucién de las inversiones. Participa en las reuniones y/o mesas técnicas de trabajo con los
especialistas de la entidad para formular recomendaciones, resolver consultas técnicas, disefiar
herramientas de apoyo, entre otros relacionados a su tematica; asi como realizar visitas de campo
para verificar el estado actual y los avances de ejecucion de obra. Brinda capacitaciones en la fase
de Ejecucién del ciclo de la inversidn, tanto en los registros, asistencia técnica para la elaboracion
del informe de la UEI solicitando la evaluacion y registro de consistencia a la UF y cierre de
inversiones. Participa en la elaboracién de contenidos de aprendizaje. Reporta consultas técnicas
tematicas a la Coordinacién de Gestion de Inversiones con organismos internos y externos. Reporta
sus actividades al Coordinador en Gestién de Inversiones. Requiere brindar el servicio de manera
semipresencial en la regién asignada?.

° El Especialista en Contrataciones (8), es responsable de verificar y emitir alertas en el
avance del registro documental y de procedimientos en el SEACE en el marco de la normativa
vigente en las fases del ciclo de inversion que se requiera. ldentifica y reporta potenciales riesgos
de controversias dentro de la cartera de procedimientos de contratacién y los reporta al Especialista
de Gestion de Riesgos. Elabora o actualiza la cartera priorizada de contratacién. Reporta el estado
situacional de la misma (problematica, recomendaciones y su implementacién). Revisa y brinda
recomendaciones en el proceso de convocatoria de los procedimientos de seleccion. Identifica
potenciales interferencias y recomienda acciones y alertas para su mitigacién. Brinda soporte
técnico en la elaboracion o actualizacion de las bases de la Cartera Priorizada de Inversiones (CPI)
a ejecutar. Revisa y acompafia en la elaboracién y actualizacion de los TdR y requerimientos de
ET/DE, de las mismas. Sostiene mesas de trabajo con especialistas de la entidad con organismos
internos y externos. Participa de mesas técnicas de trabajo y coordinacion con el equipo técnico
consultor. Elabora casos practicos en el desarrollo de hitos del procedimiento de contratacion.

1 Requiere brindar el servicio principalmente en las regiones focalizadas para lo cual tendra que realizar desplazamientos de

acuerdo a la programacion establecida por la DGPMI.
2 Requiere brindar el servicio principalmente en las regiones focalizadas para lo cual tendra que realizar desplazamientos de

acuerdo a la programacion establecida por la DGPMI.
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Participa en reuniones y/o mesas técnicas de trabajo para disefiar herramientas de apoyo. Reporta
consultas técnicas tematicas a la Coordinacion de Gestion de Inversiones con organismos internos
y externos. Reporta sus actividades al Coordinador en Gestidn de Inversiones.

° El Especialista en Gestion de Riesgos de Inversiones (1) es responsable de verificar
contenidos y potenciales omisiones técnico-legales dentro del ET/DE y bases con énfasis en obras,
de acuerdo a la informacion que recibe de los Especialista tematicos correspondientes. Reporta el
estado situacional de los riesgos en la cartera, asi como los riesgos en los procedimientos de
seleccién. Ejecuta la recopilacién y analisis de las potenciales controversias de las inversiones en
ejecucidn priorizadas. Elabora propuestas de estrategias para asistir las mismas. Elabora casos
practicos de estrategias de solucidn de controversias. Participa en las reuniones y/o mesas técnicas
de trabajo para disefiar herramientas de apoyo. Brinda capacitaciones en prevencién y solucién de
controversias y reporta consultas técnicas tematicas a la Coordinacion de Gestion de Inversiones
con organismos internos y externos. Reporta sus actividades al Coordinador Técnico, asi como al
Coordinador en Gestion de Inversiones, seguin corresponda.

° El Especialista en Gestion de Procesos (1) es responsable de proponer contenidos de
aprendizaje en la Asistencia Técnica y Capacitacion relacionados a procesos de identificacion de
cuellos de botella, ruta critica, y otros relacionados en el ciclo de inversion. Reporta y recomienda
acciones relacionadas a los procesos de identificacion de consultas técnicas, alertas y
recomendaciones en el Ciclo de Inversién. Elabora los procesos para la articulacion con organismos
internos y externos. Elabora el proceso para la mitigacién de riesgos en el ciclo de inversién. Elabora
el proceso para la implementacién de mejoras en base a lecciones aprendidas, medidas correctivas
y buenas practicas. Revisa la consistencia de la informacion que brindan los especialistas de
asistencia técnica de inversiones en la matriz de casos practicos identificados. Revisa la
consistencia de la informacion que brindan los especialistas de asistencia técnica de inversiones en
la matriz de lecciones aprendidas. Revisa la consistencia de la informacién que brindan los
especialistas de asistencia técnica de inversiones en su matriz de buenas practicas. Analiza a partir
de la construccién de una matriz con variables estandares el ciclo de inversion.

° El Analista estadistico (1,2 y 3) es responsable de consolidar la Base de datos de alertas,
capacitaciones, consultas técnicas y recomendaciones; asi mismo valida e interpreta la informacién
generada del procesamiento de datos. Revisa el registro de base de datos realizado por los
especialistas en las cuatro fases del ciclo de inversion. Analiza las bases de datos registradas en
base a los indicadores definidos por el Coordinador Técnico y Coordinador de Gestién de las
Inversiones. Genera reportes y elabora presentaciones estadisticas ejecutivas de Gobiernos
Regionales y de la Asistencia Técnica y Capacitacion. Analiza, verifica y reporta el avance del
cumplimiento de metas de asistencia técnica, y capacitacion. Recopila, revisa, sistematiza, analiza
y reporta la informacién de respaldo de los indicadores de la asistencia técnica y capacitacion.
Realiza el procesamiento de datos generado de la programacion y ejecucién de visitas a obra y
desplazamientos a los gobiernos regionales en el seguimiento y monitoreo de la ejecuciéon de las
inversiones. Elabore reportes del avance de logro de los siguientes indicadores establecidos por la
DGPMI: a) satisfaccion de la entidad respecto a la asistencia técnica recibida, b) eficacia del servicio
de asistencia técnica; y c) eficiencia del servicio de asistencia técnica. Realiza el procesamiento de
los datos generados de las capacitaciones para estructurar una matriz o base de datos para
consultas. Realiza el procesamiento de los datos generados de las consultas técnicas, alertas y
recomendaciones para estructurar una matriz o base de datos para consultas. Realiza el
procesamiento de los datos generados de los riesgos y las medidas de mitigacion, para estructurar
una matriz o base de datos para consultas y retroalimentacion. Realiza el procesamiento de los
datos generados de las lecciones aprendidas, medidas correctivas y buenas practicas, para
estructurar una matriz o base de datos de consulta. Revisa la consistencia de los registros de la
matriz con variables estandares para el seguimiento a las inversiones y los procesa para generar
reportes que seran remitidos al Especialista en gestion de procesos.
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° El Asistente Administrativo (1) es el responsable de realizar el seguimiento y monitoreo y
registro del cumplimiento de las actividades de los consultores individuales. Elabora los reportes e
informes de avance de ejecucién de las tareas de asistencia técnica, capacitacion u otros que se
requieran en el marco de la consultoria. Apoya en la elaboraciéon de productos de la asistencia
técnica y documentos de gestién, informes, reportes, cuadros, gréaficos, entre otras actividades que
le sean encargadas por el Coordinador en Gestion de Inversiones en el marco de la consultoria.
Reporta sus actividades al Coordinador Técnico.

° Analista de Contenidos v Comunicaciones (1) es el responsable de disefiar y plantear la
estrategia de difusién de los recursos de comunicacién (infografias u otros materiales gréaficos).
Disefia la presentacion grafica de las consultas técnicas. Da soporte en la estructuracion y edicién
de los contenidos de aprendizaje. Planifica y disefia los mismos y participa de su actualizacién.
Reporta _sus actividades al Coordinador Técnico, a través del Coordinador de Gestién de
Inversiones.

La estructura organizacional de la estrategia de intervencion de asistencia técnica y capacitacion en
los gobiernos regionales esta conformada por diferentes profesionales especializados en el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones, quienes deberan desarrollar sus
actividades en coordinacién con los equipos de la DGPMI. La organizacion de los consultores
individuales de asistencia técnica y capacitacion se detalla a continuacion:

Esguema N° 01: Organizacion de Consultores Individuales de Asistencia Técnicay

Capacitacion

~

Asistente administrativo (1)
Analista estadistico (3)
Analista de Contenidos y
Comunicaciones (1)
Especialista en gestion de
riesgos de inversiones (1)
Especialista en gestion

N Kprocesos (2) /

Coordinador
Técnico (1)

Coordinador en
Gestion de
Inversiones (1)

¢ J
y
Especialista en Especialista en
Programacién Formulacién, Especialista en Especialista en
Multianual de Evaluacion y Ejecucion (25) Contrataciones (8)
Inversiones (8) Funcionamiento (8)

El Coordinador Técnico y el Coordinador en Gestion de Inversiones desarrollaran sus actividades
en la ciudad de Lima, bajo la supervisién de la DGPMI. Sin embargo, de requerirse sus servicios en
otra region, estos profesionales podran desplazarse de acuerdo con la programacion mensual de
comisién de servicios aprobada por la DPEIP, para lo cual el Proyecto asumira los costos de
traslado.

El Especialista en Programacion Multianual de Inversiones (1,2,3,4,5,6,7 y 8) desarrolla actividades
de manera presencial en la sede principal asignada y de modalidad mixta en los otros Gobiernos
Regionales. Para las visitas presenciales en otros GR que son de modalidad mixta el Proyecto
asume los costos de traslado, segun cronograma aprobado por la DPEIP.
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El Especialista en Formulacién, Evaluaciéon y Funcionamiento (1,2,3,4,5,6,7 y 8) desarrolla
actividades de manera presencial en la sede principal asignada y de modalidad mixta en los otros
Gobiernos Regionales. Para las visitas presenciales en otros GR que son de modalidad mixta el
Proyecto asume los costos de traslado, seglin cronograma aprobado por la DPEIP.

El Especialista en Ejecucion (1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24 y 25)
desarrolla actividades de manera presencial en la sede principal asignada y de modalidad mixta en
los otros Gobiernos Regionales. Para las visitas presenciales en los GR que son de modalidad mixta
el Proyecto asume los costos de traslado, segun cronograma aprobado por la DPEIP. Realizara
visitas a obras en cumplimiento de sus actividades y de acuerdo con las necesidades de la DGPMI.
Cuando las obras se encuentran en el &mbito de la regién asignada como modalidad presencial, los
costos estan incluidos en el servicio. No obstante, cuando las obras visitadas se encuentren
ubicadas a mas de 6 horas de distancia de la sede del GR asignado, el Proyecto asume los costos
de traslado, segun cronograma aprobado por la DPEIP.

El Especialista en Contrataciones (1,2,3,4,5,6,7 y 8) desarrolla actividades de manera presencial en
la sede principal asignada y de modalidad mixta en los otros Gobiernos Regionales. Para las visitas
presenciales en otros GR que son de modalidad mixta el Proyecto asume los costos de traslado,
segun cronograma aprobado por la DPEIP.

El Especialista en Gestion de Riesgos de Inversiones, el Especialista en Gestidon de Procesos, los
Analista Estadistico (1 y 2), el Asistente Administrativo, desarrollaran sus actividades en la ciudad
de Lima, bajo la supervision del Coordinador Técnico y el Coordinador en Gestién de Inversiones.
Asimismo, para la realizacion de las visitas programadas como comisién de servicios, el Proyecto
asumira el Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo.

Los Especialistas realizaran las actividades de asistencia técnica y capacitacién en coordinacion
con los Especialistas de Inversion Publica que laboran en los CONECTAMEF.

Los consultores individuales contratados estaran sujetos a un monitoreo y a una evaluacién con
periodicidad semestral; pudiéndose aplicar otras evaluaciones que la DGPMI establezca.

El presente servicio se enmarca en las definiciones y criterios que establezca la DGPMI para
contribuir al fortalecimiento de la gestién de las inversiones a nivel nacional.

IX. PRODUCTO/ENTREGABLE

El Coordinador Técnico debera entregar los productos completos y anexos, de corresponder de un
total de nueve (09) productos y 10 entregables. El producto 1 que consta de 2 entregables (1y 2) y
los siguientes (07) productos (del 2 al 8) corresponden igualmente a 7 entregables (del 3 al 9), seran
presentados de manera bimestral, y en el dltimo (producto 9/entregable 10) sera presentado el
ultimo mes de la consultoria, de acuerdo a lo siguiente:

Para el caso del especialista en Formulacién, Evaluacién y Funcionamiento 6, no corresponden los

Entregables 2, 3, 4, 5, 6, ni 7, en relacion al inicio del servicio por parte del consultor, por tal motivo
el desarrollo de la consultoria se realizara de acuerdo al siguiente detalle:
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Cuadro N° 03: Productos/Entregables

Responsable: Especialista en Formulacién, Evaluacién y Funcionamiento

Nro de | Nro entregable /consultor/ descripcién de entregables

Producto

Producto |Entregable 1

1 Especialista en Formulacién, Evaluaciéon y Funcionamiento
No corresponde

Producto |Entregable 2

1 Especialista en Formulacién, Evaluacién y Funcionamiento
No corresponde

Producto |Entregable 3

2 Especialista en Formulacién, Evaluacion y Funcionamiento
No corresponde

Producto |Entregable 4

3 Especialista en Formulacidn, Evaluacion y Funcionamiento
No corresponde

Producto |Entregable 5

4 Especialista en Formulacion, Evaluacion y Funcionamiento
No corresponde

Producto |Entregable 6

5 Especialista en Formulacidn, Evaluacion y Funcionamiento
No corresponde

Producto |Entregable 7

6 Especialista en Formulacion, Evaluacion y Funcionamiento
No corresponde

Producto |Entregable 8

7 Especialista en Formulacidn, Evaluacion y Funcionamiento

Un informe que contenga las actividades 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 12 y 13 del item VII del Especialista de Ejecucion:

e Plan de accién e implementacién de asistencia técnica en la ejecucion de inversiones en la CPI 2023, que incluye los
cronogramas de Gestion de Inversiones (CGI) que establecen los principales hitos, actividades y tareas para cada
Inversion que se encuentra en la Cartera Priorizada de Inversiones (CPI), ademas de un desarrollo del programa de
contenidos de capacitacion en la ejecucién de inversiones para la CIP 2023, incluyendo el registro de los formatos de
modificaciones en fase de Ejecucién y Cierre de Inversiones

e Andlisis sobre el reporte del avance fisico y financiero de las inversiones por modalidades de ejecucion aplicables:
administracion directa, por contrata (Ley de Contrataciones del Estado), por convenios con organismos
internacionales, entre otros. Aplicacién y analisis del modelo de la Curva S (indice de variacion de costos y tiempos)
de cada inversién del CIP 2023 y en forma agregada por UEI y Pliego

e Reporte de la Validacion Sisteméatica de la calidad de informacion proporcionada por las UEI en los formatos de la
fase de Ejecucion de Inversiones (FTO 8-9-12B), incluyendo la proyeccion bimestral del avance fisico y financiero al
cierre del Ejercicio Fiscal vigente y/o hasta la culminacién de la obra.

e Contenidos y capacitaciones realizadas sobre los registros en fase de Ejecucion y Cierre de Inversiones

e Contenidos y capacitaciones realizadas sobre aspectos criticos para la 6ptima ejecucion de las inversiones: gestion
del saneamiento fisico legal, gestion de liquidacion de obra, valorizaciones de obra, adicionales de obra,
autorizaciones y permisos sectoriales asociados al inicio o culminacion de la obra, entre otros. Este entregable incluye
la elaboracién de casos practicos para la transferencia de conocimientos sobre los aspectos criticos mencionados

e Analisis con relacion al reporte del estado situacional de las inversiones del GR, identificando problemas y las medidas
de correccion segin lo coordinado por la DSEIP

e Andlisis en relacion con el reporte del estado situacional de la CPI del GR, identificando problemas y medidas de
correccion segun lo coordinado por la DSEIP

e Analisis de los TdR/planes de trabajo de ET/DE y propuesta de mejora - CPI 2023

e Asistencia técnica sobre la gestion del saneamiento fisico legal, gestion de liquidacion de obra, valorizaciones de obra,
adicionales de obra, autorizaciones y permisos sectoriales asociados al inicio o culminacion de la obra, y transferencia
hacia el 6rgano o entidad que se harad cargo de la Operacidon y Mantenimiento, entre otros. Sistematizacion de
problemas y acciones correctivas.

e Identificacién y seguimiento a la implementacién de lecciones aprendidas y buenas practicas de parte de la Entidad.

e Anadlisis de acuerdos, avances y resultados de participacion en mesas técnicas de trabajo y eventos con el GR y
organismos externos (DGPMI, DGTP, DGPP, sectores del GN, OSCE, entre otros), previa coordinacion con la DGPMI.

e Andlisis de la identificacion, gestion y mitigacién de riesgos en las diferentes etapas de Ejecucion de las inversiones
de la cartera priorizada.

e Alertas y acciones correctivas durante la ejecucion de las inversiones (mensual)

e Recomendaciones y lecciones aprendidas incorporadas en la exposicion realizada al equipo decisor del GR

e Evaluacion sobre la asistencia técnica brindada a la CIP para su ejecucion
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Nro de
Producto

Nro entregable /consultor/ descripcién de entregables

Producto
8

Entregable 9
Especialista en Formulacién, Evaluacién y Funcionamiento

Un informe que contenga las actividades 2, 3, 4, 5, 6, 7,8, 9, 10, 12 y 13 del item VII del Especialista de Ejecucion:

e Plan de accién e implementacion de asistencia técnica en la ejecucion de inversiones en la CPI 2023, que incluye los
cronogramas de Gestion de Inversiones (CGI) que establecen los principales hitos, actividades y tareas para cada
Inversién que se encuentra en la Cartera Priorizada de Inversiones (CPI), ademas de un desarrollo del programa de
contenidos de capacitacion en la ejecucién de inversiones para la CIP 2023, incluyendo el registro de los formatos de
modificaciones en fase de Ejecucion y Cierre de Inversiones

e Andlisis sobre el reporte del avance fisico y financiero de las inversiones por modalidades de ejecucion aplicables:
administracion directa, por contrata (Ley de Contrataciones del Estado), por convenios con organismos
internacionales, entre otros. Aplicacion y analisis del modelo de la Curva S (indice de variacion de costos y tiempos)
de cada inversién del CIP 2023 y en forma agregada por UEI y Pliego

e Reporte de la Validacién Sistematica de la calidad de informacién proporcionada por las UEI en los formatos de la
fase de Ejecucion de Inversiones (FTO 8-9-12B), incluyendo la proyeccion bimestral del avance fisico y financiero al
cierre del Ejercicio Fiscal vigente y/o hasta la culminacién de la obra

e Contenidos y capacitaciones realizadas sobre los registros en fase de Ejecucién y Cierre de Inversiones

e Contenidos y capacitaciones realizadas sobre aspectos criticos para la éptima ejecucion de las inversiones: gestion
del saneamiento fisico legal, gestion de liquidacion de obra, valorizaciones de obra, adicionales de obra,
autorizaciones y permisos sectoriales asociados al inicio o culminacién de la obra, entre otros. Este entregable incluye
la elaboracién de casos practicos para la transferencia de conocimientos sobre los aspectos criticos mencionados

e Andlisis con relacion al reporte del estado situacional de las inversiones del GR, identificando problemas y las medidas
de correccion segun lo coordinado por la DSEIP

e Andlisis en relacién con el reporte del estado situacional de la CPI del GR, identificando problemas y medidas de
correccion segun lo coordinado por la DSEIP

o Andlisis de los TdR/planes de trabajo de ET/DE y propuesta de mejora - CPI 2023

o Identificacion y seguimiento a la implementacion de lecciones aprendidas y buenas practicas de parte de la Entidad.

e Andlisis de acuerdos, avances y resultados de participaciéon en mesas técnicas de trabajo y eventos con el GR y
organismos externos (DGPMI, DGTP, DGPP, sectores del GN, OSCE, entre otros), previa coordinacion con la DGPMI

o Andlisis de la identificacion, gestion y mitigacion de riesgos en las diferentes etapas de Ejecucion de las inversiones
de la cartera priorizada

e Alertas y acciones correctivas durante la ejecucion de las inversiones

o Sistematizacién de modelos estandar de informes sobre lecciones aprendidas, buenas practicas, casos practicos y
seguimiento y evaluacion.

e Recomendaciones y lecciones aprendidas incorporadas en la exposicion realizada al equipo decisor del GR

e Evaluacion sobre la asistencia técnica brindada a la CPI para su ejecucion

Producto
9

Entregable 10
Especialista en Formulacidn, Evaluaciéon y Funcionamiento
Un informe que contenga las actividades 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 12 y 13 del item VII del Especialista de Ejecucion:

e Plan de accion e implementacion de asistencia técnica en la ejecucion de inversiones en la CIP 2023, que incluye los
cronogramas de Gestion de Inversiones (CGI) que establecen los principales hitos, actividades y tareas para cada
Inversion que se encuentra en la Cartera Priorizada de Inversiones (CPI), ademas de un desarrollo del programa de
contenidos de capacitacion en la ejecucion de inversiones para la CIP 2023, incluyendo el registro de los formatos de
modificaciones en fase de Ejecucion y Cierre de Inversiones

e Analisis sobre el reporte del avance fisico y financiero de las inversiones por modalidades de ejecucion aplicables:
administracion directa, por contrata (Ley de Contrataciones del Estado), por convenios con organismos
internacionales, entre otros. Aplicacién y analisis del modelo de la Curva S (indice de variacion de costos y tiempos)
de cada inversién del CIP 2023 y en forma agregada por UEI y Pliego

e Reporte de la Validaciéon Sisteméatica de la calidad de informacion proporcionada por las UEI en los formatos de la
fase de Ejecucion de Inversiones (FTO 8-9-12B), incluyendo la proyeccion bimestral del avance fisico y financiero al
cierre del Ejercicio Fiscal vigente y/o hasta la culminacién de la obra

e Contenidos y capacitaciones realizadas sobre los registros en fase de Ejecucion y Cierre de Inversiones

e Contenidos y capacitaciones realizadas sobre aspectos criticos para la 6ptima ejecucion de las inversiones: gestion
del saneamiento fisico legal, gestion de liquidacion de obra, valorizaciones de obra, adicionales de obra,
autorizaciones y permisos sectoriales asociados al inicio o culminacién de la obra, entre otros. Este entregable incluye
la elaboracién de casos practicos para la transferencia de conocimientos sobre los aspectos criticos mencionados

e Analisis sobre el reporte del estado situacional de las inversiones segun lo coordinado por la DSEIP
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Nro de | Nro entregable /consultor/ descripciéon de entregables

Producto

e Andlisis sobre el reporte de las inversiones de la Cartera priorizada segin problemas identificados en la asistencia
técnica segun lo coordinado por la DSEIP

e Andlisis sobre el reporte del estado situacional de la CPI, problemas y medidas de correccién segin lo coordinado por
la DSEIP

e Identificacion y seguimiento a la implementacion de lecciones aprendidas y buenas préacticas de parte de la Entidad.

e Andlisis de acuerdos, avances y resultados de participaciéon en mesas técnicas de trabajo y eventos con el GR y
organismos externos (DGPMI, DGTP, DGPP, sectores del GN, OSCE, entre otros), previa coordinacién con la DGPMI

e Andlisis de la identificacion, gestion y mitigacion de riesgos en las diferentes etapas de Ejecucién de las inversiones

de la cartera priorizada
o Alertas y acciones correctivas durante la ejecucién de las inversiones (mensual)
e Recomendaciones y lecciones aprendidas incorporadas en la exposicion realizada al equipo decisor del GR
e Evaluacion sobre la asistencia técnica brindada a la CPI para su ejecucion

Un Informe final de la sistematizacién de problemas, acciones correctivas, lecciones aprendidas y recomendaciones.
Informe final de resultados de la implementacion del programa de capacitacion (insumo-proceso-producto-resultado)

Todos los entregables deberan estar foliados y visados en todas sus paginas y estar dirigidos con
carta a la OGIP.

X. PLAZO DE EJECUCION DE LA CONSULTORIA

El plazo méximo para el desarrollo de las actividades de consultoria y presentacién de los productos
y entregables requeridos por la consultoria es de hasta quinientos diez (510) dias calendario,
contabilizados a partir del inicio de la vigencia del plazo del servicio que estara establecido en el
respectivo contrato, y conforme al siguiente detalle:

Cabe sefialar que la consultoria principal conformado por 58 consultores tiene un plazo de hasta
quinientos diez (510) dias calendario y ha iniciado el 03 de febrero del 2023, por lo cual los plazos
para la entrega de los entregables se estiman a partir de esa fecha dado que el consultor contratado
se incluira a dicho equipo de trabajo.

Cuadro N° 04: Plazos maximos de Presentacién de Productos/Entregables

Producto Entregable Plazo maximo de presentacién
Producto 01 Entregable 01 No corresponde
Entregable 02 No corresponde
Producto 02 Entregable 03 No corresponde
Producto 03 Entregable 04 No corresponde
Producto 04 Entregable 05 No corresponde
Producto 05 Entregable 06 No corresponde
Producto 06 Entregable 07 No corresponde
Producto 07 Entregable 08 Hasta el 28 de marzo del 2024
Producto 08 Entregable 09 Hasta el 27 de mayo del 2024
Producto 09 Entregable 10 Hasta el 26 de junio del 2023

Sin embargo, el contrato inicial establecido en los contratos que tiene como fecha de inicio 03 de
febrero del 2023 hasta el 29 de diciembre del 2023, renovado hasta el 27 de mayo, a solicitud de la
DGPML.
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Por otro lado, el plazo para la presentacién de los entregables del Consultor, se estimaron a partir
del inicio de la Consultoria, dado que se incluird al equipo de trabajo que tiene como fecha de inicio
03 de febrero del 2023. En ese sentido, el Consultor no desarrollaran los entregables 01 al 07.

Por tratarse de una consultoria tipo panel, los plazos de los entregables 08, 09 y 10 coinciden con
el plazo establecido para el resto del equipo de consultores, conforme al siquiente detalle:

Todos los entregables deberan estar foliados y visados en todas sus paginas y estar dirigidos con
carta a la OGIP.

Con el propésito que se cumpla con la entrega de los productos en los plazos establecidos, es
requisito contar con la aprobacién de los productos predecesores para continuar con el desarrollo
de los productos subsiguientes.

XI. PRESENTACION Y RECEPCION DEL PRODUCTO/ENTREGABLE

El Coordinador Técnico presentara de manera consolidada su producto, el cual integra el contenido
de los entregables de los demas consultores (coordinador de gestion de inversiones, especialistas,
analistas y asistente que conforman el equipo técnico de la consultoria) y de acuerdo con los plazos
establecidos. Asimismo, dicho producto debe estar debidamente visado como sefial de conformidad.

Cada consultor deber& presentar el producto/entregable a través de la Ventanilla Electrénica del
MEF3, mediante carta dirigida a la Direccién General de la OGIP, con copia a la DGPMI, en el horario
vigente de recepcién de documentos en archivo con todos los documentos foliados, visados y
firmados en formatos editables (Word, Excel, incluyendo de ser el caso, softwares utilizados y/o el
programa que corresponda y la documentacion anexa) y en PDF, segln los plazos establecidos en
el Cuadro N° 04.

Si el dia de entrega del producto / entregable establecido en el Cuadro N° 04, coincide con un dia
no laborable, se correra la fecha de entrega hasta el siguiente primer dia habil, sin que sea sujeto
de penalidad. Todos los entregables deberan estar foliados y visados en todas sus paginas.

La OGIP mediante memorando remitira a la Direccién General del DGPMI el producto / entregable.
XII. CONFORMIDAD DE LOS PRODUCTOS/ENTREGABLES

La conformidad de los productos/entregables sera realizada por el Director General de la DGPMI,
previo informe de la DPEIP en coordinacion con la Direccién de Seguimiento y Evaluacion de
Inversion Puablica (DSEIP).

El plazo para comunicar al Consultor respecto a la conformidad u observacion del entregable, sera
de siete (07) dias calendario. Dicha conformidad o entregable observado sera comunicado por la
Direccion General de la DGPMI mediante documento con copia a la OGIP.

La conformidad de los productos/entregables se realizard de acuerdo con el procedimiento
siguiente:

3 En el siguiente link: https://bit.ly/ventanillamef
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1. Dentro del Plazo previsto para el pronunciamiento del MEF, la Direccion General de la DGPMI,
comunicara por escrito el resultado de dicha evaluacién al consultor con copia a la OGIP; el mismo
que debe contar con opinién de la DPEIP y del Equipo Técnico:

i) De encontrarse conforme, emitira el informe de conformidad correspondiente debiendo remitir
dicha conformidad a OGIP, a efectos de proceder con el pago dentro del plazo previsto en el
contrato, y

ii) De haber observaciones al producto/entregable, emitira el informe conteniendo las observaciones
correspondientes y comunicara mediante documento el resultado de dicha evaluacién al consultor
con copia a la OGIP, dentro del plazo previsto.

2. Si el producto/entregable es observado, la DGPMI otorgara 10 dias calendarios, a fin de que el
consultor levante/subsane las observaciones, dentro de dicho plazo el consultor debera presentar
el entregable subsanado a través de la Ventanilla Electronica del MEF, de acuerdo con lo
establecido en el item XI. PRESENTACION Y RECEPCION DEL PRODUCTO/ENTREGABLE del
presente lineamiento.

3. Si el consultor no subsana las observaciones en el plazo establecido o las subsane parcialmente,
el producto / entregable sera considerado como no presentado para efectos de la constitucidon en
mora y por lo tanto para la aplicacion de la penalidad correspondiente de acuerdo con lo establecido
en el contrato. La penalidad se aplicara desde el dia siguiente de la fecha en que el Consultor debid
presentar el producto / entregable con las observaciones subsanadas.

Igualmente, para el caso de incumplimiento en la presentacién de un producto /entregable, la
penalidad se aplicara desde el dia siguiente de la fecha en que el consultor debié presentar el
mismo. El incumplimiento comprende el supuesto de “no presentacion de un producto” y el
“incumplimiento manifiesto” referido al caracter evidente de la inconsistencia y/o incongruencia de
las caracteristicas y condiciones de la prestacion a cargo del consultor, respecto de los
reguerimientos exigidos en el presente término de referencia, asi como en el contrato de prestacion
de servicios/consultorias, por lo que se considerara como no ejecutada la prestacion.

4. En el caso de que el consultor no subsane la totalidad de las observaciones en los plazos
establecidos, la DGPMI gestionara ante la OGIP las acciones administrativas que correspondan.

XIII. PENALIDAD

Sin perjuicio de las responsabilidades a que hubiera lugar, en caso de incumplimiento y/o retraso
injustificado por parte del consultor en la ejecucién de las prestaciones objeto del contrato dentro de
los plazos establecidos, (entrega de productos y levantamiento de observaciones), se aplicara
automaticamente una penalidad por mora por cada dia calendario de atraso, hasta por un monto
maximo equivalente al diez por ciento (10%) del monto contractual de acuerdo con la siguiente
férmula:

Penalidad diaria es = 0.10 x del monto / (F x Plazo en dias)
Donde F tiene el siguiente valor para bienes y servicios:

° Para plazos menores o iguales a sesenta (60) dias para bienes y servicios: F= 0.40
° Para plazos mayores a sesenta (60) dias: para bienes y servicios: F= 0.25.
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El monto corresponde al monto a ser pagado al consultor segun la forma estipulada en el
Contrato. El plazo corresponde a la prestacién que debi6 ejecutarse o entregarse y que fue
materia de retraso

La penalidad sera deducida del monto que corresponda pagar al consultor segun la forma de pago
establecida.

XIV. PERFIL

Para la consecucion de los objetivos de la presente consultoria, el consultor debera cumplir los
siguientes requisitos minimos:

Cuadro N° 05: Perfil Profesional

Formacion Experiencia Experiencia Laboral L
Consultor . o Conocimientos
académica Laboral General Especifica
. Minimo cinco (5) afios en:
. Titulado en - -
Especialista en Economia Formulacién y/o evaluacién de |Curso y/o programa y/o
Formulacion, n enien’a’ Minimo seis (6) afios |proyectos de inversion diplomado: Inversién publica
Evaluacion y ger ’ en entidades publica, de los cuales minimo |y/o proyectos de inversion
. . Arquitectura, . . o P
Funcionamiento publicas y/o privadas |tres (3) afios deben ser en publica

Administraciéon o

(123456,7y8) carreras afines

entidades publicas

El personal sefialado en el Cuadro N° 05 deberéa acreditar documentadamente el cumplimiento de
los requisitos minimos de experiencia laboral general, experiencia laboral especifica y
conocimientos establecidos en estos Términos de Referencia

XV. COORDINACION Y SUPERVISION

La coordinacion y supervision técnica de los aspectos técnicos de la consultoria estara a cargo de
la DGPMI, a través del Equipo Técnico del Proyecto; asi como de la DPEIP, quienes desempefiaran
la funcién de contraparte técnica en coordinacion con la DSEIP.

La coordinacion general de la consultoria estara a cargo de la DGPMI, a través del Equipo Técnico
del Proyecto, quien acompafiara la ejecucion del servicio, a fin de garantizar la calidad y entrega de
los productos en los plazos establecidos.

En tanto, la OGIP velara por el cumplimiento de los aspectos contractuales y administrativos,
vinculados a la utilizacion de los recursos necesarios para proceder a efectuar los pagos
correspondientes.

XVI]. COSTO Y FORMA DE PAGO

El monto total estimado para la consultoria es de S/ 50,000.00 (Cincuenta mil con 00/100 Soles),
gue incluye todos los honorarios de los consultores individuales, asi como todas las retenciones e
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impuestos de ley, y todos aquellos gastos requeridos para realizar las actividades que se encuentran
dentro de los alcances de la Consultoria.

Este monto no incluye pasajes, viaticos ni seguros, debido a que, a los gastos operativos de la
presente consultoria forman parte del TDR del servicio principal.

Cuando corresponda, para el caso del Coordinador Técnico, Coordinador en Gestion de las
Inversiones y especialistas de Asistencia Técnica de Inversiones Programacion Multianual de
Inversiones, Especialistas de formulacion, evaluacién y funcionamiento, Especialistas de Ejecucion
y Especialistas de contrataciones, los gastos de traslado y los costos del seqguro de asistencia en
viaje (Assist Card) y de seguro complementario de trabajo de riesgo (SCTR) sera cubierto por el
Proyecto. De requerirse gue los Consultores participen en reuniones de trabajo o capacitacion de
manera presencial en Lima u otra sede, previa aprobacién por la DPEIP, los costos seran traslado
y estadia serdn asumidos por el Proyecto.

Cuadro N° 06: Costo estimado

Consultor Unld_ad de Cantidad G LIAE 2 N Costo Total S/
medida S/ meses

Especialista en Formulacion, Consultor | 1 10,000.00 5 S/50,000.00

Evaluacién y Funcionamiento 6

Costo Total S/50,000.00

El pago de honorarios de los consultores que corresponde a 3 productos se realizara
mensualmente y segin el siguiente detalle4;

Cuadro N° 07: Fecha Limite de presentacion del producto vy pago

Fecha limite de Costo Pago
N° de , presentacion del unitario parcial Subtotal
Entregable | Honorario Consultor
Producto producto (en
dfas) (s &) (s
Especialista en
No p I No No No
No Formulacién,
correspon e No corresponde correspond | correspond | correspond
corresponde Evaluacion y
de . . e e e
Funcionamiento 6
. en Formulacién, No No No
Producto 1 No Honorario -
Evaluacion y No corresponde correspond | correspond | correspond
corresponde 1 . )
Funcionamiento 6 e e e
. en Formulacién, No No No
No Honorario I,
Evaluacion y No corresponde correspond | correspond | correspond
corresponde 2 . )
Funcionamiento 6 e e e
. en Formulacién, No No No
No No Honorario -
Evaluacion y No corresponde correspond | correspond | correspond
corresponde | corresponde 3 . .
Funcionamiento 6 e e e
Entregable Honorario en Formulacion, No No No
Producto 2 39 4 Evaluacion y No corresponde correspond | correspond | correspond
Funcionamiento 6 e e e
. en Formulacién, No corresponde No No No
No No Honorario -
Evaluacion y correspond | correspond | correspond
corresponde | corresponde 5 . .
Funcionamiento 6 e e e

4 Para efectos de pago de honorarios en los meses que los consultores no presenten entregables, la DGPMI, a través de la

DPEIP, autorizard el pago de los mismos mediante el memorando de conformidad correspondiente, de acuerdo a la
supervision de los aspectos técnicos en el marco del servicio.
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Fecha limite de Costo Pago Subtotal
. s o . ubtotal
N e Entregable | Honorario Consultor PIESEREEE O] unitario parcial
Producto producto (en
dias) (S (SN (SN
Entreqable Honorario en Formulacion, No corresponde No No No
Producto 3 f 6 Evaluacion y correspond | correspond | correspond
Funcionamiento 6 e e e
. en Formulacion, No corresponde No No No
No No Honorario )
Evaluacion y correspond | correspond | correspond
corresponde | corresponde 7 . )
Funcionamiento 6 e e e
Entreqable Honorario en Formulacion, No corresponde No No No
Producto 4 Sg 8 Evaluacion y correspond | correspond | correspond
Funcionamiento 6 e e e
. en Formulacion, No corresponde No No No
No No Honorario )
Evaluacion y correspond | correspond | correspond
corresponde | corresponde 9 . )
Funcionamiento 6 e e e
Ent bi Honorario en Formulacion, No corresponde No No No
Producto 5 n reGga € 10 Evaluacion y correspond | correspond | correspond
Funcionamiento 6 e e e
. en Formulacion, No corresponde No No No
No No Honorario -
Evaluacion y correspond | correspond | correspond
corresponde | corresponde 11 . )
Funcionamiento 6 e e e
Entreqable Honorario en Formulacion, No corresponde No No No
Producto 6 79 12 Evaluacion y correspond | correspond | correspond
Funcionamiento 6 e e e
. en Formulacion,
No No Honorario | “'p\iacigny | Hastael 27 de 10,000.00 | 10,000.00 | 10,000.00°
corresponde | corresponde 13 . . febrero del 2024
Funcionamiento 6
. en Formulacion
Entregable Honorario . ’ Hasta el 28 de
Producto 7 8 14 Ev.aluacpn y marzo del 2024 10,000.00 10,000.00 10,000.00
Funcionamiento 6
. en Formulacion,
No No Honorario | “'p\ o acigny | Hasta el 27 de 10,000.00 | 10,000.00 | 10,000.00
corresponde | corresponde 15 . . abril del 2024
Funcionamiento 6
. en Formulacion
Entregable Honorario . ’ Hasta el 27 de
Producto 8 9 16 Ev.aluacpn y mayo del 2024 10,000.00 10,000.00 10,000.00
Funcionamiento 6
. en Formulacion
Entregable Honorario . ’ Hasta el 26 de
Producto 9 10 17 Ev.aluacpn y junio del 2024 10,000.00 10,000.00 10,000.00
Funcionamiento 6
COSTO TOTAL 50,000.00

Nota: el contenido de los productos/entregables que le corresponde entregar a los consultores, se
precisa en el Cuadro N° 04, del término de referencia.

La aprobacién y/o conformidad de los productos se efectuara previo informe de la DPEIP en
coordinacién con la DSEIP

El pago del servicio requiere previamente la conformidad de la Direccién General de la DGPMI.

XVII.

LUGAR DE SERVICIOS, PASAJES Y VIATICOS

El servicio incluye todos los gastos que sean necesarios, para el desarrollo de la consultoria en
todas sus actividades, y cualquier otro concepto relacionado con la ejecucion de la misma,
especificado o0 no en el presente Términos de Referencia.

5 El monto del honorario 13 se ajustara a la fecha de inicio del contrato y a los dias efectivamente ejecutados del servicio.
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Cuadro N° 08: Lugar del servicio y precisiones respecto a los gastos de traslado,

Coordinadores

Especialistas de Asistencia Técnica (ATI)

El servicio ser4 prestado en la
ciudad de Lima®.

De requerir sus servicios en
Gobiernos Regionales, podran
desplazarse de acuerdo con la
programacion mensual de
comision de servicios aprobada
por la DPEIP, para lo cual el
Proyecto asumira los costos de
traslado y Seguro.

. El servicio sera prestado de manera presencial en la sede principal asignada y de
modalidad mixta en los otros Gobiernos Regionales, segun lo establecido en el Anexo 2: "
Detalle de GR asignados a cada especialista, segun perfil

. Para el caso de: Especialista en Programacién Multianual de Inversiones,
Especialista en Formulacion, Evaluacién y Funcionamiento y Especialista en Contrataciones,
de requerir su desplazamiento a otros Gobiernos Regionales, el Proyecto asume los costos de
traslado, segin cronograma aprobado por la DPEIP y Seguro.

. Para el caso de Especialista en Ejecucion, de requerirse que realicen visitas a las
obras de los proyectos en ejecucion dentro de la region asignada’, como modalidad presencial,
los costos estan incluidos en el servicio, excepto en los casos donde las obras se ubiquen a
mas de 6 horas de la sede regional y tengan necesidad de pernoctar y cuando se requiera
realizar visitas a las obras en otros GR, el Proyecto asume los costos de traslado, segin
cronograma aprobado por la DPEIP en coordinacién con la DSEIP. El Seguro Complementario
de Trabajo de Riesgo por visitas a obras en todos los casos sera asumido por el proyecto,
segun cronograma de viajes aprobado por la DPEIP en coordinacion con la DSEIP.

Elaborado por: DGPMI - MEF

De ser necesario, se realizaran viajes al interior del pais, debiendo la OGIP previa solicitud de la
DGPMI, tramitar los pasajes, seguros y viaticos con cargo al Proyecto; los cuales no excederan los
montos maximos establecidos por la normativa vigente y con sujecion a los procedimientos internos

de institucion.

El Consultor a su regreso,

debera rendir los gastos por concepto de viaticos, adjuntando la

documentacién de sustento y un Informe segun Directiva de la OGIP a este respecto.

De existir la necesidad de ausencia temporal de un especialista en algunas regiones, la DGPMI

podra disponer que el servicio sea prestado por otros consultores. Del mismo modo, segln la

necesidad de la prestaciéon de los servicios y previo acuerdo con el consultor, la DGPMI podra

solicitar cambio de la sede presencial o mixta del consultor previo informe a la OGIP para la adenda

al contrato respectivo.

En el Anexo 2 se encuentra el detalle de GR asignados a cada especialista, segun perfil.

XVIII.  OTRAS CONSIDERACIONES

° Subcontratacion: El consultor no podré subcontratar para ejecutar el servicio de consultoria.
° Confidencialidad: El consultor guardara reserva de los conocimientos e informacion
relacionada con el servicio al que tenga acceso, quedando prohibido de revelar dicha informacién a
terceros.

° Responsabilidad por vicios ocultos: El consultor es el responsable por la calidad ofrecida y

los vicios ocultos del servicio realizado, por un (01) afio, contado a partir de la emisién de la
conformidad del dltimo entregable o producto.
° Compromiso antisoborno: El consultor declara no haber, directa o indirectamente, ofrecido,

negociado o efectuado pago o entregado beneficio o incentivo ilegal en relacién con el servicio de

consultoria a prestarse.

6 Cualquier cambio en la modalidad de prestacion del servicio sera coordinado y aprobado por la DGPMI

7 Se ha estimado las visitas a obras que se encuentren como méaximo a 6 horas de distancia del GR.
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XIX. RESOLUCION DEL CONTRATO

Teniendo en cuenta las Politicas para la Seleccién y Contratacion de Consultores Financiados por
el BID, y segun el procedimiento que se estipule en el Contrato de Servicios de Consultoria, la OGIP,
previa opinion técnica de la DGPMI podra resolver el Contrato por las siguientes causales:

a) Por incumplimiento de las disposiciones del Contrato, retraso injustificado, o incumplimiento
por parte del Consultor en la ejecucion de los servicios y/o prestaciones en los plazos establecidos
en el Contrato.

b) Por suspension, abandono total o parcial, 0 negativa a continuar con la prestacion del
servicio por parte del Consultor pese a haber sido requerido para que preste el servicio.

C) Por falta de capacidad técnica del Consultor para continuar con la prestacion del servicio.
d) Por comprobarse la existencia de practicas prohibidas corruptivas a las que se refiere el
contrato.

e) Por acumulaciéon del monto maximo de la penalidad por mora 0 monto maximo de otras

penalidades (10% del monto del contrato).
f) Si el Consultor queda insolvente o entra en quiebra.

Asimismo, la OGIP podra resolver el Contrato de forma unilateral o por causa de fuerza mayor o
caso fortuito que impida alcanzar o desvirtie el objeto del contrato, sin pago de indemnizacién por
ningun concepto al Consultor.

El Consultor puede solicitar la terminacién anticipada y resolucién del Contrato de mutuo acuerdo,
en cuyo caso debera acordar con la OGIP, y previa opinion de la DGPMI, los aspectos relacionados
con la terminacion del Contrato y la entrega de los Productos / Entregables pendientes. En este
caso, y de corresponder, el Consultor/Firma Consultora se compromete a presentar dichos
Productos / Entregables a entera satisfaccién de la DGPMI, lo que sera condicién indispensable
para cancelar los pagos a que tenga derecho el Consultor/Firma Consultora, incluyendo los pagos
que tenga retenidos, desde la fecha que haya planteado la terminaciéon anticipada y resolucion del
Contrato. Consecuentemente, la OGIP a partir de tal fecha, suspendera cualquier pago hasta la
presentacion de los Productos / Entregables a que esté obligado y los mismos hayan sido aprobados
por la DGPMI. En caso el Consultor no cumpla con la presentacion de los Productos / Entregables
segun lo antes indicado, la OGIP dara por resuelto el Contrato por causal de incumplimiento.
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XX. ANEXOS DEL TERMINO DE REFERENCIA
Anexo 01: Principales Indicadores del Servicio de Asistencia Técnica y Capacitacién sobre el Desempefio de la Gestidn
N° Fase del ciclo Tipo Geztelon Predicci Objeto de Den?‘n(';l;acm Definicién Metodologia de Calculo Fuente de Hito de
de inversion Indicador . on Evaluacién . 9 Informacion cumplimiento
Riesgos Indicador
Mide el porcentaje de Minimo al 1er
Desempefio Certificacion certifica(F:)ic')n ! Monto certificado de la cartera Banco de trimestre 50%. Minimo
1 Ejecucion Resultado | Costo Sl per presupuestal de inversiones con PIM / PIM de . al 2do trimestre 62%.
de la gestion ; . presupuestal de las . . Inversiones .
en inversiones | : - la cartera de inversiones Minimo al 3er
inversiones .
trimestre 82%.
Minimo al ler
: 0 .
= Ejecucion Mide el porcentaje de Devengado de la cartera de trlmestrg 8%. Minimo
. L Desempefio - ; . A ; B . Banco de al 2do trimestre 23%.
2 Ejecucion Resultado | Costo Sl - financiera en ejecucion financiera de inversiones con PIM / PIM de la . S
de la gestion | . . ; . ; . Inversiones Minimo al 3er
inversiones las inversiones cartera de inversiones ; -
trimestre 40%. Minimo
al 4to trimestre 70%.
Ejecucion
financiera de Mide el nimero . . . Ninguna inversion, No
~ ; - : . NUmero de inversiones en .
. L Desempefio | las inversiones | Inversiones con 2 a méas . e Banco de se consideran las
3 Ejecucion Insumo Alcance NO - L . ejecucion fisica con PIM que no ) . o
de la gestion | en la etapade | meses sin ejecucion . R ) Inversiones paralizadas (revision
. i ) ” presentan ejecucion financiera .
ejecucion financiera . bimensual).
o de 2 meses a mas.
fisica
Numero de documentos técnicos
_ _ en f_ormuIaC|0n y~evaluaC|0n, Minimo 60% de
Mide la cantidad de iniciadas en el afio actual con un -
L P ; L Banco de documentos técnicos
L = Duracion de documentos técnicos en | tiempo de aprobacién mayor a ; . L
Formulacién y ) Desempefio : s o . Inversiones: | en formulaciény
4 - Producto Tiempo NO ” estudios de formulacion y evaluacién | 06 meses: T P
Evaluacién de la gestion . - s . - 1.Formato 5 | evaluacion (revision
pre inversion con una duracion mayor | (Fecha de registro de viabilidad - .
° 2.Formato 7 | trimestral) Hasta el 60
a 06 meses Fecha de registro del Formato
05-A) > 06 meses
Ficha técnica simplificada, Ficha
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NOTA: Linea de corte de
reprogramacion hasta el cierre del
mes que inicia el trimestre.

N° Fas_e del c_iglo 'I_'ipo Ge;gon Prefjicci Oz fj,e Den(r)‘rr&l:IaCIo Definicion Metodologia de Calculo ALSIS ‘_’? Hit9 d_e
de inversion Indicador " on Evaluacion . Informacion cumplimiento
Riesgos Indicador
técnica estandar, Ficha técnica
para proyectos de inversion de
baja y mediana complejidad,
Estudio de preinversién a nivel
de Perfil
NOTA: Ultima fecha de inicio hasta
el 30.06.2023
5 Ejecucion Proceso Alcance NO Desempefio | Programacion | Mide la adecuada Numero de inversiones cuyo Banco de Al ler trimestre: Hasta
de la gestion | financiera en programacion financiera | monto programado en el Inversiones: | el 50% de la cartera
la fase de de las inversiones al 1er | Formato 12-B al ler trimestre es | 1.Formato de inversiones con
ejecucion ler trimestre inferior al 20% de su PIM. 12-B PIM
TRIM
6 Ejecucion Proceso Alcance NO Desempefio | Programaciéon | Mide la adecuada Ndmero de inversiones cuyo Banco de Al 2do trimestre:
de la gestion | financiera en programacion financiera | monto programado en el Inversiones: | Hasta el 30% de la
la fase de de las inversiones al 2do | Formato 12-B al 2do trimestre es | 1.Formato cartera de inversiones
ejecucion 2do | trimestre inferior al 45% de su PIM. 12-B con PIM
TRIM
7 Ejecucion Proceso Alcance NO Desempefio | Programacion | Mide la adecuada Ndmero de inversiones cuyo Banco de Al 3er trimestre: Hasta
de la gestion | financiera en programacion financiera | monto programado en el Inversiones: | el 10% de la cartera
la fase de de las inversiones al 3er | Formato 12-B al 3er trimestre es | 1.Formato de inversiones con
ejecucion 3er trimestre inferior al 70% de su PIM. 12-B PIM
TRIM
8 Ejecucion Resultado | Costo Sl Desempefio | Cumplimiento Mide el cumplimiento de | Ndmero de inversiones que no Banco de Menos del 25 % de la
de la gestion | de metas las metas financieras de | alcanzaron las metas mensuales | Inversiones: | cartera priorizada de
financieras las inversiones de ejecucion financiera 1.Formato inversiones (revision
programadas en el F12-B. 12-B mensual)
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N° Fas_e del c_iglo 'I_'ipo Ge;gon Prefjicci Oz fj,e Den(r)‘rr&l:IaCIo Definicion Metodologia de Calculo ALSIS ‘_’? Hit9 d_e
de inversion Indicador " on Evaluacion . Informacion cumplimiento
Riesgos Indicador
9 Ejecucion Proceso Tiempo Sl Desempefio | Gestion de los | Mide la efectividad en la | Porcentaje de procedimientos de | Banco de Minimo el 80% del
de la gestion | actos gestion de actos seleccién convocados para la Inversiones: | total programado
preparatorios preparatorios para un ET | contratacién de consultoria en 1.Formato (revision trimestral)
general y de obra respecto a lo 12-B
programado en el F12-B.
NOTA: Linea de corte de
reprogramacion hasta el cierre del
mes que inicia el trimestre.
10 | Ejecucion Proceso Tiempo Sl Desempefio | Gestion del Mide la efectividad en el | Porcentaje de procedimientos de | Banco de Minimo el 70% del
de la gestion | procedimiento | procedimiento de seleccion para la contratacion de | Inversiones: | total programado
de seleccién seleccion para un ET consultoria en general y de obra | 1.Formato (revision trimestral)
con otorgamiento de buena pro 12-B
respecto a lo programado en el
F12-B.
NOTA: Linea de corte de
reprogramacion hasta el cierre del
mes que inicia el trimestre.
11 | Ejecucion Producto Tiempo Sl Desempefio | Gestion de la Mide el avance en la Porcentaje de consultoria en Banco de Al 2do trimestre: 100%
de la gestion | ejecucion del elaboracion de un ET general y de obra que Inversiones: | de ET
ET alcanzaron el 50% o mas de su 1.Formato
avance respecto a su 12-B
programacion registrada en el
F12-B.
NOTA: Linea de corte de
reprogramacion hasta el cierre del
mes que inicia el trimestre.
12 | Ejecucion Producto Tiempo Sl Desempefio | Gestion de la Mide el cumplimiento de | Porcentaje de consultoria en Banco de Al 3er trimestre: 100%
de la gestion | ejecucion del la programacion general y de obra culminados y Inversiones: | de ET
ET aprobados segun el plazo 1.Formato
programado en el F-12B. 12-B
NOTA: Linea de corte de
reprogramacion hasta el cierre del
mes que inicia el trimestre.
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N° Fas_e del c_iglo 'I_'ipo Ge;gon Prefjicci Oz fj,e Den(r)‘rr&l:IaCIo Definicion Metodologia de Calculo ALSIS ‘_’? Hit9 d_e
de inversion Indicador " on Evaluacion . Informacion cumplimiento
Riesgos Indicador
13 | Ejecucion Proceso Tiempo Sl Desempefio | Gestion de los | Mide la efectividad en la | Porcentaje de procedimientos de | Banco de Minimo el 70% del
de la gestion | actos gestion de actos seleccién convocados para la Inversiones: | total programado
preparatorios preparatorios para una contratacion de obra respecto a 1.Formato (revision trimestral)
obra lo programado en el F-12B. 12-B
NOTA: Linea de corte de
reprogramacion hasta el cierre del
mes que inicia el trimestre,
14 | Ejecucion Proceso Tiempo Sl Desempefio | Gestion del Mide la efectividad en el | Porcentaje de procedimientos de | Banco de Minimo el 60% del
de la gestion | procedimiento | procedimiento de seleccion para ejecucion de obra | Inversiones: | total programado
de seleccion seleccion para una obra | con buena-pro respecto a lo 1.Formato (revision trimestral)
programado en el F-12B. 12-B
NOTA: Linea de corte de
reprogramacion hasta el cierre del
mes que inicia el trimestre.
15 | Ejecucion Insumo Alcance Sl Desempefio | Comparacion Mide la distorsion entre Numero de inversiones con PIM | Banco de Menos del 30 % de la
de la gestion | de avance el avance financiero gue cuentan con una diferencia Inversiones: | cartera con PIM
fisicoy acumulado y el avance mayor al 40% entre el avance 1. Formato
financiero fisico acumulado financiero acumulado y el 12B
avance fisico acumulado.
16 | Ejecucion Producto Tiempo NO Desempefio | Obras Mide el porcentaje de (Obras culminadas en el afio Banco de 100% al cierre del
de la gestion | culminadas en | obras culminadas en el actual / Total de obras Inversiones: | afio.
el afio afo respecto a su programadas en el Formato 12- 1. Formato
programacion B a culminar en el afio actual) 12B
*100
17 | Ejecucion Proceso Alcance NO Desempefio | Cumplimiento Mide el cumplimiento de | Cantidad de asistencias a las Repositorio 100% asistencias al
de la gestion | de asistencia a | asistencia a las reuniones de seguimiento de mes
reuniones de reuniones de inversiones / Total de reuniones
seguimiento seguimiento de de seguimiento realizadas
inversiones
18 | Ejecucion Proceso Alcance NO Desempefio | Cumplimiento Mide el cumplimiento de | Numero de acuerdos cumplidos Repositorio 75% de acuerdos
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Gestion

Denominacio

registra informacion en el
Formato 9 / Nimero de
inversiones con PIM activas con
avance financiero mayor igual al
100%

N° Fas_e del c_iglo 'I_'ipo de Prefjicci Oz fj,e n del Definicion Metodologia de Calculo ALSIS ‘_’? Hit9 d_e
de inversion Indicador " on Evaluacion . Informacion cumplimiento
Riesgos Indicador
de la gestion | de acuerdos los acuerdos de las de las reuniones de seguimiento cumplidos por
reuniones de de inversiones / Total de trimestre
seguimiento de acuerdos de las reuniones
inversiones seguimiento de inversiones
19 | Ejecucion Insumo Alcance NO Desempefio | Cumplimiento Mide el cumplimiento del | NGmero de inversiones con PIM Banco de Ninguna inversion.
de la gestion | del Formato registro de informacion gue no registran y/o actualizan la | Inversiones:
12-B en el Formato 12-B. informacion del Formato 12-B de | 1. Formato
manera mensual. 12B
20 | Ejecucion Insumo Alcance NO Desempefio | Cumplimiento Mide el cumplimiento del | NGmero de inversiones activas Banco de Ninguna inversion.
de la gestion | del Formato 9 | registro de informacion con PIM con avance financiero Inversiones:
en el Formato 9. mayor igual al 100% que no 1. Formato 9
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Anexo 2: Detalle de GR asignados a cada especialista, sequn perfil

ATI

GR modalidad presencial

GR Modalidad Mixta

Especialista de
Programacién Multianual
de Inversiones
(1,2,3,4,5,6,7y 8)

Grupo I: Lima Region
Grupo II: Pasco

Grupo Ill: Puno

Grupo IV: Ica

Grupo V: Apurimac
Grupo VI: San Martin
Grupo VII: Junin

Grupo VIII: Lambayeque

Grupo |: Ancash y La Libertad

Grupo II: Huanuco y Ucayali

Grupo IlI: Arequipa, Moquegua y Tacha
Grupo IV: Callao, Lima Metropolitana y Loreto
Grupo V: Cusco y Madre de Dios

Grupo VI: Amazonas y Cajamarca

Grupo VII: Ayacucho y Huancavelica

Grupo VIII: Piuray Tumbes

Especialista de
Formulacion, Evaluacion y
Funcionamiento
(1,2,3,4,5,6,7y 8)

Grupo I: La Libertad
Grupo II: Ucayali

Grupo lll: Tacna

Grupo IV: Callao

Grupo V: Madre de Dios
Grupo VI: Amazonas
Grupo VII: Huancavelica
Grupo VIII: Tumbes

Grupo I: Ancash y Lima Regi6n

Grupo II: Huanuco y Pasco

Grupo llI: Arequipa, Moquegua y Puno
Grupo IV: Ica, Lima Metropolitana y Loreto
Grupo V: Apurimac y Cusco

Grupo VI: Cajamarcay San Martin
Grupo VII: Ayacucho y Junin

Grupo VIII: Lambayeque y Piura

Especialista de ejecucion
(1,2,3,4,5,6,7,8,
9,10,11,12,13,14
15,16,17,18,19
20,21,22,23,24 y 25)

Grupo I: Ancash

Grupo II: La Libertad
Grupo llI: Lima Regién
Grupo IV: Huanuco
Grupo V: Pasco

Grupo VI: Ucayali

Grupo VII: Arequipa
Grupo VIII: Moquegua
Grupo IX: Puno

Grupo X: Ica

Grupo XI: Loreto

Grupo XII: Apurimac
Grupo XIII: Cusco
Grupo XIV: Madre de Dios
Grupo XV: Amazonas
Grupo XVI: Cajamarca
Grupo XVII: San Martin
Grupo XVIII: Ayacucho
Grupo XIX: Huancavelica
Grupo XX: Junin

Grupo XXI: Lambayeque
Grupo XXII: Piura

Grupo XXl

Grupo XXIV

Grupo XXV: Callao

Grupo XXV: Lima Metropolitana

Especialista en
Contrataciones
(1,2,3,4,5,6,7y 8)

Grupo I: Ancash
Grupo II: Huanuco
Grupo lIl: Arequipa
Grupo IV: Loreto
Grupo V: Cusco
Grupo VI: Cajamarca
Grupo VII: Ayacucho
Grupo VIII: Piura

Grupo 1: La Libertad y Lima Regién
Grupo II: Pasco y Ucayali

Grupo Ill: Moguegua, Tacnay Puno
Grupo IV: Callao, Ica y Lima Metropolitana
Grupo V: Apurimac y Madre de Dios
Grupo VI: Amazonas y San Martin

Grupo VII: Huancavelica y Junin

Grupo VIII: Lambayeque y Tumbes

XXI.

En los aspectos no previstos en los presentes lineamientos se aplicard supletoriamente la

DISPOSICION COMPLEMENTARIA

normatividad en materia de contrataciones del Estado Peruano.
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