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 Dar a conocer alcances metodologicos sobre la gestion de
riesgos, naturaleza y verificacion de controles, reevaluacion de
riesgos

ﬂ Gestion del Riesgo: Proceso continuo, constituido por actividades estructuradas para dirigir y controlar el MEF con relacién al riesgo.
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La gestion por procesos debe entenderse como una herramienta orientada a identificar y suministrar
informacion para el analisis de la entidad con un enfoque transversal de los procesos, con el propdsito de
satisfacer las necesidades y expectativas de los grupos de interés, en el marco de los objetivos institucionales.

Supuesto Misterio de
- Economia Objetivos
Ideal y Finanzas

I.
\'\

. . Rlesgos
Realidad Misterio de ~ | /\

Economia
y Finanzas

] Objetivos

/ Riesgos que
afectan la

integridad publica

Directiva n.° 0002-2024-EF/47.01
= Riesgo: Efecto de la incertidumbre sobre los objetivos estratégicos
institucionales del ME.

ISO 31000

= Riesgo: Efecto de la incertidumbre sobre nuestros objetivos.
Todas las organizaciones se enfrentan a factores e influencias externas e internas que
hacen incierto si lograran sus objetivos.




e La Directiva N° 0002-2024-EF/47.01, “Lineamientos para la gestion de
riesgos operativos y de riesgos que afectan a la integridad publica en el
Ministerio de Economia y Finanzas”, fue aprobada con Resolucién de
Secretaria General N° 015-2024-EF/13 de 01.Mar.2024.

" Guia para la gestion de riesgos que afectan la Integridad Publica,
aprobada por Resolucién N°001-2023-PCM/SIP de 07 Enero 2023

La Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros es responsable de desarrollar los mecanismos e
instrumentos para fortalecer la lucha contra la corrupcion desde un enfoque preventivo y ejerce la rectoria técnica de la

Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion.




ACTUACIONES Y RESPONSABILIDADES

ﬂ ® ﬁ [ ]
1. Oficina de

Prevenciény
Gestion de Riesgos

Unidad organica de
OGPIl que tiene a
cargo la gestion de los
riesgos operativos y
riesgos que afectan la
integridad publica en el
MEF.

Rol conductor

.?.

Nl Lo

2. Dueno del
Proceso

Quien tiene la
responsabilidad vy Ia
autoridad definida para
disefiar, implementar,
controlar y mejorar los
procesos a su cargo,
con el propdsito de
asegurar que se cumpla
su resultado previsto.

3. Representante
del Organo o
Unidad Organica

Servidores/as
intervinientes en hitos
relevantes de la cadena
de valor del proceso
gue sera materia de la
gestion de riesgos.

N

A

4. Punto Focal

4

Servidor/a designado/a por
el titular del érgano o unidad
organica para garantizar el
acopio de informacién, Ia
participacion activa, asi como
el cumplimiento oportuno de
los entregables.

Rol técnico




Proceso de gestion de riesgos operativos y riesgos que afectan la integridad publica
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TIPO DE RIESGOS

Riesgo operativo:
Posibilidad de ocurrencia de efectos adversos debido a procesos inadecuados, fallas del personal

(no implica una practica contraria a la ética), de la tecnologia de informacidn. o eventos externos.
Numeral 4.1, p) de Directiva 0002-2024-EF/47.01

Riesgos que pueden surgir cuando los procesos de la organizacion no
Procesos nadecuados LN o defin : i : Q @ Q Q ﬁ]
estan bien definidos.

Fallas del

personal (no Riesgos relacionados a la falta de personal cualificado o errores no
'mf’"_ca una intencionales, resultado de omisién o negligencia.

practica contraria

a la ética)

Fallas de la tecnologia

) s Riesgos asociados al componente tecnoldgico del proceso.
de informacién

Riesgos que provienen de fuera de la organizacion.
No se tiene control o se tiene un control limitado respecto de la M
ocurrencia del riesgo. e

Eventos externos




Se distinguen su gravedad y
consecuencia

Riesgos que afectan la integridad publica

Riesgo de corrupcion:
Riesgo de un hecho irregular que da cuenta del abuso del poder publico por parte de un servidor
gue lo ostente, con el propdsito de obtener para si o para terceros un beneficio indebido de
caracter econdmico o no econdmico, ventaja directa o indirecta, vulnerando principios y deberes

éticos, normas y derechos fundamentales
Numeral 4.1, n) de Directiva 0002-2024-EF/47.01

# Puede involucrar la actuacion de servidores publicos de manera unilateral, en acuerdo con
otros servidores publicos o en complicidad con particulares (individuos o empresas)

# Por ejemplo:
- Colusién: El comité de seleccién podria concertar con el proveedor en la contratacidon de servicios para la

ejecucion de un proyecto.
- Cohecho: Miembros del comité podrian aceptar algun beneficio econdmico para adjudicar indebidamente la

buena pro a un determinado postor.




Se distinguen su gravedad y
Riesgos que afectan la integridad publica consecuencia

Riesgo de inconducta funcional:
Posibilidad de que ocurra un comportamiento, por accidbn u omisién, que implica el
incumplimiento de funciones y que contraviene el ordenamiento juridico administrativo y las

normas internas de la entidad.
En caso de materializarse el riesgo, tendria como consecuencia la comision de una infraccidn

administrativa, sin perjuicio de posibles implicancias en el ambito civil y/o penal.
Numeral 4.5.2 de la Guia

Estan definidas de manera expresa en normas que enmarcan la actuacién
general del servidor publico (Cédigo de ética, Ley del Servicio Civil, etc.)

Por ejemplo:
- El comité de seleccidn podria no resguardar la informacion de las propuestas econémicas de los

postores.
- Tomar decisiones manteniendo intereses en conflicto

Riesgo de practica cuestionable:
Posibilidad de que ocurra un comportamiento, por accion u omision, que transgreda los principios

éticos y los valores de la organizacion.
En caso de materializarse el riesgo, no llegaria a ser sancionable en el ambito administrativo.

Numeral 4.5.3 de la Guia




Esquema estructurado de acciones para la evaluacion de riesgos y oportunidades

PARTICIPANTES

INSUMOS A SER UTILIZADOS

TIPO DE
LABOR

ACCIONES

PRODUCTOS
ESPERADQOS

: Eiﬁgﬁg;aﬁ - Punto focal alcanza informacion (insumos) a la OPGR
Establecimiento | - Punto focal - Flujogramas Gabinete |~ La OPGR revisa normatividad, procesos, flujos y otros Documentos internos
del Contexto |- OPGR - Factores intemos y externos ;;;S;%R recaba respuestas a cuestionario, de ser de trabajo
- Cuestionarios
) - Sensibilizacién sobre la metodologia para la gestion de . L
Identificacion | _ g%per;sentantes - Documentos del Contexto riesgos. ﬁ:;e;nsaﬂ?;;ﬁ% ca dcciz
deriesgosy | _ Duefio del - Formato de matriz de evaluacion de Sesion - Comprensian del contexto y partes interesadas (incﬁlye el enunciado
oportunidades proceso riesgos y oportunidades - Identificar eventos de riesgo en la cadena de valor del de los riesgos)
proceso.
;diﬁg?:;%g';tema“zado de riesgos - Determinacion de posibles causas y consecuencias. f;sJ:arr;atlzaclon d;
:g;%eﬁsentantes - Casuistica. Sesion ;‘izggeﬁ::;init::nc:ﬁiglgg los controles existentes vinculados consecuencias
Analisis de - Documentacion de controles - Revisar comportamientos de indicadores (de existir). vinculadas a los
riesgos y existentes. riesgos.
oportunidades - i i i
P Cfr?s%ig::;?;:n;:‘:ig‘::::;geoiausas y - Para el caso de riesgos que afectan la integridad publica la Clasificacién de
- OPGR - Normativa vinculada a c-:?rrubci-:’m yio Gabinete | OPGR en coordinacion con la OGI coadyuva en la riesgo
faltas administrativas. clasificacion de riesgos segun normativa nacional vigente.
- Sistematizacion de riesgos - Declaracion de controles existentes vinculados a los riesgos
. - Representantes | . . . identificados . L
Varlgfgggnyde - OPGR g:g%zgifg’:é ;:a;: ii'_"rgrliz%uenmas y Sesion - Determinacion de la probabilidad e impacto de cada riesgo. Eilx?:ergag?ﬂrlizg g osdﬁ
) - Duefio del " b ’ - ' - Determinacion de niveles (bajo, medio, alto y muy alto). .
oportunidades proceso Criterios de valoracién de - Esbozo de Planes de Tratamientos de Riesgos y oportunidades

probabilidad e impacto.

oportunidades®.

RESULTADO
DE
EVALUACION

Matriz de
evaluacién de
riesgos y

oportunidades




ETAPA 1 - IDENTIFICACION
|
IDENTIFICACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

l Proceso para: Encontrar Reconocer Describir
| |
|

La identificacion del riesgo puede
involucrar datos historicos, analisis,

opiniones de expertos y las
necesidades de las partes
interesadas.

Analisis de riesgos

- CONSECUENCIAS
‘.- — POTENCIALES

Establecimiento de contexto




ETAPA 1 - IDENTIFICACION
|
IDENTIFICACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

L ]
|
OPORTUNIDAD

Analisis de riesgos
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PASOS PARA LA IDENTIFICACION DE RIESGOS — GUIA SIP

ETAPA 1 - IDENTIFICACION
|
IDENTIFICACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Numeral 5.3.4, a) de Directiva 0002-2024-EF/47.01

Grafico 4: Resumen de pasos para identificar un riesgo que afecta la integridad publica

Ubicacion del riesgo

¢Cudlesel
proceso?

Contexto Comportamiento

del riesgo irregular

- ¢Enquétipo de ¢Qué

situacion se comportamiento
- presenta el estaria vinculado
- comportamiento al riesgo?
irregular?

1er, nivel de identificacion

* ¢Qué actores

internos o
externos ala

+ entidad estan

involucrados?

Redaccion

del riesgo

Riesgo

validado

¢ Esta situacion
podria configurar
una posible
inconducta funcional
y/0 un acto de
corrupcion (delito)?

I } 2do. nivel de identificacion 4|



Establecimiento del contexto ‘

Numeral 5.3.4, a) de Directiva 0001-2023-EF/47.01

IDENTIFICACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Consideraciones adicionales para los riesgos que afectan la integridad publica

Contexto del

riesgo

Compra de bienes

Contratacién de obras

Contratacién de servicios

Contratacién y gestidon de personal
Prestacién directa de servicios a los usuarios
Fiscalizacién, supervisiéon o monitoreo
Elaboracidon o aprobacién de normas
Emision de autorizaciones

Gestion de dinero entregado a servidores de la
entidad

Pago a proveedores

Recaudacion directa de ingresos

Servicios administrativos

Otro contexto

Cantidad de procesos misionales o de soporte por contexto de riesgo

=

o N° DE PROCESOS | N° DE PROCESOS DE
N CONTEXTO DE RIESGO MISIONALES SOPORTE
1 | Compra de hienes 0 11
2 | Contratacién de obras 0 2
3 | Contratacién de servicios 0 4
4 | Contratacion y gestion de personal 0 14
5 | Prestacion directa de servicios a los usuarios 0 0
6 | Fiscalizacion, supervisién o monitoreo 10 4
7 | Elaboracion o aprobacion de normas 16 6
8 | Emision de autorizaciones 0 0
9 | Gestion de dinero entregado a servidores de la entidad 0 1
10 | Pago a proveedores 0 2
11 | Recaudacion directa de ingresos 0 1
12 | Servicios administrativos 17 0
13 | Otro contexto 73 58

* Existen procesos que se encuentran vinculados en mas de un contexto de riesgo (3 procesos identificados en

3 contextos y 1 proceso en 2 contextos).

Andlisis de Riesgo




IDENTIFICACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Numeral 5.3.4, a) de Directiva 0001-2023-EF/47.01

Consideraciones adicionales para los riesgos que afectan la integridad publica

Identificar los

Identificar posible

comportamiento

potenciales

irregular agentes de riesgo o

Y]

(%]

9

* Apropiacion o uso indebido de recursos, oqc)
bienes o informacion del Estado * Agente primario o]

* Favorecimiento indebido * Agente secundario interno %)
. (%]

* Acceso a ventajas indebidas (incluye * Agente secundario externo =
soborno). c
<

* |nvocacion de influencias en el Estado

* Mantener intereses en conflicto

* Obstruccion al acceso a la informacién
publica

* Abuso de autoridad

* Otro comportamiento

Establecimiento del contexto ‘




Ficha N°1: Identificacion de riesgo que afecta la integridad publica

Proceso o _ Proceso operativo o misional
SRR Ubicacion del riesgo
Proceso de soporte
Unidad orgéanica
responsable del
proceso analizado
Compra de bienes Contratacion y gestién de personal Elaboracién o aprobaciéon de normas
Contratacion de obras Prestacion directa de servicios a los usuarios Emision de autorizaciones
Contexto P .. ., L . Gestion de dinero entregado
Contratacion de servicios Fiscalizacién, supervisién o monitoreo . reg
de riesgo a servidores de la entidad
Pago a proveedores Recaudacién directa de ingresos Servicios administrativos
Otro contexto
Apropiaciéon o uso indebido de recursos, bienes o informacién del ) )
Mantener intereses en conflicto
Estado
Posible Favorecimiento indebido Abuso de autoridad
comportamiento
irregular A . . ., . .
cceso a ventajas indebidas Invocacion de influencias en el Estado
Obstruccidn al acceso a la informacién publica Otro comportamiento
Potenciales agentes
Potencial agente internos
primario Potenciales agentes
externos
Redaccién del riesgo
L Abuso del Obtencion de beneficio L A .
Preg_untz_ls de Ejercicio inadecuado de la o Rt —— Perjuicio econémico Incumplimiento
validacién funcion asignada al cargo pode g P P al Estado explicito de norma
publico terceros
Inconducta funcional
TIpO de riesgo Posible infraccion administrativa
identiﬁcado Corrupcién
Posible(s) delito(s)




ETAPA 2- EVALUACION
ANALISIS DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Numeral 5.3.4, b) de Directiva 0002-2024-EF/47.01

4

Se busca comprender el riesgo.

Implica establecer posibles causas y consecuencias/beneficios sobre la base de casuistica y/o
la naturaleza de los controles existentes vinculados a dichos riesgos y oportunidades.

B2

ion de riesgo ‘

Identificaci

Causas Consecuencias Controles

)
o0
(%)
2
('
w
©
c
©
o
©
S
i
©
>

Factor o condicién que origina o I Efectos o impactos que se generan si el
contribuye a la ocurrencia de un riesgo riesgo se materializa

Medidas, procedimientos o acciones implementadas
para reducir la probabilidad de que un riesgo ocurra o
minimizar su impacto en caso de materializarse.

Declaracién jurada de actuacién

Recordatorios de pautas éticas

Miembros del comité podrian aceptar
algin  beneficio econdmico para

adjudicar indebidamente la buena pro »
a un determinado postor en la gestion

de la contratacion de bienes

Supervision de evaluacién / Veeduria

Fiscalizacion posterior
Protocolo de actuacion frente actos de
corrupcion




VALORACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Numeral 5.3.4, c) de Directiva 0002-2024-EF/47.01

Consiste en establecer el nivel del
riesgos u oportunidad en base a la
probabilidad e impacto, aplicando
criterios de valoracion.

\ 4

Analisis de riesgo
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Probabilidad 'H'a_lﬂr del
riesgo




RIESGOS OPERATIVOS

a) Valoracion de riesgos Operativos

a.1) Calificacion de riesgos segun probabilidad e impacto

CALIFICACION PROBABILIDAD CALIFICACION IMPACTO
Los controles existentes son eficaces. o no se Podria retrasar la consecucidn de la actividad asociada al
4 han bresentado casos ' 4 riesgo, sin retrasar o afectando el objetivo o producto del
P ’ proceso.
Podria retrasar la consecucion de la actividad asociada al
Los controles existentes son insuficientes, o se _ riesgo, retrasando o afectando el objetivo o producto del
6 Media han presentado casos en el tltimo afio. 6 Medio |proceso.
Podria retrasar la consecucién de la actividad asociada al
Los controles existentes no funcionan. o se riesgo, retrasando o afectando el objetivo o producto del
8 Alta presentan casos con relativa frecuencia. 8 Alto|proceso.
Podria afectar otros procesos.
Podria afectar el servicio y/o atencidn brindada a los usuarios.
Inemstsgma de pogtroles, unlcamentte existen Ademas de los criterios considerados para el impacto del nivel
10 nc-rmtaltas as;oma as o se presentan casos “alto”, se considera:
constantemente. 10 Podria generar pérdidas materiales.
Podria afectar la consecucion de los OEl o AEI del MEF.
Podria afectar la imagen institucional del MEF.




NIVELES DE RIESGOS OPERATIVOS

Muy alto 10

k-]
[1°]
=2 Alto ]
e}
8 .
° Medio [
o
Bajo 4

Impacto

Bajo Medio Alto Muy alto

a.2) Niveles y acciones de respuesta

NIVEL DE RIESGO
16-24

TRATAMIENTO

ACCIONES FRENTE AL RIESGO

Asumir

MNo requiere acciones del tratamiento del riesgo

Elaborar Plan de Tratamiento de Riesgos y oporiunidades
Acciones sugendas

32-40 Riesgo medio Vigilar *» Mantener los controles actuales
¢ |mpulsar nuevos controles
Elaborar Plan de Tratamiento de Riesgos y oporunidades
Acciones sugendas
48 64 Riesgo alto Mitigar s Mejorar los controles existentes en funcion de la eficacia de los mismos.
* |mpulsar nuevos controles
Elaborar Plan de Tratamiento de Riesgos y oportunidades
Acciones sugernidas
s Evaluar los controles existentes.
80-100 Mitigar s Impulsar de nuevos controles.

* |mpulsar protocolos de gestion de crisis vinculados a la matenalizacion de
resgos.




b) Valoracion de riesgos que afectan la integridad publica

RIESGOS QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA

b.1) Calificacion de riesgos segun probabilidad e impacto

CALIFICACION

PROBABILIDAD

El riesgo podria ocurrir ocasionalmente.
Este nivel solo aplica para riesgos de
inconducta funcional.

CALIFICACION

El riesgo podria estar ocurriendo

Este nivel aplica para el riesgo de inconducta
funcional y para el riesgo de commupcion

Para el casc de riesgo de corrupcion, se tiene
una posicion conservadora, dada su
naturaleza oculta.

10

| riesgo puede ser frecuente o se han
eportado alertas de materializacion del
iesgo.

ste nivel aplica tanto para riesgos de
nconducta funcional como para riesgos de
orrupcion.

ara el caso de riesgo de corrupcion, se tiene
na posicion conservadora, dada su
aturaleza oculta.

VALOR

IMPACTO

Condicion

Efectos

a materializacién del riesgo

odria suponer uno de los cuatro

fectos

1° Afectacion de derechos de
los pablicos de interés.
2° Afectacion de servicios.

La materializacion del riesgo
podria suponer de dos a
cuatro efectos

3° Perdida o desvio de
recursos y bienes de la
lentidad.

1° Afectacion del patrimonio o
recursos de los usuarios

La materializacion del riesgo

podria suponer de dos a mas
efectos, incluyendo el quinto

efecto.

5° Posible interrupcion de la
actual gestion de 1a entidad.




RIESGOS QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA

Todos los riesgos de corrupcion tendran un nivel alto o muy alto. En
contraste, algunos riesgos de inconducta funcional podrian tener un nivel
medio.

PROBABILIDAD

Medio
6

Alto
8

Muy Alto

10 * El riesgo de inconducta funcional tendra como minimo una probabilidad

de ocurrencia media (pudiendo alcanzar una probabilidad alta o muy alta).

® Muy Alta = 10 60 « El riesgo de corrupcién tendrd como minimo una probabilidad de

E ocurrencia alta (pudiendo alcanzar una probabilidad muy alta).

o

s Alta 8 IMPACTO

[=]

a Media 6 Para estimar el impacto del riesgo se considera una escala con tres niveles
(medio, alto y muy alto), tomando en cuenta el analisis de los posibles efectos

del riesgo

b.2) Niveles y acciones de respuesta

NIVEL DE RIESGO TRATAMIENTO ACCIONES FRENTE AL RIESGO

Elaborar Plan de Tratamiento de Riesgos y oportunidades.

[Tratandose de riesgos que afectan la integridad publica las acciones preventivas se
definen atendiendo a estrategias establecidas en la Guia para la gestion de riesgos
lque afectan la integridad publica, tales como: incrementar consciencia sobre las
consecuencias, optimizar el disefio organizacional y producir ajusies de
comportamiento.

Prevenir o Mitigar

48 - 60 - 64 los riesgos

Riesgo muy alto




RIESGOS QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA

Probabilidad de ocurrencia del riesgo en el contexto de la lucha contra la corrupcion

De encontrarse en un contexto de percepcién de corrupcién elevada en el pais'®, se debe
asumir una posicion conservadora frente a la probabilidad del riesgo. En esta linea, la entidad

aplica la siguiente regla de decision: FUENTE:
¢ El riesgo de inconducta funcional tendrd como minimo una probabilidad de ocurrencia Guia para la gestién de riesgos que
media (pudiendo alcanzar una probabilidad alta o muy alta) afectan la Int_e’grldad Publica, aprobada
: por Resolucion N°001-2023-PCM/SIP

de 07 Enero 2023
* El riesgo de corrupcion tendra como minimo una probabilidad de ocurrencia alta

(pudiendo alcanzar una probabilidad muy alta).

1% para llegar a esta conclusion se toma en cuenta "=l porcentaje de personas encuestadas que considera a la corrupcion dentro de
los principales problemas del pais”™ en el Module “"Gobernabilidad, Democracia v Confiznza en las institucionas” de la Encuests
MNacional de Hogares (ENAHO) del Instituto Macional de Estadistica e Informatica. (INEI), cuya medicion se realiza cada & meses.
Cuando, 2n la Ultima medicidén disponible, dicho parcentaje sz igual o superior al 40%, debera aplicarse Ia reglz s=falada.

1. Gobernabilidad

Dert: Percepeion Ciudadana sobre 1.1 Evolucion de los Principales problemas del pais

Gobernabilidad, Democracia vy
Confianza en las Instituciones”

Informe técnico N° 04 nov 2024

La corrupcion y la delincuencia siguen siendo los principales problemas que afectan al pais. En el semestre Abril-Setiembre
2024, ell56;2% de la poblacion, considera a la corrupcion como la principal preocupacién, si se compara con similar periodo
del afio anterior, se registra un incremento de 1,5 punto porcentual. La misma tendencia tuvo la delincuencia que cada vez es
mas visible y amenazante, en el periodo de analisis el 39,9% de |a poblacion lo considera como otro problema, comparado con
similar semestre del afio 2023 que fue 36,2%, aumentd en 3,7 puntos porcentuales.




Ficha N°2: Evaluacion del riesgo que afecta la integridad publica

Formulacién del riesgo que afecta la integridad publica

Cadigo

Riesgo de inconducta funcional

Unidad orgdanica responsable

Tipo de riesgo
P & Riesgo de corrupcion

Andlisis de causas
(Seleccionar 3 causas en orden de importancia)

Predisposicion por relacion personal

Falta o deterioro de caréacter ético

Causas
personales Percepcion de impunidad
Desconocimiento
Presidn jerdrquica o de pares
Causas Procesos ineficientes

organizacionales Alta discrecionalidad

En caso se identifiquen procesos ineficientes como causa relevante, precisar:

Causa:
procesos
ineficientes

Probabilidad de ocurrencia del riesgo
Nivel Media Alta Muy Alta

Practicas normalizadas

Andlisis de efectos
{Seleccionar los efectos correspondientes en orden de importancia)

Valor 6 8 10

En caso se identifique afectacion de derechos como efecto relevante, precisar:

Calculo del Nivel del riesgo

Nivel

Afectacion de derechos Efecto: i
: — Afectacién de
Afectacion de servicios derechos
Posibles Pérdida o desvio de recursos de la entidad
efectos
Afectacién de recursos de los usuarios Anélisis del impacto del riesgo
Afectacion de la continuidad de la actual gestion Nivel Medio Alto Muy alto
Valor 6 8 10

Muy alto

Valor 36

Decision del tratamiento (considerando el nivel de tolerancia al riesgo de la entidad)

48, 60, 64




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Anexo 2 - Matriz de evaluacién de riesgos y oportunidades

CODIGO Y NOMBRE DEL PROCESO:
TIPO DE PROCESO);

DUENO DE PROCESO:

ORGANO:

IDENTIFICACION EVALUACION

1

2

3




ETAPA 3 — TRATAMIENTO
TRATAMIENTO DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Numeral 5.3.5 de Directiva 0002-2024-EF/47.01

=

Son elaborados de manera descriptiva, estableciendo responsabilidades expresas, plazos
razonables y contienen acciones concretas que viabilicen estrategias como:

« Emitir u optimizar documentos normativos.

* Impulsar el desarrollo u optimizacion de soluciones tecnoldgicas.

 Instalar practicas que refuercen el compromiso con la eficiencia y
probidad en los procesos.

» |ncrementar consciencia sobre las consecuencias de las practicas
contrarias a la ética, para generar ajustes de comportamiento.

» Disenar mecanismos de control de pares u otros para detectar

desviaciones que pudieran dar lugar a la materializacion de los riesgos
identificados.
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Orientaciones para la formulacion del tratamiento

Medidas de prevencién

Mejorar la capacidad de

MIEEIEES e G EEeE respuesta de la entidad

Posibles escenarios en la formulacion del tratamiento

EscenarioN°1

Escenario N°2

‘ Riesgo
evaluado

Escenario N°3

Riesgo - Medida do

Medida de o Riesgo / : \ Medida de
prevencion ’ i = Y ‘ mitigacion

Incrementar consciencia sobre las
consecuencia

Optimizar el disefio organizacional
Producir ajustes de comportamiento

Activar respuesta inmediata
Contener posibles efectos de
mediano y largo plazo
Demostrar acciones de debida
diligencia




PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS

Anexo 6 — Plan de tratamiento de riesgos y oportunidades

CODIGO Y NOMBRE DEL PROCESO:
TIPO DE PROCESO:

DUENO DE PROCESO:

ORGANO:

DETERMINACION DE ACTIVIDADES DE RESPUESTA AL RIESGO Y OPORTUNIDAD

PLAZO DE
NOMBRE O ACTIVIDADES PREVISTAS COMO A
RIESGOS U OPORTUNIDAD NIVEL DE TIPO DE TIPO DE PARTE DEL TRATAMIENTO AL NOMBRE DEL IMPLEMENTACION MEDIOS DE

(5) n
IDENTIFICADO RIESGO MEDIDA ESTRATEGIA® RIESGO RESPONSABLE Fecha de Fecha de VERIFICACION
Inicio Término
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Ficha N°3: Tratamiento del riesgo que afecta la integridad publica

Formulacién del riesgo que afecta la integridad publica Cadigo
) _ Riesgo de inconducta funcional Unidad orgénica responsable
Tipo de riesgo - =
Riesgo de corrupcion

Medidas para prevenir las causas del riesgo

Detalle de la(s) medida(s) de prevencién (mdximo 3, una por causa)

Estrategia Incrementar consciencia sobre las consecuencias Optimizar el disefio organizacional Producir ajustes de comportamiento
1
Medida
Medidas de Estrategia Incrementar consciencia sobre las consecuencias Optimizar el disefio organizacional Producir ajustes de comportamiento
e 2
prevencion Medida
Estrategia Incrementar consciencia sobre las consecuencias Optimizar el disefio organizacional Producir ajustes de comportamiento
3
Medida

Detalle de la(s) medida(s) de mitigacién (maximo 2, una por efecto)

Estrategia Contener posibles efectos de mediano y largo plazo Activar respuesta inmediata Demostrardglc:'ciongs de debida
1 iligencia
Medidas de Medida
mitigacion Estrategia Contener posibles efectos de mediano y largo plazo Activar respuesta inmediata Demostrard?ﬁ;:;)r:ﬁ; de debida
2
Medida




ETAPA 4 — SEGUIMIENTO Y MEJORA CONTINUA

Numeral 5.4 de Directiva 0002-2024-EF/47.01

SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE TRATAMIENTO DEL RIESGO Y

MEJORA CONTINUA

* El seguimiento es un proceso permanente de recojo y analisis de informacion vinculado con la ejecucion de las
medidas para prevenir y mitigar riesgos.
* El proceso de seguimiento y mejora continua consta de dos elementos:
Seguimiento a la ejecucion del Plan de Accion
Uso de la informacion de gestion de riesgos para la mejora continua

* Para la efectividad del seguimiento, transcurrida la mitad del plazo establecido para cada accidn, la OPGR solicita, al
responsable de la medida de tratamiento, el avance en la ejecucion al 25%, 50%, 75% del plazo de ejecucion, asi
como a 3 dias de su vencimiento,

* Los avances deben ser acreditados con documentacion que evidencie la implementacion por parte de las instancias
responsables.




REEVALUACION DE LOS RIESGOS:

Reevaluacion de
riesgos

Identificacion de
Seguimiento de los riesgos
Planes de
Tratamiento de

Riesgos

Analisis de riesgos

Tratamiento de
riesgos

Valoracion de
riesgos
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