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GESTION DE RIESGOS OPERATIVOS Y DE
RIESGOS QUE AFECTAN A LA
INTEGRIDAD PUBLICA EN EL MEF




 Dar a conocer la metodologia de la gestion que afectan a la
integridad publica en el MEF




 La Directiva N° 0002-2024-EF/47.01, “Lineamientos para la
gestion de riesgos operativos y de riesgos que afectan a la
integridad publica en el Ministerio de Economia y Finanzas”, fue
aprobada con Resolucion de Secretaria General N° 015-2024-
EF/13 de 01.Mar.2023.

= Guia para la gestion de riesgos que afectan la Integridad Publica,
aprobada por Resoluciéon N°001-2023-PCM/SIP de 07 Enero
2023




ACTUACIONES Y RESPONSABILIDADES

ﬁ [ ﬂ [ ]
1. Oficina de

Prevenciony
Gestion de Riesgos

Unidad organica de
OGPIl que tiene a
cargo la gestion de los
riesgos operativos y
riesgos que afectan la
integridad publica en el
MEF.

.?.
|

Nl Lo

2. Dueno del
Proceso

Quien tiene la
responsabilidad vy Ia
autoridad definida para
disefiar, implementar,
controlar y mejorar los
procesos a su cargo,
con el propdsito de

asegurar que se cumpla
su resultado previsto.

3. Representante
del Organo o
Unidad Organica

Servidores/as
intervinientes en hitos
relevantes de la cadena
de valor del proceso
gue sera materia de la
gestion de riesgos.

@

4

A

4. Punto Focal

Servidor/a designado/a por
el titular del érgano o unidad
organica para garantizar el
acopio de informacién, Ia
participacion activa, asi como
el cumplimiento oportuno de
los entregables.




ROLES ESPECIFICOS — GUIA SIP-PCM

(?’l
R
Rol de Alta

Direccion

Brindar las condiciones
necesarias para la
adecuada gestion de
riesgos que afectan la
integridad publica en la
entidad, a través del
organo que ejerce la
funcion de integridad.

Rol conductor

Este rol esta a cargo del
organo que ejerce la
funcion de integridad
en la entidad.

Rol técnico

Este rol lo desempenan
los servidores de las
unidades organicas de
linea, de apoyo y de
asesoramiento,
vinculados
directamente a los
procesos sobre los que
se efectua la gestion de
Riesgos.

Rol consultivo

Este rol lo ejercen representantes de la
Secretaria Técnica del Procedimiento
Administrativo Disciplinario, la
Procuraduria Publica o la que haga sus
veces, la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto o la que haga sus veces y
la Oficina de Comunicaciones o la que
haga sus veces.

Son convocados para participar, segun
sus competencias y experiencia, a
solicitud del 6rgano que ejerce la
funcion de integridad.
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n Objetivos
L}

Supuesto Misterio de
. Economia Objetivos
ideal y Finanzas

| )
. Misterio de \
Realidad Economia \ /\ \"
~— * .

y Finanzas

ISO 31000 \ ’

= Riesgo: Efecto de la incertidumbre sobre nuestros objetivos.
Todas las organizaciones se enfrentan a factores e influencias externas e internas que
hacen incierto si lograran sus objetivos.

Directiva n.° 0002-2024-EF/47.01
= Riesgo: Evento o condicion de naturaleza incierta que, si se produce, tiene un

efecto en el logro de uno o mas de los objetivos estratégicos institucionales
del MEF.




EVENTO:
Hecho o incidente incierto, que afecta a un elemento del proceso y tiene el potencial de

afectar a los resultados esperados.
Numeral 4.1, c¢) de Directiva 0003-2022-EF/47.01

RIESGO:
Evento o condicidn de naturaleza incierta que, si se produce, tiene un efecto en el logro

de uno o mas objetivos estratégicos institucionales del MEF.
Numeral 4.1, j) de Directiva 0003-2022-EF/47.01




Riesgos que afectan la integridad publica

Riesgo de corrupcion:
Riesgo de un hecho irregular que da cuenta del abuso del poder publico por parte de un servidor
que lo ostente, con el propdsito de obtener para si o para terceros un beneficio indebido de
caracter econdmico o no econdmico, ventaja directa o indirecta, vulnerando principios y deberes

éticos, normas y derechos fundamentales
Numeral 4.1, k) de Directiva 0003-2022-EF/47.01

Riesgo de inconducta funcional:
Posibilidad de que ocurra un comportamiento, por accién u omision, que implica el incumplimiento
de funciones y que contraviene el ordenamiento juridico administrativo y las
normas internas de la entidad.
En caso de materializarse el riesgo, tendria como consecuencia la comision de una infraccién

administrativa, sin perjuicio de posibles implicancias en el ambito civil y/o penal.
Numeral 4.5.2 de la Guia

Riesgo de practica cuestionable:
Posibilidad de que ocurra un comportamiento, por accion u omision, que transgreda los principios
éticos y los valores de la organizacion.

En caso de materializarse el riesgo, no llegaria a ser sancionable en el ambito administrativo.
Numeral 4.5.3 de la Guia




Proceso de gestion de riesgos operativos y riesgos que afectan la

integridad publica

| 2 3 4

= S

Seguimiento de los

Seleccion de Proceso de Gestion Planes de Reevaluacion de
Proceso de Riesgo Tratamiento de riesgos
(Numeral 5.2) (Numeral 5.3) Riesgos (Numeral 5.5)
(Numeral 5.4)

Tratamiento del riesgo

Evaluacién de riesgos y Operativo y del riesgo

oportunidades que afectalaintegridad

publica

(Numeral 5.3.4)

(Numeral 5.3.2)




Proceso de gestion de riesgos operativos y riesgos que afectan la

integridad publica

Grafico 3: Etapas para la gestion de riesgos que afectan la integridad publica
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PASOS PARA LA IDENTIFICACION DE RIESGOS — GUIA SIP

ETAPA 1 - IDENTIFICACION
|
IDENTIFICACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Numeral 5.3.4, a) de Directiva 0001-2023-EF/47.01

Grafico 4: Resumen de pasos para identificar un riesgo que afecta la integridad publica

Ubicacion del riesgo

¢Cudlesel
proceso?

Contexto Comportamiento

del riesgo irregular

- ¢Enquétipo de ¢Qué

situacion se comportamiento
- presenta el estaria vinculado
- comportamiento al riesgo?
irregular?

1er, nivel de identificacion

* ¢Qué actores

internos o
externos ala

+ entidad estan

involucrados?

Redaccion

del riesgo

Riesgo

validado

¢ Esta situacion
podria configurar
una posible
inconducta funcional
y/0 un acto de
corrupcion (delito)?

I } 2do. nivel de identificacion 4|



Establecimiento del contexto ‘

IDENTIFICACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Numeral 5.3.4, a) de Directiva 0001-2023-EF/47.01

Consideraciones adicionales para los riesgos que afectan la integridad publica

Contexto del

riesgo

Compra de bienes

Contratacién de obras

Contratacién de servicios

Contratacién y gestién de personal
Prestacién directa de servicios a los usuarios
Fiscalizacién, supervisién o monitoreo
Elaboraciéon o aprobacién de normas
Emision de autorizaciones

Gestion de dinero entregado a servidores de la
entidad

Pago a proveedores

Recaudacion directa de ingresos

Servicios administrativos

Otro contexto

Identificar posible

comportamiento
irregular

Apropiacion o uso indebido de recursos,
bienes o informacién del Estado
Favorecimiento indebido

Acceso a ventajas indebidas (incluye
soborno).

Invocacion de influencias en el Estado
Mantener intereses en conflicto
Obstrucciéon al acceso a la informacion
publica

Abuso de autoridad

Otro comportamiento

Identificar los

potenciales
agentes de riesgo

* Agente primario
* Agente secundario interno
* Agente secundario externo

Andlisis de Riesgo




IDENTIFICACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Numeral 5.3.4, a) de Directiva 0001-2023-EF/47.01

Redaccidn del riesgo:

Agente(s) podria(n) [posible comportamiento irreqular] en contexto de riesgo

Ejemplo de redaccidon del riesgo de corrupcion:

Los fiscalizadores de la municipalidad podrian [alertar indebidamente] a los propietarios de un
grupo de negocios antes de la realizacion de una supervision inopinada.

Andlisis de Riesgo

Analisis del ejemplo:

Establecimiento del contexto ‘

Agente primario Los fiscalizadores de |a municipalidad
Agente(s) secundarios) Propietarios de un grupo de negocios
Contexto de riesgo Fiscalizacion, supervision o monitoreo

Favorecimiento indebido

Comportamiento irregular . i _ . : .
po g Apropiacion o uso indebido de recursos, bienes o informacidn del Estado




IDENTIFICACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Numeral 5.3.4, a) de Directiva 0001-2023-EF/47.01

Redaccidn del riesgo:

Agente(s) podria(n) [posible comportamiento irreqular] en contexto de riesgo

Ejemplo de redaccidon del riesgo de inconducta funcional:

Servidor publico podria utilizar el trabajo remoto para [desarrollar labores particulares dentro del
horario laboral].

Andlisis de Riesgo

Andlisis del ejemplo:

Establecimiento del contexto ‘

Agente primario Servidor pablico

Agente(s) secundario(s)

Contexto de riesgo Contratacion y gastion de personal
Comportamiento irregular Apropiacidn o uso indebido de recursos, bienes o informacion del Estado




ANALISIS DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Numeral 5.3.4, b) de Directiva 0001-2023-EF/47.01

Identificar el tipo de riesgo

(@)

Qo o
v Qo
2 Riesgo de inconducta 4
= Tipo de riesgo Riesgo de corrupcion & @
() funcional o
© ]
\g Ejercicio inadecuado /o Abuso del poder ©
o— de la funcion Y publico T c
O Ejercicio inadecuado de la O
8 funcidn asignada al carge 'O
= Condiciones Cbtencion de beneficio irregular o ventaja g 8 ©
-Eo minimas indebida para si o para terceros O
Z =
=

Incumplimiento explicito de norma o disposicion legal




Ficha N°1: Identificacion de riesgo que afecta la integridad publica

Proceso
analizado

Ubicacion del riesgo

Proceso operativo o misional

Proceso de soporte

Unidad orgénica
responsable del
proceso analizado

Compra de bienes

Contratacion y gestién de personal

Elaboracién o aprobacién de normas

Contratacién de obras

Prestacion directa de servicios a los usuarios

Emision de autorizaciones

Acceso a ventajas indebidas

Contexto i} i
Contratacion de servicios Fiscalizacion, supervision o monitoreo Gestlo_n de dinero ent_regado

de riesgo a servidores de |a entidad
Pago a proveedores Recaudacién directa de ingresos Servicios administrativos
Otro contexto
Apropiacion o uso indebido de recursos, bienes o informacion del ) )

Mantener intereses en conflicto
Estado
Posible Favorecimiento indebido Abuso de autoridad
comportamiento
irregular

Invocacion de influencias en el Estado

Obstruccion al acceso a la informacién publica

Otro comportamiento

Potencial agente
primario

Potenciales agentes
internos

Potenciales agentes
externos

Redaccién del riesgo

. Abuso del Obtencién de beneficio ... Al ..
Preg_untqs de Ejercicio inadecuado de la T T e Perjuicio econdmico Incumplimiento
validacién funcidn asignada al cargo POae g P P al Estado explicito de norma
publico terceros

Tipo de riesgo

Inconducta funcional

Posible infraccion administrativa

identificado

Corrupcion
Posible(s) delito(s)




ETAPA 2- EVALUACION
ANALISIS DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Numeral 5.3.4, b) de Directiva 0001-2023-EF/47.01

Se busca comprender el riesgo.

Implica establecer posibles causas y consecuencias/beneficios sobre la base de casuistica y/o
la naturaleza de los controles existentes vinculados a dichos riesgos y oportunidades.

de riesgo ‘
4

O

(o]0]

;)

Q

o

(D)

©

c

: NS
Causas Consecuencias Controles preventivos O
©

o
©

>

Identificacion

Controles detectivos

Controles correctivos




ANALISIS DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Numeral 5.3.4, b) de Directiva 0001-2023-EF/47.01
Causas personales

Relacién o vinculacién del servidor con una persona o grupo de personas que podria llevarlo
Predisposicion 3 actuar sin imparcialidad en los asuntos a su cargo o favorecer determinados interases Efectos
por relacién particulares. Por ello, el servidor podria tender a favorecer a familiares, socios, colegas,

personal amistades o grupo de personas conocidas, incluso sin una solicitud expresa, para asentar su
vinculo o relacidn. Efecto Descripcidn -

é

interpretar que una decision podria ser aceptable, en un determinado contexto.

Afectacion a la continuidad | La continuidad de la gestion de la entidad podria interrumpirse o finalizar antes de

Ca usas Orga niza Ciona Ies de la actual gestion (titular) lo previsto debido a la gravedad del hecho.

Situacion derivada de |a presién de un superior jerarquico o de pares sobre el servidor para
alcanzar un fin determinado (por interés particular o institucional), lo que podria considerar

c
o
O
(S
o

Deterioro gradual de los estandares de integridad personal del servidor que lo podria Se af»:’—:cta [rest'in_ge o impide) ‘IEI 30250 & derechcs [funqame'ﬁtalesJ sociales,
» Falta o deterioro | predisponer a pasar por alto cualguier frano o restriccidn que le impida la comision de una Afectacion de derechos ECG.aniDGS @ po ticos) 'jE los publicos de interés (ci ud_adarjla, trabajadO'e_s de la
de caracter ético | practica contraria a |a ética, especialmente en contextos organizacionales con una cultura entidad, usuarios o administrados, representantes del ambite privado, entidades
de integridad deteriorada, poco afianzada o en proceso de fortalacimiento. plblicas clave, entre otros). (@)
o —— - - - - - . . Se afecta el acceso o la continuidad de los servicios que se prestan a los usuarios 8.)0
(oY) Situacion que ppd'la llevar a un servidor, consciente de las consecuencias existentes fre'wlte Afectacién de servicios o poblacién atendidz por |a entidad. O
(%) Percepcitn de 3 una trasgresion, a incumplir deliberadamente un deber o no observar una prohibicién — _ . i - - - : _ ——
()] - ) porgue percibe que su actuacién podria no ser detectada o tendria baja probabilidad de Pérdida o desvio de bienes o | Los bienes y/o recursos (del tesoro, los contribuyentes u otra fuenta) s2 pierden o o
= impunidad serlo. En ese sentido, percibe que &l eventual costo de su accidn (posible sancidn) serd recursos de |a entidad emplaan para un uso no permitido. O
Q menor que el potencial beneficio. . ~ . _ o
L L El requerimientc o aceptacion de un beneficic indebido por parte de los
© Situacion gue podria llevar al servidor 2 una transgresidn por desconocimiento de sus Afectacion del patnmor.m]o funcionarios o servidores afecta el patrimonio o recursos de los usuarios o cC
Desconocimiento | deberes, obligacionas y/o de las consecuencias derivadas de su incumplimiento a recursos de los usuarios administradas. Ne)
O
(1°)
o
=

Presion jerarquica

Identif

o de pares ' : ' I
P o no posibles consecuencias, afectando |a observancia de valores, principios y normas.
Procesos Situacion derivada de procesos mal disefiados, regulacion deficiente o insuficiente; o
ineficient ambigledad en las instrucciones o existencia de indicaciones contrapuestas que padria
ineticientes llevar al servidor a una practica contraria a la integridad publica.
Alta Situacidn derivada del poder otorgado al servidor publico para tomar ciertas decisiones sin

discrecionalidad | que searequeride a selicitar autorizacion o a informar sobre sus decisiones y a justificarlas.

Practica Situacion derivada de los usos y costumbres de la organizacidn o su entorno (en relacién
normalizada con sus publicos de interés) que podrian dar paso a practicas antiéticas o corruptas.




VALORACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Numeral 5.3.4, c) de Directiva 0001-2023-EF/47.01

Consiste en establecer el nivel del
riesgos u oportunidad en base a la
probabilidad e impacto, aplicando
criterios de valoracion.

\ 4

Analisis de riesgo

(@)
o]0]
(%)
9
o
(D)
©
(@)
o+
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|_

Probabilidad 'H'a_lﬂr del
riesgo




b) Valoracion de riesgos que afectan la integridad publica

RIESGOS QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA

b.1) Calificacion de riesgos segun probabilidad e impacto

CALIFICACION

PROBABILIDAD

El riesgo podria ocurrir ocasionalmente.
Este nivel solo aplica para riesgos de
inconducta funcional.

CALIFICACION

El riesgo podria estar ocurriendo

Este nivel aplica para el riesgo de inconducta
funcional y para el riesgo de commupcion

Para el casc de riesgo de corrupcion, se tiene
una posicion conservadora, dada su
naturaleza oculta.

10

| riesgo puede ser frecuente o se han
eportado alertas de materializacion del
iesgo.

ste nivel aplica tanto para riesgos de
nconducta funcional como para riesgos de
orrupcion.

ara el caso de riesgo de corrupcion, se tiene
na posicion conservadora, dada su
aturaleza oculta.

VALOR

IMPACTO

Condicion

Efectos

a materializacién del riesgo

odria suponer uno de los cuatro

fectos

1° Afectacion de derechos de
los pablicos de interés.
2° Afectacion de servicios.

La materializacion del riesgo
podria suponer de dos a
cuatro efectos

3° Perdida o desvio de
recursos y bienes de la
lentidad.

1° Afectacion del patrimonio o
recursos de los usuarios

La materializacion del riesgo

podria suponer de dos a mas
efectos, incluyendo el quinto

efecto.

5° Posible interrupcion de la
actual gestion de 1a entidad.




RIESGOS QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA

Todos los riesgos de corrupcién tendran un nivel alto o muy alto. En
contraste, algunos riesgos de inconducta funcional podrian tener un nivel
medio.

PROBABILIDAD

Medio Alto Muy Alto

6 ) 10 * El riesgo de inconducta funcional tendra como minimo una probabilidad
de ocurrencia media (pudiendo alcanzar una probabilidad alta o muy alta).
Rl Muy Alta 10 60 « El riesgo de corrupcién tendra como minimo una probabilidad de
E ocurrencia alta (pudiendo alcanzar una probabilidad muy alta).
=]
® Alta 8 IMPACTO
=]
a Media 6 Para estimar el impacto del riesgo se considera una escala con tres niveles

(medio, alto y muy alto), tomando en cuenta el andlisis de los posibles efectos
del riesgo

b.2) Niveles y acciones de respuesta

NIVEL DE RIESGO TRATAMIENTO ACCIONES FRENTE AL RIESGO

Elaborar Plan de Tratamiento de Riesgos y oportunidades.

[Tratandose de riesgos que afectan la integridad publica las acciones preventivas se
definen atendiendo a estrategias establecidas en la Guia para la gestion de riesgos
lque afectan la integridad publica, tales como: incrementar consciencia sobre las
consecuencias, optimizar el disefio organizacional y producir ajusies de
comportamiento.

Prevenir o Mitigar

48 - 60 - 64 los riesgos

Riesgo muy alto




Ficha N°2: Evaluacion del riesgo que afecta la integridad publica

Formulacién del riesgo que afecta la integridad publica

Cadigo

Riesgo de inconducta funcional

Unidad orgdanica responsable

Tipo de riesgo
P & Riesgo de corrupcion

Andlisis de causas
(Seleccionar 3 causas en orden de importancia)

Predisposicion por relacion personal

Falta o deterioro de caréacter ético

Causas
personales Percepcion de impunidad
Desconocimiento
Presidn jerdrquica o de pares
Causas Procesos ineficientes

organizacionales Alta discrecionalidad

En caso se identifiquen procesos ineficientes como causa relevante, precisar:

Causa:
procesos
ineficientes

Probabilidad de ocurrencia del riesgo
Nivel Media Alta Muy Alta

Practicas normalizadas

Andlisis de efectos
{Seleccionar los efectos correspondientes en orden de importancia)

Valor 6 8 10

En caso se identifique afectacion de derechos como efecto relevante, precisar:

Calculo del Nivel del riesgo

Nivel

Afectacion de derechos Efecto: i
: — Afectacién de
Afectacion de servicios derechos
Posibles Pérdida o desvio de recursos de la entidad
efectos
Afectacién de recursos de los usuarios Anélisis del impacto del riesgo
Afectacion de la continuidad de la actual gestion Nivel Medio Alto Muy alto
Valor 6 8 10

Muy alto

Valor 36

Decision del tratamiento (considerando el nivel de tolerancia al riesgo de la entidad)

48, 60, 64




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Anexo 2 - Matriz de evaluacién de riesgos y oportunidades

CODIGO Y NOMBRE DEL PROCESO:
TIPO DE PROCESO);

DUENO DE PROCESO:

ORGANO:

IDENTIFICACION EVALUACION

1

2

3




ETAPA 3 — TRATAMIENTO
TRATAMIENTO DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Numeral 5.3.5 de Directiva 0001-2023-EF/47.01

=

Son elaborados de manera descriptiva, estableciendo responsabilidades expresas, plazos
razonables y contienen acciones concretas que viabilicen estrategias como:

« Emitir u optimizar documentos normativos.

» Impulsar el desarrollo u optimizacion de soluciones tecnologicas.

 Instalar practicas que refuercen el compromiso con la eficiencia y
probidad en los procesos.

* Incrementar consciencia sobre las consecuencias de las practicas
contrarias a la ética, para generar ajustes de comportamiento.

« Disefar mecanismos de control de pares u otros para detectar

desviaciones que pudieran dar lugar a la materializacion de los riesgos
identificados.

Seguimiento de PTRs
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)
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Orientaciones para la formulacion del tratamiento

Medidas de prevencién

Mejorar la capacidad de

MIEEIEES e G EEeE respuesta de la entidad

Posibles escenarios en la formulacion del tratamiento

EscenarioN°1

Escenario N°2

‘ Riesgo
evaluado

Escenario N°3

Riesgo - Medida do

Medida de o Riesgo / : \ Medida de
prevencion ’ i = Y ‘ mitigacion

Incrementar consciencia sobre las
consecuencia

Optimizar el disefio organizacional
Producir ajustes de comportamiento

Activar respuesta inmediata
Contener posibles efectos de
mediano y largo plazo
Demostrar acciones de debida
diligencia




ETAPA 4 — SEGUIMIENTO Y MEJORE CONTINUA

Numeral 5.3.5 de Directiva 0001-2023-EF/47.01

SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE TRATAMIENTO DEL RIESGO Y

MEJORA CONTINUA

* El seguimiento es un proceso permanente de recojo y analisis de informacion
vinculado con la ejecucién de las medidas para prevenir y mitigar riesgos.
e El proceso de seguimiento y mejora continua consta de dos elementos:
Seguimiento a la ejecucion del Plan de Accion
Uso de la informacion de gestion de riesgos para la mejora continua

* Para la efectividad del seguimiento, transcurrida la mitad del plazo establecido para
cada accidn, la OPGR solicita, al responsable de la medida de tratamiento, el avance
en la ejecucion de la misma el cual no debe ser menor del 50%.

* Los avances deben ser acreditados con documentaciéon que evidencie Ia
implementacidn por parte de las instancias responsables.




PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS

Anexo 6 — Plan de tratamiento de riesgos y oportunidades

CODIGO Y NOMBRE DEL PROCESO:
TIPO DE PROCESO:

DUENO DE PROCESO:

ORGANO:

DETERMINACION DE ACTIVIDADES DE RESPUESTA AL RIESGO Y OPORTUNIDAD

PLAZO DE
NOMBRE O ACTIVIDADES PREVISTAS COMO A
SUB RIESGOS U OPORTUNIDAD NIVEL DE TIPO DE TIPO DE PARTE DEL TRATAMIENTO AL NOMBRE DEL IMPLEMENTACION MEDIOS DE

copt rRO@ | TIPO® ) & -
TIPO! IDENTIFICADO RIESGO MEDIDA! e e RESPONSABLE VERIFICACION
Inicio Término

AP I N o WU U U U QN 1 U [ (O S S S S I |



Ficha N°3: Tratamiento del riesgo que afecta la integridad publica

Formulacién del riesgo que afecta la integridad publica

Cadigo

Riesgo de inconducta funcional

Unidad organica responsable

Tipo de riesgo

Riesgo de corrupcién

Medidas para prevenir las causas del riesgo

Detalle de la(s) medida(s) de prevencién (maximo 3, una por causa)

Estrategia Incrementar consciencia sobre las consecuencias Optimizar el disefio organizacional Producir ajustes de comportamiento
1
Medida
Medidas de Estrategia Incrementar consciencia sobre las consecuencias Optimizar el disefio organizacional Producir ajustes de comportamiento
»: 2
prevencion Medida
Estrategia Incrementar consciencia sobre las consecuencias Optimizar el disefio organizacional Producir ajustes de comportamiento
3
Medida

Detalle de la(s) medida(s) de mitigacién (maximo 2, una por efecto)

Estrategia Contener posibles efectos de mediano y largo plazo Activar respuesta inmediata Demostra rdi?lc_cione_:s de debida
1 iligencia
Medidas de Medida
ML) Estrategia Contener posibles efectos de mediano y largo plazo Activar respuesta inmediata Demostra rd?ﬁég)r?:i:; de debida
2

Medida




COMPONENTE:

Gestion de riesgos que afectan la integridad pablica

ASPECTO EVALUADO: MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE LAS MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION DE LOS RIESGOS IDENTIFICADOS CONFORME A LA GUIA DE GESTION DE RIESGOS

E3-FORMATO N° 01

Pregunta 04: ;La Oficina de Integridad Institucional o la que haga sus veces, monitorea el cumplimiento de las medidas de prevencion ylo mitigacion de los riesgos de corrupcion identificados
conforme a la Guia aprobada por la Secretaria de Integridad Publica (Resolucion de Secretaria de Integridad Pablica N® 001-2023-PCM/SIP) 7

Nimero de medidas de | Porcentaie de medidas de | Faoon UC U0 | porentsie de medidas | Porcentaie de medidas de | Nimero de medidas | Porcentaie de medidas | Porcentaie de medidas de | Porcentaie de medidas de
Riesgo de cormupcian PREVENCION prevencion que se enc:::entran en :stadﬂ- de prevencion que se prevencion que se de MITIGACION de mitigacion que se mitigacion que se mitigacion que se
ientificado incorporadas de encueniran en estado de de "NO encueniran en estado | encuenfran en estado de incorporadas de encuentran en estade | encuentran en estado de encueniran en estado de
acuerdo a la Ficha 3 "IMPLEMENTADA™ IMPLEMENTADA™ de "EN PROCESO™ "NO IMPLEMENTADA" acuerdo alaFicha3d | de "IMPLEMENTADA" "NO IMPLEMENTADA" "EN PROCESO"
FIRMA DHGITAL

e DINA




VERIFICACION DE CONTROLES

En concordancia con el literal ¢) del numeral 5.3.4, la OPGR lleva un registro de los
controles existentes declarados por los representantes del duefio del proceso en las
sesiones de riesgos, y verifica dos (02) veces al afilo el mantenimiento de dichos

controles (funcionamiento, vigencia, entre otros).



REEVALUACION DE LOS RIESGOS:

Reevaluacion de
riesgos

Identificacion de
Seguimiento de los riesgos
Planes de
Tratamiento de

Riesgos

Analisis de riesgos

Tratamiento de
riesgos

Valoracion de
riesgos




RECOMENDACIONES FINALES PARA LA GESTION DE RIESGOS

* Los duefios de proceso deben suscribir las actas de compromiso para la
gestion de riesgos

* Los representantes/rol técnico deben conocer el flujo de actividades de sus
procesos.

« Contar con informacion actualizadas de la normativa (base legal del
proceso) y, ademas, aquellos documentos internos del 6rgano o unidad
organica.

« Mostrar iniciativa y participacion durante el desarrollo de las sesiones.
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