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METODOLOGIA DE EVALUACION Y
CONSTRUCCION DEL INDICE DE GESTION
DE LAS INVERSIONES PUBLICAS

1 Definicion del IGEIP

El indice de Gestién de las Inversiones Publicas (IGEIP) mide el desempefio de las entidades y sus
organos que conforman el SNPMGI: las Oficinas de Programacién Multianual de Inversiones
(OPMI), responsables de las fases de Programacion Multianual de Inversiones (PMI) vy
Funcionamiento. Las Unidades Formuladoras (UF), responsables de la fase de Formulacién y
Evaluacion. Las Unidades Ejecutoras de Inversiones (UEI), responsables de la fase de Ejecucion. El
desempefio de cada uno de estos drganos se evalua segun el cumplimiento de las inversiones
con los criterios establecidos por el IGEIP, lo que, a su vez, permiten medir el desempefio de las
entidades a nivel sectorial, regional y local. La gestién

2. Importancia del IGEIP en la gestion de inversiones
publicas
Esta herramienta proporciona Ademas, la herramienta estda Se proyecta que el IGEIP se

informacion para la toma de dirigida a responsables de convierta en el principal indice
decisiones oportunas a corto politicas publicas y a la para mejorar la gestion de las

plazo en materia de inversion comunidad académica, Iinversiones, formentando la
publica, facilitando que los sirviendo como insumo para la eficiencia y efectividad en el
operadores del Sistema formulacion de nuevas Uso de los recursos destinados

Nacional de Programacion propuestas y el disefio de @ la inversion publica,
Multianual y Gestion de politicas mas eficaces. El IGEIP asegurando asi un impacto
Inversiones (SNPMGI) mejoren también es util para los Ppositivo y sostenible en el

la gestion de las inversiones en  organismos de control, desarrollo socioecondémico del
las cuatro fases del ciclo de permitiendo un monitoreo pais.

inversion: Programacion adecuado, y para las

Multianual de Inversiones, organizaciones de la sociedad

Formulacién y  Evaluacion, civil, promoviendo la

Ejecucion y Funcionamiento. transparencia de la

informacion publica orientada
al ciudadano.
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3. Objetivos del IGEIP

1. Implementar un seguimiento dinamico y oportuno del desempefio de entidades y
operadores, a fin de orientar la toma de decisiones estratégicas.

2. Facilitar la toma de decisiones mediante informacion integrada, confiable vy
oportuna, asegurando un mejor uso de la evidencia disponible.

3. Implementar incentivos presupuestarios que promuevan mejoras en la gestion de
inversiones, fortaleciendo la cultura de resultados.

4. Optimizar la eficiencia, eficacia y oportunidad en la ejecucidon de las inversiones
publicas.

5. Fomentar la competencia constructiva entre entidades y promover la adopcion de
buenas practicas de gestion, como mecanismo de aprendizaje y mejora continua.

6. Fortalecer las capacidades institucionales para impulsar mejoras permanentes y
asegurar resultados sostenibles en cada entidad.

4. Metodologia de evaluacion

4.1 Evaluacion cuantitativa basada en indicadores

Definicién de indicadores cuantitativos:
Se han definido indicadores especificos y cuantificables para cada fase del ciclo de inversion
(Programacién Multianual de Inversiones, Formulacion y Evaluacién, Ejecucién,
Funcionamiento) y para el subindice de Gobernabilidad.

Calculo estandarizado de subindices:
Los indicadores se estandarizan asignando valores entre Oy 1, y luego se agregan para
formar subindices especificos.

Ponderacién de Subindices:

. Se asignan pesos a cada subindice basado en su importancia relativa dentro del ciclo de
inversion

4.2 Benchmarking y ranking

Comparacion entre operadores del SNPMGI:
El desempefio de diversas unidades (OPMI, UF, UE, pliegos, sectores y niveles de gobierno)
se compara utilizando los indicadores definidos.

5. Alcance y cobertura

El IGEIP busca proporcionar una representacion de la eficiencia y eficacia de las inversiones
publicas en el Peru. Para asegurar esta representatividad, el indice abarca a las entidades
adscritas al Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestion de Inversiones
(SNPMGI) de los tres niveles de gobierno nacional, regional y local.
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Proyectos de Inversion e IOARR

Se consideran tanto proyectos
de inversién como Inversiones de
Optimizacion, Ampliacion
Marginal, Rehabilitacion y
Reposicion (IOARR).

Unidades Formuladoras (UF)

A

Oficinas de Programacion
Multianual de Inversiones (OPMI)

Incluye oficinas del Gobierno
Nacional, Regional y Local con
inversiones registradas en el PMI.

Unidades Ejecutoras

. de Inversiones (UEI)
Se evaluan aquellas con

inversiones en fase de
Formulacion.

Incluye unidades del Gobierno
Nacional, Regional y Local con
inversiones en fase de Ejecucion.

Entidades de los 3
niveles de gobierno:

Nacional, Regional y Local.

6. Construccion del IGEIP
61 Subindices del IGEIP

* Programacién Multianual de Inversiones:
Evalua el desempefio de las inversiones en
la Fase de Programacion Multianual de
Inversiones , considerando el nivel de
cumplimiento de la  programacion
multianual, la proyeccion de recursos y la
priorizacion de inversiones para cerrar, ya

Gobernabilidad: Ademas, en el
IGEIP se considera a la
Gobernabilidad, que evalua en qué
medida las acciones de una entidad

L]

que contribuye al cierre de brechas en
infraestructura o en el acceso a servicios
esenciales.

Formulacién y Evaluacién: evalua el
desempefio de las inversiones en la fase de
Formulacion y Evaluacién, considerando la
viabilidad , el nivel de desactivaciéon de
proyectos , el grado de alineamiento con
los indicadores de cierre de brechas , y la
proyeccion de costos.

Ejecucion: evalua el desempefio de las
inversiones en la Fase Ejecucién, el
cumplimiento de la ejecucion fisica vy
financiera segun lo programado, la
gestion de costos durante la ejecucion, el
cierre de las inversiones, entre otros.

Funcionamiento: evalua el desempefio de
las inversiones en la Evaluacion ex post de
corto plazo.

son consecuentes con los objetivos,
resultados y procesos de la gestion
de la inversién publica. Para tal fin,
se mide el cumplimiento de
acuerdos y compromisos orientados
a mejorar la gestion de inversiones

en todas las fases del ciclo de
inversion.
Ademas, mide el abandono de

proyectos, el monitoreo constante
de las inversiones para minimizar
riesgos y asegurar que las
inversiones culminen contribuyendo
al cierre de brechas y al logro de los
objetivos estratégicos
institucionales.
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Figura N.° 1
Fases del ciclo de la inversion

1. 2!

PROGRAMACION FORMULACION Y

MULTIANUAL DE EVALUACION
INVERSIONES

Inversion
_, Publica

4.
FUNCIONAMIENTO

Oberna

6.2 Indicadores por Subindices

El IGEIP estd compuesto por cinco subindices que abarcan las cuatro (04)
fases del ciclo de inversién y el subindice de Gobernabilidad de las inversiones
publicas. Cada subindice incluye varios indicadores cuantitativos que
proporcionan valores medibles para el analisis.

* Subindices e indicadores

Programacion Multianual de Inversiones (PMI):

® PRG 01. Porcentaje de inversiones del PMI que corresponden a
inversiones programadas (calidad del PMI).

® PRG 02. Porcentaje de inversiones del PMI con presupuesto que
corresponden a inversiones programadas.

# PRG O3Porcentaje de inversiones con ejecucion fisica por culminar, que
cuentan con programacion en el PMI.

® PRG 04. Porcentaje de inversiones del Programa Multianual de Inversiones
con ejecucion presupuestal conforme a su monto programado.
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Formulacioén y Evaluaciéon (FORM):

® FORM O01. Porcentaje de inversiones que continuan en el ciclo de
inversion y no fueron desactivadas.

® FORM 02. Porcentaje de Unidades Formuladoras con el 100% de sus
inversiones alineadas a uno o mas indicadores de cierre de brechas.

® FORM 03. Porcentaje de inversiones con variaciéon del costo de
inversién viable/aprobado dentro de los limites establecidos para el
IGEIP.

Ejecucion (EJEC):

® EJEC O01. Porcentaje de inversiones con Presupuesto Institucional
Modificado que cumplieron con ejecutar su programacion financiera
actualizada en el afio vigente.

® EJEC 02. Porcentaje de inversiones en ejecucion fisica cuya fecha de
culminacién no supera a la fecha programada..

® EJEC 03. Porcentaje de inversiones en fase de ejecuciéon que cuentan
con informacion actualizada referida al seguimiento y culminacion.

® EJEC 04. Porcentaje de inversiones cuyo costo total actualizado durante
la ejecucion fisica no excede el costo total resultado de la elaboracién del
expediente técnico o documentos equivalentes.

® EJEC 05. Porcentaje de inversiones culminadas que cuentan con registro
de cierre

® EJEC 06. Porcentaje de inversiones con una obra en ejecucion con CPI
(Indice de Desempefio de Costos) dentro del rango del IGEIP.

® EJEC 07. Porcentaje de inversiones en ejecucion con equilibrio entre el
avance financiero de la inversién y el avance fisico.

® EJEC 08. Inversiones en ejecucion fisica sin contratos resueltos o nulos o
en arbitrajes.

Funcionamiento (FUN):

® FUNC 01. Inversiones que cuentan con registro de evaluacion
ex post (no aplica para la medicion trimestral).

\II
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Gobernabilidad (GOB):

#® GOB 01. Porcentaje de inversiones asociadas a indicadores de
cierre de brecha que estan alineadas a los servicios prioritarios de los
Lineamientos de Politica Nacional de Inversién Publica (LPNIP) y que
alcanzan el umbral de avance de ejecucion referencial.

#® GOB 02. Porcentaje de inversiones activas que no se encuentran en
situacién de abandono (abandono > 4 afios).

#® GOB 03. Frecuencia de reuniones del Comité de Seguimiento de
Inversiones (CSI) para el monitoreo de inversiones publicas por
periodo.

® GOB 04. Porcentaje de inversiones activas del SNPMGI que no
consideran a las provenientes del Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP).

#® GOB 05. Porcentaje de inversiones que no exceda el tiempo limite
entre la viabilidad o aprobacién y el inicio de ejecucion fisica.

El IGEIP utiliza como principal fuente de informacién al Banco de Inversiones, una
plataforma integrada que asegura la confiabilidad! de esta evaluacion. La plataforma tiene
interoperabilidad con diversas fuentes, tales como:

7. Fuentes de informacion

@ Sistema de Seguimiento @ Reportes emitidos por la Contraloria
de Inversiones (SSI) General de la Republica (CGR)

@ Sistema Integrado de @ Sistema Electrénico de Contrataciones del
Administracion Estado (SEACE) del Organismo
Financiera (SIAF) Supervisor de las Contrataciones del

Estado (OSCE)

8. Puntuacién y evaluacion

La metodologia utilizada para € IGEIP se clasifica como una metodologia de evaluacion
cuantitativa y de benchmarking. El IGEIP estd compuesto por cinco subindices, cada uno
derivado de un conjunto de indicadores especificos para cada fase del ciclo de inversion.
Estos indicadores se evaluan y estandarizan, asignando valores en un rango de O a 1.
Posteriormente, se calcula el promedio de los valores estandarizados de los indicadores para
determinar el puntaje de cada dimensién. Finalmente, estos subindices se ponderan para
establecer el ranking general del IGEIP.

Nota: La medicion del indicador de la fase de Funcionamiento se realizara anualmente, por lo que no corresponde su evaluacion en las
versiones trimestrales del IGEIP.
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8.1 Subindice de Programacién Multianual de Inversiones

A cada OPMI, se calcula el indice de |la fase de PMI, basado en

cuatro indicadores especificos |, |, ,l3 Yy I, donde i es una
OPMI.

4
Numerador; = z Ii
k=1

4

Denominador; = Z [si(l;  existe el indicador ,1,0)]
k=1

Esta expresion utiliza la funcién condicional si para verificar si
cada indicador |, tiene un valor. Si el indicador existe (es decir,
contiene datos), la funcion devuelve 1; si esta en blanco, devuelve
0. Luego, se suman los resultados de esta funcién para los
cuatro indicadores k=1,2,3,4 que son los que corresponden a
cada OPMI..

Numerador;

Ind PMI; =

Denominador;

El IndPMI, representa el indice de la fase de Programacion
Multianual de Inversiones para cada OPMI especifica,
identificada por el indice i.

lPara esta evaluacién toda vez que la cuarta disposicion complementaria del Decreto Legislativo 1252 indica que: “La
informacion generada por los drganos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones en el marco
de este Sistema, incluyendo la informacién registrada en el Banco de Inversiones, tienen el caracter de Declaracion Jurada, y en
consecuencia se sujetan a las responsabilidades y consecuencias legales que correspondan” (MEF, 2016).

9
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Una vez que cada OPMI ha calculado su IndPMI, estos indices se agregan
para obtener un subindice para cada sector | En este punto ya se calcula un
subindice porque a partir de este nivel se va a calcular el IGEIP.

4
Numeradorn,. = z Numerador;

jer
4

Denominadorn,. = Z Denominador;
jer

Numerador i

SublndPM I; =

Denominador]-

Representa como se calcula el subindice de desempefio para un sector
especifico, identificado por el indice j. Este calculo es parte de un proceso de
evaluacién que agrupa varias OPMI| dentro de un sector determinado, vy
suma sus desempefios individuales para obtener una medida agregada del
desempefio del sector en su conjunto.

Este enfoque de calculo es util en contextos donde las evaluaciones deben
agrupar desempefios de multiples unidades (en este caso, OPMI) para
obtener una vista general de un sector mas grande. Facilita la toma de
decisiones informadas a niveles superiores de gestion vy politica, al
proporcionar un indicador claro deldesempefio sectorial.

Este mismo enfoque ayuda a determinar el subindice para mayores

jerarquias como niveles de gobierno, donde r es el nivel de gobierno.

4
Numeradorn. = Z Numerador;

jer

4
Denominador, = Z Denominador;
jer

Numerador i

SublndPM I; =

Denominador]-
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8.2 Subindice de Formulacién y Evaluacion

El subindice de Formulacion y Evaluacion evalua tres indicadores especificos que
miden el desempefio de las Unidades Formuladoras (UF). Las UF, que forman parte de
los pliegos?, se integran a su vez en los sectores correspondientes a los diferentes
niveles de gobierno.

A Cada UF, se calcula el indice de la fase de Formulacion y Evaluacion,
basado en tres indicadores especificos |, |., y l.5, donde i es una UF.

Numerador; =

3
Li g

k=1

Denominador; = ) [si(l;y existe el indicador,1,0)]
k=1

Esta expresion utiliza la funcion condicional si para verificar si cada indicador
i, tiene un valor. Si el indicador existe (es decir, contiene datos), la funcion
devuelve 1; si estd en blanco, devuelve O. Luego, se suman los resultados de
esta funcion para los tres indicadores k=1,2,3 que son los que corresponden
a cada UF,

Numerador I

Sub IndF orm; =

Denominador j

El IndForm, representa el indice de la fase de Formulacion y Evaluacion Ex
Ante para cada UF especifica, identificada por el indice i.

Una vez que cada UF ha calculado su IndForm, estos indices se agregan
para obtener un subindice para cada pliego p. En este punto ya se calcula un
subindice porque a partir de este nivel se va a calcular el IGEIP.

P

Numerador, = z Numerador;
iep

P

Denominador, = Z Denominador;
iep

Numeradory

SublndForm, =

Denominadory

Representa coémo se calcula el subindice de desempefo para cada
pliego especifico, identificado por el indice p. Este calculo es parte de un
proceso de evaluacién que agrupa varias UF dentro de un pliego
determinado, y suma sus desempefios individuales para obtener una
medida agregada del desempefio del pliego en su conjunto.

En este caso, una OPMI representa el puntaje de uno o mas pliegos. Por ello no se colocé dado que son equivalentes.

11
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Para obtener los subindices por sectores se agregan los subindices de cada

pliego
p. En este punto ya se calcula un subindice porque a partir de este nivel se
va acalcular el IGEIP.

]
Numeradorj = Z Numeradorp

pej
]
Denominadorj = Z Denominadorp
pEj
Numerador;
Subl/ndF orm; = —L
Denommadorj

El SubindForm;, representa como se calcula el subindice de desempefio para
cada sector especifico, identificado por el indice j. Este calculo es parte de un
proceso de evaluacién que agrupa varias UF dentro de un pliego
determinado, y suma sus desempefios individuales para obtener una medida
agregada del desempefio del sector en su conjunto.

Este enfoque de cdlculo es util en contextos donde las evaluaciones deben
agrupar desempefios de multiples UF para obtener una vista general de
una dimension mas grande. Esto facilita la toma de decisiones informadas a
niveles superiores de gestion y politica, al proporcionar un indicador claro del
desempefio sectorial.

Este mismo enfoque ayuda a determinar el subindice para mayores
jerarquias como niveles de gobierno, donde r es el nivel de gobierno.

3
Numerador,. = Z Numerador;
jer
3
Denominador, = z Denominador;
jer

Numerador,

SubindForm, =

Denominador,
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8.3 Subindice de Ejecucion

El subindice de Ejecucién evalua nueve indicadores especificos que miden el
desempefio de las Unidades Ejecutoras de Inversiones (UEl). Las UEI que forman parte
de los pliegos, se integran a su vez en los sectores correspondientes a los diferentes
niveles de gobierno.

A Cada UE, se calcula el indice de la fase de Ejecucion, basado en nueve
indicadores especificos |, ;, |5, i3, 14 Iis i i7 Y lig donde i esuna UEL

Numerador; =

8
Ii

k=1

[si(l; x existe el indicador,1,0)]

8
Denominador; =

k=1

Esta expresion utiliza la funcion condicional si para verificar si cada indicador
i, tiene un valor. Si el indicador existe (es decir, contiene datos), la funcion
devuelve 1; si esta en blanco, devuelve 0. Luego, se suman los resultados de
esta funcion para los tres indicadores k=1,2,3,...8 que son los que
corresponden a cada UEL.

Numerador;

IndEjec; =

Denominador;

El IndEjec, representa el indice de la fase de Ejecucion para cada UEI
especifica, identificada por el indice i.

Una vez que cada UEI tiene su IndEjec, estos indices se agregan para
obtener un subindice para cada pliego p. En este punto ya se calcula un
subindice porque a partir de este nivel se va a calcular el IGEIP.

P
Numerador, = Z Numerador;
iep
P
Denominadon, = Z Denominador;
iep

Numeradorp

SubindEjec, =

Denominadory
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Representa cémo se calcula el subindice de desempefio para cada
pliego especifico, identificadopor el indice p. Este calculo es parte de un
proceso de evaluacion que agrupa varias UEIl dentro de un pliego
determinado, y suma sus desempefos individuales para obtener una medida

agregada del desempeno del pliego en su conjunto.

Para obtener los subindices por sectores se agregan los subindices de cada

pliego
p. En este punto ya se calcula un subindice porque a partir de este nivel se

va acalcular el IGEIP.

]
Numeradorj = Z Numeradorp

pej
]
Denominadorj = Z Denominadorp
pEj
. Numerador
SubindEjec; = ————%
Denomlnador]-

El SubindEjec; representa como se calcula el subindice de desempefio para
cada sector especifico, identificado por el indice j. Este calculo es parte de un
proceso de evaluacién que agrupa varias UEl dentro de un pliego
determinado, y suma sus desempefios individuales para obtener una medida

agregada del desempeno del sector en su conjunto.

Este enfoque de calculo es util en contextos donde las evaluaciones deben
agrupar desempefios de multiples UEI para obtener una vista general de
una dimensién mas grande.

Esto facilita la toma de decisiones informadas a niveles superiores de
gestion y politica, al proporcionar un indicador claro del desempefio sectorial

y por nivel de gobierno.

Este mismo enfoque ayuda a determinar el subindice para mayores
jerarquias como niveles de gobierno, donde r es el nivel de gobierno.

8
Numeradorn,. = Z Numerador;
jer
8
Denominador, = Z Denominador;
jer

Numeradory

SubindForm, =

Denominador,
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8.4 Subindice de Gobernabilidad

Este subindice, aunque no sea parte del Ciclo de inversiones, es esencial debido a su
impacto directo en la eficacia y eficiencia de las fases de Programacion, Formulacién,
Ejecuciéon y Funcionamiento de proyectos. La gobernabilidad, que engloba Ila
transparencia, rendicion de cuentas e integridad, influye significativamente en cémo
se gestionan y se llevan a cabo las inversiones publicas.

El subindice de pliego evalua cinco indicadores especificos que miden el
desempefio de pliegos. Los pliegos se integran, a su vez, en los sectores
correspondientes a los diferentes niveles de gobierno.

A cada pliego, se le calcula el subindice de Gobernabilidad, basado en
cinco indicadores especificos |, ;, |5, .5, ., ¥ . donde i es un pliego.

5
Numerador, = z Ly k
k=1

5

Denominador, = Z [si(Ip_k existe el indicador, 1,0)]
k=1

Esta expresion utiliza la funcion condicional si para verificar si cada indicador
l;, tiene un valor. Si el indicador existe (es decir, contiene datos), la funcion
devuelve 1; si esta en blanco, devuelve O. Luego, se suman los resultados de
esta funcion para los tres indicadores k=1,2,3,...,5 que son los que
corresponden a cada pliego,.

Para obtener los subindices por sectores se agregan los subindices de cada

pliego
p. En este punto ya se calcula un subindice porque a partir de este nivel se

va acalcular el IGEIP.

]
Numeradorj = Z Numeradorp

pej
]
Denominadorj = Z Denominadorp
pej
Numerador;
SublndGobe; = —L
Denommador]-
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El SubindGobe, representa como se calcula el subindice de desempefio para
cada sector especifico, identificado por el indice j. Este calculo es parte de un
proceso de evaluacion que agrupa varios pliegos, y al sumar sus desempefios
individuales para obtener una medida agregada del desempefio del sector en
Su conjunto.

Este enfoque de calculo es util en contextos donde las evaluaciones
deben agrupar desempefios de multiples pliegos para obtener una vista
general de una dimension mas grande, al proporcionar un indicador claro
del desempefo sectorial y por nivel de gobierno.

Este mismo enfoque ayuda a determinar el subindice para mayores
jerarquias como niveles de gobierno, donde r es el nivel de gobierno.

5
Numeradorn,. = z Numerador;
jer
5
Denominador, = Z Denominador;
jer

Numerador;,

SublndGob, =

Denominadory

9. Criterios para estimar los pesos

El IGEIP al | trimestre 2026, mide un total de 20 indicadores, distribuidos entre los
subindices de la siguiente manera. Se debe considerar que estos subindices se aplican
a partir de los pliegos hacia las jerarquias superiores.

Formulacion y

PMI Evaluacion Ejecucion
Funcionamiento Gobernabilidad

Nota: La medicidn del indicador de la fase de Funcionamiento se realizard anualmente, por lo que no
corresponde su evaluacion en las versiones trimestrales del IGEIP.
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1. Racionalizacion de la asignacion de pesos

Cada indicador dentro de un subindice recibe el mismo peso, fundamentado en
que cada indicador aporta de manera equitativa a la evaluacién comprensiva de esa
etapa particular del proceso, siempre que esté disponible. Este enfoque asegura
que la evaluacidon dentro de cada subindice sea equilibrada y coherente, respetando
la contribuciéon de cada indicador activo, sin predisposiciones hacia ningun
aspecto especifico de la fase evaluada. En casos donde los indicadores no estan
disponibles, se ajusta el denominador del subindice para reflejar unicamente los
indicadores activos, manteniendo la integridad y relevancia del analisis.

2. Diferenciacién entre subindices

La asignacién diferenciada de la cantidad de indicadores por subindice refleja la
importancia y la complejidad relativa de cada fase en el ciclo de la inversion publica.
En particular, el subindice de ejecucion, al contar con el mayor numero de
indicadores, destaca esta etapa como especialmente critica y diversa,
requiriendo una exploraciéon mas detallada.

3. Calculo de los pesos

La distribucion de pesos se realiza conforme al numero de indicadores, tal como se
detalla en los siguientes:

Peso de ejecucion = % *100% = 40%

La Gobernabilidad abarca aspectos como la supervision, la regulacién y la
transparencia. Aunque contiene menos indicadores que la Ejecucién, sigue
siendo fundamental para asegurar que la administracion de los proyectos se
realice de manera eficiente y ética.

Peso de gobernabilidad = % *100% = 25%

Los Subindices de Formulacion y Evaluacion asi como PMI tienen un peso de
15% y 20% respectivamente.

10. Estimar los cuartiles de los puntajes de los
Subindices

Una vez calculados los subindices se utiliza la metodologia de cuartiles para
segmentar las puntuaciones de rendimiento en categorias definidas,
proporcionando una herramienta clara y objetiva para evaluar y comparar a las
diferentes instituciones.

Para cada subindice del IGEIP, se calculan tres puntos criticos denominados
cuartiles, que dividen el conjunto de datos en cuatro grupos iguales.

Esta metodologia se aplica uniformemente a todos los subindices e indices
dentro del IGEIP, incluyendo PMI , Formulaciéon y Evaluacion, Ejecucion vy
Funcionamiento. La aplicacion consistente de esta metodologia asegura
comparabilidad y transparencia en la evaluacién del rendimiento a lo largo de
diferentes areas de la inversién publica.
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. . Segundo cuartil o .
Primer cuartil mediana Tercer cuartil

Mejora Progreso Competencia Liderazgo

El 25% de los datos El 50% de los datos El 75% de los datos

cae por debajo de cae por debajo de cae por debajo de
este valor. este valor. este valor.
»
1L Calculo de IGEIP

Para calcular el IGEIP por pliegos, sectores y nivel de gobierno se realiza la

sumatoria de subindices con sus respectivos pesos.

Pliegos:

IGEIP, = 0.20 * SubIndPMI, + 0.15 * SubIndFormy,+ 0.40 * SubIndEjec, + 0.25

*SubIndGobp

Sectores:

IGEIPg; = 0.20 * SubIndPMI + 0.15 * SubIndFormg+ 0.40 * SubIndEjecs + 0.25

*SubIndGob;

Niveles de gobierno:

IGEIP, = 0.20 * SubIndPMI, + 0.15 * SubIndForm,+ 0.40 * SubIndEjec, + 0.25

*SubIndGob,

12. Construccion de los indicadores para el IGEIP

Como primer paso, se llevdo a cabo Ila sustentacion de la forma
conceptual de la construccion de los indicadores, justificando su pertinencia y
su importancia en las fases del ciclo de inversion y la Gobernabilidad, en funcidn

a criterios relacionados en juicios de expertos.

A partir de la conceptualizacion, se definieron los indicadores

que

efectivamente se pueden estimar, en funcién a la disponibilidad de informacion
existente en los aplicativos del Sistema Nacional de Programacién Multianual y

Gestion de Inversiones.

Con la finalidad de mejorar la evaluacién de la gestion de las inversiones
publicas de los 6rganos que conforman el SNPMGI y de la pertinencia
de incluir variables que contribuyan a explicar el esfuerzo o limitaciones en la
gestion del ciclo de inversion para la conduccion de las inversiones en los tres
niveles de gobierno, progresivamente se evaluara la incorporacion de otros

indicadores.

A continuacioén, se detallan los indicadores del IGEIP evaluados al | trimestre

2026:
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Consideraciones generales

Para efectos de la evaluacién en el IGEIP, estas comprenden a las inversiones gestionadas bajo
el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones (SNPMGI), asi como a
aquellas inversiones que, habiendo sido formuladas o iniciadas bajo el Sistema Nacional de
Inversién Publica (SNIP), se encuentran incorporadas y gestionadas conforme a las disposiciones
vigentes del SNPMGI.

La evaluacidn aplica a las entidades adscritas al SNPMGI hasta 31 de diciembre del afio t-2.
Para el cdlculo de los indicadores y subindicadores del IGEIP se utilizan todos los decimales
disponibles; no obstante, para la calificacién a nivel de operador (OPMI, UF, UEI), entidad (sector
nacional, gobiernos regionales y locales) y nivel de gobierno, los puntajes finales se redondean
a seis (6) decimales.

En caso de empate en el primer lugar a nivel de operador (OPMI, UF o UEI) o sector nacional,
gobiernos regionales o gobiernos locales, cuando el puntaje obtenido sea el maximo de 1.000,
se aplicara como criterio adicional que el evaluado cuente con un minimo de cinco (5) inversiones
evaluadas. De no alcanzarse dicho minimo, no correspondera adjudicar el primer lugar, debiendo
considerarse el puntaje siguiente mas cercano a uno para la determinacién de la primera
ubicacion.

En caso de empate técnico, se aplicard como criterio de desempate el resultado obtenido en el
indicador EJEC 07 a dos (02) decimales. Tendrd mejor ubicacion en el ranking la entidad que
registre un mayor puntaje en el indicador EJEC 07. Si persiste el empate en dicho puntaje, se
considerara el numero de inversiones evaluadas en el EJEC 07: la entidad con mayor cantidad
de inversiones evaluadas ocupara una mejor posicién en el ranking.

Para el calculo de los puntajes, se consideraran como inversiones evaluables, en los indicadores
que correspondan, principalmente en el subindice de Ejecucién, Unicamente aquellas en las que
la Unidad Ejecutora de Inversiones y la Unidad Ejecutora Presupuestal pertenezcan a la misma
entidad. En caso de no cumplirse esta condicién, la inversion no sera considerada para la
evaluacion.

La fecha de corte de informacién para los indicadores que comprendan la evaluacion del
devengado (ejemplo PMI 04, EJEC 01, entre otros) correspondiente al periodo de enero a
diciembre del afio t, serd el 15 de enero del afio t+1.

Cuando un operador o entidad del sector nacional, gobiernos regionales o gobiernos locales no
tengan inversiones evaluables para un indicador el puntaje por subindice se realiza con el resto
de los indicadores que si tengan inversiones evaluables Las entidades del sector nacional,
gobiernos regionales o gobiernos locales deben tener como minimo inversiones evaluables en 4
subindices del IGEIP para que tengan puntaje final, de lo contrario, no aplican para la evaluacién
del IGEIP.

Regla de presentacion (general): Los indicadores del IGEIP se calculan en escala O-1. Para su
interpretacion en porcentaje, el valor se presenta con formato porcentual (%) en el tablero
(equivalente a multiplicar por 100).
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Indicadores del Subindice de Programacion Multianual de Inversiones

FICHA TECNICA DE INDICADOR PMI 01

el Porcentaje de inversiones del PMI que corresponden a inversiones programadas
(calidad del PMI).

Proceso Programacion de la cartera multianual de inversiones.

Medir la calidad de la programacion multianual del PMI del afio ¢, evaluando la
Finalidad incorporacién de inversiones no programadas! en la cartera multianual (¢ t+1 y t+2)
bajo responsabilidad de la OPMI de la entidad.

N; . .
¥ 202 [ (Inversiones no previstas ;¢ ). Weipo (i)
PMI 01, = [ 1—-==2 P
jt = N;
jtt+1,t+2 o ]
Zizl tipo (i)

Nota técnica:

ZNj,t,t+1,t+Z

P * Weipo (i)=0, entonces PMI1 01;, = 1

Donde:

= PMI01;,: Representa el porcentaje de inversiones del PMI del afio t, considerando
la cartera multianual (t,t+1,t+2); gestionado por la OPMI j que corresponden a
inversiones programadas, penalizando la incorporacion de inversiones no
programadas segun su tipologia, en el marco de su ambito de competencia y/o
circunscripcion territorial.

* Nj;1,+2: NUmero total de inversiones del PMI del afio t, consideradas en cartera

Formula multianual (t, t+1 y t+2), asociadas a la gestion de la OPMI j.
Njet+1,t+2
0 Dl Weipo (i) - Representa el total ponderado (base evaluable ponderada) de

las inversiones del PMI del afio t para la OPMI j, obtenido como la suma de los
ponderadores asociados a la tipologia de cada inversién i. Este término se utiliza
como base normalizadora del indicador.

» I (Inversiones no previstas);,: Funcion indicadora que toma el valor de 1 si la
inversion icorresponde a una inversion no programada incorporada al PMI del afio
t, y O en caso contrario. La tipologia de incorporacion se incorpora mediante el
ponderador wgp, (i), que determina el peso de la penalizacion.

" Weipoci)- Ponderador asociado a la tipologia de incorporacion, donde un mayor
valor refleja menor predictibilidad/programacién (mayor penalizacion).

Interpretacion del indicador:

1 Son aquellas inversiones viables o aprobadas que se registran en la cartera de inversiones del PMI vigente, excepcionalmente, luego
de su aprobacion, por la necesidad prioritaria de su ejecucion, ya sea porque se extiende el plazo de su programacién prevista o porque
que no fue posible prever su programacion en el proceso regular de Programacion Multianual de Inversiones, siempre que contribuyan
a las metas de cierre de brechas prioritarias, en el ambito de las competencias de la entidad respectiva, bajo responsabilidad de la OPMI
y el Organo Resolutivo de dicha entidad. (MEF,2019)
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FICHA TECNICA DE INDICADOR PMI 01

» Si el indicador PMI 01 es 1 (100%), significa que la cartera multianual del PMI del
aflo t no registra incorporaciones de inversiones no programadas (o su
ponderacién es nula). Esto refleja alta calidad y consistencia en la programacién
multianual gestionada por la OPMI ;.

» Si el indicador PMI01 es O (0%), significa que la cartera multianual del PMI del afio
t se concentra en incorporaciones de inversiones no programadas con
ponderacién maxima. Esto evidencia muy baja calidad y consistencia en la
programacién multianual gestionada por la OPMI j.

Precisiones técnicas:

» Ponderador segun grado de predictibilidad/programacion
Un mayor valor del ponderador refleja un menor grado de la predictibilidad/
programacion:

Tipo Ponderador (w;y,,)
Nueva 1
Continuidad 0.8
Adelantada 0.6
Migracion 0.4
Ampliacién 0.2
Programada 0
» Los puntos de corte de informacion para la medicion del IGEIP son:
Trimestre | 31-Mar
Trimestre Il 30-Jun
Trimestre IlI 30-Set
Anual 31-Dic

» La medicion del indicador es respecto a las inversiones activas y cerradas del PMI
vigente en el afio t.

» Se considera inversiones activas y cerradas del PMI de los afos ¢, t+1 y t+2.

» El afio t se refiere al afio 1 de la programacion multianual.

= El afio t+1 se refiere al afio 2 de la programacion multianual.

» El afio t+2 se refiere al afio 3 de la programacion multianual.

= Se considera a las inversiones no programadas incorporadas del PMI del afio ¢

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una

Metas mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestion con mejora continua y sin retrocesos, hasta alcanzar
un desempefio excelente (95%-100%).
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FICHA TECNICA DE INDICADOR PMI 01

Desempefio

Desempefio Desempeiio

Desempefio

Desempefio

Desempefio

IGEIR

Progreso

Medio
(0.400-0.600)

Bueno Muy Bueno Sobresaliente
(0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000)

Muy Bajo
(0.000-0.200)

Bajo

(0.200-0.400) Esperado

Mejorar la Mejorar la Mejorar la M | M |
gestion para gestion para gestion para Mantener el ajmte“nere anTiener € Mejora continua sin
2026 X X . X . X . ” nivel “Muy nivel
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno ,, " . . |retrocesos
. e " Y Bueno Sobresaliente
Muy bajo Bajo Medio
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantenery Mantener el Sin  retroceso
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el |desempefio en el avance continuo Y
“Bajo” “Medio” “Bueno” “Muy Bueno” puntaje 0.950 | puntaje 1.000
Sinresultados | Sinresultados Sin resultados Mar?tenfr enel .A\./anzar ?l Manterler el Progreso sostenido
2028 R R . nivel “Muy siguiente nivel: |desempefio en el " .
para este nivel | para este nivel | para este nivel ” « . ” . hacia la excelencia
Bueno Sobresaliente puntaje 1.000
Unidad de .
. Porcentaje
medida
Frecuencia Trimestral y anual
Oportunidad , L . L . _
P . A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio.
de Medida
Al cuarto trimestre de 2024, la media nacional del indicador PMI 01 fue 42.57%,
ubicandose en el rango de desempefio medio (0.400-0.600), lo que refleja un nivel
regular en la programacién del PMI. Por nivel de gobierno, el Gobierno Nacional
(78.80%) se posiciona en desempefio bueno, los Gobiernos Regionales (66.77%)
también en desempefio bueno, mientras que los Gobiernos Locales (41.78%) se
ubican en desempefio medio, incidiendo en el resultado nacional.
e T R e
—— Media: 78.80 —
80 | Mediana: 82,46 | |~
I
Media: 66.77
Linea Base
60
Media: 41.78 Media: 42.57 ||
T Mediana: 42.67
0B
O _______________________________________________________________________________________________
GN GR GL TOTAL NACIONAL
Fuente de  Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
datos Gestién de Inversiones.
Responsable| .. ., ., . . . .,
de |§ Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones - Direccion de
. ., Seguimiento y Evaluacion de la Inversion Publica.
medicion
Alcance . . . . .
o Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local
geografico

22



. Metodologia de evaluacion y construccién g | G E | P
FICHA TECNICA DEL INDICADOR PMI 02

refere s Porcentaje de inversiones del PMI con presupuesto? que corresponden a inversiones
programadas.

Medir la continuidad del financiamiento de las inversiones programadas en la cartera
Finalidad inicial del PMI del afio t, verificando que mantengan asignacién presupuestal en el afio
t (PIM>0), bajo responsabilidad de la OPMI de la entidad.

Proceso Programacion presupuestaria del PMI

PIM
Njtt+1,t+2

- I (Inversiones no previstas l-,t) * Wtipo (i)
PMI02;, = | 1—-—=2

NPIM
JEEFLEZ ) ]
i=1 tipo (i)

Nota técnica:
. N]I'Tg,t+1,t+z
Si Z Wipoi) = 0, entonces PM102;, = 1.
i=1

Donde:

= PMI02;,: Representa el porcentaje de inversiones del PMI del afio ¢, considerando la
cartera multianual (t,t + 1,t + 2), que cuentan con PIM>0 en el afio t y corresponden
a inversiones programadas, penalizando la incorporacion de inversiones no
programadas segun su tipologia, bajo gestion de la OPMI j.

. ;Tl.lgl-l,t+2 : Numero total de inversiones del PMI del afio t, consideradas en la cartera

multianual (¢, t + 1,t + 2), que registran PIM>0 en el afio t, asociadas a la gestion de la
OPMI ;.

PIM
Njttt1t+2

) Wtipo (i): TOtal ponderado (base evaluable ponderada) de las inversiones del
universo evaluable del PMI 02 para la OPMI j, obtenido como la suma de los
ponderadores asociados a la tipologia de cada inversion i.

* I(Inversiones no previstas;,): Funcién indicadora que toma valor 1 si la inversién
idel universo evaluable (PMI del afio tcon PIM>0) corresponde a una inversion no
programada incorporada al PMI en el afio t(segun tipologia), y O en caso contrario.

" Wijpo(i): Ponderador asociado a la tipologia de incorporacion, donde un mayor valor
refleja menor predictibilidad/programacion (mayor incidencia en el cdlculo).

Interpretacién del indicador:

» Si el indicador PMI 02 de la OPMI j es 1 (100%), todas las inversiones del universo

Férmula evaluable con PIM>0 corresponden a inversiones programadas (o la ponderacién de

2 Corresponde al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) es el presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir
del Presupuesto Institucional de Apertura (Gob.pe, s/f).
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no programadas es nula), lo que evidencia alta consistencia entre la programacioén del
PMl y la asignacion presupuestal del afio t.

* Si el indicador PMI 02 de la OPMI j es O (0%), el universo evaluable con PIM>0 se
concentra en inversiones no programadas con maxima ponderacion, evidenciando

baja consistencia del financiamiento respecto a la cartera inicialmente programadas
en el PMI.

Precisiones técnicas:

» Ponderador segun grado de predictibilidad/programacion

Un mayor valor del ponderador refleja un menor grado de la predictibilidad/
programacion:

Tipo Ponderador (w¢,,)
Nueva 1
Continuidad 0.8
Adelantada 0.6
Migracion 0.4
Ampliacion 0.2
Programada 0

= Los puntos de corte de informacion para la medicion del IGEIP son:

Trimestre | 31-Mar
Trimestre 30-Jun
Trimestre | 30-Set

Anual 31-Dic

= Se consideran las inversiones incluidas en el PMI del afio t(cartera t,t + 1,t + 2) que
registran PIM>0 en el afio t a la fecha de corte.

» La medicién del indicador es respecto afio t (afio vigente).

» El afio t se refiere al afio 1 de la programacion multianual.

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una mejora
continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una entidad realice

una gestion con mejora continua y sin retrocesos, hasta alcanzar un desempefo
sobresaliente (95%-100%).

Desempeiio Desempefio Desempeio Desempeifio Desempenfo Desempefio

Progreso
Muy Bajo Bajo Medio Bueno Muy Bueno Sobresaliente Es 2rado
(0.000-0.200) (0.200-0.400) (0.400-0.600) (0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000) P
Metas Mejorar la Mejorar la Mejorar la
L . L Mantener el Mantener el . . .
gestién para gestién para gestién para Mantener el o . Mejora continua sin
2026 X X X X X X L » nivel “Muy nivel
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno \ " . . |retrocesos
. e " Y Bueno Sobresaliente
Muy bajo Bajo Medio
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantenery Mantener el .
Lo X Lo X L X I X R . ~ Sin  retroceso y
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el |desempefio en el .
P « L, « N « B . . avance continuo
Bajo Medio Bueno Muy Bueno puntaje 0.950 | puntaje 1.000
Sinresultados | Sinresultados Sin resultados Mar}tenfr enel . A\'/anzar ?l Manterler el Progreso sostenido
2028 ) X . nivel “Muy siguiente nivel: |desempefio en el ; .
para este nivel | para este nivel | para este nivel ” « . ” . hacia la excelencia
Bueno Sobresaliente puntaje 1.000
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR PMI 02

JUIEEC el Porcentaje
medida )
Frecuencia Trimestral y anual
ni . " . T . ~
Sl . ek A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio
de Medida
Al cuarto trimestre de 2024, la media nacional del indicador PMI 02 fue 25.29% (0.2529),
ubicandose en desempefio bajo (0.200-0.400), lo que evidencia limitada continuidad
del financiamiento de inversiones programadas con PIM>0. Por nivel de gobierno, el
Gobierno Nacional (media 68.76%) alcanzé desempefio bueno, los Gobiernos Regionales
(media 54.13%) se ubicaron en desempefio medio, y los Gobiernos Locales (media
24.33%) permanecieron en desempefio bajo, condicionando el resultado nacional.
100 f-ee I B
B0 [
Media: 68.76 | | _—
Mediana: 75.97 —_—
60 I
L Media: 54.13 —
Mediana: 53.63
T T i N
N s
ol
Linea Base GN GR GL TOTAL NACIONAL
Fuentede  Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
datos Inversiones.

Responsable
dela
medicion

Direccién General de Programacién Multianual de Inversiones - Direccion de
Seguimiento y Evaluacion de la Inversién Publica.

Alcance

geografico

Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local.

FICHA TECNICA DE INDICADOR PMI 03

Porcentaje de inversiones con ejecucidon fisica por culminar, que cuentan con

Indicador .
programacion en el PMI.
Medir la priorizacion de inversiones con ejecucion fisica por culminar, verificando que
Finalidad cuenten con programacion en el PMI para el afio t, a fin de favorecer la culminacion de
inversiones y contribuir al cierre de brechas.
Proceso Priorizacién de inversiones en el PMI.
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FICHA TECNICA DE INDICADOR PMI 03

N .
5 : . o
P I(Inverszones por culminar con programacién en el PMIi_t)
g

PMI 03;, =

Donde:

= PMI 03;,: Se refiere al porcentaje de inversiones con ejecucion fisica por culminar
que cuentan con programacion de recursos financieros en el PMI para el afio ¢
gestionado por la OPMI /. Donde j es la OPMI de una entidad que se encarga de
gestionar la programacion en su ambito de competencia y/o circunscripcién
territorial.

= N;:Total de inversiones evaluables con ejecucion fisica por culminar en el afio ¢, bajo
gestion de la OPMI j, segun criterios definidos en precisiones técnicas.

" I(Inversiones por culminar con programacioéon en el PMIi,t): Funcion indicadora
que toma valor 1 si la inversion i, siendo “por culminar”, cuenta con programacion en
el PMI para el afio t; y O en caso contrario.

Interpretacién del indicador:

* Si el indicador PMIO3 es 1 (100%), significa que todas las inversiones con ejecucién
Férmula fisica por culminar cuentan con programacion en el PMI para el afio ¢ Esto
demuestra una alta eficacia en la priorizacion de inversiones que permitan concluir
el proceso de ejecucion fisica y agilizar el cierre de brechas, por parte de la OPMI .

» Si el indicador PMIO3 es O (0%), significa que ninguna de las inversiones con
ejecucion fisica por culminar cuenta con programacion en el PMI para el afio t. Esto
demuestra una nula eficacia en la priorizacion de inversiones que permitan concluir
el proceso de ejecucion fisica y agilizar el cierre de brechas, por parte de la OPMI .

Precisiones técnicas:
* Los puntos de corte de informacion para la medicion del IGEIP son:

Punto de corte

Trimestre | 31-Mar
Trimestre |l 30-Jun
Trimestre lll 30-Set

Anual 31-Dic

» La medicién del indicador es respecto afio t (afio vigente).

= Se consideran: inversiones activas, inversiones cerradas en el afio t.

» Se considera que una inversidn cuenta con programacion en el PMI para el afio t
cuando registra monto programado mayor a cero para el afio t en el PMI.
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= Se consideran inversiones con ejecucion fisica por culminar aquellas que, al 31 de
diciembre del afio t—1, cumplen al menos una de las siguientes condiciones, de
acuerdo con los registros del Formato N.° 8, Seccion C, y/o del Formato N.° 12-B. Para
dicha verificacion, se toma en primer lugar la fecha consignada en el Formato N.° 8;
en caso de no contar con informacion registrada en dicho formato, se utiliza la fecha
consignada en el Formato N.° 12-B:

- Inversiones cuyo afio de culminacion es mayor o igual al afio de evaluacién (> t),
y que registran un avance fisico mayor o igual a 82% y menor a 100%.

- Inversiones cuyo afio de culminacién es menor al afio de evaluacion (< t),
independientemente del nivel de avance fisico, por corresponder a inversiones
con culminacion programada en afios anteriores.

También se consideran las inversiones con registro en la Seccion C del Formato 8 y

registro de afio de culminacion de la inversion menor o igual al afio de evaluacién en el

Formato 08 y/o Formato 12B.

» El estado de las inversiones con ejecucién fisica por culminar se obtiene de los
Formatos 8 o 12-B.

» Las inversiones que no cuenten con registro de fecha/afio de culminacion requerido
para clasificar “por culminar” se consideran no evaluables y se excluyen del calculo.

» Ademas, se valida que al 31 de diciembre del afio t-1, no se haya devengado el 100%
del costo actualizado.

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una mejora
continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una entidad realice
una gestidn con mejora continua y sin retrocesos, hasta alcanzar un desempefio
sobresaliente (95%-100%).

Desempefio Desempefio Desempefio Desempefio Desempefio Desempefio Progreso
Muy Bajo Bajo Medio Bueno Muy Bueno Sobresaliente Es (gerado
(0.000-0.200) (0.200-0.400) (0.400-0.600) (0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000) P
Meta Mejorar la Mejorar la Mejorar la Mantener el Mantener el
gestion para gestion para gestion para Mantener el o ; Mejora continua sin
2026 . X X X X X - » nivel “Muy nivel
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno ” " . . |retrocesos
. P " o Bueno Sobresaliente
Muy bajo Bajo! Medio
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantener y Mantener el Sin  retroceso
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el |desempefio en el avance continuo ¥
“Bajo” “Medio” “Bueno” “Muy Bueno” puntaje 0.950 puntaje 1.000
Sin resultados Sin resultados Sin resultados Mamenﬂer enel . Ayanzar él Manterler el Progreso sostenido
2028 para este nivel | para este nivel | para este nivel AUy SEMIEEEE |CesEmpiDene hacia la excelencia
Bueno” “Sobresaliente” | puntaje 1.000
Unidad de .
. Porcentaje
medida
Frecuencia |Trimestral y anual
Oportunidad . -~ . . . ~
P . A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio.
de Medida
Al cuarto trimestre de 2024, la media nacional del indicador PMI 03 fue 66.18% (0.6618),
ubicdndose en desempefio bueno (0.600-0.800), lo que indica que, en promedio, dos
de cada tres inversiones con ejecucion fisica por culminar contaron con programacion
en el PMI.
Linea Base
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100 |- —_—
L
Media: 68.67
ia: iana: Media: 66.15 Media: 66.18
Medana: 74 29 Mediana: 83.33
60
— 1
A0 |
0B
0 ______________________________________________________________________________________
GN GR GL TOTAL NACIONAL
Fuente de |Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn
datos de Inversiones.
Responsable | .. - - . . . .
de |§ Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones - Direccion de
.. Seguimiento y Evaluacion de la Inversiéon Publica.
medicion
Alcance . . . . .
o Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local.
geografico

FICHA TECNICA DE INDICADOR PMI 04

Porcentaje de inversiones del Programa Multianual de Inversiones con ejecucion
presupuestal conforme a su monto programado.

Medir la eficacia en la planificacion y estimacion de los montos registrados en el
PMI para el afio t, comparandolos con la ejecucion del PIM a nivel de devengado?®.

Proceso Ejecucion de la cartera de inversiones.

Indicador

Finalidad

z:N,-,t I ( Devengado anual ;.
i=1" \Monto de la inversion en el PMI; ;

Njt

> % limite minimo )

PMI04;, =

Formula Donde:

= PMI04;,: Representa el porcentaje de inversiones del PMI del afio tcon ejecucion
a nivel de devengado acorde a su monto programado en el PMI para el afio t,
segun el limite minimo establecido para el IGEIP, asociado a la gestion de la
entidad/OPMI j.

3 El devengado es el reconocimiento de una obligacion de pago que se registra sobre la base del compromiso previamente
formalizado y registrado, sin exceder el limite del correspondiente Calendario de Compromisos (MEF,2006).
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* N;.: Numero total de inversiones del PMI del afio tcon monto programado para
el aflo tmayor a cero, asociadas a la gestion de la entidad/OPMI j, consideradas
en la evaluacion.

D d l; ;. , . o.n q .
. ( SUERgED AR it > % Limite minimo ): Es la funcién indicadora que

Monto de la inversion en el PMI;;
establece como condicion que la ratio entre el devengado anual del periodo enero
a diciembre del afio t y el monto de la inversion programada en el PMI del afio t,
es igual o superior al limite establecido. La funcién toma el valor de 1 si la inversion
cumple la condicion y O en caso contrario.

Interpretacion del indicador:

» Si el indicador PMI 04 es 1 (100%), significa que todas las inversiones del PMI
lograron que la ratio entre el devengado anual respecto al monto programado sea
igual o supere el porcentaje minimo establecido para el afio t. Esto demuestra una
alta eficacia en la planificacion y estimacion de los montos programados, por
parte de la OPMI /.

= Si el indicador PMI 04 es 0 (0%), significa que ninguna de las inversiones del PMI
logré que la ratio entre el devengado anual respecto al monto programado sea
igual o supere el porcentaje minimo establecido para el afio . Esto demuestra una
nula eficacia en la planificacion y estimacién de los montos programados, por
parte de la OPMI /.

Precisiones técnicas:

= Porcentaje minimo establecido para el IGEIP sobre la ejecucion presupuestal
del devengado en relacion con lo programado en el PMI, para el periodo
trimestral y anual:

Al l Al Al Al
Trimestre Il Trimestre Ill Trimestre IV Trimestre
I. Proyecto de Inversion 21% 42% 63% 84%

Il. Inversiones de Optimizacion, de
Ampliacién Marginal, de
Rehabilitacion y de Reposicion-
IOARR

1. El limite minimo fue estimado en siguiendo los siguientes pasos:
- Se ajustd una regresion cuantilica con 7 = 90 (alto desempefio), utilizando como variable dependiente la ratio devengado/programado y como regresores las
variables dummy del tipo de documento técnico, tomando las inversiones IOARR como categoria base.

Se aplicaron pruebas de igualdad de coeficientes para cada par de categorias, corrigiendo los valores p mediante el método de Holm para controlar el error
por comparaciones multiples.
- Se construyeron grupos homogéneos a partir de un grafo no dirigido, donde los nodos representan las categorias y los arcos conectan aquellas que no
difieren significativamente entre si.
- El umbral de cada grupo se calculé como el promedio de los coeficientes estimados de sus miembros, sumado al intercepto de la regresion:

Tipo de Inversion

21% 42% 63% 84%

Uy =Bo+5,

Cuando la categoria de referencia se encuentra en el grupo formado, se mantiene el coeficiente de la categoria base como umbral:

Uy =By
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2. El umbral estimado es de caracter anual. En evaluaciones trimestrales, se aplica un ajuste lineal proporcional al trimestre en analisis, asumiendo una ejecucién
homogénea durante el afio (i.e., ¥, 2/4, %y 4/4).

= Los puntos de corte de informacion para la medicion del IGEIP son:

Periodo Punto de corte

Trimestre | 31-Mar
Trimestre |l 30-Jun
Trimestre |l 30-Set

Anual 31-Dic

* La medicién del indicador es respecto afio t (afio vigente).

» El afio t se refiere al afio 1 de la programacién multianual.

= Se considera inversiones activas y cerradas durante el periodo del afio t.

= Las inversiones con monto programado igual a cero para el afio t no forman parte
de N(no se consideran en la evaluacion).

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestidn con mejora continua y sin retrocesos, hasta alcanzar
un desempefio sobresaliente (95%-100%).

Desempefio
Muy Bajo
(0.000-0.200)

Desempefio Desempefio Desempefio Desempefio Desempefio
Bajo Medio Bueno Muy Bueno  Sobresaliente
(0.200-0.400) (0.400-0.600) (0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000)

Progreso
Esperado

Mejorar la Mejorar la Mejorar la M | M |
gestion para gestion para gestion para Mantener el énte“ner € ant'ener € Mejora continua sin
2026 X X . X . X S » nivel “Muy nivel
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno ” " . . |retrocesos
) T 0 P Bueno Sobresaliente
Muy bajo Bajo Medio
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantenery Mantener el Sin  retroceso
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el |desempefio en el avance continuo 4
“Bajo” “Medio” “Bueno” “Muy Bueno” puntaje 0.950 | puntaje 1.000
Sinresultados | Sinresultados Sin resultados Mar?ten“er enel . AYanzar .al Manten~er el Progreso sostenido
2028 el el wel nivel “Muy siguiente nivel: |desempefio en el hacia | lenci
Meta para este nivel | para este nivel | para este nive Bueno” “Sobresaliente” | puntaje 1.000 acia la excelencia
Unidad de :
. Porcentaje
medida
Frecuencia |Anual
Oportunidad . " . . . o
P . A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio.
de Medida
Al cuarto trimestre de 2024, la media nacional del PMI 04 fue 39.26% (0.3926),
ubicandose en desempefio bajo (0.200-0.400), lo que indica que menos de cuatro
de cada diez inversiones ejecutaron (devengaron) conforme al monto programado
Linea Base |en el PMI.
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0 B e E

Media: 44.79
Mediana: 48.81

Media: 39.14 B Media: 39.26
Mediana: 37.50 Mediana: 37.50

20 [ e

GM GR GL TOTAL NACIONAL
Fuente de |Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
datos Gestion de Inversiones.

Responsable

Direccién General de Programaciéon Multianual de Inversiones - Direccion de

dela o ., . e
. . Seguimiento y Evaluacion de la Inversién Publica.
medicién
Alcance . . . . .
o Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local.
geografico

Indicadores del Subindice de Formulacion y Evaluacion

FICHA TECNICA DEL INDICADOR FORM.01

Indicador Porcentaje de inversiones que continuan en el ciclo de inversiéon y no fueron
desactivadas.
Finalidad Evaluar la eficacia de las inversiones para mantener su viabilidad y/o avanzar a la
fase de ejecucion.
Proceso Viabilidad de las inversiones
Nj .
22, I(No desactivadas;)
FORMO01; = N
j
Donde:
: = FORMO01;: Porcentaje de inversiones de la Unidad Formuladora j que continuan su
Férmula j
ciclo de inversion en los afios ty t-1.
= N;: Numero total de inversiones activas al inicio del afio t-1 pertenecientes a la
UF;.
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» I;: Indicador binario que toma el valor de 1 si la inversion i no esta desactivada
permanentemente, y O si esta desactivada.

Interpretacion del indicador:

= Si el indicador FORMO01; es 1 (100%), significa que todas las inversiones publicas
formuladas por la Unidad Formuladora contindan su ciclo de inversién.

* Si el indicador FORMO1;es O (0%), indica que todas las inversiones publicas
formuladas por la Unidad Formuladora fueron desactivadas.

Caracteristicas observables de las inversiones evaluadas:

* |nversiones viables o aprobadas que se encuentran activas al inicio del afio t-1.

* Inversiones Activas, Cerradas y Desactivadas.

» Si la inversién no tiene fecha de viabilidad registrada, su calificacion sera
automaticamente cero.

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestion con mejora continua y sin retrocesos, hasta alcanzar
un desempefio sobresaliente (95%-100%).

Desempefio

Desempefio Desempefio Desempefio Desempefio Desempefio

Muy Bajo Bajo Medio Bueno Muy Bueno Sobresaliente :;02:::?)
(0.000-0.200) (0.200-0.400) (0.400-0.600) (0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000) P
Meta Me!grar la Me!szrar la Me!s)rar la Mantener el Mantener el . . .
gestion para gestion para gestion para Mantener el . A Mejora continua sin
2026 . X . . . X S ” nivel “Muy nivel
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno ” " . . |retrocesos
. R i P Bueno Sobresaliente
Muy bajo Bajo Medio
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantener y Mantener el Sin  retroceso
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el |desempefio en el avance continuo 4
“Bajo” “Medio” “Bueno” “Muy Bueno” puntaje 0.950 | puntaje 1.000
Sin resultados Sin resultados Sin resultados Mar?ten“er enel . AYanzar él Manterler el Progreso sostenido
2028 R . . nivel “Muy siguiente nivel: |desempefioen el Ny .
para este nivel | paraeste nivel | para este nivel N . . . X hacia la excelencia
Bueno Sobresaliente puntaje 1.000
Unidad de .
. Porcentaje
medida
Frecuencia |Trimestral y anual
Oportunida . e . . . ~
. . |A'los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio.
d de Medida
Al cuarto trimestre de 2024, la media nacional del indicador FORM 01 fue 63.23%,
ubicandose en el rango de desempefio bueno (0.60-0.80), lo que refleja un
Linea Base |adecuado nivel en la formulacion. Por nivel de gobierno, el Gobierno Nacional

(53.47%) se situa en desempefio regular, los Gobiernos Regionales (40.64%) también
en desempefio regular, mientras que los Gobiernos Locales (64.23%) alcanzan un

desempefio bueno.
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00 [ —I_ ————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Media: 64.23 Media- 63 23
Mediana: 66.25 Mediana: 65.00

a0 - B — Media: 40,64 T ]
Mediana: 41.02

T

GN GR GL TOTAL NACIONAL

Fuente de |Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y
datos Gestion de Inversiones.

Responsabl | .. ., ., . . . .,
edepla Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones - Direccion de
. Seguimiento y Evaluacion de la Inversion Publica.
medicion
Alcance . . . . .
o Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local.
geografico

FICHA TECNICA DEL INDICADOR FORM.02

) Porcentaje de Unidades Formuladoras con el 100% de sus inversiones
Indicador _ L )
alineadas a uno o mas indicadores de cierre de brechas.

Garantizar que las inversiones gestionadas por las Unidades Formuladoras
Finalidad estén alineadas a uno o mas indicadores de cierre de brechas de acceso a

servicios basicos o a las necesidades prioritarias identificadas.

Vinculacion de la inversién con el indicador de brecha y la contribucién al
Proceso )
cierre de brechas.

Paso 1: Calculo del porcentaje de inversiones alineadas

Férmula Se calcula el porcentaje de inversiones viables o aprobadas que estan
alineadas a uno o mas indicadores de cierre de brechas en cada Unidad
Formuladora usando la siguiente formula:
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Nj

XiZy i
N

J

FORMO02; =

Donde:

= FORM 02;: Porcentaje de inversiones viables o aprobadas alineadas a uno o
mas indicadores de cierre de brechas en la Unidad Formuladora j en los afios t
y t-1.

= N;: Numero total de inversiones publicas viables o aprobadas para la Unidad
Formuladora j en los afios ty t-1.

» I;: Indicador binario que toma el valor de 1 si la inversién i esta alineada a uno
o mas indicadores de cierre de brechas, y O en otro caso.

Paso 2: Clasificacion de la Unidad Formuladora como binaria

1: Cuando las inversiones de la Unidad Formuladora j tienen el 100% de
inversiones alineadas a uno o mas indicadores de cierre de brechas.

O: Cuando las inversiones de la Unidad Formuladora j no tienen el 100% de
inversiones alineadas a uno o mas indicadores de cierre de brechas.

Interpretacion del indicador:

= Si elindicador FORM02; es 1, significa que la Unidad o Unidades Formuladoras
de la entidad tiene el 100% de sus inversiones alineadas a uno o mas
indicadores de cierre de brechas.

= Si el indicador FORM02; es 0, significa que la Unidad o Unidades Formuladoras
de la entidad no tienen el 100% de sus inversiones alineadas a uno o mas
indicadores de cierre de brechas.

Caracteristicas observables de las inversiones evaluadas:

Inversiones viables o aprobadas registradas en el Formato 7, en el marco del
SNPMGI.

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestion con mejora continua y sin retrocesos, hasta
alcanzar un desempefio sobresaliente (95%-100%).

Meta
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Desempefio

Desempefio

Desempefio

Desempefio

Desempefio

@ cep
FICHA TECNICA DEL INDICADOR FORM.02

Desempefio

Progreso
Muy Bajo Bajo Medio Bueno Muy Bueno  Sobresaliente Es grado
(0.000-0.200) (0.200-0.400) (0.400-0.600) (0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000) B
Mejorar la Mejorar la Mejorar la
fo L L Mantener el Mantener el . . .
gestioén para gestion para gestién para Mantener el e . Mejora continua sir
2026 X X X X . X o ” nivel “Muy nivel
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno N " X . |retrocesos
h waian " i Bueno Sobresaliente
Muy bajo Bajo Medio
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantener y Mantener el .
- X - X - . A X . . - Sin  retroceso
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el |desempefio en el i ]
N . B 5 . . avance continuo
“Bajo’ “Medio “Bueno “Muy Bueno puntaje 0.950 puntaje 1.000
Sinresultados | Sinresultados | Sinresultados Martnten“er e . A\'/anzar fal Manter:er d Progreso sostenidc
2028 R R . nivel “Muy siguiente nivel: |desempefio en el Ny .
para este nivel | para este nivel | para este nivel » » . " X hacia la excelencia
Bueno Sobresaliente! puntaje 1.000

1: Unidades Formuladoras que tienen el 100% de sus inversiones alineadas a

Unidad de uno o mas indicadores de cierre de brechas.

medida 0: Unidades Formuladoras que tienen el 100% de sus inversiones alineadas a
uno o mas indicadores de cierre de brechas.

Frecuencia Trimestral y anual

Oportunidad ) ) o ) _

Ve A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio.
Al cuarto trimestre de 2024, la media nacional del indicador FORM 02 fue
85.52%, ubicandose en el rango de desempefio muy bueno (0.80-0.95), lo que
refleja un alto nivel en la formulacion. Por nivel de gobierno, el Gobierno
Nacional (85.55%) se situa en desempefio muy bueno, los Gobiernos Regionales

Linea Base (82.13%) también en desempefio muy bueno, mientras que los Gobiernos

Locales

(85.57%)

alcanzan

igualmente un

desempefio muy bueno,

evidenciando resultados consistentes entre los distintos niveles de gobierno.

Primer Paso
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%0 Media: 85.55
Mediana: 90.85 Media: 85.57 Media: 85.52

Mediana: 86.36 Mediana: 86.49

Media: 82.13

Mediana: 83.03

FO f e e |
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Fuente de |Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
datos Gestion de Inversiones.
Responsable . - . . . . -
de P la Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones - Direccion de
_— Seguimiento y Evaluacion de la Inversion Publica.
medicién
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR FORM.02

Alcance

geografico Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR FORM.03

el Porcentaje de inversiones con variacion del costo de inversién viable/aprobado
dentro de los limites establecidos para el IGEIP.

Evaluar la eficiencia en la estimacion de costos en la fase de formulacién y
BTl evaluacién comparandolos con los costos en la fase de ejecucion. El fin es medir
si las Unidades Formuladoras estan realizando estimaciones adecuadas dentro de
los limites aceptables de variacion.

Proceso Elaboraciéon del documento técnico de formulacion y evaluacién.
Nj Monto Viable;
Z'=]1 I(Rinf < —l -1< Rsup)
FORMO3; = i (Monto actuallzadol)
N;
Donde:

= FORMO03;: Porcentaje de inversiones viables o aprobadas cuyo monto de
viabilidad registrado en el Formato 7 no excede el costo actualizado registrado
en el Formato 8 para la Unidad Formuladora j.

* N;: Numero total de inversiones viables o aprobadas de la Unidad Formuladora
j en los afios t y t—1, que cuentan con registros en al menos una seccion del
Formato N.° 8.

» Costo actualizado;: costo actualizado de la inversion i registrado en el Formato
08, correspondiente a la fase de ejecucién del proyecto.

= Monto viable;: monto de viabilidad de la inversion i registrado en el Formato 7,
correspondiente a la Fase de Formulacion y Evaluacion.

* Rins ¥ Rsyp: €s el rango de variacion entre el costo de inversion viable/aprobado
registrado en el Formato 7 y el costo actualizado registrado en la Seccién C del
Formato 8. Este rango representa los limites establecidos por el IGEIP para las
variaciones aceptables en el costo de las inversiones. Si la diferencia excede el
rango, toma el valor de 0.

Monto Viable;
" I(Rins < ( N
Monto actualizado;

de 1 si la desviacion relativa entre el del monto de viabilidad registrado en el
Formato 7 y el costo actualizado registrado en el Formato 8, estan dentro del
rango aceptado.

Interpretacién del indicador:

* Si el indicador FORM03;es 100%, significa que todas las inversiones de la
Unidad Formuladora j han mantenido una variacion de costos dentro de los
limites establecidos para el IGEIP, lo que refleja una gestion eficiente de los
recursos.

Férmula

) — 1 < Rgp): es un indicador binario que toma el valor
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= Si el indicador FORMO03; es 0 (0%), indica que ninguna de las inversiones de la
Unidad Formuladora j ha mantenido la variacién de costos dentro de los limites
establecidos para el IGEIP, lo que sugiere una inadecuada definiciéon del monto
de viabilidad.

Precisiones técnicas:
Limites de variacion del monto de viabilidad de los proyectos de inversion

registrado en el Formato 7 y el costo actualizado registrado en el Formato 8

Limite Limite

Tipo de Inversion / Documento Técnico

minimo maximo

I. Proyecto de Inversion

Ficha Técnica para proyectos de baja y mediana complejidad -19% 20%
Ficha Técnica Estandar -16% 1%
Ficha Técnica simplificada -19% 16%
Estudio Preinversion a nivel Perfil -19% 20%

Il. Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacién y
de Reposicion- IOARR

Los umbrales minimos y maximos fueron estimados siguiendo los siguientes pasos:

Se modelé por separado el escenario de sobrecostos (monto viable menor a costo actualizado) y ahorro de costos (monto viable mayor a costo

actualizado). En el caso del escenario de sobrecostos se estimo una regresion cuantilica con T = 50; mientras que en el escenario de ahorro de costo

se utilizé un T = 75. A continuacion, se describe el proceso para obtener umbrales:

- Se ajusto una regresion cuantilica con 7 utilizando como variable dependiente la desviacion (monto viable/costo actualizado) — 1 y como regresores
las variables dummy del tipo de documento técnico, tomando las inversiones IODARR como categoria base.

- Se aplicaron pruebas de igualdad de coeficientes para cada par de categorias, corrigiendo los valores p mediante el método de Holm para controlar
el error por comparaciones multiples.

- Se construyeron grupos homogéneos a partir de un grafo no dirigido, donde los nodos representan las categorias y los arcos conectan aquellas
que no difieren significativamente entre si.

- El umbral de cada grupo se calculé como el promedio de los coeficientes estimados de sus miembros, sumado al intercepto de la regresion:

-15% 14%

Ug=ﬁ0+ﬁy

Cuando la categoria de referencia se encuentra en el grupo formado, se mantiene el coeficiente de la categoria base como
umbral:

Ug =Bo

Caracteristicas observables de las inversiones evaluadas:

* |Inversiones activas viables o aprobadas el marco del SNPMGI.

= Inversiones cerradas en el afio t.

» El costo actualizado registrado en el Formato 8 no incluye los montos
correspondientes a laudos arbitrales ni al control concurrente.

Meta

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestion con mejora continua y sin retrocesos, hasta
alcanzar un desempefo sobresaliente (95%-100%).
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Desemperfio

Desempefio

Desempefio

Desempefio

Desemperfio

Desempeiio

. . s : Progreso
Muy Bajo Bajo Medio Bueno Muy Bueno Sobresaliente Es Srado
(0.000-0.200) (0.200-0.400) (0.400-0.600) (0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000) P
Mejorar la Mejorar la Mejorar la
e ‘e - Mantener el Mantener el . . .
gestion para gestion para gestion para Mantener el e A Mejora continua sin
2026 . X . X X X - » nivel “Muy nivel
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno " " . . |retrocesos
. Wt " S Bueno Sobresaliente
Muy bajo Bajo Medio
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantener y Mantener el .
A X Lo X - X - . . . " Sin  retroceso y
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el |desempefio en el A G
“Bajo” “Medio” “Bueno” “Muy Bueno” puntaje 0.950 puntaje 1.000
Sinresultados | Sinresultados | Sinresultados Martnten“er enel . AYanzar ?I Manten~er el Progreso sostenido
2028 . . . nivel “Muy siguiente nivel: |desempefio enel ; .
para este nivel | para este nivel | para este nivel ” « . ” X hacia la excelencia
Bueno Sobresaliente puntaje 1.000

1: Cuando todas las inversiones viables estan alineadas con al menos un

Unidadde  |ingicador de cierre de brechas por Unidad Formuladora.
medida O: Cuando al menos una inversion viable no esta alineada con los indicadores de
cierre de brechas por Unidad Formuladora.
Frecuencia  |Trimestral y anual
Oportunidad
. A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio.
de Medida
Al cuarto trimestre de 2024, la media nacional del indicador FORM 03 fue
93.17%, ubicandose en el rango de desempefio muy bueno (0.80-0.95), lo que
refleja un alto nivel en la formulacion. Por nivel de gobierno, el Gobierno Nacional
(93.27%) se situa en desempefio muy bueno, los Gobiernos Regionales (94.61%)
también en desempefio muy bueno, mientras que los Gobiernos Locales
(93.15%) alcanzan igualmente un desempefio muy bueno, evidenciando
resultados consistentes y elevados entre los distintos niveles de gobierno.
S E——
I O & == B
Linea Base
m ————————— - e -2 2 . v < = -
85 - - . R T I
80 - - - - - - - - - - -
GN GR GL TOTAL NACIONAL
Fuente de Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
datos Gestion de Inversiones.
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Responsable | .. ., . . . . -
P Direccién General de Programacién Multianual de Inversiones - Direccién de

dela o ., - St
. Seguimiento y Evaluacion de la Inversion Publica.
medicién
Alcance . . . . .
o Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local.
geografico

Indicadores del Subindice de Ejecucion

FICHA TECNICA DEL INDICADOR EJEC 01

FeReerler Porcentaje de inversiones con Presupuesto Institucional Modificado que
cumplieron con ejecutar su programacion financiera actualizada en el afio vigente.
Medir la eficacia de la programacién financiera actualizada (PFA), gestionada por
Finalidad cada Unidad Ejecutora de Inversiones de una entidad en los tres niveles de
gobierno.

Proceso Ejecucion financiera de las inversiones.

Z]i\;jl I(Cumple la PFA del afio en el F12Bi,t) 160
*

N;

EJEC01;, =

Donde:

= EJEC01;,: Representa el porcentaje de inversiones con PIM que lograron
ejecutar la PFA del afio ¢ registrada en el Formato 12-B* gestionado por la
Unidad Ejecutora de Inversiones j. Donde j es la Unidad Ejecutora de Inversiones
de una entidad encargada de gestionar la fase de Ejecucion segun su ambito de
competencia.

= N;: Numero total de inversiones en fase de Ejecucion con PIM gestionadas por
la UEI /.

Férmula
» J(Cumple la PFA del aiio en el F12B;;): Es la funcién indicadora que establece

una condicion de cumplimiento de la ejecucion financiera respecto a la
programacion registrada en el Formato 12-B para el afio t. La funcién toma el
valor de 1 si la inversion cumple la condicién y O en caso contrario.

Interpretacién del indicador:

= Si el indicador de la EJEC01; es 100%, significa que todas las inversiones en fase
de Ejecucién con PIM cumplieron con ejecutar la programacién financiera del
F12B para el afio ¢, lo cual demuestra una alta eficacia en la ejecucién de la
programacion financiera, por parte de la UEI J.

= Si el indicador de la EJEC01; es O (0%), significa que ninguna de las inversiones
en fase de Ejecuciéon con PIM cumplié con ejecutar la programacion financiera

4 Es una herramienta de la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) cuyo objetivo es registrar mensualmente informacién en el
Banco de Inversiones, sobre las actuaciones preparatorias, el procedimiento de seleccién para la elaboracién del expediente
técnico o documento equivalente y/o ejecucién de la inversién, ademas de su ejecucién fisica y programacién financiera (MEF,
2019).
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del F12B para el afio ¢ lo cual demuestra una nula eficacia en la ejecucion de la
programacion financiera, por parte de la UEI J.

Precisiones técnicas:

= Se evaluan proyectos de inversion e Inversiones de Optimizacién, de Ampliacion
Marginal, de Rehabilitacion y de Reposicién (IOARR).

= Se consideran inversiones con PIM> 0. Una inversion cuenta con programacion
financiera cuando su valor es igual o mayor a O.

= Se asigna un valor de 1.00 cuando el devengado trimestral o anual se encuentra
en el rango de 85% a 115% del monto programado para cada inversion.

= Se considera que una inversion cuenta con PFA cuando el monto programado
para el periodo evaluado, registrado en el Formato N.2 12-B, es mayor o igual a
cero. La fecha de corte para la obtencién de dicha programacion es el 30 de
abril del afo t.

» Para el caso de inversiones que reciban transferencias adicionales se
considerara la PFA actualizada hasta el ultimo dia calendario del mes que se
aprobd la transferencia.

= Sila PFA trimestral es igual a cero y el devengado es mayor a cero, la calificaciéon
sera cero.

» En caso de no contar con PFA registrada (registro en blanco), la calificaciéon sera
automaticamente cero.

= El cumplimiento de la PFA se basa en los siguientes criterios: contar con el
formato F12-B y tener registro de la programacién financiera anual.

= Los puntos de corte de informacion para la medicion del IGEIP son:

Trimestre | 31-Mar
Trimestre |l 30-Jun
Trimestre Il 30-Set

Anual 31-Dic

= Los puntos de corte del registro de la PFA en el F12B por la UEI json:

Periodo Punto de corte
Trimestre | Hasta 31-Ene
Trimestre I, lly IV | Hasta 30-Abr

* La medicién del indicador es respecto afo t (afio vigente).

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
Metas mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestion con mejora continua y sin retrocesos, hasta
alcanzar un desempefio sobresaliente (95%-100%).
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Desempefio Desempefio Desempefio Desempefio Desempefio Desempefio
Muy Bajo Bajo Medio Bueno Muy Bueno  Sobresaliente
(0.000-0.200) (0.200-0.400) (0.400-0.600) (0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000)

Progreso
Esperado

Mejorar la Mejorar la Mejorar la Mant | Mant |
gestion para gestién para gestion para Mantener el ?n e“ner N an ,ener € Mejora continua sin
2026 . X . X . X P ” nivel “Muy nivel
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno B N "Sob liente" retrocesos
Muy bajo "Bajo" "Medio" ueno obresaliente
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantenery Mantener el Sin  retroceso
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el |desempefio en el avance continuo ¥
“Bajo” “Medio” “Bueno” “Muy Bueno” puntaje 0.950 | puntaje 1.000
Sin resultados Sin resultados Sin resultados Mar'nen“er e . AYanzar 'al Manterler e Progreso sostenido
2025 ara este nivel ara este nivel ara este nivel nivel “Muy siguiente nivel: |desempefio en el hacia la excelencia
P P P Bueno” “Sobresaliente” | puntaje 1.000
Unidad de .
. Porcentaje
medida
Frecuencia Trimestral y anual
Oportunidad . s . T . ~
P . A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio.
de Medida
Al cuarto trimestre de 2024, en promedio, el 17.56% de las inversiones gestionadas
por las Unidades Ejecutoras de Inversion a nivel nacional, con asignhacion
presupuestal, lograron ejecutar su programacion financiera anual segun lo
registrado en el Formato 12-B.
70
60
50
Linea Base 40
30
N
Media: 19.86 Mediana: 19.02 Media: 17.41 Media: 17.56
10
0
GN GR GL TOTAL NACIONAL
Fuente de Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
datos Gestion de Inversiones.

Responsable
dela
medicién

Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones - Direccion de
Seguimiento y Evaluacion de la Inversion Publica.

Alcance

Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local.
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st Porcentaje de inversiones en ejecucidn fisica cuya fecha de culminacion no supera
a la fecha programada.

Medir la eficacia de la programacion de la culminacion de las inversiones al
Finalidad comparar la fecha de culminacion registrada con su fecha programada, gestionado
por cada UEI de una entidad.

Proceso Programacion de la culminacion de inversiones.
Zl.:’ {I (Fecha de evaluacion ;r < Fecha culminacién programada, T) * Pi,T}
EJEC2; = - ' x100%
Y 1ix Py
Donde:

» EJEC2;: Representa el porcentaje de inversiones en ejecucion fisica que
cumplieron o se anticiparon a su fecha de culminacién programada, gestionado
por la UEI j. Donde j es la UEI de una entidad encargada de gestionar la fase de
Ejecucion segun su ambito de competencia.

* N;: Inversiones activas en ejecucion fisica que cuentan con ET/DE aprobado y
registrado en las secciones B y/o C del Formato N.° 8, considerando todas las
inversiones registradas en el Banco de Inversiones desde el afio t—6 hasta el afio
t, asociadas a la gestion de la UEI j. Para dicha identificacion, se consideran las
fechas registradas en el ultimo ET/DE aprobado.

LI § (F echa de evaluacion ;; < Fecha culminacion programadai,t): Es que
toma el valor:

= 1, cuando la fecha programada de culminacion es menor o igual a la fecha de
evaluacion y, ademas, dicha fecha programada no supera o es igual a la fecha

Formula real de culminacion de la inversién (fecha de cierre en el formato 9, seccion A,

B o Q).
= 0, en caso contrario.

= Para la evaluacién, se considera a las inversiones activas en ejecucion fisica
con ET / DE aprobado y registrado en las secciones B y/o C del Formato N.2
8. También se considerara las inversiones cerradas entre enero a diciembre
en el afio t.

» La fecha de culminacion programada corresponde a la ultima fecha fin
registrada de la seccion B o C del Formato N.2 8.

= Para el caso de las inversiones cerradas, se considera la fecha de cierre
registrada en las secciones B o C del Formato N.2 9.

* P;r: Peso relacionado a los afios en los que se llevo a cabo la gestion, desde
t-6 hasta t. Para determinar su valor se considera la fecha de registro de la
aprobacién del ET/DE.

Interpretacién del indicador:
= Si el indicador de la EJEC2; es 100%, significa que todas las inversiones en
ejecucion fisica cumplieron o se anticiparon a su fecha de culminacion
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programada. Esto demuestra una alta eficacia en la gestion del tiempo para la
ejecucion de las inversiones, por parte de la UEI /.

= Si el indicador de la EJEC2;es O (0%), significa que ninguna de las inversiones en
ejecucion fisica, cumplié o se anticipd a su fecha de culminacién programada.
Esto demuestra una nula eficacia en la gestion del tiempo para la ejecucion de
las inversiones, por parte de la UEI /.

Precisiones técnicas:
= Los pesos por afio son:

t 1.00
t-1 1.00
t-2 0.70
t-3 0.49
t-4 0.34
t-5 0.24
t-6 0.17

= Los puntos de corte de informacion para la medicion del IGEIP son:

Trimestre | 31-Mar
Trimestre || 30-Jun
Trimestre Il 30-Set

Anual 31-Dic

= Para la evaluacién, no se consideran inversiones con registro en el Formato
N.2 9 Seccion D (No culminadas) e inversiones sin registro de fecha de
culminacion programada.

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestion con mejora continua y sin retrocesos, hasta
alcanzar un desempefio sobresaliente (95%-100%).

Desempefio

Desempefio

Desempefio

Desempefio

Desempefio

Desempefio

=]
Muy Bajo Bajo Medio Bueno Muy Bueno Sobresaliente E;OE_:::?J
Metas (0.000-0.200) (0.200-0.400) (0.400-0.600) (0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000) P
Mejorar la Mejorar la Mejorar la
L L L Mantener el Mantener el . . .
gestion para gestion para gestion para Mantener el o . Mejora continua sin
2026 . X X X X X - » nivel “Muy nivel
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno ” N X . |retrocesos
: Wi M i w Bueno Sobresaliente
Muy bajo Bajo Medio
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantenery Mantener el .
I X - X - X - X . . - Sin  retroceso
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el [desempefio en el avance continuo
“Bajo” “Medio” “Bueno” “Muy Bueno” puntaje 0.950 | puntaje 1.000
Sinresultados | Sinresultados | Sinresultados Mar?tenf:r enel . A\(anzar ?l Manterler el Progreso sostenido
2025 ara este nivel ara este nivel ara este nivel LTl S GIVEE |(Cesempeio CRe hacia la excelencia
P P P Bueno” “Sobresaliente” | puntaje 1.000
Unidad de .
. Porcentaje
medida
Frecuencia Trimestral y anual
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Oportunidad
de Medida

A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio.

Al cuarto trimestre de 2024, en promedio, el 38.87% de las inversiones en ejecucion
fisica, gestionadas por las Unidades Ejecutoras de Inversion (UEI) a nivel nacional,
culminaron sin exceder la fecha de culminacién programada.

100 e  —— o

80
60
Linea Base Media: 51.82
40 Mediana: 39.90
Mediana: 36.21 Mediana: 36.52
20
D _— _—1
GN GR GL TOTAL NACIONAL
Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Fuente de iy .
Gestién de Inversiones.
datos

Responsable
dela
medicién

Direccién General de Programaciéon Multianual de Inversiones - Direccion de
Seguimiento y Evaluacion de la Inversién Publica.

Alcance

Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR EJEC 03

Porcentaje de inversiones en fase de ejecucion que cuentan con informacion

Indicador . . -~ N
actualizada referida al seguimiento y culminacion.
. Medir la oportunidad de la informacion para el seguimiento de la ejecucion y
Finalidad o . . . .
culminacion de inversiones gestionada por cada UEI de una Entidad.
Proceso Registro de los formatos en fase Ejecucion.
N.
22 I(R)
EJEC3; = ==L ——x100
JEC3; N,
Donde:
Férmula

* EJEC3;: Representa el porcentaje de inversiones en fase de Ejecucion que
contienen registros de informacion actualizados en el Formato 12-B o Formato
9 segun su estado, gestionado por la UEI j. Donde j es la UEI de una entidad
encargada de gestionar la fase de Ejecucion segun su ambito de competencia.
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N; : Numero total de inversiones en fase de Ejecucion desde el afio t-4 hasta el
afo t, gestionadas por la UEI /.

» [(R) = I(Registros actualizados en el Formato 12B o el Formato 9 ): Es la funcién
indicadora que establece una condicion de cumplimiento de registros de
informacién actualizados en el Formato 12B o Formato 9, de corresponder.

Segun el avance financiero acumulado las inversiones se segmentan en los
siguientes grupos:

» Grupo 1: Inversiones sin ET/DE deberan actualizar las siguientes secciones en
el Formato 12B:

I(R) = I(FlzBSituacién = 1) & I(FlzBProgramaci(’m Financiera — 1) W I(FlzBSecci(m ET/DE = 1)

» Grupo 2: Inversiones con ET/DE sin ejecucion fisica; las cuales deberan
actualizar las siguientes secciones en el Formato 12B:
I(R) = I(F12Byance de 1a inversion = 1) * I(F12Bgjpyqcion = 1) * 1 (F 123Programacién financiera = 1) ki
I(FlzBSeccién ET/DE — 1)

» Grupo 3: Inversiones con ET/DE con ejecucidn fisica; las cuales deberan
actualizar las siguientes secciones en el Formato 12B:
I(R) = I(F12Bayance ae 1a inversion = 1) * I(F12Bsiyacion = 1) * I(F12Bprogramacion financiera = 1)
o I(FlzBSecci(m ET/DE — 1) o I(FlzBEjecuci(m Fisica — 1)

» Grupo 4: Inversiones con avance fisico culminados; las cuales deberan
registrar las siguientes secciones del Formato 9:

I(R) = I(ngecciénB = 1) 0 I(F9seccisnc = 1)

La funcion toma el valor de 1 si la inversién cumple la condicion y O en caso
contrario, segun corresponda.

Interpretacién del indicador:

* Si el indicador de la EJEC3; es 100%, significa que todas las inversiones en fase
de Ejecucion contienen registros de informacion actualizados en el Formato 12B
o registro del Formato 9, segun su estado situacional, lo cual demuestra un alto
nivel de oportunidad en la actualizacion y registros de informacion por parte de
la UEI /.

= Si el indicador de la EJEC3; es 0 (0%), significa que ninguna de las inversiones
en fase de Ejecucion contiene registros actualizados de informacién en el
Formato 12B o registro del Formato 9, segun su estado situacional, lo cual
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demuestra un muy bajo nivel de oportunidad en la actualizacion y registros de
informacién por parte de la UEI /.

Precisiones técnicas:
= Los puntos de corte de informacion para la medicion del IGEIP son:

Periodo Punto de corte

Trimestre | 31-Mar
Trimestre I 30-Jun
Trimestre | 30-Set

Anual 31-Dic

* La medicién del indicador es respecto afio t (afio vigente).

= Cuando la inversion tiene un avance fisico menor al 100% se evaluara el Formato
12B, y cuando el avance fisico sea del 100% se evaluara el Formato 9.

= El grupo 1 esta conformado por las inversiones que no tienen registro de la
seccidn B en el Formato 8. La seccién ET/DE de dicho formato, se valida a través
del registro de cualquier hito.

= El grupo 2, estan conformado por todas las inversiones que cuentan con registro
de la seccion B del Formato 8. La validacion de la seccion ET/DE del Formato
12B para este grupo, se efectuard a través del ultimo hito registrado en dicha
seccion.

= El grupo 3 esta conformado por las inversiones que cuentan con registro de la
secciéon B y C del Formato 8. La secciéon ET/DE de dicho formato, se valida a
través del registro de cualquier hito.

= El grupo 4 esta conformado por las inversiones con avance fisico igual al 100%.
No se consideran inversiones cerradas con registro en el Formato 9 Seccién D.

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestion con mejora continua y sin retrocesos, hasta
alcanzar un desempefio sobresaliente (95%-100%).

Desemperfio Desempefio Desempefio Desemperfio Desemperfio Desempeiio

Muy Bajo Bajo Medio Bueno Muy Bueno Sobresaliente EP;OS:::ZZ
(0.000-0.200) (0.200-0.400) (0.400-0.600) (0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000) P
Meta Me!?rar E MeJ.c?rar k£ Me!?rar - Mantener el Mantener el ) ) :
gestion para gestion para gestion para Mantener el T A Mejora continua sin
2026 . X . X X X - » nivel “Muy nivel
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno N N X . |retrocesos
. Wi " S Bueno Sobresaliente
Muy bajo Bajo Medio
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantenery Mantener el .
A X L X - X - . . . " Sin  retroceso y
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el [desempefio en el avance continuo
“Bajo” “Medio” “Bueno” “Muy Bueno” puntaje 0.950 puntaje 1.000
Sinresultados | Sinresultados | Sinresultados Mar?tenfr enel . AYanzar .al Manten~er el Progreso sostenido
2028 . . . nivel “Muy siguiente nivel: |desempefioen el . .
para este nivel | para este nivel | para este nivel N . . » i hacia la excelencia
Bueno Sobresaliente puntaje 1.000
Unidad de .
. Porcentaje
medida
Frecuencia |Trimestral y anual
Oportunidad . . . . . o
dEMedida A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio.
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Al cuarto trimestre de 2024, en promedio, el 18.06% de las inversiones gestionadas
por las Unidades Ejecutoras de Inversion a nivel nacional registraron su informacion
de manera completa y actualizada en el Formato 12-B.

100 B

80
Linea Base % __

¢ =

2 - Media: 18.06

0 L L
GN GR GL TOTAL NACIONAL

Fuente de Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
datos Gestion de Inversiones.

Responsable
dela
medicién

Direccién General de Programacién Multianual de Inversiones - Direcciéon de
Seguimiento y Evaluacion de la Inversién Publica.

Alcance

Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local

FICHA TECNICA DEL INDICADOR EJEC 04

Porcentaje de inversiones cuyo costo total actualizado durante la ejecucion fisica

Indicador no excede el costo total resultado de la elaboracién del expediente técnico o
documentos equivalentes.
Medir la eficacia en la estimacion de los costos de inversion al comparar el costo de
Finalidad la inversion a nivel de disefio respecto al costo de inversién durante la ejecucion
fisica, gestionado por cada UEI de una entidad.
Proceso Elaboracion del expediente técnico o documento equivalente
N; Costo seccion C F8l-t) )
. _ L)l 1< L
EJECA XiZq I(Rmf = (Costo seccion B F8;, 7= Roup ) * Pir 100%
2 ., = X (o]
J.t N
Férmula s L Py

Donde:
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» EJEC4;,: Representa el porcentaje de inversiones en ejecucion fisica cuyo costo
de inversion actualizado no supera el costo total de inversion estimado a nivel
de Expediente Técnico/Documento Equivalente (ET/DE) en el rango establecido,
gestionado por la UEI j. Donde j es la UEI de una entidad encargada de la fase
de Ejecucién segun su ambito de competencia.

* N;: Numero total de inversiones en ejecucion fisica, considerandolas desde el
afo t-6 hasta el afio t, asociadas a la gestion de la UEI /.

Costo seccion C F8; ., . .
. I(Rl-nf < ( — "t> -1< Rsup>: Es la funcién indicadora que
Costo seccion B F8; ¢

establece la condicién de que la desviacion entre el costo de inversion
actualizado y el costo de inversion a nivel de ET/DE se encuentra en un rango
establecido. La funcion toma el valor de 1 si la inversion cumple con la
condicion y O en caso contrario.

» p:Peso relacionado los afios en los que se llevé a cabo la gestion (desde ¢-6 hasta
?). Para determinar su valor se considera la fecha de registro de la aprobacién del
ET/DE.

* Riny ¥ Reyp: Establece los limites de tolerancia entre la variacion del costo de
inversion actualizado y costo de inversion a nivel de ET o DE.

Interpretacion del indicador:

* Si el indicador de la EJEC4;, es 100%, significa que todas las inversiones en
ejecucion fisica presentan un costo actualizado que no supera su costo a nivel
de ET/DE, en el rango establecido. Esto demuestra una alta eficacia en la
estimacion de los costos a nivel de ingenieria de detalle, por parte de la UEI /.

= Si el indicador de la EJEC4;, es 0 (0%), significa que todas de las inversiones en
ejecucion fisica presentan un costo actualizado que supera a su costo a nivel de
ET/DE, en el rango establecido. Esto demuestra una nula eficacia en la
estimacion de los costos a nivel de ingenieria de detalle, por parte de la UEI /.

Precisiones técnicas:
= Rango de tolerancia entre la variacién del costo de inversion actualizado y costo
total de inversion a nivel de ET o DE:

Tipo de ficha / estudio '-!"T"e L!m_lte
minimo maximo

I. Proyecto de Inversidn

Ficha T_(_écnica para proyectos de baja y mediana 6% 20,
complejidad

Ficha Técnica Estandar -1% 2%
Ficha Técnica simplificada -3% 10%
Estudio Preinversion a nivel Perfil -3% 2%
IOARR -8% 8%

Los umbrales minimos y maximos fueron estimados siguiendo los siguientes pasos:

- Se modelo por separado el escenario de sobrecostos (costo actualizado mayor a costo de ET/DE) y ahorro de costos (costo
actualizado menor a costo de ET/DE). En el caso del escenario de sobrecostos se estimé una regresion cuantilica con 7 =
50; mientras que en el escenario de ahorro de costo se utilizé un t = 25. A continuacion, se describe el proceso para obtener
umbrales:
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g a a4 o - 3 a o an costo actualizado.
- Se ajustoé una regresion cuantilica con t utilizando como variable dependiente la desviacion (m) —1ycomo

regresores las variables dummy del tipo de documento técnico, tomando a las inversiones IDARR como categoria base.
- Se aplicaron pruebas de igualdad de coeficientes para cada par de categorias, corrigiendo los valores p mediante el
método de Holm para controlar el error por comparaciones multiples.
- Se construyeron grupos homogéneos a partir de un grafo no dirigido, donde los nodos representan las categorias y los
arcos conectan aquellas que no difieren significativamente entre si.
El umbral de cada grupo se calculé como el promedio de los coeficientes estimados de sus miembros, sumado al
intercepto de la regresion:

Uy=ﬁ0+ﬁg

Cuando la categoria de referencia se encuentra en el grupo formado, se mantiene el coeficiente de la categoria base
como umbral:

Ug:BO

» El peso estd relacionado con la fecha de registro de la aprobacién del ET/DE

del formato 8 seccién B. Se tiene:

Periodo Ponderacion (p)

t 1.00
t-1 1.00
t-2 0.80
t-3 0.64
t-4 0.51
t-5 0.41
t-6 0.33

= Los puntos de corte de informacion para la medicion del IGEIP son:

Punto de corte

Trimestre | 31-Mar
Trimestre Il 30-Jun
Trimestre I 30-Set

Anual 31-Dic

= Se considera inversiones activas en ejecucion fisica y también las inversiones
con registro del Formato 9.

* En el caso que no se registre el costo del ET/DE la inversiéon no entra a la
evaluacion.

Meta

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestién con mejora continua y sin retrocesos, hasta alcanzar
un desempefio sobresaliente (95%-100%).

Desempefio

Desemperfio

Desempeiio

Desempefio

Desempefio

Desempefo

. n i . Progreso
Muy Bajo Bajo Medio Bueno Muy Bueno Sobresaliente Es grado
(0.000-0.200) (0.200-0.400) (0.400-0.600) (0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000) P
Mejorar la Mejorar la Mejorar la
L L s Mantener el Mantener el . . .
gestion para gestion para gestion para Mantener el ,“ R Mejora continua sin
2026 X X X . . X - » nivel “Muy nivel
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno ” " . . |retrocesos
. T N o Bueno Sobresaliente!
Muy bajo Bajo' Medio
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantenery Mantener el .
- X - X A X - X . . - Sin  retroceso vy
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el [desempefio en el avance continuo
“Bajo” “Medio” “Bueno” “Muy Bueno” puntaje 0.950 | puntaje 1.000
Sinresultados | Sinresultados Sin resultados Marften:er enel . A\{anzar ?l Manterler el Progreso sostenido
2028 . R . nivel “Muy siguiente nivel: |desempefio enel ; .
para este nivel | para este nivel | para este nivel N p . " . hacia la excelencia
Bueno Sobresaliente puntaje 1.000
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SUEEEICE Porcentaje

medida )

Frecuencia Trimestral y anual

Oportur:ndad A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio.
de Medida

Al cuarto trimestre del 2024, en promedio, el 73.89% de las inversiones en
ejecucion fisica, gestionadas por las Unidades Ejecutoras de Inversion (UEI) a nivel
nacional, mantuvieron su costo total actualizado dentro del rango establecido en
relacion con el Expediente Técnico o Documento Equivalente, conforme a los
criterios del indice de Gestion de las Inversiones Publicas (IGEIP).

100 — —_—
80 Media: 75.49 -
T
Media: 62.87
Linea Base 60
Mediana: 54.55
p 1
20
0 ——
GN GR GL TOTAL NACIONAL
Fuente de Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
datos Gestidn de Inversiones.
Responsable | .. . - . . . -
de |§ Direccién General de Programacién Multianual de Inversiones - Direcciéon de
. Seguimiento y Evaluacion de la Inversion Publica.
medicién
Alcance Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local.
FICHA TECNICA DEL INDICADOR EJEC 05
Indicador Porcentaje de inversiones culminadas que cuentan con registro de cierre
Medir la eficacia en el cumplimiento del cierre de inversiones culminadas,
Einalidad gestionado por cada UElI de una entidad; lo que es fundamental para la
transparencia, la rendicion de cuentas de las metas y objetivos de la fase de
Ejecucidn; a fin de continuar con la fase de funcionamiento.
Proceso Cierre de inversiones culminadas.
Férmula
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Zlivzjl I(Registro de cierre;) * p

N;

EJEC5;, = x100%

Donde:

= EJECS;: Representa el porcentaje de inversiones culminadas que cuentan con
registro de cierre en la Seccién C del Formato 9, gestionado y efectuado por la
UEI j. Donde j es la UEI de una entidad encargada de gestionar la fase de
Ejecucion segun su ambito de competencia.

= N;: Numero total de inversiones culminadas desde el afio ¢-6 hasta el afio ¢
asociadas a la gestion de la UEI .

» I(Registro de cierre;): Es la funcion indicadora que establece como condicion
que una inversion culminada debe contar con registro de cierre en la Seccion C
del Formato 9. La funcion toma el valor de 1 si la inversion cumple la condicion
y O en caso contrario.

= P:Peso relacionado los afios en los que se llevd a cabo el cierre, desde -6 hasta
t. Para determinar su valor se considera la fecha en la cual se llevé a cabo el
cierre.

Interpretacion del indicador:

= Si el indicador de la EJEC5;; es 100%, significa que todas las inversiones
culminadas cuentan con registro en la Seccion C del Formato 9. Esto demuestra
una alta eficacia en el cierre de inversiones, por parte de la UEI /.

= Si el indicador de la EJEC5; es 0 (0%), significa que ninguna de las inversiones
culminadas cuenta con registro en la Seccion C del Formato 9. Esto demuestra
una nula eficacia en el cierre de inversiones, por parte de la UEI /.

Precisiones técnicas:
» Los pesos relacionados con la fecha de culminacion
de la inversion son:

Periodo Ponderacioén (p)

t 1.00
t-1 1.00
t-2 0.80
t-3 0.64
t-4 0.51
t-5 0.41
t-6 0.33

= Los puntos de corte de informacion para la medicion del IGEIP son:
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Periodo Punto de corte
Trimestre | 31-Mar
Trimestre I 30-Jun
Trimestre | 30-Set

Anual 31-Dic

= Se consideran inversiones culminadas bajo alguno de los siguientes criterios:

- Avance de la ejecucion de la inversion® mayor o igual al 100 % segun el
Formato N.2 12-B.

- Avance de la ejecucién de la inversiéon mayor o igual al 90% y sin
devengado registrado en los 2 ultimos afos de evaluacion, segun el
Formato N° 12-B.

= Se considera que una inversion esta cerrada cuando cuenta con registro en la
Seccion C del Formato N.2 9. No aplica la seccién B del Formato N° 9.

* No se consideran inversiones con registro en el Formato N° 9 Secciéon D (No
culminada).

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestion con mejora continua y sin retrocesos, hasta
alcanzar un desempefio sobresaliente (95%-100%).

Desempefio Desempeiio Desempefio Desemperio Desempefo Desemperfio

Muy Bajo Bajo Medio Bueno Muy Bueno  Sobresaliente EP;og::;c;
(0.000-0.200) (0.200-0.400) (0.400-0.600) (0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000) P
Metas MR e b Mejorar la Mantener el Mantener el
gestion para gestion para gestién para Mantener el I R Mejora continua sin
2026 X X . X X X o w ” nivel “Muy nivel
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno " " . . |retrocesos
. ot " o Bueno Sobresaliente
Muy bajo Bajo Medio
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantenery Mantener el Sin  retroceso
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el |desempefio en el avance continuo v
“Bajo” “Medio” “Bueno” “Muy Bueno” puntaje 0.950 | puntaje 1.000
Sin resultados Sinresultados | Sinresultados Mar}tenﬂer enel . Ayanzar fal Manterler el Progreso sostenido
2028 para este nivel | para este nivel | para este nivel 1A SV FIVER | S ChEl hacia la excelencia
Bueno” “Sobresaliente” | puntaje 1.000
Unidad de .
. Porcentaje
medida
Frecuencia |Trimestral y anual
Oportunidad . o . . . ~
P . A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio.
de Medida
Al cuarto trimestre del 2024, en promedio, el 41.53% de las inversiones en ejecucion
Linea Base fisica, gestionadas por las Unidades Ejecutoras de Inversién (UEI), culminaron con el

registro de cierre en la Seccion C del Formato 9.

5 Para efectos de la presente ficha técnica, el indicador utiliza como criterio el avance de la ejecucion de la inversion,
entendido como el desarrollo de tareas y acciones en los productos y componentes de la inversion durante la fase
de ejecucioén. Este concepto se diferencia del avance de la ejecucion fisica, referido al cumplimiento de metas de
los productos, y del avance de la ejecucion financiera, referido al devengado de los gastos asociados a la inversion.
Fuente: MEF, Direccién de Seguimiento y Evaluacién de la Inversiéon Publica, Instructivo para el registro del avance
de la ejecucion de la inversién en el Formato 12-B, 2020.

53



. Metodologia de evaluacion y construccién

& e

FICHA TECNICA DEL INDICADOR EJEC 05

100

80 Media: 67.04
Mediana: 88.12

60
Media: 43.61
Mediana: 44.88
Media: 41.53
4 =
Mediana: 37.31 Mediana: 35.02
20

GN GR GL TOTAL NACIONAL

Fuente de
datos

Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones.

Responsable
dela
medicién

Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones - Direccion de
Seguimiento y Evaluacion de la Inversion Publica.

Alcance

Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local

FICHA TECNICA DEL INDICADOR EJEC 06

Porcentaje de inversiones con una obra en ejecucion con CPI%(indice de Desempefio

Indicador
de Costos) dentro del rango del IGEIP.
Medir el desempefio de costos de las inversiones en ejecucion mediante un CPI-
proxy, evaluando la consistencia entre el avance fisico valorizado en términos
Finalidad monetarios y el costo devengado acumulado a la fecha de corte, a fin de identificar
desviaciones relevantes de costos bajo un rango de tolerancia establecido para el
IGEIP.
Proceso Ejecucion fisica de las inversiones
N; Avance fisico * Costo total de la inversion actualizado
o0 *I(Rmf < 3 oz < RSLI )
i=1 Devengado acumulado de la inversion P
EJEC6;, =
» N]
Férmula Donde:

= EJEC6;,: Representa el porcentaje de inversiones bajo responsabilidad de la UEI
j que, a la fecha de corte de la evaluacion, registran un desempefio de costos
(CPI°), dentro del rango establecido para el IGEIP. La UEI jcorresponde a la

6 Este indicador utiliza el CPl como referente conceptual de la Gestién del Valor Ganado (PMBOK), pero se implementa como
un proxy operacional adaptado a la realidad del SNPMGI. La estimacién se construye con las variables disponibles en el
Banco de Inversiones y fuentes administrativas asociadas, por lo que no replica de manera estricta el CPI original (EV/AC)
basado en una linea base integral de alcance, cronograma y costos; no obstante, preserva su propdsito analitico: aproximar
el desempefio del gasto respecto al avance fisico logrado en un corte determinado, con criterios verificables y comparables
para la evaluacién del IGEIP.
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unidad ejecutora de inversiones de la entidad, responsable de gestionar la fase
de Ejecucioén en el marco de su ambito de competencia.

= N;: Numero total de inversiones evaluables a cargo de la UEI j, que a la fecha de
corte t se encuentran activas, cuentan con expediente técnico (ET) aprobado, no
registran cierre y presentan PIM mayor a cero.

Avance fisicox Costo total de la inversion actualizado

® I(Rins < < Ry, ): Funcién indicadora que verifica

Devengado acumulado de la inversion
si el desempefo de costos (CPI°) de la inversion i al corte t se ubica dentro del
rango [Rinf'Rsup]. Toma el valor 1 cuando la condicién se cumple y O en caso

contrario.

* Rinf ¥ Rqyp: Limites inferior y superior del rango de tolerancia del CPI establecido
para el IGEIP, que determinan el intervalo [Ri,p Rsup]dentro del cual se considera
que la inversion presenta un desempefio de costos adecuado a la fecha de corte.

Interpretacién del indicador:

= Si el indicador de la EJEC6;, es 1 (100%), significa que todas las inversiones
evaluables en ejecucion bajo responsabilidad de la UEI jpresentan un CPI>dentro
del intervalo de tolerancia [Rinf' Rsup]. Esto evidencia un adecuado desempefio de
costos, reflejado en una consistencia razonable entre el avance fisico valorizado
y el devengado acumulado a la fecha de corte.

= Si el indicador de la EJEC6;, es 0 (0%), significa que ninguna de las inversiones
evaluables en ejecucion bajo responsabilidad de la UEI jpresenta un CPI° dentro
del intervalo [Ri¢ Rsup]. Esto evidencia desviaciones generalizadas en el
desempefio de costos, asociadas a una baja consistencia entre el avance fisico
valorizado y el devengado acumulado a la fecha de corte.

Precisiones técnicas:
= El peso relacionado con la fecha de la viabilidad o aprobacion de la inversién:

Parametro Valor
Rjnf: Limite inferior del CPI 0.85
Rgyp: Limite superior del CPI ‘ 1.05

» Los puntos de corte de informacion para la medicion del IGEIP son:

Al Trimestre | 31-Mar
Al Trimestre I 30-Jun
Al Trimestre |l 30-Set

Anual 31-Dic

= La medicidén se realiza a nivel de inversion (CUl). Se consideran evaluables
Unicamente las inversiones que registran una (01) obra; aquellas con mas de una
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obra se clasifican como no evaluables y se excluyen del calculo, a fin de asegurar
trazabilidad homogénea del avance fisico requerido para el CPI.

» Se incluyen las inversiones que, a la fecha de corte t, se encuentran activas,
cuentan con Expediente Técnico (ET) aprobado, no registran cierre (sin Formato
N.° 09) y presentan PIM del afio vigente mayor a cero. Asimismo, se consideran
aquellas inversiones cerradas con posterioridad al 01 de enero del afio t, siempre
que cumplan con las condiciones previamente establecidas.

» Para su inclusién, las inversiones deben contar con registro de avance fisico
declarado hasta la fecha de corte de la evaluacién, y presentar un devengado
acumulado de la inversion mayor a cero. Las inversiones que no cumplan estas
condiciones se consideran no evaluables.

» El avance fisico se expresa en proporcion [0 1]; cuando el registro se encuentre
en porcentaje, se convierte a proporcion. El costo total actualizado y el
devengado acumulado se consideran segun los valores vigentes a la fecha de
corte t, conforme a lo registrado en el Banco de Inversiones.

Metas

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestion con mejora continua y sin retrocesos, hasta alcanzar
un desempefio sobresaliente (95%-100%).

Afio

Desempefio
Muy malo

Desempefio
Malo

Desempefio
Regular

Desempefio
Bueno

Desempefio
Muy Bueno

Desempefio
Excelente

(0.00-0.20)

(0.20-0.40)

(0.40-0.60)

(0.60-0.80)

(0.80-0.95)

(0.95-1.00)

Progreso
Esperado

2024

Mejorar la
gestion para
salir del nivel
Muy malo

Mejorar la
gestion para
salir del nivel
Malo

Mejorar la
gestion para
salir del nivel
Regular

Mantener el
nivel “Bueno”

Mantener el
nivel “Muy
Bueno”

Mantener el
nivel
Excelente

Mejora
continua
retrocesos

sin

2025

Avanzar al
siguiente
nivel: “Malo”

Avanzar al
siguiente
nivel:
“Regular”

Avanzar al
siguiente
nivel: “Bueno”

Avanzar al
siguiente
nivel:  “Muy
Bueno”

Mantener y
mejorar  hacia
0.95

Mantener el
desempefio
en1.0

Sin retroceso y
avance
continuo

2026

Sin resultados
para este nivel

Sin resultados
para este nivel

Sin resultados
para este nivel

Mantener en
el nivel “Muy
Bueno”

Avanzar al
siguiente nivel:
“Excelente”

Mantener el
desempefio
en1.0

Progreso
sostenido hacia
la excelencia

Unidad de
medida

Porcentaje

Frecuencia

Trimestral y anual

Oportunidad
de Medida

A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio

Linea Base

Al cuarto trimestre de 2024, la media nacional del indicador EJEC 06 fue 90.9% ,
ubicadndose en el rango de desempefio muy bueno (0.800-0.950), de inversiones
con un alto nivel de vigencia de la declaracién de viabilidad o aprobacion del
Expediente Técnico en las inversiones gestionadas por las Unidades Ejecutoras de
Inversion. Por nivel de gobierno, el Gobierno Nacional (media 80.7%) se situa en
desempefio muy bueno, los Gobiernos Regionales (85.2%) también alcanzan
desempefio muy bueno, mientras que los Gobiernos Locales (91.8%) se ubican en
desempefio muy bueno, contribuyendo de manera determinante al resultado
nacional.
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Nivel de Gobierno

Fuente de
datos

Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones.

Responsable
dela
medicién

Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones - Direccion de
Seguimiento y Evaluacion de la Inversiéon Publica.

Alcance

Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR EJEC 07

Porcentaje de inversiones en ejecuciéon con equilibrio entre el avance financiero de

Indicador . Iy .
la inversion y el avance fisico.
Medir la eficiencia en la gestion de la ejecucion fisica — avance financiero de la
Einalidad inversion al verificar la razonabilidad de la diferencia entre su avance financiero
acumulado y su avance fisico, segun el rango establecido en puntos porcentuales,
gestionado por cada Unidad Ejecutora de Inversiones de una entidad.
Proceso Ejecucion fisica y financiera de las inversiones.
N.
Zi_jll(Avance financiero acumulado ;; — Avance fisico;; < Rango) *D
EJECT; === ‘ '
Ny
, Donde:
Férmula

* EJEC7;,: Representa el porcentaje de inversiones en ejecucion fisica cuya
diferencia entre el avance financiero de la inversion y su avance fisico no supera
al rango establecido, gestionado por la UEI j. Donde j es la UEI de una entidad
encargada de gestionar la fase de Ejecucion segun su ambito de competencia.
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= N; : Numero total de inversiones en ejecucion fisica, considerando la ultima fecha
de registro de la aprobacion del ET/DE desde el afio t-6 hasta el afio ¢, asociadas
a la gestion de la UEI/.

. I(Avance financier acumulado;, — Avance fisico;; < Rango): Es la funcion
indicadora que establece como condicion que la diferencia entre el avance
financiero acumulado y el avance fisico no supera el rango establecido. La
funcién toma el valor de 1 si la inversion cumple la condicion y O en caso
contrario.

* Rango: Establece los limites de tolerancia en puntos porcentuales para la
diferencia entre el avance de la ejecucion de la inversion y el avance fisico.

» p:Peso relacionado los afios en los que se llevé a cabo la gestion (desde ¢-6 hasta
9. Para determinar su valor se considera la ultima fecha de registro de la
aprobacién del ET/DE.

Interpretacion del indicador:

= Si el indicador de la EJEC7;, es 1 (100%) , significa que todas las inversiones en
ejecucion fisica presentan una diferencia entre el avance financiero de la
ejecucion de la inversion y su avance fisico que no supera al rango establecido.
Esto demuestra una alta eficiencia en la gestion del equilibrio entre el avance
fisico y el avance de la ejecucidn de la inversion, por parte de la Unidad Ejecutora
de Inversiones j.

= Si el indicador de la EJEC7;, es O (0%), significa que todas las inversiones en
ejecucion fisica presentan una diferencia entre el avance financiero de la
inversion y su avance fisico que supera al rango establecido. Esto demuestra una
nula eficiencia en la gestion del equilibrio entre el avance fisico y financiero de la
inversion, por parte de la Unidad Ejecutora de Inversiones j.

Precisiones técnicas:
* El rango establecido para el indicador cuando el avance fisico es igual a O:

Otros costos de inversion

Al Gl / Costo Actualizado

|. Proyecto de Inversién

Ficha Técnica para proyectos de baja y mediana 8.9
complejidad ’
Ficha Técnica Estandar 9,1
Ficha Técnica simplificada 13,1
Estudio Preinversion a nivel Perfil 8,7
IOARR 12,7
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Nota: Otros costos de inversion, es a la suma de costo expediente técnico, costo de gestidon de
proyectos, costo de supervisién y costo de liquidacién.

Fichas / estudios

Categorias

De avance finan

Limite
Inferior

* El rango establecido para el indicador cuando el avance fisico es mayor que O:

Limite
Superior

I. Proyecto de Inversion
Ficha Técnica para proyectos de Bajo -10,6 2,8
baja y mediana complejidad Alto -6,1 5,1
. o . Bajo -16,9 5,4
Ficha Técnica Estandar Alto 68 6.9
. .. . . Bajo -11,4 7,0
Ficha Técnica simplificada Alto 27 6.0
. . ., . . Bajo -10,9 1,5
Estudio Preinversion a nivel Perfil Alto 41 5.3
Bajo -10,8 31,9
IOARR Alto -0,5 6,1

= Categorias de avance financiero:

Categorias Avance Financiero
Bajo Menor al 69%
Alto ‘ Igual o mayor al 69%

Notas: Los limites inferior y superior que se presentan en la tabla corresponden a los percentiles 10
y 90, respectivamente. Los limites estan en puntos porcentuales.

» Los pesos relacionados con la fecha de registro de la aprobacién del ET/DE son:

Periodo Ponderacion (p)

t 1.00
t-1 1.00
t-2 0.80
t-3 0.64
t-4 0.51
t-5 0.41
t-6 0.33

Punto de corte

Al Trimestre | 31-Mar
Al Trimestre || 30-Jun
Al Trimestre Il 30-Set

Anual 31-Dic

» Los puntos de corte de informacion para la medicion del IGEIP son:

* La medicién del indicador es respecto al afio t (afio vigente).

= Se considera inversiones en el marco del SNPMGI (desde el 2018 a la fecha de
corte).

= Se considera inversiones activas.

= Si la medicion resulta un valor negativo eso significa que el avance fisico es
mayor al avance de la ejecucion de la inversion.
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Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestion con mejora continua y sin retrocesos, hasta alcanzar
un desempefio sobresaliente (95%-100%).
Desempefio Desempefio Desempeiio Desemperio Desempeiio Desemperio P
Muy Bajo Bajo Medio Bueno Muy Bueno Sobresaliente Erog:ecs’o
(0.000-0.200) (0.200-0.400) (0.400-0.600) (0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000) sperado
M etaS e e & ey (2 Mantener el Mantener el
gestién para gestién para gestion para Mantener el S R Mejora continua sin
2026 X X . X . X S ” nivel “Muy nivel
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno ” "Sob i . |retrocesos
Muy bajo "Bajo" "Medio" Bueno Sobresaliente
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantenery Mantener el Sin  retr
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el |desempefio en el © o<;eso 4
“Bajo” “Medio” “Bueno” “Muy Bueno” puntaje 0.950 | puntaje 1.000 avance continuo
Sin resultados Sinresultados | Sinresultados Mar?ten“er enel ‘A\‘/anzar.al Manterler el Progreso sostenido
2028 R . R nivel “Muy siguiente nivel: |desempefio enel N .
para este nivel | para este nivel | para este nivel Bueno” “Sobresaliente” | puntaje 1.000 hacia la excelencia
Unidad de .
. Porcentaje
medida
Frecuencia Trimestral y anual
Oportunidad , L . . . _
P . A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio.
de Medida
Al cuarto trimestre de 2024, la media nacional del indicador EJEC 07 fue 55.0% ,
ubicandose en el rango de desempefo regular (0.40-0.60) de inversiones en
alcanzar un equilibrio entre el avance de la inversion y el avance fisico de la
inversién. Por nivel de gobierno, el Gobierno Nacional (50.7%) se situa en
desempefo regular, los Gobiernos Regionales (60.7%) alcanzan desempefio bueno,
mientras que los Gobiernos Locales (55.2%) se ubican en desempefio regular.
100 |
!
80 i
!
Linea Base . [ l
I
E 60 5 e Promedio: 55.0
§ Promedio: 50.7 | " Mediana: 55.4
la Mediana: 49.0 I J
T 4 A Y
|
|
|
20 |
. L
= AR =
> & &
S Q_‘ o
5 o @3‘
Nivel de Gobierno
Fuente de Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
datos Gestién de Inversiones.
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Responsable

Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones - Direccion de

dela o . . .
. . Seguimiento y Evaluacion de la Inversion Publica.
medicion
Alcance \Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local.
FICHA TECNICA DEL INDICADOR EJEC 08
Indicador Inversiones en ejecucion fisica sin contratos resueltos o nulos o en arbitrajes.
o Medir el nivel de eficacia que tienen las entidades para prevenir el riesgo de
Finalidad L . e e . .
retraso o paralizacion en la ejecucion fisica de las inversiones.
Proceso Ejecucion contractual de las inversiones.
Z:V:jfm“zl (Im;ersiones con estado de contrato resuelto,nulo o en arbitraje;; z—z)
EJEC 08yg;, = | 1— ¥ - x100%
jtt—1,t—2
Donde:
= EJEC 08yg;;: Representa el porcentaje de inversiones de los afios ¢, t-1 y t-2
con contratos sin resolucién, nulidad o arbitraje’. Donde j es la UEI de una
entidad que se encarga de gestionar adecuadamente los contratos desde su
suscripcidon, asegurando la ejecuciéon de las inversiones y su culminacion
dentro de los plazos programados, evitando retrasos o paralizaciones
causadas por resoluciones, nulidades o arbitrajes de los contratos.
* N;:Numero total de inversiones activas con contratos en los afios t, t-1y t-2,
. asociadas a la gestion de la UEI J.
Férmula

L | (Inversiones con estado de contratacion resuelto,nulo o en arbitraje;, i,t,t—l,t—Z): Es la
funcién indicadora que establece como condicidn que una inversion se
encuentra con uno o varios contratos resueltos, nulos o en arbitraje en los
anos ¢, t-1y t-2dentro de un rango establecido para el IGEIP. La funcion toma
el valor de 1 si la inversion cumple la condiciéon y O en caso contrario.

Interpretacion del indicador:

= Si el indicador UEI 08 es 100%, significa que todas las inversiones
correspondientes a los afios ¢ t-1 y t-2 tienen contratos sin resolucion,
nulidad o arbitraje. Esto evidencia que la UEI j logra una gestion de ejecucién
altamente eficaz, dado que no enfrenta problemas contractuales en esas
inversiones.

7 El estado de las contrataciones en "conciliacion" también esta siendo considerado dentro de
este analisis.
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« Si el indicador UEI 08 es 0 (0%), significa que ninguna de las inversiones de
los afios t, t-1 y t-2 cuenta con contratos libres de resolucion, nulidad o
arbitraje; en otras palabras, todas presentan algun tipo de problema
contractual.

Este escenario refleja una baja eficacia en la gestion de la ejecucién por parte
de la UEI .
Precisiones técnicas:

. Metodologia de evaluacion y construccién

= Se analizan las inversiones activas y cerradas con contrato suscrito.

= Se considera como inversidn activa o cerrada con contrato y que tienen
devengado mayor a cero.

= No se consideran las inversiones desactivadas durante el periodo de
evaluacion del afo t.

* Los puntos de corte son:

Periodicidad Punto de corte

Trimestre | 31-Mar
Trimestre 30-Jun
Trimestre | 30-Set

Anual 31-Dic

= Las inversiones gestionadas bajo el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones (SNPMGI), asi como a aquellas
inversiones que, habiendo sido formuladas o iniciadas bajo el Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP), se encuentran incorporadas y
gestionadas conforme a las disposiciones vigentes del SNPMGI.

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestion con mejora continua y sin retrocesos, hasta
alcanzar un desempefio sobresaliente (95%-100%).

Desempefio

Desempefio Desempefio Desempefo Desempefio Desempefio

Muy Bajo Bajo Medio Bueno Muy Bueno Sobresaliente :;og::zz
(0.000-0.200) (0.200-0.400) (0.400-0.600) (0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000) P
Mejorar la Mejorar la Mejorar la
Meta . Aa L Mantener el Mantener el X . .
gestion para gestion para gestion para Mantener el o A Mejora continua sin
2026 . . . . . . s " nivel “Muy nivel
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno ” " . . |retrocesos
. Moy m P Bueno Sobresaliente!
Muy bajo Bajo Medio
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantener y Mantener el .
Lo X A X A X Lo A . . - Sin  retroceso vy
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el |desemperio en el —
“Bajo” “Medio” “Bueno” “Muy Bueno” puntaje 0.950 | puntaje 1.000
Sinresultados | Sinresultados | Sinresultados Mar}tenﬂer el . A\'/anzar ,al Manterler d Progreso sostenido
2028 ara este nivel ara este nivel ara este nivel Il e e e |KEEmpeinene hacia la excelencia
P P P Bueno” “Sobresaliente” | puntaje 1.000
Unidad de .
. Porcentaje
medida
Frecuencia Trimestral y anual

Oportunidad de
Medida

A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre.

Linea Base

Al cuarto trimestre 2024, en promedio, el 95.72% de las inversiones se mantuvieran
con contratos sin resolucion, nulidad o arbitraje y fueron gestionadas por las
Unidades Ejecutoras de Inversion.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR EJEC 08
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80 i XD TS
_-:. . s
c
g - - am
=]
& 40
20
0
= (gf W o~
S o) F
o
S
F
,Q?'I
S
Nivel de Gobierno
Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Fuente de datos iy .
Gestion de Inversiones.
Responsable de Direcciéon General de Programacion Multianual de Inversiones - Direccién de
la medicién Seguimiento y Evaluacion de la Inversion Publica
Alcance Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local

Indicador del Subindice de Funcionamiento

FICHA TECNICA DEL INDICADOR FUN 01

Indicador Inversiones que cuentan con registro de evaluacién ex post a corto plazo (EECP)

Medir el cumplimiento del registro del Formato 10: Registro para la Evaluacién Ex
Finalidad Post de Inversiones, de acuerdo con la metodologia general de Evaluaciéon Ex Post

establecida por la DGPMI.
Proceso Evaluacion Ex post a Corto Plazo (EECP)

N.
Y. ) I(Inversiones que cuentan con EECP;
FUN 01opy;;, = —=2 ( i = i) x 100%
J

Férmula

Bonde:

FUN OIOPM,j: La formula calcula el porcentaje de inversiones cerradas que

cuentan con EECP de acuerdo con la seleccion de inversiones realizadas por los
sectores.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR FUN 01

Z?”'I(Inversiones que cuentan con EECP;;): Esta es la sumatoria de las
inversiones que cuentan con registro del Formato 10: Registro para la Evaluacion
Ex Post de Inversiones. La funcion I(Inversiones que cuentan con EECP;;) asigna
un valor de 1 si la inversion tiene el registro del Formato 10, y O si no tiene el
registro del Formato 10 de las inversiones seleccionadas por los sectores.

= N; : Numero total de inversiones seleccionadas por los sectores para la EECP.

Interpretacion del indicador:

» Si el indicador de FUN 01opmi; €S 100%, significa que todas las inversiones

seleccionadas para la EECP cuentan con el registro del Formato 10,
cumpliendo con lo establecido por la DGPMI.

 Si el indicador de FUN 01opy;es O (0%), significa que ninguna de las

inversiones seleccionadas para EECP cuenta con el registro del Formato 10,
indicando un incumplimiento con lo establecido por la DGPMI.

Precisiones técnicas:

Los puntos de corte son:

Periodicidad

Trimestre | 31-Mar
Trimestre 30-Jun
Trimestre | 30-Set

Anual 31-Dic

Caracteristicas observables de las inversiones evaluadas:

= Las inversiones evaluadas son aquellas que fueron elegidas por los sectores,
aquellas inversiones que no fueron seleccionen no seran evaluadas para este
indicador. En algunas entidades la informacion se mostrara como no
disponible, toda vez que es un indicativo que no cuenta con inversiones
seleccionadas para el referido registro.

» Se evaluan a las inversiones cerradas en el marco del SNPMGI.

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
Meta mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestidon con mejora continua y sin retrocesos, hasta alcanzar
un desempefio sobresaliente (95%-100%).
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Desempefio Desempefo Desempefio

Desempefio

Desemperfio

Desempeiio

Afio Muy Bajo Bajo Medio Bueno Muy Bueno  Sobresaliente EPSroge;::ZZ
(0.000-0.200) (0.200-0.400) (0.400-0.600) (0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000) P
Mejorar la Mejorar la Mejorar la
L ‘s L Mantener el Mantener el . ’ .
gestion para gestion para gestion para Mantener el e ) Mejora continua sin
2026 X X X X . X R ” nivel “Muy nivel
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno N " . . |retrocesos
. ot " s Bueno Sobresaliente
Muy bajo Bajo Medio
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantenery Mantener el S e
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el [desempefio en el avance continuo 4
“Bajo” “Medio” “Bueno” “Muy Bueno” puntaje 0.950 | puntaje 1.000
Sin resultados Sinresultados | Sinresultados Mar}tenﬂer enel . Ayanzarf—al Manterler el Progreso sostenido
2028 ara este nivel ara este nivel ara este nivel ) SIEMERLR FVEE | ESSEmPEio CHEl hacia la excelencia
P P P Bueno” “Sobresaliente” | puntaje 1.000
Unidad de .
. Porcentaje
medida
Frecuencia | Trimestral y anual
Oportunidad . e . . . ~
P . A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio.
de Medida
En el aflo 2024, el puntaje del Indice de Gestion de las Inversiones Publicas (IGEIP)
para el gobierno nacional fue de 0.560. A nivel regional, se alcanzé un puntaje de
Linea Base 0.450, mientras que los gobiernos locales lograron un puntaje de 0.160. Estos
resultados reflejan un bajo nivel de cumplimiento en la Evaluacién Ex Post a corto
plazo (EECP).
Fuente de Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
datos Gestion de Inversiones.

Responsable
dela
medicion

Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones - Direccion de
Seguimiento y Evaluacion de la Inversion Publica.

Alcance

Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local.

Indicadores del Subindice de Gobernabilidad

FICHA TECNICA DEL INDICADOR GOB 01

Indicador

Porcentaje de inversiones asociadas a indicadores de cierre de brecha que estan
alineadas a los servicios prioritarios de los Lineamientos de Politica Nacional de
Inversion Publica (LPNIP) y que alcanzan el umbral de avance de ejecucion
referencial.

Finalidad

Medir en qué medida la entidad orienta y ejecuta su cartera de inversiones hacia
el cierre de brechas priorizado por la Politica Nacional de Inversién Publica
(LPNIP), verificando simultaneamente: i) el alineamiento de las inversiones a los
servicios prioritarios definidos en los Lineamientos, y ii) el logro de un umbral
minimo de ejecucién presupuestal (devengado/PIM) en el afio t. Con ello, el
indicador fortalece la gobernanza de la cartera, promoviendo la focalizacion del
gasto de inversion en servicios prioritarios y el cumplimiento oportuno de la
ejecucion.

Proceso

Programacion Multianual de Inversiones y Ejecucién

Férmula
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€ cEP

FICHA TECNICA DEL INDICADOR GOB 01

Yt i .
i=1‘alineada jt ‘umbral minimo ;

W

GOB OlEntidadj,t = (

Donde:

GOB 01gpiqqq j: Porcentaje de inversiones asociadas a indicadores de cierre
de brecha que estan alineadas a los servicios prioritarios de los Lineamientos
de Politica Nacional de Inversion Publica (LPNIP®) y que alcanzan el umbral
de avance de ejecucion referencial
Latineada .. ES la funcion indicadora que toma el valor:

1, si la inversion i esta alineada a los servicios prioritarios de los LPNIP en el
afio t.
0, en caso contrario.
Lumbrai minimo - ES |2 funcion indicadora que toma el valor:

1,si

Devengado anual

= ..
PIM > Umbral minimo

0, en caso contrario.

N; : Total de inversiones activas con PIM en el afio t, gestionadas por la
entidad. Fecha de corte de la informacién del PIM es el 31 de diciembre del
afo t.

Interpretacion del indicador:

Si el indicador de la GOBO01gntidaa,, €S 1 (100%), significa que, para la entidad

Jj, la totalidad de las inversiones evaluables cumple simultaneamente las dos
condiciones del indicador: (i) alineamiento a los servicios prioritarios
definidos en los LPNIP y (ii) ejecucién presupuestal (ratio devengado
anual/PIM) igual o superior al umbral minimo aplicable. Este resultado
evidencia una adecuada orientacion de la cartera y una ejecucion oportuna
del gasto de inversion hacia servicios priorizados.

Si el indicador de la 6OB01gyigaq;, €S O (0%), significa que la entidad no

presenta inversiones que cumplan simultdaneamente con ambos criterios
(alineamiento a servicios prioritarios y ejecucion presupuestal mayor o igual
al umbral minimo definido para su nivel de gobierno), lo que refleja
limitaciones en la orientacidon y/o en la ejecucion del gasto de inversion
destinado a servicios prioritarios de su territorio.

Precisiones técnicas:

Umbral minimo: Establece los limites de tolerancia en la ejecucién
presupuestal del devengado en relacion con el PIM:

8 Aprobado mediante el Decreto Supremo N° 020-2025-EF.
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Umbral minimo establecido para el IGEIP sobre la ejecucion presupuestal del

devengado en relacién con el Presupuesto Institucional Modificado:

Nivel de goblemo Al l Al Al Al IV Trimestre
Trimestre Il Trimestre Ill Trimestre (Anual)
GN 25% 45% 65% 97%
GR 21% 42% 63% 90%
GL 21% 42% 63% 90%

El umbral minimo fue estimado en siguiendo los siguientes pasos:

Se ajustd una regresion cuantilica con 1=50 (desempefio mediano), utilizando como variable dependiente la ratio
devengado/PIM y como regresores las variables dummy del del nivel de gobierno, tomando las inversiones de GN como
categoria base. Se utilizaron datos de ejecucion de los afios fiscales correspondientes al 2022 y 2023.

Se aplicaron pruebas de igualdad de coeficientes para cada par de categorias, corrigiendo los valores p mediante el método
de Holm para controlar el error por comparaciones multiples.

Se construyeron grupos homogéneos a partir de un grafo no dirigido, donde los nodos representan las categorias y los
arcos conectan aquellas que no difieren significativamente entre si.

El umbral de cada grupo se calculé como el promedio de los coeficientes estimados de sus miembros, sumado al intercepto
de la regresion: U_g=B_0+ [B~] _g

Cuando la categoria de referencia se encuentra en el grupo formado, se mantiene el coeficiente de la categoria base como
umbral: U_g=p_0

Los puntos de corte se basan en el siguiente cuadro.

Periodicidad Punto de corte

Al | Trimestre 31-Mar
Al Il Trimestre 30-Jun
Al lll Trimestre 30-Set

Anual 31-Dic

= El total de inversiones evaluadas corresponde a aquellas que tienen PIM >0
con fecha de corte al 31 de diciembre del afio t. La fecha de corte para la
informacion del devengado anual correspondiente al periodo de enero a
diciembre del afio t, es el 31 de diciembre del afio t.

» Una entidad cumplird con el indicador cuando cada inversion verifique
simultdneamente las dos condiciones establecidas: estar alineada a los
servicios prioritarios de los LPNIP® y alcanzar, como minimo, el umbral
definido para la ratio devengado anual /PIM. Si una inversion no cumple
alguna de estas dos condiciones, su puntaje sera igual a cero.

" En el caso de que una inversion esté asociada a uno o mas servicios, se
considerara que cumple con el criterio del indicador cuando al menos uno
de ellos se encuentre priorizado en los LPNIP.

= Para la evaluacion anual, el devengado del periodo enero—diciembre del afio
t, se determinara con fecha de corte al 08 de enero del afio t + 1. Para las
evaluaciones trimestrales, se emplearan los cortes al cierre de cada trimestre
(31-mar/30-jun/30-set), de acuerdo con los puntos de corte previstos en esta
ficha técnica.

= La determinacion del alineamiento se da por nivel de gobierno, servicio y
tipologia.

= En caso la entidad no tiene registrado la tipologia en formulacion se usara la
tipologia registrada en ejecucion.

Meta

9 Revisar alcance del Servicio Prioritario (nivel Servicio Nacional - Regional o nivel Provincial — Distrital)
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/7654322/6486754-ds020 2025ef.pdf?v=1739952187
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Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestion con mejora continua y sin retrocesos, hasta
alcanzar un desempefio sobresaliente (95%-100%).

Desempefio

Desempefio Desempefio Desempefio Desempefio Desempefio

Muy Bajo Bajo Medio Bueno Muy Bueno Sobresaliente :;OZ:SZZ
(0.000-0.200) (0.200-0.400) (0.400-0.600) (0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000) P
Mejorar la Mejorar la Mejorar la
A An L Mantener el Mantener el . . .
gestion para gestion para gestion para Mantener el e B Mejora continua sin
2026 X X X X . X L " nivel “Muy nivel
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno " . . |retrocesos
; T 0 . Bueno” Sobresaliente’
Muy bajo Bajo Medio
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantener y Mantener el .
- X A X A X I X . . ~ Sin  retroceso y
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el |desempefio en el avance continuo
“Bajo” “Medio” “Bueno” “Muy Bueno” puntaje 0.950 | puntaje 1.000
Sin resultados Sin resultados Sin resultados Mar?ten“er enel . A\{anzar ?l Manterler d Progreso sostenido
2028 ara este nivel ara este nivel ara este nivel AUy SEMERERECE |EESEREDERE hacia la excelencia
P P P Bueno” “Sobresaliente” | puntaje 1.000
Unidad de o
. Binaria
medida
Frecuencia |Trimestral y anual
Oportunidad . - . . . .
P . A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio
de Medida
, XX
Linea Base
Fuente de Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
datos Gestion de Inversiones.

Responsable
dela
medicién

Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones - Direccion de
Seguimiento y Evaluacion de la Inversién Publica.

Alcance

Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR GOB 02

Porcentaje de inversiones activas que no se encuentran en situacion de abandono

Indicador (abandono = 4 afos).

Medir la eficacia de las entidades en asegurar la continuidad de sus inversiones.

Esto permite identificar la capacidad para evitar el abandono de inversiones,
Finalidad contribuyendo a una ejecucion sostenida y eficiente de los recursos publicos,

optimizando el impacto a largo plazo de las inversiones.
Proceso Ejecuciodn fisica de las inversiones.

N4
2 ¥ Inversiones Abandonadas en los Gltimos 4 afnos;.). P;,
GOBO02gntigaa;, = | 1 - Nit
Zi Pi,t

Férmula

Donde:
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" GOBO02gytidaq;,: Fepresenta el porcentaje de inversiones activas de la entidad

jque no se encuentran en situacién de abandono (>4 afios sin avance).

* Inversiones Abandonadas en los ultimos 4 afios;,: Toma valor 1 si la inversién
ise encuentra en situacion de abandono, es decir, no registra avance fisico ni
financiero en el Formato 12B durante al menos cuatro (4) afios; y O en caso
contrario. Para efectos de ponderacion, se considera la antigiedad del
abandono segun el afio de ultima ejecucion registrada.

= p;: ponderacion asignada a la inversidon i segun la antigiedad de abandono
(afos transcurridos desde su ultima ejecucién registrada). Un mayor valor de
piimplica abandono mas reciente y, por tanto, mayor incidencia en el calculo.

Interpretacion del indicador:

* Sielindicador de GOB02gytidaq;, €S 1 (100%), significa que la entidad j no registra
inversiones activas en situacion de abandono (=4 afios sin avance) dentro del
periodo de referencia del indicador, evidenciando continuidad en el seguimiento
y sostenimiento de su cartera de inversiones.

* Si el indicador de GOBO02gytidqq;, €S O (0%), significa que la totalidad de las

inversiones activas de la entidad j se clasifica en situacién de abandono dentro
del periodo de referencia del indicador, evidenciando una ausencia de
continuidad en la gestidon de su cartera de inversiones.

Precisiones técnicas:

= Para efectos del célculo de este indicador del IGEIP, se considera una inversion
en situacion de abandono cuando no registra avance fisico y/o financiero en el
Formato 12B durante los ultimos cuatro (4) afios.

* La ponderacion de las inversiones se realizara en funcion del afio de su ultima

ejecucion.
t-4 1.0
t-5 0.8
t-6 0.6
t-7 0.5
t-8 0.1

Ponderacién por antigiedad de la situacién de abandono: Para efectos del calculo, se considera una inversién en situacion
de abandono cuando no registra avance fisico ni financiero en el Formato 12B durante al menos cuatro (4) afios.
La ponderacion p; .se asigna en funcion del afio de la Ultima ejecucion registrada, otorgando mayor peso a abandonos mas
recientes (p. €j., t —4) y menor peso a abandonos mas antiguos (p. €j., t — 8).

* Los puntos de corte se basan en el siguiente cuadro.

Periodicidad

Trimestre | 31-Mar
Trimestre I 30-Jun
Trimestre Il 30-Set

Anual 31-Dic

Caracteristicas observables de las inversiones evaluadas:
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= Se considera las inversiones con devengado acumulado mayor a O.
= No se considera proyectos de inversion con una tasa de avance financiero
mayor o igual al 90%.

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestidon con mejora continua y sin retrocesos, hasta alcanzar
un desempefio sobresaliente (95%-100%).

Desempefio

Desempefio

Desempefio

Desempefio

Desempefo

Desempefio

Muy Bajo Bajo Medio Bueno Muy Bueno  Sobresaliente :;02:::’2
(0.000-0.200) (0.200-0.400) (0.400-0.600) (0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000) P
Mejorar la Mejorar la Mejorar la M | M |
Meta 5026 gestion para gestion para gestion para Mantener el ‘?ntle“r:\jr ¢ ant-en:er € Mejora continua sin
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno” nive ,L,‘y " nlve' . |retrocesos
. O~ 0 P Bueno Sobresaliente
Muy bajo Bajo Medio
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantenery Mantener el Sin  retroceso
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el [desempefio en el avance continuo 4
“Bajo” “Medio” “Bueno” “Muy Bueno” puntaje 0.950 | puntaje 1.000
Sin resultados Sin resultados Sin resultados Mar'1ten“er enel . A\(anzar 'al Manterler & Progreso sostenido
2028 R R R nivel “Muy siguiente nivel: |desempefio enel ; .
para este nivel | para este nivel | para este nivel " “ i " - hacia la excelencia
Bueno Sobresaliente puntaje 1.000
Unidadde  porcentaje
medida
Frecuencia Trimestral y anual
Oportunidad A |os 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio
de Medida
Al cuarto trimestre de 2024, la media nacional del GOB02 fue 66.57% (0.6657),
ubicdndose en desempefio medio (0.400-0.600)-bueno (0.600-0.800). Por nivel
de gobierno, el GN registré una media de 81.63%, el GR 75.69% y el GL 65.41%,
evidenciandose mayor continuidad en GN y mayor dispersion en GL.
100
Mediana: 89.47
80 edia: 75.
.
Linea Base 60
40
20
0

GN GR GL TOTAL NACIONAL
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Fuente de Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
datos Gestion de Inversiones.

Responsable Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones - Direccion de

de Ia. ., Seguimiento y Evaluacion de la Inversién Publica
medicion
Alcance Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local
FICHA TECNICA DEL INDICADOR GOB 03
el Frecuencia de reuniones del Comité de Seguimiento de Inversiones (CSI) para el
monitoreo de inversiones publicas por periodo.
Medir el cumplimiento de la periodicidad de las sesiones del Comité de
Finalidad Seguimiento de Inversiones (CSl), verificando que la OPMI realice reuniones de
manera regular para el seguimiento y monitoreo de la cartera de inversiones.
Proceso Sesiones del Comité de Seguimiento de Inversiones.
P —11(CSIL )
m=1 j,m
GOBO3Entidadj,t = T

Donde:

* GOBO3gntidaa;,: representa el porcentaje de cumplimiento de la OPMI jen la
realizacion de sesiones del CSI con periodicidad mensual, verificando que se
haya efectuado al menos una reunidon por mes durante el periodo acumulado
de evaluacion. En dicho periodo, T equivale al total de meses evaluados: 3, 6, 9
0 12, segun corresponda.

= I(CSI;y,): toma valor 1 sila OPMI jrealizo al menos una (01) reunién del CSl en
el mes mdel periodo evaluado; y O en caso contrario.

* T: Representa el numero total de periodos analizados (pueden ser trimestres o

Férmula afio).

Interpretacion del indicador:

* Siel indicador de la GOB03,py;, es 1 (100%), significa que la OPMI j cumpli6
la periodicidad mensual del CSI durante el periodo acumulado evaluado, es
decir, realizd al menos una (01) sesidn en cada uno de los meses
comprendidos en dicho periodo (por ejemplo, 12 meses en la evaluacién
anual).

= Sielindicador de la GOBO03opy;; s 0 (0%), significa que la OPMI j no registro
sesiones del CSI en los meses comprendidos en el periodo acumulado
evaluado, evidenciando incumplimiento total de la periodicidad establecida.

Precisiones técnicas:

» Dentro del marco de Directiva N° 001-2019-EF/63.011, con la disposicién
45.2, se establece la conformacién de un CSI, integrado por el Organo
Resolutivo (OR), gobiernos regionales (GR) y gobiernos locales (GL). Este
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comité tiene la responsabilidad de monitorear el avance de la cartera
priorizada de inversiones en cada entidad, con el apoyo de las Unidades
Ejecutoras de Inversion (UEI) y otras areas pertinentes de cada entidad a fin
de que brinden la informacién sobre el avance de la ejecucion de las referidas
inversiones con una periodicidad mensual.

* Los puntos de corte son:

Periodicidad Punto de corte

Trimestre | 31-Mar
Trimestre | 30-Jun
Trimestre | 30-Set

Anual 31-Dic

= Se consideraran a las OPMI activas al momento de la evaluacion.

= Se evaluara a una OPMI por Organo Resolutivo (OR).

= La calificacidon se actualiza progresivamente segun el cumplimiento mensual;
para la validez anual, la OPMI debe registrar al menos cuatro (04) reuniones
(una por trimestre), caso contrario el puntaje anual sera 0.000. La verificacién
del cumplimiento considera el registro y carga del archivo de agenda en el
Banco de Inversiones.

= Siuna OPMI no cuenta con un CSI, recibird automaticamente una puntuacién
de O en el indicador.

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestién con mejora continua y sin retrocesos, hasta alcanzar
un desempefio sobresaliente (95%-100%).

Desempefio Desempefio | Desempefio = Desempefio Desempefio | Desempefio P
Ao Muy malo Malo Regular Bueno Muy Bueno Excelente Egog:::g
(0.00-0.20) (0.20-0.40) (0.40-0.60) (0.60-0.80) (0.80-0.95) (0.95-1.00) P
Meta Mejorar la | Mejorar la | Mejorar la | Mantener el | Mantener el | Mantener el | Mejora
2024 gestién para | gestiéon para | gestién para | nivel “Bueno” | nivel “Muy | nivel continua sin
salir del nivel | salir del nivel | salir del nivel Bueno” Excelente retrocesos
Muy malo Malo Regular
Avanzar al | Avanzar al | Avanzar al | Avanzar al | Mantener y | Mantener el | Sin retroceso y
2025 siguiente siguiente siguiente siguiente mejorar hacia | desempefio | avance
nivel: “Malo” | nivel: nivel: “Bueno” | nivel: ~ “Muy | 0.95 en 1.0 continuo
“Regular” Bueno”
Sin resultados | Sin resultados | Sin resultados | Mantener en | Avanzar al | Mantener el | Progreso
2026 | para este nivel | para este nivel | para este nivel | el nivel “Muy | siguiente nivel: | desempefio | sostenido hacia
Bueno” “Excelente” en 1.0 la excelencia
Unidad de .
. Porcentaje
medida
Frecuencia Trimestral y anual
Oportunidad . o . o .
P . A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre.
de Medida
Al cuarto trimestre de 2024, la media nacional del indicador GOBO03 fue 11.82%
(0.1182), ubicadndose en desempefio muy bajo (0.00-0.200), lo que evidencia un
Linea Base bajo cumplimiento de la periodicidad mensual de sesiones del CSI. Por nivel de

gobierno, el Gobierno Nacional registré una media de 80.26% (desempefio bueno),
los Gobiernos Regionales 71.15% (desempefio bueno), mientras que los Gobiernos
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Locales alcanzaron 10.20% (desempefio muy bajo), condicionando el resultado
nacional.

100

Media: 80.26
Mediana: 91.67

80 Media: 71.15
Mediana: 87.50

60
40
20
: Media: 11.82
..'«il%“.':.;;“aﬁ"c. Mediana: 0.00 |
0 SN N

GN GR GL TOTAL NACIONAL
Fuente de Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
datos Gestién de Inversiones.
Responsable
dela Direcciéon General de Programacién Multianual de Inversiones - Direcciéon de
medicion Seguimiento y Evaluacion de la Inversién Publica.
Alcance Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local

FICHA TECNICA DEL INDICADOR GOB 04

Porcentaje de inversiones activas del SNPMGI que no consideran a las provenientes
del Sistema Nacional de Inversidon Publica (SNIP).

Medir la proporcién de inversiones provenientes del SNPMGI e identificar la
Finalidad permanencia de inversiones formuladas bajo el SNIP que contintan activas (en
ejecucion o pendientes de cierre), bajo responsabilidad de la entidad.

Proceso Cierre de inversiones en el marco del SNIP.

Indicador

N:

Zlivj I(Inversiones SN IPi,t))
J,t

GOB 04 Entidadj; — (1

Férmula Donde:

= GOB 04Ent,-dad].: La férmula calcula el porcentaje de inversiones activas en la
entidad j que vienen siendo gestionadas bajo el marco del SNPMGI.

N; a . .
= Y, I(Inversiones SNIP;,): Esta es la sumatoria de las inversiones que fueron
gestionadas bajo el marco del SNIP en la Entidad ;. La funcion
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I(Inversiones SNIP;;) asigna un valor de 1 si la inversién fue formulada bajo el
SNIP, y O si fue gestionada bajo el marco actual del SNPMGI.

02y ' Inversiones Actlvas”: Esta es la sumatoria total de inversiones activas en

el pliego ;.
La formula usa el complemento de la proporcion de inversiones gestionadas bajo

el SNIP. Al restar de 1, la formula calcula el porcentaje de inversiones que fueron
gestionadas bajo el marco del SNPMGI.
Interpretacion del indicador:

» Si el indicador de GOBO04pjjcgo; €5 1 (100%), Todas las inversiones activas han

sido formuladas bajo el marco actual del SNPMGI, lo que indica una transicion
completa hacia el nuevo SNPMGI.

* Si el indicador de GOBO04pjjcq0€5 O (0%), significa que todas las inversiones

activas en esa entidad fueron formuladas bajo el marco del SNIP y aun siguen
en ejecucioén o pendientes de cierre.

Precisiones técnicas:

Los puntos de corte son:

Periodicidad

Trimestre | 31-Mar
Trimestre 30-Jun
Trimestre | 30-Set

Anual 31-Dic

Caracteristicas observables de las inversiones evaluadas:

= Las inversiones evaluadas corresponden tanto al marco del Sistema Nacional
de Inversiéon Publica (SNIP) como al Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones (SNPMGI).

= Solo se consideraran aquellas inversiones que estén activas al momento de la
evaluacion.

= Seincluyen las inversiones en estado de viabilidad o aprobadas.

» El devengado acumulado debe ser mayor que O, indicando que la inversion ha
tenido algun nivel de ejecucion financiera.

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
Meta mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestion con mejora continua y sin retrocesos, hasta alcanzar
un desempefio sobresaliente (95%-100%).
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Desempefio = Desempefio = Desempefio = Desempefio Desempefio | Desempefio Prodreso
Afio Muy malo Malo Regular Bueno Muy Bueno Excelente Es gra do
(0.00-0.20) (0.20-0.40) (0.40-0.60) (0.60-0.80) (0.80-0.95) (0.95-1.00) P
Mejorar la | Mejorar la | Mejorar la | Mantener el | Mantener el | Mantener el | Mejora
5024 gestién para | gestion para | gestion para | nivel “Bueno” | nivel “Muy | nivel continua sin
salir del nivel | salir del nivel | salir del nivel Bueno” Excelente | retrocesos
Muy malo Malo Regular
Avanzar al | Avanzar  al | Avanzar  al| Avanzar  al | Mantener y | Mantener el | Sin retroceso y
2025 siguiente siguiente siguiente siguiente mejorar  hacia | desempefio | avance
nivel: “Malo” | nivel: nivel: “Bueno” | nivel:  “Muy | 0.95 en 1.0 continuo
“Regular” Bueno”
Sin resultados | Sin resultados | Sin resultados | Mantener en | Avanzar al | Mantener el | Progreso
2026 | para este nivel | para este nivel | para este nivel | el nivel “Muy | siguiente nivel: | desempefio | sostenido hacia
Bueno” “Excelente” en 1.0 la excelencia
Unidad de -
. Porcentaje
medida
Frecuencia Trimestral y anual
ggﬁﬂrg‘é?éiad A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afo.

Al cuarto trimestre de 2024, la media nacional del indicador GOB04 fue 69.14%
(0.6914), lo que indica que, en promedio, cerca de siete de cada diez inversiones

activas fueron formuladas bajo el SNPMGI.

100

S Media: 69.14
Linea Base Mediana: 69.00 Mediana: 68.00

60
K
40
20
GN GR GL TOTAL NACIONAL

Fuente de Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
datos Gestion de Inversiones.
Responsable
dela Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones - Direccion de
medicion Seguimiento y Evaluacion de la Inversiéon Publica.
Alcance Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local

FICHA TECNICA DE INDICADOR GOB 05

Porcentaje de inversiones que no exceda el tiempo limite entre la viabilidad o
aprobacién y el inicio de ejecucion fisica

Indicador
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Proceso Elaboracion de documento equivalente o expediente técnico y ejecucion fisica

Evaluar la oportunidad con la que las inversiones pasan de la viabilidad o
aprobacidn al inicio de su ejecucion fisica, midiendo el tiempo transcurrido entre
Finalidad ambos hitos. El indicador busca identificar si las entidades logran reducir los
periodos de inactividad previos a la ejecucion, conforme a los plazos de referencia
establecidos en el IGEIP.

Zivzjl I(At; < Tiempo limite,).P;,
N

J
i=1 Pi,t

GOBOS;, =

Donde:

* GOBO5;,: Representa el porcentaje de inversiones del pliego j, evaluadas en el
periodo t, que iniciaron su ejecucion fisica dentro del plazo maximo establecido
por el IGEIP.
Se calcula como el cociente entre el total ponderado de inversiones que cumplen
con iniciar oportunamente su ejecucion fisica y el total ponderado de inversiones
evaluadas en el periodo.

* N; - Es el numero total de inversiones activas viables o aprobadas asociadas a la
gestion del pliego j, considerand o aquellas registradas desde el afio t — 6hasta el
afo t.

Férmula = At; : Fecha de inicio de ejecucion fisica — Fecha de viabilidad/aprobacion

(at; < % Tiempo limite ;). Es una funcion indicadora que toma el valor de:
= 1, si el tiempo transcurrido entre la fecha de viabilidad o aprobacion y la fecha

de inicio de la ejecucion fisica de la inversion i del pliego j no excede el plazo
maximo establecido;
= 0, en caso contrario.

Tiempo limite,: Es el plazo maximo permitido, expresado en dias calendario, para
que una inversioén inicie su ejecucion fisica desde su viabilidad o aprobacion,
segun el tipo de inversion o documento técnico correspondiente.

P; r: Es el peso asignado a la inversion i en los que se llevé a cabo la gestidn (desde
t-6 hasta t). Esta ponderacién permite otorgar mayor relevancia a las inversiones
mas recientes, sin dejar de considerar el comportamiento de las inversiones de
afnos previos. Para determinar su valor se considera la fecha de inicio de la
ejecucion fisica'® de la inversion i.

| a fecha de inicio de la ejecucion fisica se toma del Formato N° 12-B, seccidon “Hitos de inicio para elaboracion del
expediente técnico/documento equivalente y ejecucién fisica”
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= [;2 Es la funcién que identifica las inversiones que integran el universo evaluado.
En el denominador, su incorporacion se realiza considerando el afio de viabilidad
o aprobacion de la inversion idel pliego j, a fin de aplicar una ponderacion
diferenciada segun el afio de inicio de su ejecucion fisica.

Interpretacion del indicador:

e Sielindicador GOBOS5 es igual a 1 (100 %), significa que todas las inversiones
evaluadas iniciaron su ejecucion fisica dentro del plazo maximo establecido,
0 que, en el caso de inversiones que aun no han iniciado, estas todavia se
encuentran dentro del limite permitido.
Este resultado refleja una gestion oportuna en la transicion hacia la fase de
ejecucion, evidenciando capacidad de planificaciéon, preparacion técnica y
activacion operativa de las inversiones.

e Si el indicador GOBO5 es igual a 0 (0%), significa que ninguna inversion
evaluada inicié su ejecucion fisica dentro del plazo maximo establecido, o que
las inversiones que aun no han iniciado ya excedieron dicho limite.
Este resultado evidencia demoras generalizadas en las etapas previas a la
ejecucion fisica, lo que sugiere debilidades en la gestion y una mayor
probabilidad de retraso en la provisién de bienes o servicios a la poblacion.

Precisiones técnicas:

Tiempo limite establecido en el IGEIP:
Tiempo limite

Tipo de Inversién / Documento Técnico , .
(dias calendarios)

I. Proyecto de Inversién

Ficha Técnica para proyectos de baja y mediana 431
complejidad

Ficha Técnica Estandar 262
Ficha Técnica simplificada 186
Estudio Preinversién a nivel Perfil 567
Il. Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de 84
Rehabilitaciéon y de Reposicion- IOARR

El umbral maximo fue estimado en siguiendo los siguientes pasos'*:

- Se ajusto una regresion cuantilica con t = 50 (desempefio mediano), utilizando como variable dependiente el tiempo entre
la viabilidad/aprobacién y el inicio de ejecucion fisica, y como regresores las variables dummy del tipo de documento
técnico, tomando las inversiones IDARR como categoria base.

- Se aplicaron pruebas de igualdad de coeficientes para cada par de categorias, corrigiendo los valores p mediante el método
de Holm para controlar el error por comparaciones multiples.

- Se construyeron grupos homogéneos a partir de un grafo no dirigido, donde los nodos representan las categorias y los
arcos conectan aquellas que no difieren significativamente entre si.

- Elumbral de cada grupo se calculé como el promedio de los coeficientes estimados de sus miembros, sumado al intercepto
de la regresioén:

Ug=ﬂ0+ﬁg

1 En términos practicos, este procedimiento permite que los plazos maximos, respondan a evidencia estadistica sobre cuanto
tardan, en condiciones tipicas, los distintos tipos de inversiones en iniciar su ejecucion fisica.
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Cuando la categoria de referencia se encuentra en el grupo formado, se mantiene el coeficiente de la categoria base como
umbral:

Uy=ﬁ0

pesos relacionados con la fecha de registro del expediente técnico o

documento equivalente son:

Periodo Ponderacion (p)

t 1.00
t-1 1.00
t-2 0.80
t-3 0.64
t-4 0.51
t-5 0.41
t-6 0.33

Los puntos de corte de informacién para la medicién del IGEIP son:

Trimestre | 31-Mar
Trimestre Il 30-Jun
Trimestre 30-Set

Anual 31-Dic

Se consideran inversiones activas viables o aprobadas, considerandolas
desde el afio t-6 hasta el afo t, asociadas a la gestién del pliego /.

La fecha de inicio de la ejecucion fisica se toma del Formato N° 12-B,
seccion  “Hitos de inicio para elaboracién del expediente
técnico/documento equivalente y ejecucion fisica”.

Cuando una inversién aun no ha iniciado la ejecucion fisica ni registra dicho
hito en el F12B, se utiliza como referencia la fecha de evaluacién, con el fin
de medir el tiempo acumulado transcurrido hasta ese momento.

Las metas, basada en el enfoque KOR (Key Outcome Results), promueve una
mejora continua en las entidades a través de 6 niveles. El objetivo es que una
entidad realice una gestidn con mejora continua y sin retrocesos, hasta alcanzar
un desempefio excelente (95%-100%).

Desempefio Desempefio Desempefio Desempefio

Desempefio

Desempefio

=]
Muy Bajo Bajo Medio Bueno Muy Bueno Sobresaliente E;OS:::ZZ
(0.000-0.200) (0.200-0.400) (0.400-0.600) (0.600-0.800) (0.800-0.950) (0.950-1.000) P
Metas Mej'c?rar la Mej.c?rar la Me!c?rar la Mantener el Mantener el . . .
gestion para gestion para gestion para Mantener el o A Mejora continua sin
2026 X X X X X X o a » nivel “Muy nivel
salir del nivel salir del nivel salir del nivel nivel “Bueno ” " . . |retrocesos
A Tyt @ P Bueno Sobresaliente!
Muy bajo Bajo Medio
Avanzar al Avanzar al Avanzar al Avanzar al Mantener y Mantener el .
L X - X - X A X . . ~ Sin  retroceso vy
2027 siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | siguiente nivel: | mejorar hacia el |desempefio en el avance continuo
“Bajo” “Medio” “Bueno” “Muy Bueno” puntaje 0.950 | puntaje 1.000
Sin resultados Sin resultados Sin resultados Mar'1ten“er enel . A\{anzar ?I Mamerler d Progreso sostenido
2028 R . . nivel “Muy siguiente nivel: |desempefio en el ; .
para este nivel | para este nivel | para este nivel ” @ . " X hacia la excelencia
Bueno Sobresaliente puntaje 1.000
Unidad de
Porcentaje
medida
Frecuencia |Trimestral y anual
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Oportunidad ) o ) o ) B
) A los 15 dias habiles después de finalizado el trimestre o afio.
de Medida
Al cuarto trimestre del 2024, en promedio el 40.14% de las inversiones iniciaron la
ejecucion fisica dentro del plazo establecido.
% -
60
:
Media: 26.85
Mediana: 19.22 edia: 20.
x
0 1 N
Linea Base GN GR GL TOTAL NACIONAL
Fuente de Aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programaciéon Multianual de
datos Inversiones.
Responsable | o | -
o Direccién General de Programacién Multianual de Inversiones - Direccion de
ela
L Seguimiento y Evaluacién de la Inversion Publica.
medicion
Alcance ) ) ) ) )
o Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local
geografico
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Anexo 1
Analisis de Diferencias Significativas entre Grupos Utilizando la Prueba de Dunn

La prueba de Dunn se utiliza para realizar comparaciones multiples entre grupos, con el objetivo de
identificar diferencias significativas entre ellos. Esta prueba es especialmente adecuada cuando los
datos no cumplen con los supuestos de normalidad y homogeneidad de varianza que requieren
pruebas paramétricas como el ANOVA. Al combinarla con la prueba de Kruskal-Wallis, se garantiza
que las comparaciones por pares sean precisas, ajustando los valores p mediante correcciones como

Bonferroni o Holm, lo que minimiza el riesgo de errores de tipo |.
Hipotesis de la prueba de Dunn

o Hipétesis nula (HO): No hay diferencias significativas entre los grupos. En otras palabras, los

rangos promedio de los grupos son iguales.

« Hipétesis alternativa (HA ): Existen diferencias significativas entre al menos un par de grupos. Es

decir, los rangos promedio de al menos un par de grupos son diferentes.

La prueba de Dunn compara los rangos promedio de los diferentes grupos. Tras aplicar la prueba de
Kruskal-Wallis para evaluar si existen diferencias globales entre los grupos, la prueba de Dunn
permite realizar comparaciones por pares, identificando especificamente en qué grupos se
encuentran diferencias significativas. Para cada par de grupos iy j, el estadistico Z;; se calcula de la

siguiente forma.

Donde: R, y R, son los rangos promedio de los grupos iy j.

¢ N es el tamafo total de la muestra.
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e n;yn; son los tamafios de los gruposiiy j.

Anexo 2

Analisis de Diferencias en Muestras Relacionadas Utilizando la Prueba de Wilcoxon para Rangos con
Signo

La Prueba de Wilcoxon para Rangos con Signo es una técnica no parameétrica utilizada para evaluar

si existen diferencias significativas entre dos muestras relacionadas. Es una alternativa a la prueba t

para muestras pareadas cuando los datos no siguen una distribucion normal, lo que la hace

adecuada para situaciones en las que las mediciones no cumplen con los supuestos paramétricos

tradicionales.
Hipodtesis de la prueba de Wilcoxon Signed-Rank

o Hipoétesis nula (HO): Las medianas de las dos muestras relacionadas son iguales. Es decir, no hay

diferencia significativa entre los grupos.

o Hipétesis alternativa (HA ): Las medianas de las dos muestras relacionadas son diferentes. Esto

implica que existe una diferencia significativa entre las mediciones pareadas.
Los pasos matematicos son los siguientes:

1. Para cada par de datos, calcular la diferencia Di=Xi—Yi, donde Xi y Yi son los valores de las dos

muestras relacionadas.

2. Ordenar las diferencias absolutas |Dil, y asignar rangos Ri a estas diferencias, ignorando los

sighos.
3. Asignar los signos de las diferencias a los rangos.

4. Calcular las sumas de los rangos positivos W+ y los rangos negativos W—. W=min (W+, W-)
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Anexo 3

Metodologia de gestion de objetivos (Objectives and Key Results)
Finalidad de los OKR

El propdsito principal de los OKR es alinear los esfuerzos de los equipos con la vision
estratégica de la institucion. Su implementacion permite aumentar la transparencia, la
priorizacion y el enfoque en los objetivos de la organizacion. Los OKR facilitan la definicion
clara y medible de los objetivos (lo que se desea alcanzar) y de los resultados clave (como se
evaluara el éxito), proporcionando una direccion estratégica clara y una operatividad mas

efectiva (Universidad Catodlica de Chile, 2024).
Estructura de los OKR

La estructura de los OKR consta de dos elementos principales: el Objetivo (O) y los

Resultados Clave (KR):

Objetivo (O), representa lo que la organizacién o equipo quiere lograr. Debe ser claro y

ambicioso para un avance sin retrocesos.

Resultados Clave (KR), son mediciones especificas y cuantificables que permiten determinar
si se ha logrado el objetivo. Esta estructura ayuda a los equipos a entender su contribucion
y el impacto de su trabajo en el éxito organizacional.
Objetivo de los OKR

e Establecer metas desafiantes pero alcanzables que impulsan el crecimiento y la

innovacion.

e Monitorear y evaluar el progreso de forma continua, asegurando que se mantenga el

enfoque en los resultados deseados.

e Fomentar la transparencia, ya que los OKR suelen ser visibles para todos en la

organizacion, lo que facilita la colaboracién y el compromiso.
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o Garantizar la cohesion entre los diferentes niveles de la organizacién, asegurando que
todos los esfuerzos estén alineados con los objetivos estratégicos (Universidad Catdlica
de Chile, 2024).

Beneficios de los OKR

e Impulsa la priorizacion de actividades y la organizacion del flujo de trabajo para cumplir

con tareas que llevan a determinadas metas.
e Promueve el aprendizaje continuo desde el éxito y también al analizar los errores.

e Sefala areas de mejora e innovacion para obtener resultados que generen un impacto

positivo.

e Transparencia en la organizacion, ya que puede ver los OKR, fomentando compromiso y

alineacion del equipo (Universidad Catdlica de Chile, 2024).
Anexo 4
Metodologia de Ponderacién Exponencial Decreciente

Para justificar los datos en términos de una metodologia formal que respalde la ponderacion
decreciente aplicada a los afios 2024 a 2018, se puede utilizar la metodologia de
ponderacién exponencial decreciente basada en la técnica del Promedio Maovil Exponencial
(EMA). A continuacion, se explica como esta metodologia puede respaldar la ponderacién y

como se justifica su uso en la toma de decisiones.

Ponderacién Exponencial Decreciente (Promedio Mévil Exponencial - EMA)

El Promedio Movil Exponencial es una técnica utilizada en analisis de series temporales
para dar mayor peso a los datos mas recientes, lo que permite reflejar cambios en
tendencias de manera mas rapida y eficiente que otros métodos (como el promedio simple

o el promedio ponderado lineal).

La formula del Promedio Mévil Exponencial es la siguiente:
EMA=P_txa+EMA_{t-1}*(1 —a)EMA=P_t*xa+EMA_{t-1}*(1 — a)

Donde:

- P_t es el valor actual (, datos de 2024).

- EMA_{t-1} es el promedio mévil exponencial del periodo anterior (por ejemplo, 2023).

- a es el factor de suavizacion o ponderacion, que determina el peso que se les asigna a los
datos mas recientes. Este valor esta entre Oy 1.

Aplicacion de la Metodologia para Ponderacion Temporal
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El enfoque aplicado sigue esta logica:
Ponderacion_afo = (1 - a) * {(t_actual - t_afio)}
Donde:
a = 0.2 (20% de decremento anual).
t_actual = 2024, es el afio mas reciente.
t_afo es el afio para el cual se esta calculando la ponderacién.
Justificacion del Uso de la Metodologia
e La metodologia reconoce que los datos mas recientes suelen ser mas relevantes para la

evaluacion actual, especialmente en el contexto de inversiones publicas o gestiéon de
proyectos.

e Al aplicar un factor de ponderacion que decrece exponencialmente, se otorga mayor
importancia a los datos mas recientes.

e Este método mitiga la influencia de los afios mas antiguos (por ejemplo, 2018), que pueden no
ser representativos de la situacion actual.

Ejiemplo Numérico:

Para un afo especifico t = 2024 con a = 0.2, las ponderaciones para cada afio se calcularian de la
siguiente manera:

Para 2024: Ponderacion=(1-0.2)"0=1
Para 2023: Ponderacién =(1 - 0.2) "1 =0.8
Para 2022: Ponderacién = (1 - 0.2) "2 = 0.64
Para 2021: Ponderacién =(1 - 0.2) "3 =0.512

)

)

)

Para 2020: Ponderacién = (1 - 0.2) *4 = 0.4096
Para 2019: Ponderacién = (1 - 0.2) *5 =0.3277

Para 2018: Ponderacién =(1 - 0.2) "6 = 0.2621
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