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ACRONIMOS

APP Asociacion Publico Privado

ATF Alternativas Técnicas Factibles

BIP Bien Inmueble Prehispanico

CCE Capacidad de Carga Efectiva

CCF Capacidad de Carga Fisica

CCR Capacidad de Carga Real

CIRA Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos
DDC Direccién Desconcentrada de Cultura

DGM Direccién General de Museos

EVAP Estudio de Evaluacién Ambiental Preliminar
ICCROM Centro Internacional de Estudios de Conservacion y Restauracion de los Bienes Culturales
IMP Institucion(es) Museal(es) Publica(s)

INDECI Instituto Nacional de Defensa Civil

INEI Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
INGEMET Instituto Geologico, Minero y Metalurgico
IOARR Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacion y de Reposicion

MINAM Ministerio del Ambiente

MINCUL Ministerio de Cultura

ONG Organizacién no Gubernamental

PCN Patrimonio Cultural de la Nacion

PEA Poblacion Econdmicamente Activa

PEA Proyecto de Evaluacion Arqueologica

Pl Proyectos de inversion

ROF Reglamento de Organizacion y Funciones

SENAMHI Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Peru
SERNANP Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado
TIRS Tasa Interna de Retorno Social

UEI Unidad Ejecutora de Inversiones

UF Unidad Formuladora

upP Unidad Productora

UTM Universal Transverse Mercator

VANS Valor Actual Neto Social
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Prélogo

El objetivo de la Guia metodoldgica para la Formulacién y Evaluacion de proyectos de inversion de la
tipologia de museos e instituciones museales publicas es orientar a las Unidades Formuladoras de las
entidades publicas bajo el ambito del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones (SNPMGI) en la elaboracién de los estudios de preinversion o fichas técnicas (documentos
técnicos), conforme a la clasificacion del nivel de complejidad del proyecto de inversién, que sustentan la
decision de inversion en la fase de Formulacion y Evaluacion, de forma tal que satisfaga los requisitos para
su declaracién de viabilidad conforme al articulo 26° de la Directiva N° 001-2019-EF/63.01, Directiva
General del SNPMGI.

Corresponde a las Unidades Formuladoras la aplicacion de los médulos de la presente Guia metodoldgica
ajustandolos a las caracteristicas particulares del proyecto de inversion concreto, efectuando un balance
razonable entre el esfuerzo técnico a aplicarse en la elaboracion del Documento Técnico correspondiente
y la precisidon requerida para el alcance, costo y plazo determinados en la concepcion técnica de la
alternativa de solucién recomendada en la fase de Formulacion de Inversién, en concordancia con el nivel
de complejidad del proyecto de inversion.
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. MARCO CONCEPTUAL

1.1.

Definiciones
Patrimonio Cultural®

Es la herencia de bienes materiales e inmateriales que nuestros padres y antepasados nos han
dejado a lo largo de la historia. Se trata de bienes que nos ayudan a forjar una identidad como
nacion y que nos permiten saber quiénes somos y de dénde venimos, logrando asi un mejor
desarrollo como personas dentro de la sociedad.

Tabla 1: Categorias del Patrimonio Cultural

Patrimonio Cultural Mueble: Bienes culturales que pueden ser trasladados de un lugar a otro
Material Inmueble: Bienes culturales que no pueden trasladarse

Patrimonio Cultural | Manifestaciones culturales transmitidas por la tradicion oral de generacion en
Inmaterial generacion

Fuente: Ministerio de Cultura, 2022.
Patrimonio Cultural material?

Son los bienes tangibles que tienen un valor cultural, histérico o artistico. Esto incluye
monumentos, edificaciones, sitios arqueoldgicos, obras de arte y otros objetos que son
representativos de la identidad cultural de una comunidad o nacién. Estos bienes culturales
pueden ser muebles e inmuebles, y, en ambos casos, pueden ser arqueolégicos o historicos.

Patrimonio Cultural inmaterial3

Se refiere las creaciones de una comunidad cultural fundadas en las tradiciones, expresadas por
individuos de manera unitaria o grupal, y que reconocidamente responden a las expectativas de
la comunidad, como expresion de la identidad cultural y social, ademas de los valores transmitidos
oralmente, tales como los idiomas, lenguas y dialectos autdctonos, el saber y conocimiento
tradicional, ya sean artisticos, gastronémicos, medicinales, tecnolégicos, folcléricos o religiosos,
los conocimientos colectivos de los pueblos y otras expresiones o manifestaciones culturales que
en conjunto conforman nuestra diversidad cultural.

Bien mueble*
Comprende de manera enunciativa no limitativa a:

- Documentos bibliograficos o de archivo y testimonios de valor histérico.
- Colecciones y ejemplares singulares de zoologia, botanica, mineralogia.

Bien inmueble®

Comprende de manera no limitativa, los siguientes bienes inmuebles: edificios, obras de
infraestructura, paisajes e itinerarios culturales, lugares, sitios, espacios, ambientes, yacimientos,
zonas, conjuntos monumentales, centros histdricos, centros industriales y demas construcciones,
o evidencias materiales resultantes de la vida y actividad humana urbanos y/o rurales, aunque

! Ministerio de Cultura. (2022). Cartilla orientativa para gestores interculturales del Patrimonio Cultural Mueble. Recuperado de:
https://centroderecursos.cultura.pe/sites/default/files/rb/pdf/Cartilla%20orientativa%20para%20gestores % 20interculturales.pdf

2 UNESCO. (2005). Convencion sobre la proteccion del patrimonio cultural y natural de la humanidad.

3 Ministerio de Cultura (2020). Politica Nacional de Cultura al 2030. Glosario.

4 Titulo 1, Art. 1, de la Ley N°31770, Ley que modifica la Ley 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion (05/06/2023).
5 Titulo 1, Art. 1, de la Ley N°31770, Ley que modifica la Ley 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion (05/06/2023).
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estén constituidos por bienes de diversa antigiedad o destino y que tengan valor arqueoldgico,
arquitectonico, historico, religioso, etnoldgico, artistico, militar, social, antropolégico, vernacular,
tradicional, cientifico, intelectual, tecnolégico, industrial, simbdlico o conmemorativo, su entorno
paisajistico y los sumergidos en zonas acuaticas del territorio nacional.

e Bien cultural®

Se entiende por bien integrante del Patrimonio Cultural de la Nacion a todo lugar, sitio, paisaje,
edificacion, espacio o manifestacién material o inmaterial relacionada o con incidencia en el
quehacer humano, que por su importancia, significado y valor arqueolégico, arquitecténico,
histérico, urbanistico, artistico, militar, social, simbdlico, antropoldgico, vernacular o tradicional,
religioso, etnoldgico, cientifico, tecnoldgico, industrial, intelectual, literario, documental o
bibliografico sea expresamente declarado como tal o sobre el que exista la presuncién legal de
serlo.

llustracion 1: Bienes culturales del Museo de Arte Italiano

Bl s v

Fuente: Fotografia tomada por Cabanlllas Virgilio Freddy

e Patrimonio Natural”

El patrimonio natural comprende los monumentos naturales, las formaciones geoldgicas y
fisiograficas, las zonas que constituyen el habitat de especies animales y vegetales, muchas de
ellas amenazadas, los lugares o zonas naturales estrictamente delimitadas, que tienen un valor
especial desde el punto de vista de la ciencia, de la conservacién o de la belleza natural.

e Derechos culturales®

Los derechos culturales son parte integrante de los derechos humanos y buscan que toda persona
tenga acceso a la vida cultural, pueda participar en la vida cultural y se le brinde los medios para
contribuir a la vida cultural. En ese sentido, la Politica Nacional de Cultura al 2030 ha identificado
el principal problema publico del sector cultura en el Peru:

6 Titulo Preliminar, Art. Il definicion, de la Ley N°31770, Ley que modifica la Ley 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la
Nacion (05/06/2023).
7 Ministerio de Cultura. (2019). ¢ Qué es patrimonio cultural? Recuperado de:
https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con5_uibd.nsf/AF54A42EA8C6068B0525827A00781E61/$FILE/1manualqueespatrim
onio pdf

UNESCO. (1995). Derechos Culturales. Recuperado de:
https /lwww2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con5_uibd.nsf/29123E3F329744B8052582820073C5F 3/%24FILE/DerechosCulturale

s.pdf
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“Limitado ejercicio de los derechos culturales de la poblacion”

Precisamente, uno de los derechos culturales que se relaciona con los museos es el Derecho al
Patrimonio Cultural. Significa que toda persona tiene derecho a:

- Aprovechar sosteniblemente los patrimonios culturales, haciendo uso de los mismos de
acuerdo a su condicién de bien cultural

- Acceder, en particular a través del ejercicio de los derechos a la educacion y a la
informacion, a los patrimonios culturales.

- Conocer y a que se respete su propia cultura, como también las culturas que, en su
diversidad, constituyen el patrimonio comun de la humanidad.

e Identidad Cultural®

Segun la Declaracion de Friburgo, es el “conjunto de referencias culturales por el cual una persona,
individual o colectivamente, se define, se constituye, comunica y entiende ser reconocida en su
dignidad”. Por su parte, la Politica Nacional de Cultura al 2030 sefala que ‘foda persona tiene
derecho a elegir y a que se respete su identidad cultural, en la diversidad de sus modos de
expresion (practicas culturales, territorio, lengua, etc.), en conexién con la libertad de pensamiento,
conciencia, religion, opinién y de expresion”.

En el Perd se habla con frecuencia de la necesidad de construir una identidad nacional. En
realidad, la diversidad cultural de nuestro pais nos permite tener varias identidades que coexisten:
“iQué extraordinario privilegio el de un pais que no tiene una identidad porque las tiene todas!”
(Vargas Llosa, 2010).

e Museosl011

Los museos son espacios sin fines de lucro, inclusivos, abiertos al publico y respetuosos de la
diversidad, que se encuentran al servicio de la ciudadania y su desarrollo integral, promoviendo,
interpretando y resguardando los bienes culturales y las memorias colectivas. Son espacios
permanentes, lugares de aprendizaje, reflexion y recreacion, que se constituyen como agentes de
cambio para la sociedad.

9 Declaracion de Friburgo. (2008). Declaracion de Friburgo sobre Derechos Culturales. Recuperado de:
https://culturalrights.net/descargas/drets_culturals239.pdf . Ministerio de Cultura (2020). Politica Nacional de Cultura al 2030, p. 20.
10 Capitulo | del proyecto de D.S. que modifica el Reglamento de la Ley N.° 28296, R.M. N°417-2023-MC (12/10/2023). También ver:
Consejo Internacional de Museos. (2022). Informe final del Comité Permanente para la Definicion de Museo. Recuperado de:
https://icom.museum/wp-content/uploads/2022/07/ES_EGA2022_MuseumDefinition_WDoc_Final-2.pdf

11 Ministerio de Cultura. Consolidacion del catalogo de unidades productoras (2024).
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llustraciéon 2: Museo Tumbas Reales de Sipan

-

pan y Huaca Rajada Sipan, 2019.

Fuente: Museos Tumbas Realés de Si

Categorizacion de los museos

Si atendemos al criterio de administracion y/o institucion a la que pertenece el museo, se tienen
las siguientes categorias:

Categorias de
Museos

Tabla 2: Categorizacion de Museos

Concepto

Nacionales

Son los que resguardan, conservan, exhiben e investigan el Patrimonio Cultural de la

Nacion, del cual estdan compuestas sus colecciones. Tienen un mandato de totalidad
por su temporalidad histérica, su representacion territorial y, por ende, sus colecciones,
abarcando la mayoria de las etapas de la historia y territorios de la nacién. Muestran la
diversidad de nuestro patrimonio cultural y memorias, representando el caracter
multicultural de la nacion, en el cual la ciudadania puede verse incluida de manera
activa. Son administrados por el Ministerio de Cultura y son articuladores de los demas
museos de las regiones y la nacion peruana.

Regionales

Son aquellos que, a través de sus colecciones de Patrimonio Cultural de la Nacion,
reflejan las diversas identidades regionales que la conforman en términos temporales
y territoriales. Pueden ser administrados por los niveles de gobierno nacional y
regional.

Municipales

Son aquellos que, a través de sus colecciones de Patrimonio Cultural de la Nacion,
reflejan las diversas identidades regionales que la conforman en términos temporales
y territoriales. Pueden ser administrados por los niveles de gobierno nacional y
regional.

De sitio

Son aquellos ubicados en un lugar de interés patrimonial, en donde se presentan
colecciones relacionadas al lugar mismo, y sus exhibiciones estan intimamente ligadas
aél.

Escolares

Son administrados por instituciones de educacion basica regular de nivel inicial,
primario y secundario.

Universitarios

Estos pueden ser de Institutos y escuelas de educacién superior; administrados por
entidades universitarias y por entidades formativas de educacién superior a nivel
nacional.

Militares y
policiales

Son administrados por las Fuerzas Armadas y por la Policia Nacional del Peru.

Fuente: Ministerio de Cultura, 2024.
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e Instituciones Museales Publicas (IMP)12

Son los espacios que, sin reunir todas las condiciones propias de un museo, desempefian una
funcion de interés publico relacionado a la conservacion, investigacion, exhibicién y/o difusion de
bienes culturales. Las instituciones museales se clasifican en: Centros de Interpretacion, Salas de
Exposicion y Areas de Reserva Técnica.

e Centros de Interpretacion’?

Son aquellas instituciones que se encuentran ubicadas en zonas de valor histérico, arqueoldgico,
antropoldégico, paleontolégico o bienes inmuebles no patrimoniales, que desempefian la funciéon
de exhibicion, investigacion y difusién de bienes de interés museistico o bienes pertenecientes al
patrimonio cultural material o inmaterial. El objetivo de los centros de interpretacion es brindar
informacion, orientacion y sensibilizar a los visitantes a través de experiencias sensoriales
relevantes que promuevan la interpretacion, ayudando a la conservacion de los recursos naturales
y culturales. Un centro de interpretacidon se caracteriza por ser una infraestructura que sirve de
referencia a los visitantes que buscan informacion in situ, previa a la visita de un recurso o lugar
de interés cultural o patrimonial. Como ejemplo se tiene al Centro de Interpretaciéon de la Ceramica
de Quinua, Ayacucho.

e Salas de Exposicion!4

Son aquellos espacios donde se muestra a los visitantes el producto del proceso de investigacion
curatorial, a través de la exposicion temporal o permanente de colecciones, garantizando las
condiciones de conservacion y seguridad, principalmente se desempefia la funciéon de exhibicion
y difusiéon de bienes de interés museistico o bienes pertenecientes al patrimonio cultural. Como
ejemplo se tiene la Sala de Exhibicién “Gilberto Tenorio Ruiz” en Amazonas.

llustracion 3: Sala de Exhibicion "Gilberto Tenorio Ruiz" - Amazonas

——

Fuente: Ministerio de Culfura:A2001.

2 Ministerio de Cultura del Peru. (2024). Instituciones Museales Publicas (IMP). En Anexo Indicadores (Resolucion Ministerial N°
287-2024).

13 Consolidacion de catalogo de Unidad Productora, Ministerio de cultura (Documento en proceso, 2024).

14 Consolidacion de catalogo de Unidad Productora, Ministerio de cultura (Documento en proceso, 2024).
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e Areas de Reserva Técnical®

Infraestructuras especializadas cuya funcién principal es la custodia de bienes culturales muebles
pertenecientes al patrimonio cultural recuperados en el marco de proyectos de intervencion
arqueoldgica, con fines de documentacion, conservacion e investigacion. Como ejemplo el Tambo
cultural de Yarabamba bajo la administracion la Direccion Desconcentrada de Cultura de Arequipa.

e Visitantel

Es el ciudadano que ejerce sus derechos culturales mediante la asistencia o participacion en
actividades del rubro cultura. Hace uso de servicios e instalaciones gratuitas o pagadas segun sea
el caso.

e Visitas a museost’

Los usuarios culturales de museos son diversos en sus caracteristicas e intereses. Tenemos por
ejemplo a los escolares, que son llevados en grupos mediante visitas programadas por sus
colegios. Destacan los grupos familiares que llegan los fines de semana por iniciativa propia y son
una escuela de iniciacion en la vida cultural. También hay visitantes frecuentes de museos que lo
hacen solos o en pequefios grupos, por interés personal. También tenemos las visitas de grupos
de turistas que participan de un tour, y, por lo tanto, tienen inquietudes diversas y tiempos
condicionados. Situacion a tener en cuenta es la visita de personas con alguna discapacidad o
con necesidades educativas especiales. EI museo debe prever la infraestructura, equipos
mobiliarios requeridos por esta poblacion. Finalmente, existen visitas de cientificos o especialistas,
a los que conviene facilitar el acceso a depésitos, centros de documentacion, laboratorios, etc.

e Colecciones!s

Se entiende como “coleccion” a todo conjunto o agrupacion de bienes culturales, los mismos que
guardan vinculacién entre si ya sea por pertenecer a un contexto determinado, o por contar con
caracteristicas comunes en razon de su naturaleza, cronologia, procedencia, tipologia y/o
tematica.

llustracion 4: Colecciéon Huacos retrato Mochica del Museo Larco
| | T i b
. ],

Nota. La siguiente coleccion se encuentra codificada ML000066, ML0O00094, ML0O00021 y ML0O00136. Fuente: Museo
Larco, 2023.

15 Consolidacion de catalogo de Unidad Productora, Ministerio de cultura (Documento en proceso, 2024).
16 Cabanillas V. (2024). Definicion de visitante.
17 Cabanillas V. (2024). Definicion de visitas a museos.
18 Reglamento de la Ley N° 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion. Art. 88.
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Los tipos de colecciones mas frecuentes en nuestro pais son las siguientes:

Tabla 3: Tipos de Colecciones

Tipos de Colecciones \ Detalle
Arqueoldgicas Objetos de diversos materiales producidos en el Antiguo Peru
Historicas Objetos testimoniales del Virreinato y la Republica
Naturales Muestras zooldgicas, botanicas, paleontoldgicas y minerales

Piezas que provocan una experiencia estética en el espectador: dibujo,
pintura, escultura, técnica mixta, fotografia, etc.

Etnograficas Objetos de la vida cotidiana y ritual de los pueblos originarios y rurales
Objetos representativos de la historia militar: Armas, indumentaria,
estandartes, etc.

Religiosas Objetos sagrados vy rituales propios de la Iglesia Catdlica

Fuente: Elaboracion propia.

Artisticas

Militares

Museologia y museografia

La Museologia -literalmente “el estudio del museo”- es una disciplina tedrica que investiga acerca
de los museos, su historia, su influencia en la sociedad, su difusion, asi como los problemas
diversos que implica gestionarlos. En ese sentido, “cubre un amplio campo que comprende el
conjunto de tentativas de teorizacion o de reflexion critica vinculadas con el campo museal™®. Por
su parte, la Museografia es el conjunto de practicas vinculadas a la Museologia. Procesa el
conjunto de técnicas relativas al funcionamiento de un museo; disefio, iluminacién y mobiliario de
exposiciones, asi como las medidas de conservacion y seguridad a tener en cuenta en las
exhibiciones.

Museografia universal o inclusiva
Cuando disefiamos el proyecto de museo, nos esforzamos al maximo para que el disefio museografico
tenga en cuenta a todas las personas, especialmente a aquellas con alguna discapacidad o
pertenecientes a un perfil de poblacién diferente (EVE, Museos e Innovacion, 2014)

Interpretacién patrimonial y mediacion en museos?®

La Interpretacion Patrimonial es el proceso por el cual se revelan los significados del Patrimonio a
los usuarios culturales, apelando a lo intelectual y a lo emocional en una experiencia significativa.
Se compone de las siguientes etapas: interpretacion, comprension, valoracion y compromiso en
la proteccién del Patrimonio.

La Mediacién en Museos es un dialogo dinamico que los mediadores del museo establecen con
los usuarios culturales, para vincularlos con el patrimonio, las colecciones, las investigaciones y
las actividades educativas del museo. Emplea técnicas variadas segun las necesidades. De esa
manera el conocimiento se hace accesible a una audiencia cada vez mas amplia y diversa.

Conservacion en museos?!

La conservacion consiste en estudiar los factores que conducen al deterioro de las piezas que
componen una coleccién. A partir de ese diagnoéstico, se toman las medidas para controlar dichos
factores y reducir los dafios en las piezas. A eso llamamos conservacion preventiva. Si se requiere
actuar directamente sobre un bien se denomina conservacion curativa.

Desvallées A. & Mairesse F. (2009). Conceptos claves de Museologia. Recuperado de: https://icom.museum/wp-
content/uploads/2022/02/Conceptos_claves_ES.pdf

20 Cabanillas V. (2024). Definicion de interpretacion patrimonial y mediacion en museos.

2L Cabanillas V. (2024). Definicion de conservacion de museos.
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Cuando una pieza necesita ser intervenida de manera mas invasiva, agregandole elementos para
estabilizarla o mejorar su apariencia estética afectada, hablamos de restauracién. Esta se basara
en una investigacion estricta para evitar tergiversaciones. En ningun caso se agregaran elementos
imaginarios. En ese sentido, la Carta de Venecia sefiala con firmeza: “La restauraciéon debe
detenerse alli donde comienzan la hipotesis”.

e Exposiciones museograficas??

Se entiende por exposicion “tanto el resultado de la accién de exponer como el conjunto de lo
expuesto y el lugar donde se expone, siendo uno de los fines del museo para la puesta en escena
de los objetos interpretados con lo que se quiere contar y comunicar un relato”.

Tabla 4: Clasificacion de exposiciones museograficas
Tipos \ Concepto

Presentan las piezas principales de la coleccion, organizadas en base a guiones
museograficos pensados para tener vigencia prolongada.
Presentan piezas de los depdsitos propios del museo o piezas prestadas de otros
Temporales | museos o colecciones privadas, organizadas en base a guiones museograficos
pensados en una corta duracion.
Organizadas para trasladarse por tiempos limitados, a otras instituciones o
localidades con la intencién de difusion cultural.
Cuando se preparan para la web, sin que sea necesaria su existencia fisica. Las
Virtuales muestras virtuales hacen uso de la tecnologia para llegar a un publico que no tiene
la posibilidad de hacer una difusion fisica al museo

Fuente: Elaboracion propia

Permanentes

Itinerantes

Ejemplos de exposiciones permanentes de notable importancia en el Peru son las del Museo de
Arte de Lima, la del Museo Tumbas Reales de Sipan, la del Museo Central (antes Museo del Banco
Central de Reserva del Peru), entre otras. En cuanto a exposiciones temporales se puede
mencionar algunas memorables que trajeron piezas internacionales, por ejemplo: China, 5000
afos de civilizacion (en el ex Museo de la Nacion), Esculturas y pinturas de Mir6 (en el Museo de
Arte de Lima), Esculturas del Museo Soumaya de México (en el Museo de Arte Italiano), entre
otras.

1.2. Servicio de la Interpretaciéon Cultural

El servicio de Interpretacién Cultural es aquel que brinda informacién y conocimiento sobre la
importancia, valor y significado de los bienes integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacién, sean
materiales (inmuebles o muebles) o inmateriales, a fin de permitir el ejercicio de los derechos
culturales y el fortalecimiento de las identidades culturales de la ciudadania.

Se considera como un servicio de caracter prestacional: El servicio de interpretacion cultural a
través de Instituciones Museales es el servicio que comprende diversas estrategias (curatoriales,
educativas y comunicativas) que se desarrollan con el objetivo de generar experiencias
significativas en los visitantes, que fomenten el conocimiento y la contextualizacién de las
colecciones.

22 Resolucion Viceministerial N°112-2016-VMPCIC-MC (anexo 5).

022/02/Conceptos_claves_ES.pdf.

Ministerio de Cultura (2023). Diagnéstico de brechas de infraestructura y de acceso a servicios del Sector Cultura. Recuperado de:
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6800073/5887893-diagnostico-de-brechas-al-2023-20240819-f-f.pdf?v=1724123192
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Su finalidad es crear, recuperar, mejorar, ampliar y/o ampliar la capacidad de prestacion de
servicios de interpretacion cultural a través de las intervenciones en museos, centros de
interpretacion, salas de exposicion y area de reservas técnicas.

1.3. Cadena funcional

Conforme al Anexo N°02: Clasificador de Responsabilidad Funcional de la Directiva General del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, la cadena funcional
aplicable a la tipologia de museos e instituciones museales publicas es la siguiente:

Tabla 5: Cadena funcional aplicable a la tipologia de museos e instituciones museales publicas

Funcién Division funcional Grupo funcional Servicio
ID | Denominacion | ID | Denominacion ID Denominacion ID Denominacion
21 Culturay 045 Cultura 0099 Patrimonio Historico y 329 Servicio de interpretacion
Deporte Cultural cultural

Fuente: Elaboracion propia

1.4. Brechas alas que se orientan a la tipologia del proyecto de inversién

Se han identificado dos indicadores de brecha para el servicio publico de “Servicio de
interpretacion cultural”, de la tipologia “Museos e Instituciones Museales Publicas”:

o El indicador de brecha 590, porcentaje de museos publicos que brindan el servicio de
interpretaciéon cultural a la poblacién por implementar; busca medir el porcentaje de
Museos e Instituciones Museales Publicas (IMP) que son necesarios por territorio (distrito),
para que la poblacién tenga acceso al servicio de interpretacion cultural para revalorizar
su pasado y propiciar el fortalecimiento de sus identidades.

e El indicador de brecha 591, porcentaje de museos en condiciones inadecuadas para
prestar el servicio de interpretacion cultural; busca medir la proporcion de Museos e
Instituciones Museales Publicas (IMP) que no cuentan con las condiciones adecuadas
para cumplir con las funciones de conservar, investigar, exhibir y/o difundir el patrimonio,
bienes de interés museistico y las memorias colectivas.

Tabla 6: Tipo de indicador para el servicio identificado

Unidades de medida

Servicio Tipologia Indicador brecha Tipo de indicador de brecha

indi r
ID | Denominacién | ID | Denominacion ID Denominacion indicado ID Denominacion
- Museos e Porcentaje de museos
Servicio de Instituciones e instituciones Museos e
329 | interpretacion | 356 590 . Cobertura | 339 instituciones
Museales museales publicas por
cultural L . museales
Publicas implementar
Porcentaje de museos
. Museos e S
Servicio de Instituciones e instituciones Museos e
329 | interpretacién | 356 Museales 591 | museales publicas en Calidad 339 instituciones
cultural L condiciones museales
Publicas .
inadecuadas

Fuente: Ministerio de Cultura. Oficina de Inversiones.

1.5. Naturaleza de intervencién
Los tipos de naturaleza de intervencion que se deben considerar son las siguientes:

Tabla 7: Tipo de Contribucién segun Naturaleza de Intervencion
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Naturaleza de intervencion

Tipo de contribucion

Creacion Cobertura
Ampliacion Cobertura
Mejoramiento Calidad
Recuperacion Cobertura y calidad

Fuente: Guia General para la Identificacion, Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion.

En ese sentido, se presentan ejemplos en el marco de cada indicador:

Tabla 8: Naturaleza de intervencién relacionado a la tipologia y brecha
Indicador de Brecha \ Ejemplo de caso

Naturaleza
ID Denominacion de upP Nombre del proyecto de inversion
intervencion
Creacion del servicio de interpretacion cultural en el museo del
Museo distrito de Chaupimarca, provincia de Pasco, departamento de
Pasco.
Porcentaje de Creacion del servicio de interpretacion cultural en el centro de
Centro de . s . S
museos e . . interpretacion de la localidad del Descanso, distrito de
C interpretacion . i
instituciones . Kunturkanki, provincia de Canas, departamento de Cusco.
590 Creacion — — - —
museales Creacioén del servicio de interpretacion cultural en la sala de
g Sala de ., L . o
publicas por L exposicion Huaca Culebras en el distrito de Ventanilla, provincia
; exposicion .
implementar de Callao, departamento de Lima.
Area de Creacion del servicio de interpretacion cultural en el area de
Reserva reserva técnica del Tambo Cultural del distrito de Yarabamba,
técnica provincia de Arequipa, departamento de Arequipa.
Ampliacién del servicio de interpretacion cultural en el museo
Museo comunitario de la localidad de Uco, distrito de Uco, provincia de
Huari, departamento de Ancash.
Ampliacién del servicio de interpretacion cultural en el centro de
Centro de . . ; . L .
interoretacion interpretacion del barrio Belén, distrito de Ayacucho, provincia
P de Huamanga, departamento de Ayacucho.
Ampliacion Ampliacién del servicio de interpretacion cultural en la sala de
Sala de L . o . o
. exposicion del museo de sitio Arturo Jiménez Borja, distrito de
exposicion , o . .
Lurin, provincia de Lima, departamento de Lima.
. : Ampliacién del servicio de interpretacion cultural en el area de
Porcentaje de Area de . - .
reserva técnica de los depositos de la Zona Arqueoldgica
museos e Reserva . e .
C . Monumental Huaycan de Pariachi, distrito Ate, provincia de
instituciones técnica . .
Lima, departamento de Lima.
591 museales - - — - —
ublicas en Mejoramiento del servicio de interpretacion cultural en el museo
P .. Museo Diente de Sable en la localidad Huacrapuquio, distrito de
condiciones ) o .
inadecuadas Huacrapuquio, provincia de Huancayo, departamento de Junin.
Mejoramiento del servicio de interpretacion cultural en el centro
Centro de de interpretacion del Qhapaq Nan (camino inca) en el Caserio
interpretacion | de Soledad de Tambo del Centro Poblado de Castillo, distrito de
Mejoramiento Huachis, provincia de Huari, departamento de Ancash.
Mejoramiento del servicio de interpretacion cultural en la sala de
Sala de L . . C g
. exposicion del museo de sitio Narihuala, distrito de Catacaos,
exposicion . . .
provincia de Piura, departamento de Piura.
Area de Mejoramiento del servicio de interpretacion cultural en el area de
Reserva reserva técnica Huaca del Arco Iris del distrito La Esperanza,
técnica provincia de Trujillo, departamento de La Libertad.
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Indicador de Brecha

Ejemplo de caso

Naturaleza
ID Denominacion de upP Nombre del proyecto de inversion
intervencion
Recuperacion del servicio de interpretacion cultural en el Museo
Museo Arqueoldgico Bruning del distrito de Lambayeque, provincia de
Lambayeque, departamento de Lambayeque.
Recuperacion del servicio de interpretacion cultural en el centro
Centro de . , e . . .
. ., de interpretacién del distrito de Jauja, provincia de Jauja,
interpretacion .
departamento Junin.
Recuperacion Recuperacion del servicio de interpretacion cultural en la sala de
Sala de L o s .
. exposicion del museo litico de Pukara, distrito de Pukara,
exposicion L
provincia de Puno, departamento Puno.
: Recuperacion del servicio de interpretacion cultural en el area
Area de . . o .
de reserva técnica del sitio arqueoldgico Wiragochapampa,
Reserva _ o . -
técnica distrito de Marcahuamachuco, provincia de Sanchez Carrién,
departamento de La Libertad.
Mejoramiento y ampliacién del servicio de interpretacion cultural
Museo en el Museo Nacional de Sican, distrito de Ferrefiafe, provincia
de Ferrefiafe, departamento de Lambayeque.
Mejoramiento y ampliacién del servicio de interpretacion cultural
Centro de . . . L .
. ., en el centro de interpretacién Huaricolca, distrito de Huaricolca,
interpretacion . .
. . provincia de Tarma, departamento de Junin.
Mejoramiento - - —— — - —
o Mejoramiento y ampliacién del servicio de interpretacion cultural
y ampliacion Sala de . - .
expoSicién en la sala de exposicién Sala de Oro del Museo Municipal Vicus
P del distrito de Piura, provincia de Piura, departamento de Piura.
" Mejoramiento y ampliacion del servicio de interpretacion cultural
Area de . . - .
en el area de reserva técnica del depdsito arqueoldgico de
Reserva o o
técnica Conchales, distrito Corrales, provincia de Tumbes,

departamento de Tumbes.

Fuente: Ministerio de Cultura - Oficina de Inversiones
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1.6. Competencias a nivel nacional relacionadas a la tipologia Instituciones Museales?*

Conforme al Anexo N°02: Clasificador de Responsabilidad Funcional de la Directiva General del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, las competencias de los
diferentes niveles de gobierno con relacién a la tipologia de Instituciones Museales, son las

siguientes:
Tabla 9: Competencias con relacion a la tipologia Instituciones Museales

Sector responsable \ Niveles De Gobierno Competencia del servicio
Gobierno Nacional - MINCUL Si presenta competencia
Gobierno Nacional - EDUCACION Si presenta competencia

Ministerio de Cultura Gob!erno Regllo.nal _ S! presenta competenc!a
Gobierno Municipal — Provincial Si presenta competencia
Gobierno Municipal - Distrital Si presenta competencia
Empresa publica No presenta competencia

Fuente: Elaboracion propia

1.7. Unidad Productora de Servicios®

Conjunto de recursos o factores de produccion que son: infraestructura, terreno, equipamiento,
mobiliario, vehiculos e intangibles (capacidad humana, capacidad organizacional, activo digital,
conocimiento) que, articulados entre si, tienen la capacidad de proveer servicios de interpretacion
cultural a los usuarios culturales.

Tabla 10: Unidad Productora de Servicios?®
Unidad Productora \ Categorias de la UP Factores de produccion

e Nacionales
e Regionales

«  Municipales Infraestructura
Museo e Desitio Terrgno . e
Equipamiento y Mobiliario
e Escolares ,
Vehiculos

e Universitarios

e Militares y Policiales

e Centros de
interpretacion

e Salas de exposicion

e Areas de reserva
técnica

Intangibles - Capacidad humana

Intangibles - Capacidad organizacional
Intangibles — Activo digital

Intangibles — Conocimiento (Colecciones, entre
otros)

Instituciones
Museales Publicas

Fuente: Ministerio de Cultura, 2024.

2 Ministerio de Economia y Finanzas. (2024). Anexo N°02: Clasificador de responsabilidad funcional del Sistema Nacional de
Programacioén Multianual y Gestién de Inversiones. Recuperado de:
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/anexos/anexo_RD003_2022EF6301.pdf

% Ministerio de Economia y Finanzas. (2023). Lineamientos para el inventario de Unidades Productoras y Activos Estratégicos.
Recuperado de: https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/anexos/anexo_RD006_2023EF6301.pdf

26 Solo pueden ser intervenidos con Proyectos de Inversién Publica aquellos que cumplan los criterios para ser definidos como UP
por parte del Sector Cultura.
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1.8. Secciones y ambientes de los Museos e Instituciones Museales Publicas

El numero y variedad de secciones o ambientes del museo e instituciones museales publicas dependera de las necesidades que deba satisfacer
la institucion, por ejemplo, la variedad de colecciones, la cantidad de piezas, los requerimientos de conservacion o restauracion que presenta la
coleccién, las actividades de investigacion proyectadas, la diversidad de actividades culturales y la demanda del publico.

A continuacion, se presenta una propuesta de areas y espacios para Museos e Instituciones Museales, que se adaptara a cada realidad y a sus
propias necesidades.

Tabla 11. Propuesta de areas y espacios

para Museos e Instituciones Museales Publicas?’

de bienes culturales muebles

coleccioén

. : Tipo de Tipos de
Detalle del area Espacios P ; P
espacio UP
Es el area de exhibicion y Espacio de Espacio
difusion de bienes culturales exposicion pblico - Sala de exposiciéon permanente Museos
. u
muebles pertenecientes  al permanente Centros
patrimonio cultural. Espacio de .
. L Espacio - de
; Comprende los ambientes y exposicion L - Salas de exposiciones temporales
Area de . . . publico Interpreta
.. equipamiento necesario para la temporal .
exposiciones o L - - cion
organizacion, disefio y - Departamento de museografia: Ambiente de Salas de
desarrollo de exposiciones . . trabajo, almacén de utensilios y mobiliario .
, Espacio de Espacio e , . . exposicio
temporales y permanentes, asi X i museografico, area de talleres (impresiones,
S museografia privado ) . . o n
como para la exhibicion de las carpinteria, pintura, electricidad y maquetas),
colecciones. patio de trabajo, almacén de materiales.
Es el area donde se realizan
investigaciones de bienes - Ambientes de trabajo para las Curadurias,
culturales muebles establecidas de acuerdo a la naturaleza y/o MUSEOS
; pertenecientes al patrimonio . . contenido de los bienes culturales "
Area de . Espacio de Espacio . . L Area de
. S cultural. Incluye los ambientes | . L . - Gabinetes de investigacion
investigacion . . investigaciones privado . . Reserva
y equipamiento para la - Biblioteca especializada y centro de Técnica
investigacion de la coleccion, documentacion
asi como para la atencién de - Zona de ediciones
investigadores externos.
. .. Es el area donde se realizan . . - Ambiente de recepcién de bienes culturales
Area de gestion . Espacio de Espacio . . .
) los procesos de conservacion . . - Ambiente de archivos documentales propios de la Museos
de colecciones registro privado

27 Desde la idea y previo a iniciar el proceso de formulacién; toda Institucion Museal Publica requiere de opinion técnica favorable de la DGM.
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Detalle del area

Espacios

Tipo de

Detalle

Tipos de

espacio

pertenecientes al patrimonio - Ambiente de fotografia, embalaje y desembalaje | = Area de
cultural. Comprende areas y - Reservas (depdsitos de colecciones segun la Reserva
equipamiento para el Espacio de - Espacio naturaleza de los bienes culturales). Técnica
inventario, registro, reservas privado - Deposito de transito (exposiciones temporales,
catalogacién, conservacion y decomisos, préstamos)
almacenamiento de la - Laboratorio de conservacién: Ambiente de
coleccion. . . limpieza, lavado y secado de bienes culturales
Espacio de - Espacio , . .
y . segun su naturaleza, ambiente para conservacién
conservacion privado - - .
y restauracion; depdsito de insumos para
conservacion y restauracion
Es el area donde se realizan
actividades educativas
relacionadas con la difusion de = Museos
bienes culturales muebles = Centros
pertenecientes al patrimonio - . de
- Oficina y sala de reuniones .
: . cultural. Comprende los . - interpreta
Area de servicios . . . Espacio de - Sala de usos multiples L
. ambientes y equipamiento - cion
educativos . . educacion - Aulas vy talleres para desarrollar programas
requeridos para organizar y . . . L = Salas de
- Espacio educativos, mediacion y extension cultural. L,
desarrollar los  programas o exposicio
. o publico
educativos, mediacion y n
extensién cultural. No se
brinda el “servicio  de
educacioén no formal”.
Espacio de la - Espacio - .
P L .p - Oficina y sala de reuniones
direccion privado
. . - Oficina de administracion y planificacion, recursos
Espacio de la - Espacio . . L
, . > . humanos, tesoreria/ contabilidad, logistica y
Es el area que comprende los | administracion privado servicios nenerales
ambientes donde se brindan E o4 E . 9
Area de servicios | los servicios complementarios c spa.lmo. € i §pa§|o - Oficina de prensa, imagen y protocolo = Museos
complementarios | afines a las instituciones omunicaciones privado
museales como biblioteca y Espacio de Espacio - Hall de ingreso y boleteria, servicios higiénicos,
archivo. ingreso, acogida pukr))li co cafeteria / restaurante, tienda / libreria, tépico, mesa
y servicios de partes y estacionamiento
Espacio de - Espacio . . . .,
o . - Escenario, camerinos y cabina de proyeccion
auditorio privado
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Detalle del area

Espacios

Tipo de

Detalle

Tipos de

espacio
Espacio de - Ambiente de atencion y control
biblioteca, - Espacio - Sala de lectura
hemeroteca y publico - Ambiente para la coleccion bibliogréafica,
archivo hemerografica y documental
Eisgri)lzﬁg:)e/ - Es_,pacio - Con§qla d(_a seguridad, cuarto de alarmas y caseta
sequridad privado de vigilancia
- Central informatica
Espacio de _ - Grupo electrégeno
servicios - Es_pamo - Archivo admlnlstratlvp . '
privado - Almacenes de logistica, de herramientas, de
generales implementos de limpieza y jardineria
- Patio de carga y descarga
Espaciode
servicios - Espacio - Cocina y comedor de personal
internos privado - Lactario y sala de cunas
complementarios

Fuente: Adaptado de catalogo de consolidacién de unidad productora — MINCUL.
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1.9. Tipos de sub procesos e intervenciones segun UP

En la siguiente ilustracion se muestran los sub procesos?® del servicio de interpretacion cultural en museos e instituciones museales
publicas:

llustracién 5: Secuencia de los sub procesos del proceso de prestacion del servicio de interpretacion cultural en un museo

3
FYX X
=

Fuente: Elaboracién propia.

% En el Anexo N° 1.3 se presentan los sub procesos del proceso de prestacion del servicio de interpretacion cultural en una sala de exposicion y en el Anexo N°1.4, se presentan los
sub procesos del proceso de prestacion del servicio de interpretacion cultural en un area de reserva técnica.
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llustracion 6: Secuencia de los sub procesos del proceso de prestacion del servicio de interpretacion cultural en un centro de interpretacion

go "’q
(1)

Fuente: Elaboracién propia.

En la siguiente tabla se detallan los sub procesos e intervenciones segun tipo de UP:

Tabla 12. Tipos de sub procesos e intervenciones segun UP2°

Sub Procesos Definicion Espacios Activos Tipo de UP

Activi i | . .

. ctmdasﬁ orlenFada a + Infraestructura de gabinetes Museo

., inventario, registro y . . . = Area de

Documentacion L Espacio de registro. + Infraestructura para depésitos (reservas)

catalogacion de las . . Reserva

X + Infraestructura y equipos para laboratorios o
colecciones. Técnica

2 Desde la idea y previo a iniciar el proceso de formulacién, toda Institucion Museal Publica requiere de opinion técnica favorable de la DGM.
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Sub Procesos \ Definicién Espacios Activos Tipo de UP
Comprende todas las acciones | Espacio de investigaciones: Equipos de monitoreo (higrémetros, termdémetros, Museo
Conservacion y medidas dirigidas a preservar | - Laboratorio y areas de conservacion y etc.) Area de
y conservar el Patrimonio y las restauracion. Equipos e implementos de laboratorio segun material Reserva
colecciones. - Depésitos de las curadurias. a intervenir Técnica
Equipos fotograficos y de grabacion de audio y video
Equipos informaticos
Sistema de control ambiental: sensores y monitores
para controlar temperatura, humedad y otros factores
ambientales
Espacio de Investigaciones: Estanterias y sistemas de almacenamiento
Actividad transversal al museo | - Laboratorios Implementos y mobiliario de almacenaje Museos
que tiene por objetivo producir | - Gabinetes Kits de herramientas para la conservacion preventiva Centros de
Investigacion con.o.cimiento en relacic?rn auna | - C}Jrgdurias o y restayracién dc? piezas ' N Interpretacion
del patrimonio y actividad y/o coleccion del | - Biblioteca e.s’pemallzada y centro de Qolecglones de libros, rewstgs y recursos digitales Salas' 3 de
colecciones museo, los resultados de documentacion Llcepma de SoftV\{are especllalllzado para.catalogz'ar, exposicion
dichas investigaciones se | - Zona de ediciones gestionar y realizar seguimiento del inventario, Area de
difunden a través de diversos | - Espacio de registro gestion de colecciones e investigacion Reserva
medios. - Espacio de reservas Sistemas de almacenamiento en la nube o externas técnica
- Espacio de conservacion Plataformas digitales para publicaciones
Bases de datos y revistas académicas
Capacitacion en el manejo adecuado de las
colecciones y el uso de herramientas digitales.
Protocolos para el manejo y cuidado de las
colecciones.
Actividad orientada a Infraestructura para salas de exposicion temporal y
determinar la correcta permanente
exhibicion de las piezas que . . Infraestructura de ambiente de trabajo
. . .| - Espacio de museografia. , . e
Museografiay | conforman las exhibiciones, asi . e Infraestructura de almacén de utensilios y mobiliario
. L - Espacio de exposicion permanente. L
montaje como de la sefalizacion vy . s museografico Museos
L - Espacio de exposicion temporal. . . .
correcta apropiacion del Infraestructura de area de talleres (impresiones, Centros de
espacio museal por parte del carpinteria, pintura, electricidad y maquetas) interpretacion
publico. Infraestructura de patio de trabajo Salas de
Actividad orientada al Infraestructura de almacén de materiales exposicion
desarrollo de las exhibiciones | - Espacio de museografia. Equipos de climatizacion, iluminacion y electricidad
Exhibicion permanentes o temporales del | - Espacio de exposicion permanente. especial para colecciones.

patrimonio y colecciones del
museo.

- Espacio de exposicién temporal

Equipos de proteccion contra incendios, de

sefializacion y emergencia.
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Sub Procesos Definicién Espacios Activos Tipo de UP
» Equipos de proteccion de las obras y exhibiciones
(sensores de proximidad, vitrinas de seguridad, etc.)

+ Equipos de proteccion personal

» Equipos de vigilancia y monitoreo (camaras de
seguridad, sistemas de control de acceso, sensores
de movimiento, etc.).

» Equipos e implementos museograficos (taladros,
destornilladores, etc.)

* Herramientas de montaje y  construccion
(herramientas manuales, sistemas de fijacion y
soportes)

* Herramientas para crear sefalizaciones claras y
atractivas

» Estanterias, vitrinas, pedestales, estructuras para
elevar y mostrar objetos

» Computadoras, impresoras y softwares

+ Pantallas LED, pantallas digitales, totems,
proyectores, ecran, dispositivos tactiles, audioguias,
dispositivos de realidad aumentada y realidad virtual

» Licencias de software (disefio grafico, software de
visualizacion, modeladoras 3D, entre otros)

» Capacitacion de personal

* Guias, manuales de interpretacién formal e
interactiva — didactica.

* Manuales de gestion de las exposiciones para el
museo.

* Manuales/guias para el cuidado y mantenimiento de
la museografia.

* Infraestructura para oficinas y sala de reuniones

+ Infraestructura de sala de usos multiples

Actividad orientada a ¢ Infraestructura de aulas y talleres para desarrollar
desarrollar actividades, programas educativos, mediacién y extension " Museos
Programa , . . e = Centros de
. metodologias y herramientas | Espacio de educacion cultural. . .
educativo .. . . interpretacion
de educacién no formal para + Equipos como proyectores, pantallas y sistemas de
distintos tipos de publicos. sonido (Circuito Cerrado de Television - CCTV)

« Equipos y recursos que aseguren que las actividades
educativas sean inclusivas (audioguias, intérpretes
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Sub Procesos

Definicién

Activos

Espacios

de lengua de sefias y materiales en formatos
accesibles)

Mesas, sillas y materiales didacticos para realizar
actividades educativas y talleres

Camaras, grabadoras, pantallas tactiles, quioscos
informativos y dispositivos moéviles

Capacitacion de personal y materiales educativos
Elaboracion del programa cultural e instrumentos de
capacitacion.

Recursos como libros, guias, folletos y juegos
educativos

Tipo de UP

Estrategia educativa a través
de la cual se recorren las

Infraestructura para auditorio

Mesas, sillas y materiales didacticos para realizar
actividades educativas y talleres

Equipos y recursos que aseguren que las actividades
educativas sean inclusivas (audioguias, intérpretes

Mediacion exposiciones permanentes o . N de Ie.ngua de sefias y materiales en formatos | « Museos
) - - Espacio de servicios accesibles) = Centros de
cultural o guiado | temporales acompafados de . . . . . »
en las un mediador (a), tiene como - Espacio de auditorio Equipos como proyectores, pantallas y sistemas de interpretacion
- - ' - Espacio de biblioteca sonido (Circuito Cerrado de Television - CCTV) = Salas de
exposiciones objetivo que el museo sea un , o ; Y
. L . . Camaras, grabadoras, pantallas tactiles, quioscos exhibicion
espacio participativo, inclusivo . . . o o
. - informativos y dispositivos moviles
y accesible a todo publico. o . .
Capacitacion de personal y/o materiales educativos
Recursos como libros, guias, folletos y juegos
educativos
Instrumentos de gestion y marketing cultural.
Equipos de Grabacién de Audio y Video (Circuito
Cerrado de Television - CCTV)
Actividad orientada a la Computadoras, impresoras de gran formato, - g/lusteos q
Comunicaciony | elaboracidon de estrategias de . L escaneres y fotocopiadoras ) entros ., e
e L L Espacio de comunicaciones , - i . interpretacion
difusién comunicacion para los distintos Camaras digitales, pantallas digitales y monitores « Salas de
publicos del museo. Llcenc?as q,e softwares exhibicion
Capacitacion de personal
Manuales de manejo de equipos
Actividades Estrategia educativa a través . - Infraestructura para auditorio = Museos
- Espacio de servicios . .
culturales, de la cual se recorren las Espacio de auditorio Equipos como proyectores, pantallas y sistemas de | = Centros de
artisticas, exposiciones permanentes o P sonido (Circuito Cerrado de Televisién - CCTV) interpretacion
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Sub Procesos

Definicién

Activos

académicas y
otros

temporales acompafados de
un mediador (a), tiene como
objetivo que el museo sea un
espacio participativo, inclusivo
y accesible a todo publico. Se
incluyen los espacios de
servicios complementarios.

Espacios

Espacio de biblioteca, hemeroteca y
archivo

Espacio de la direccion

Espacio de la administracion

Espacio de comunicaciones

Espacio de ingreso, acogida y servicio
Espacio de vigilancia y seguridad
Espacio de servicios generales
Espacio de servicios
complementarios

internos

Equipos y recursos que aseguren que las actividades
educativas sean inclusivas (audioguias, intérpretes
de lengua de sefias y materiales en formatos
accesibles)

Mesas, sillas y materiales didacticos para realizar
actividades educativas y talleres

Camaras, grabadoras, pantallas tactiles, quioscos
informativos y dispositivos moviles

Capacitacion de personal y/o materiales educativos
Instrumentos de gestion y marketing cultural.

Tipo de UP

Salas
exhibicion

de

Publicaciones

Actividad orientada a la
elaboracion de publicaciones
desde distintas areas del
museo en tanto la investigacion
es una actividad transversal al
museo.

Zona de ediciones

Equipos de grabacion de audio y video (Circuito
Cerrado de Television - CCTV)

Escaneres y fotocopiadoras, impresoras de alta
calidad

Licencias de software y plataformas digitales para
publicaciones

Bases de datos, revistas académicas, colecciones de
libros, revistas y recursos digitales

Museos
Areas

Reserva
Técnica

de

Fuente: Elaboracion propia
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1.10. Consideraciones basicas para la formulacién de proyectos de inversién de museos
e instituciones museales publicas 3°

Adicionalmente a las consideraciones que se mencionaran a continuacion, se debe tener en cuenta que
cualquier proyecto de inversion en museos debe contar con la opinién técnica favorable de la DDC y la
DGM antes de su viabilidad. Asimismo, antes de la ejecucidon del proyecto de inversion, el expediente
técnico de museografia o un documento equivalente debe recibir la aprobacion del Ministerio de Cultura,
de acuerdo con las atribuciones de la DGM en el Reglamento de Organizacién y Funciones vigente.

1.10.1.

1.10.2.

1.10.3.

1.10.4.

1.10.5.

Coordinaciones institucionales

Para la creacién de un museo, es fundamental que la entidad promotora garantice la
disponibilidad de una coleccion de bienes muebles pertenecientes al Patrimonio Cultural
de la Nacion (PCN). En caso de que no se disponga de bienes del PCN, se requiere la
opinion previa favorable del Ministerio de Cultura (MC).

Arreglos institucionales

En caso se requiera realizar arreglos institucionales para incluir bienes del PCN en la
inversion, se debe coordinar con la Direcciébn Desconcentrada de Cultura (DDC)
correspondiente y la DGM sobre su custodia, conforme a la Ley N° 28296 y su
Reglamento.

Saneamiento Fisico Legal

Los Gobiernos Regionales o Locales que necesiten crear, mejorar, ampliar o recuperar un
museo o institucion museal, deben asegurarse de contar con un terreno o edificacién que
esté saneada fisica y legalmente, y que tenga acceso a servicios publicos como energia,
agua y comunicaciones. Las dimensiones del terreno o edificacion deben ser adecuadas
para el programa arquitectonico previsto, esto implica que la propiedad debe estar libre de
cargas o problemas legales que puedan afectar su uso como institucion museal publica.

Requerimientos para Operacién y Mantenimiento

Los requerimientos minimos para la operacion y mantenimiento del museo e IMP deben
estar asegurados, si la entidad que se hara cargo de la operacion y mantenimiento del
proyecto de inversién (Pl) no cuenta con las condiciones técnicas y financieras necesarias
para la fase de funcionamiento, no se debe intervenir a través de inversion publica;
ademas.

Ubicacion y Accesibilidad

La ubicacién del museo o IMP debe corresponder a una zona que cuente con los servicios
basicos de agua, desague y/o alcantarillado, energia eléctrica, comunicaciones y gas. La
zona debe ser accesible acorde a la infraestructura vial y peatonal que garantice un
efectivo y fluido transito de los visitantes. Asi, la ubicacién no deberia darse en terrenos
con pendientes inestables, en cuencas con topografia accidentada como rios y huaycos,
y en suelos provenientes de rellenos sanitarios.
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Economia y Finanzas. (2022). Formato N°04-A: Indicador de Brecha. Recuperado de:

https://transparencia.cultura.gob.pe/sites/default/files/transparencia/2022/12/resoluciones-ministeriales/rm436-2022-dm-mc-anexo.pdf
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1.11.

1.12.

1.13.

1.10.6. Riesgos Naturales

Se debe realizar el estudio de riesgo ambiental del terreno y zona cercana al museo o
institucion museal publica, considerandose, los fenédmenos naturales, inundaciones,
desbordes por corrientes o deslizamientos. Asimismo, se debe considerar la existencia o
no de fallas geoldgicas o zonas que son prohibidas bajo riesgo sismico. Dependiendo de
la zona, se debera identificar si existen fuentes de contaminacién ambiental como fisica,
quimica, biolégica u otros, que pongan en riesgo al usuario local.

Consideraciones en caso de plantear un programa de inversién3!

El programa constituye una propuesta que prioriza la atencion o solucién integral a una
problematica agregada o de mayor alcance que el de un proyecto de inversion, dentro de un
proceso de planificacion territorial, intrasectorial o intersectorial. Un programa esta compuesto por
inversiones que se relacionan para lograr una finalidad comun, a partir de sus objetivos centrales.
Un programa puede contener inversiones (proyectos de inversion e IOARR, intervenciones piloto,
estudios y gestion del programa).

Los programas de inversion de esta tipologia pueden ser con enfoque funcional, que es una
intervencién en un territorio con brechas de acceso a servicios que corresponden a varias
divisiones funcionales de una funcién, que para este caso seria la funcion cultura.

En el Anexo N°1.3, se cuenta con el ejemplo aplicativo para un programa con enfoque funcional
del Sector Cultura, y en el Anexo N°1.4 un ejemplo de un programa multifuncional que interviene
en la funcién cultura y turismo.

Posibles complementariedades con otras tipologias32

En el siguiente cuadro se muestran casos de complementariedades del Servicio de Interpretacion
Cultural a través de Instituciones Museales Publicas con otras tipologias:

Tabla 13. Complementariedades con otras tipologias
™ Ovas tpoiogias - Delalle e a complementariedad
Es posible poner en valor un sitio arqueoldgico, complejo arqueoldgico y a la vez
considerando los saberes culturales obtenidos a través de investigacion
arqueoldgica desarrollar el servicio de Interpretacién Cultural a través de un Centro
de Interpretacion.
En el caso de la tipologia patrimonio histérico inmueble es posible intervenir un
monumento (arquitectura religiosa, militar, etc.) que le permita recuperarse del
deterioro que puede haber sido ocasionado por amenazas antropicas, naturales o

Patrimonio socio naturales. Recuperados los bienes inmuebles integrantes del Patrimonio

histérico inmueble | Cultural de la Nacion del periodo posterior al prehispanico (BIPCNPPP), es posible
complementar los servicios con interpretacion cultural a través de un Centro de
Interpretacion o Sala de Exposicion. Se recomienda evaluar si hay condiciones para
un museo (existencia de colecciones, garantia de investigacion permanente, etc.)

Fuente: Elaboracion propia

Bien Inmueble
Prehispanico
(BIP)

Intervenciones que no deben ser consideradas proyectos de inversion de la

tipologia de Instituciones Museales Publicas®

31 Ministerio de Economia y Finanzas. (2023). Lineamientos generales para la formulacién y evaluacién de proyectos de inversion. Recuperado de:
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/Metodologias_Generales_Pl/Lineamientos_generales_ PROG.pdf

32 Ministerio de Economia y Finanzas. (2024). Anexo N°02: Clasificador de responsabilidad funcional del Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestién de Inversiones. Recuperado de: https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/anexos/anexo_RD003_2022EF6301.pdf

33 Ministerio de Economia y Finanzas. (2024). Banco de Inversiones. Recuperado de: https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/consultaPublica/consultaAvanzada
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1.13.1.

Caso de las IOARR

A continuacion, se presentan algunos ejemplos de IOARR de la tipologia Museos e Instituciones
Museales Publicas:

En el museo Tumbas Reales de Sipan se propone realizar la inversion de optimizacion de
la infraestructura informatica del espacio de Investigacion; esto incluira la modernizacién
de servidores, la implementacion de soluciones de almacenamiento en la nube y la mejora
de la conectividad a través de redes de alta velocidad.

Se quiere construir el museo nacional del Tahuantinsuyo de la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco, ubicado en el distrito de Cusco, provincia Cusco,
departamento Cusco; sin embargo, no se cuenta con el terreno adecuado, por ende, se
aplicara una inversion de Ampliacién Marginal — Caso Adquisicidn de terrenos para
tener asegurado este factor de produccion.

Se plantea construir el cerco perimétrico del Museo Nacional Chavin, con la finalidad de
incrementar la seguridad de las instalaciones y dotar de adecuada proteccién a los bienes
culturales que alberga; sin modificar la capacidad de produccion del museo; por ende, se
configura una inversion de Ampliacién Marginal — Caso Obras Civiles.

En el Museo de Sitio Chan Chan ubicado en el distrito de Huanchaco, provincia de Truijillo,
departamento de La Libertad, se requiere la liberacion de interferencias en las redes de
agua y electricidad para facilitar la construccion de una nueva sala de exposicion, este tipo
de proyectos de inversion puede ser abordado a través de una inversion de Ampliacién
Marginal — Caso Liberacién de interferencias.

En el museo José Carlos Mariategui ubicado en el Jr. Washington N°1938 - 1946 Cercado
de Lima, departamento de Lima, se requiere la reposicion de un Software especializado
para catalogar, gestionar y realizar seguimiento del inventario para el area interna con
colecciones del Departamento de investigaciones que sirvan para los espacios de registro
e investigaciones. Este tipo de proyectos de inversién puede ser abordado a través de una
inversiéon de reposicion.

Se tiene presupuestado realizar la reparacion de los paneles informativos en el Museo
Postal y Filatélico del Peru en Lima. Esta iniciativa configura una inversion en la
rehabilitacién de infraestructura y equipamiento, con el objetivo de mejorar la
experiencia del visitante y actualizar la tecnologia utilizada en la difusién de informacion.

1.13.2. Caso de oftras tipologias de Proyectos de Inversion Publica

Los proyectos de inversion de otras tipologias que no deben ser considerados en la tipologia de
museos e instituciones museales publicas, son, a manera de ejemplo, los siguientes:

Pl: “Recuperacion del patrimonio histérico y cultural de la "Capilla el Copdn" en el distrito
de Chongos Bajo, provincia Chupaca, departamento Junin”.

La recuperacion de la "Capilla el Copon", patrimonio historico y cultural en el distrito de
Chongos Bajo, provincia de Chupaca, departamento de Junin, no deberia ser considerada
dentro de la tipologia de Instituciones Museales porque su objetivo principal es la
preservacion de un edificio religioso y no la gestién de colecciones o exhibiciones de un
museo.
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Asimismo, los gastos de mantenimiento de caracter permanente no constituyen IOARR y
no pueden ser programados, registrados, ni ejecutados en el marco del SNPMGI. Las
acciones para remodelar, modificar, extender, reparar las instalaciones sanitarias y/o
eléctricas de cualquier edificacion u obra civil no constituyen, ni pueden ser identificadas
como IOARR por si solas.

Pl. “Mantenimiento del sistema de climatizaciéon y control de humedad de las salas de
deposito de curaduria del Museo Nacional de Arqueologia, Antropologia e Historia del
Perud.”.

El mantenimiento del sistema de climatizacion y control de humedad de las salas de
depdsito del Museo Nacional de Arqueologia, Antropologia e Historia del Peru no debe ser
considerado como inversion dentro de la tipologia de Museos e Instituciones Museales
Publicas, sino como gastos de mantenimiento, ya que permite extender y reparar el sistema
de climatizacion de las salas del depdsito de curaduria, la misma que representa una
actividad permanente.
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II. MODULO DE IDENTIFICACION

El objetivo del médulo de identificacion es definir las alternativas mediante las cuales se puede resolver el
problema identificado que afecta a los usuarios locales y visitantes del museo o institucién museal publica.

llustracion 7: Esquema del médulo de identificacion para proyectos de inversién de la tipologia de
instituciones museales publicas

MODULO DE IDENTIFICACION

A 2
El objetivo de este médulo es plantear alternativas de solucion para el problema “El usuario local, visitante e investigador reciben
inadecuado servicio de interpretacion cultural en el museo o institucion museal publica "

v v ¥ ¥
(e 2.Paoblacion 3.Unidad 4 Otros agentes 5.Problema, 6.Planteamiento
afectada productora involucrados causas y del PI

efectos
Area de Caracteristicas N Evaluacién de sub procesos Entidades Arbol d
estudio de la poblacion y factores de produccion publicas bi DI' =2
afectada . OLIBINVO,
Arbol de medios y
o . Ministerio de
N Areade P o 19u° DAOCeS0s econ Cultura problemas, fines
. : suario local
influencia Visitantos (urista 2 Conservacion » gggl'j”";fs causas y
» nacional y 3. Investigacion del patrimanio y colacciones . Gobiemos efectos
extranjero) 4 Musaografia y montaje Localas N
3. Investigadores 5 Exhibicion Planteamiento
paso museos. 6. Programa educativo d
Ejiﬁ:ﬁf;:}ﬂ 7. Mediacion cultural o guiada en las exposiciones - B .
colaccion 8 Comunicacion y difusin [BRe Sociedad civil alternativas
1. Grande: 9. Actividades culturales, arfisticas, académicas y ] de solucién
iy 60kmala otros
redonda 10. Publicaciones . Universidades
2 Pequefia Institutos de
15kmala imvesiigacion
redonda Estimacion de

i |a oferta actual g - ——
de la UP Capacidad de carga . ntidades
privadas

Estimacion de -
« Instituciones
> la oferta .l religiosas
- +  Coleccionistas
optimizada privados

Fuente: Elaboracion propia.

2.1. Diagnéstico
2.1.1.El territorio

Este acapite corresponde al analisis de la informacion sobre las caracteristicas y las variables
referidas al ambito geografico en el que se ubica la poblacién afectada y la unidad productora (UP)
existente o aquella por crearse o ampliarse mediante el proyecto de inversion.

2111, Identificacion del drea de estudio y area de influencia
2.1.1.1.1. Area de Estudio

Es el espacio geografico donde se recogera informacion para la elaboracion del estudio y
comprende el area donde se localiza:

e La poblacion afectada
e La UP aintervenir (cuando esta existe) o donde podria construirse una nueva
e Las otras UP a las que la poblacién afectada podria acceder
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llustracion 8: Area de estudio orientada a la tipologia

AREA DONDE St AREA DONDE SE
4 UBICA LA
AREA DE POBLACION + UBICA EL MUSEO

AREA DONDE SE
UBICAN OTROS
MUSEOS Y/O

VISITANTES Y/0 INSTITUCIONES
ESTUDIO (NACIONAL Y MUSEALES
EXTRANJERO) + 0
INVESTIGADORES PUBLICAS

INSTITUCIONES

MUSEALES
PUBLICAS

Fuente: Elaboracién propia

2.1.1.1.2. Definiciéon del area de la UP34

Paso inicial a la determinacion del area de la UP, es definir si la UP corresponde a un
museo 0 una institucion museal publica, asi como la categoria de IMP que se va a
intervenir; es decir, si corresponde a un centro de interpretacion, sala de exposicion o area
de reserva técnica.

Se debera especificar la ubicacién geografica del terreno donde se ubica el museo y/o
instituciones museales publicas especificando el departamento, provincia y distrito.
Asimismo, para una mayor visualizacién, se debe incluir un mapa de ubicacion, utilizando
herramienta de visualizacion geoespacial (Google Earth).

Otro aspecto importante que se debe especificar son las avenidas / propiedades / calles u
otros que limiten (Norte, Este, Sur, Oeste) y colinden con el museo y/o instituciones
museales publicas en estudio.

Es importante también indicar las coordinadas UTM, tomadas del levantamiento en Google
Earth del perimetro del terreno donde se realizara el proyecto de inversion, en caso sea
de naturaleza creacion. En el caso de que sea de naturaleza mejoramiento, ampliacion o
recuperacion se deberan indicar las coordenadas UTM del perimetro del terreno actual del
museo y/o instituciones museales publicas.

2.1.1.1.3. Area de otras UP

Para el caso de las naturalezas de intervencion de mejoramiento, ampliacién o
recuperacion; se debera considerar las areas de otras UP, identificadas en el proceso de
diagndstico, localizadas en el @mbito del museo o IMP a intervenir.

En el Anexo N°2.1, se cuenta con el ejemplo aplicativo de areas de otras UP para museos.
2.1.1.1.4. Area de influencia

Es el espacio geografico donde se ubica el usuario local y/o visitantes (nacional y
extranjero) y/o investigadores. Para definir el area de influencia se consideraran el tipo de
UP y el volumen de la coleccion museografica, tal como se explica a continuacion:

34 Desde la idea y previo a iniciar el proceso de formulacién; toda Institucion Museal Publica requiere de opinidn técnica favorable de

la DGM.
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Tabla 14: Area de influencia por tipo de UP35

Tipode UP Area de influencia Beneficiarios

En el caso de que el museo cuente con una voluminosa
coleccién museografica, se establece un area de influencia .
o 6 . . . . Usuario local +
minima de 60 km3°. Para determinar el area de influencia, o
. . o Visitantes
se deben considerar los siguientes criterios: )
- - (nacional y
e Volumen de la coleccién museografica .
. . , extranjero) +
e Juicio de expertos del especialista musedgrafo del .
Museo . . Investigadores
equipo técnico
e  Opinién sectorial
L Usuario local +
En el caso de que el museo cuente con una coleccion Visitantes
museografica pequefia, se establece un area de influencia .
o 37 (nacional y
minima de 15 km. .
extranjero)
Institucién museal publica
En el caso de que el centro de interpretacion cuente con
una voluminosa coleccidn museografica, se establece un | Usuario local +
Centro de area de influencia minima de 60 km. En el caso de que el | Visitantes
interpretacion | centro  de  interpretacion  contenga  colecciones | (nacional y
museograficas pequefias, el area de influencia como | extranjero)
minimo sera de 15 km.
Sin tipificacion, sin embargo, el area de influencia es de
minimo 15 km, considerando los siguientes con criterios: Usuario local +
Sala de . - . -
L e Juicio de expertos del especialista museografo del | Visitantes
exposicion . - . 8
equipo técnico (nacional)
e  Opinion sectorial
Area de o o e
Sin tipificacion, depende del volumen de la coleccién .
Reserva . Investigadores
. museografica.
técnica
Fuente: Elaboracién propia
2.1.1.2. Accesibilidad al area de estudio

Este acapite evalua la facilidad o dificultad para acceder a la zona donde se desarrollara el
proyecto de inversion, considerando aspectos como la infraestructura vial, transporte, y
condiciones de conectividad.

Se incluira una tabla de accesibilidad detallada con un esquema del mapa de rutas al area de
estudio. En esta tabla se especificaran la referencia del tramo, tiempo estimado de recorrido,
medio de transporte, tipo de pavimento, estado de conservacién de la via, longitud
aproximada, y tipo de via para cada tramo hasta llegar al museo.

% Desde la idea y previo a iniciar el proceso de formulacion; toda Institucion Museal Publica requiere de opinion técnica favorable

de la DGM.

% E| area de influencia para museos que cuentan con una coleccién museografica voluminosa se estimé considerando un
desplazamiento maximo de 2 horas, tomando en cuenta para ello las disposiciones contenidas en el Decreto Supremo N° 025-2021-
MTC, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento del Sistema de Control de Licencias de Conducir por Puntos y establece otras
disposiciones.

87 El area de influencia para centro cultural / museo interdistrital se estimo considerando un desplazamiento de 15 a 30 minutos,
tomando en cuenta para ello las disposiciones contenidas en el Decreto Supremo N° 025-2021-MTC, Decreto Supremo que aprueba
el Reglamento del Sistema de Control de Licencias de Conducir por Puntos y establece otras disposiciones.

38 Si en la demanda sin proyecto se identifican visitantes extranjeros, se ampliara el enfoque para incluir a los visitantes extranjeros
como beneficiarios.
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En caso de contar con mas de una ruta de acceso, se debera presentar una tabla para cada
una de ellas, proporcionando un analisis comparativo que facilite la eleccién de la ruta mas

adecuada.
Tabla 15: Accesibilidad al area de estudio — Ruta 1
Accesibilidad entre el “X” e “Y”
ESQUEMA
(Indicar la ruta)
(Esquema de mapa)
Tramos \ Tramo 1 Tramo 2 Tramo 3 Tramo 4 Tramo 5
Referencia

Tiempo

Medio de transporte

Tipo de pavimento

Estado de conservacion

Longitud aproximada

Tipo de via

2.11.3.

Fuente: Elaboracién propia.

Caracteristicas fisicas del area de estudio

Para el analisis de las caracteristicas fisicas, se consideran una amplia variedad de factores
que se detallan a continuacion:

Caracteristica

Tabla 16: Caracteristicas fisicas del area de estudio

Descripcion

Datos de ubicaciéon de la poblacion afectada, la UP (si

existe), o ubicaciones posibles (si es un proyecto de

Fuente de informacion

Mapa, Google Earth, datos

Ubicacion inversion nuevo). Incluye: departamento, provincia, coaraficos
distrito, localidad y cédigo geografico. Se requieren dos geog
mapas: micro y macro localizacion.
. Plano de levantamiento de I? SL.Jper‘fICIe. gn r.n.etros Google Earth, programas GIS,
Superficie cuadrados del terreno de la UP; incluir superficie edificada .
. . . L . documentos de saneamiento legal
(si ya existe), y area de territorio de la poblacién afectada.
Clima Cargc’.[en?t’lcas dgl cI|r'na de la zona: temperatura, SENAMHI, INEI, MINAM
precipitacion (pluviometria) y humedad.
Altitud Altitud de la zona, donde se ubicard el proyecto de Mapas de localizacién, micro y
inversion, especificada en msnm. macro localizacion
Geoloaia Informacion sobre la composicion del suelo, estabilidad del INGEMMET, estudios previos,
Sue?os y terreno, presencia de fallas, y riesgos (deslizamientos, trabajos de campo previos por

erosion, sismos).

especialistas

Geomorfologia

Analisis del relieve: montafias, valles, colinas, pendientes
pronunciadas, zonas propensas a deslizamientos;
identificacion de areas criticas y riesgos geomorfolégicos.

INGEMMET, trabajos de campo

Descripcion de fuentes hidricas (rios, lagos, acuiferos),

SENAMHI, Ministerio de

Hidrologi Agricul ficial
idrologia evaluacion de cantidad, calidad y estacionalidad. gricultura, datos’o I.Cla es sobre
fuentes hidricas
Manejo de Anadlisis del sistema actual de manejo de residuos: Trabajos de campo, datos de

residuos solidos

recoleccion, transporte, tratamiento y disposicion final.

municipios, entidades
ambientales.

Ecologia

Descripcion de los ecosistemas presentes (fauna, flora).

MINAM, SERNANP, trabajos de
campo y especializados




Caracteristica \ Descripcion Fuente de informacion

Identificacion de Areas Naturales Protegidas (ANP) SERNANP, MINAM, estudios
cercanas o dentro del area del proyecto de inversion. especializados
Fuente: Elaboracién propia

Areas Naturales

2.1.1.4. Patrimonio cultural inmueble en el area de estudio
Es relevante considerar la existencia de Patrimonio Cultural Inmueble en el area de estudio:

Tabla 17: Ejemplos de Patrimonio Cultural Inmueble
Bienes inmuebles
prehispanicos
Patrimonio histérico Ejemplo: Una casona de importancia histérica para los periodos

inmueble virreinal y republicano.
Ambientes urbanos Ejemplo: La plaza de armas y entorno arquitectonico de una localidad
monumentales historica
Fuente: Elaboracion propia

Ejemplo: Un sitio arqueoldgico que espera ser puesto en valor.

Los proyectos de inversion de museos e instituciones museales publicas tendran estrecha
relacion con este tipo de Patrimonio si se encuentra en su area de estudio. En algunos casos
la cercania fisica implicara la realizacion de estudios de impacto patrimonial, ya que las nuevas
construcciones, la alteracion visual, la mayor afluencia de visitantes, y otras consecuencias de
los proyectos de inversion de museos e IMP, podrian afectar al Patrimonio Inmueble cercano.

En el Anexo N°2.2, se cuenta con el ejemplo aplicativo de las caracteristicas fisicas del area
de estudio.

2.1.1.5. Infraestructura cultural en el area de estudio

El museo o IMP que sera intervenida no puede ser una institucion aislada, ya que esta se
enlaza con la vida cultural y educativa de la comunidad o de la ciudad segun sea el caso. Por
eso es necesario tener un conocimiento acerca de la infraestructura cultural del entorno. La
revisiéon de infraestructura cultural del area de estudio es importante ya que permite lo
siguiente:

e Evaluar la oferta existente: Identificar y analizar los museos, centros culturales y otros
espacios similares en la zona ayuda a entender el contexto cultural. Esto permite
evaluar la necesidad real del proyecto de inversion.

e Evitar duplicidades: Asegura que el nuevo museo e IMP no duplicard la oferta
existente y que cubrira necesidades especificas no atendidas.

o Definir el alcance y el enfoque del museo: Permite planificar un enfoque unico o
especializado en funcién de las necesidades culturales locales, promoviendo un
proyecto de inversion que se integre bien en la comunidad.

o Optimizar recursos: Facilita la toma de decisiones sobre posibles alianzas con otras
instituciones, compartiendo recursos y experiencias.

En ese sentido, se debe realizar una revisién general de la infraestructura cultural local y
examinarla de acuerdo a los siguientes criterios:

e Antigledad y estado actual de las instalaciones y equipos.
e Accesibilidad y afluencia de publico.
e Similitud y complementariedad con la infraestructura del proyecto de inversion.
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La infraestructura cultural que podra ser analizada en el area de estudio es:

e Otros museos, salas de exposicion o centros de interpretacion en el area de influencia.
Su tipologia, dimensiones, ambientes y equipamiento.

e Centros culturales de municipios, gobiernos regionales, universidades e instituciones
privadas. Observar la complejidad de su infraestructura, ambientes y equipamiento.

o Monumentos histdricos y sitios arqueoldgicos puestos en valor o en espera de serlo.

o Colegios, universidades, institutos de educacién superior y escuelas de formacion
artistica, centros de investigacion y bibliotecas.

o Auditorios, teatros, escenarios para presentaciones musicales y afines.

e Ambientes para ensefianza y ensayos de danza, ballet y afines.

e Ambientes para actividades culturales de las parroquias u otras instituciones
religiosas.

o Ambientes para ferias artesanales, gastrondmicas y afines.

e Parques Culturales Bicentenario: Integran auditorios, biblioteca, salas de exposicion,
murales, esculturas al aire libre, parque ecoldgico, etc.

e Salas de cine

e Librerias (entendidas como sitios de venta de libros y revistas, no de articulos
escolares o de oficina).

e Considerar que los centros culturales, generalmente integran en su complejidad
muchos de los rubros que hemos mencionado como auténomos.

e Colecciones privadas que facilitan el acceso del publico

Una vez que se ha identificado oferta de infraestructura existente, se debe analizar de manera
general las caracteristicas de cada infraestructura existente que se ha identificado, mediante
la siguiente ficha de diagnéstico:

Tabla 18: Ficha de diagnodstico de la infraestructura cultural
Ficha de Diagnéstico de la infraestructura cultural

Nombre Nombre del lugar o infraestructura identificada
Imagen Imagen representativa de la infraestructura
Ubicacion Provincia, distrito y direccion

Breve descripcion que resuma las principales caracteristicas de la infraestructura (N°
de salas, tipos de salas, aforo, afio de construccion, estado actual de las

Descripcion instalaciones y equipos, afluencia de publico, similitud y complementariedad con la
infraestructura del proyecto de inversion.
Precio Tarifas de entrada, alquileres, dependiendo del tipo de infraestructura.
Horario Horarios de apertura y cierre, o disponibilidad segun dias de la semana.
. Actividades disponibles (como instalaciones adicionales, actividades recreativas,
Actividades

areas especializadas, restaurantes, etc.).

Fuente: Elaboracién propia.

En el Anexo N°2.3, se cuenta con las fichas de diagnéstico para infraestructura cultural, y en
el Anexo N°2.4 se cuenta con el ejemplo aplicativo de diagnéstico de la infraestructura
cultural.

2.1.1.6. Actividades culturales en el area de estudio

Se debe determinar la diversidad y caracteristicas de las actividades relacionadas con el rubro
cultural en la localidad o en la ciudad segun sea el caso. Se trata de un analisis general a nivel
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de perfil, mas adelante — en el expediente técnico — se realizara de manera mas exhaustiva.
A continuacién, se brindan algunos ejemplos de las actividades culturales:

Tematicas que exponen los otros museos de la localidad. Analisis de sus colecciones
y contenidos.

Actividades culturales ofertadas por el Ministerio de Cultura o sus direcciones
desconcentradas

Actividades culturales ofertadas por los centros culturales, otras instituciones
museales, instituciones estatales como municipios o gobiernos regionales,
instituciones educativas y parroquias u otras instituciones religiosas.

Asociaciones culturales que dinamizan la vida cultural local.

Organizaciones culturales sin fines de lucro, cuyo aporte a la sociedad es reconocida
por el Ministerio de Cultura.

Festividades tradicionales, folklore, cultura viva y arte popular.

Industrias culturales. Considerar tres rubros: segmento audiovisual, segmento libros y
publicaciones, segmento artes escénicas.

Singularidades de la diversidad étnica y linglistica que merezcan ser identificadas y
destacadas por afirmar la identidad cultural local.

Presencia de la vida cultural local en la web.

En el Anexo N°2.5, se cuenta con el ejemplo aplicativo de listado de actividades culturales
del ejemplo presentado.

211.7.

Impacto ambiental

Con la finalidad de profundizar en el analisis de impacto ambiental, se debe describir las
dimensiones fisicas y bioldgicas del area de estudio; ademas, se debe considerar el registro
fotografico de cada variable a describir.

21.1.7.1. Dimensiones fisicas del area de estudio

En este apartado se debe redactar las dimensiones fisicas del area de estudio que seran
analizadas en el impacto ambiental

Ubicacioén
geografica

Tabla 19: Dimensiones fisicas del Area de estudio

Indicadores \ Descripcion técnica

Identificar la ubicacion geografica del area de estudio, especificando si se
encuentra en una region urbana, rural, costera o montafiosa. Esto permitira
contextualizar el proyecto de inversién dentro de su entorno natural y social.

Superficie total

Indicar la superficie total del area de estudio en kildémetros cuadrados, asi como
su proporcion respecto al territorio nacional o regional.

Limites Definir los limites del area de estudio, mencionando las regiones o provincias que

geograficos la rodean

Detallar la division politica del area, incluyendo la cantidad de provincias y distritos
que la componen; esto es relevante para entender la gobernanza y la gestién
cultural en la region.

Division
politica

Identificar el tipo de clima (por ejemplo, calido, seco, templado, desértico),
Clima variables ambientales (temperatura, humedad y precipitacién), fendmenos
climaticos especiales (neblinas, tormentas de arena, u otros eventos)

Comprender la disponibilidad y calidad del recurso hidrico en el area de estudio;
los elementos clave que deben considerarse son: Descripcion del recurso hidrico
(principales fuentes de agua en el area de estudio, incluyendo rios, lagos,
embalses y acuiferos) y conflictos ambientales (principales fuentes de

Agua
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Indicadores \ Descripcion técnica

contaminacion del agua en el area de estudio, como actividades agricolas,
industriales y urbanas).
Al desarrollar un proyecto de inversién cultural, es fundamental comprender las
caracteristicas del suelo en el area de estudio, los elementos clave que deben
considerarse son: Tipo suelo (arcilloso, arenoso, limoso o una combinacién de
estos), Uso actual del suelo (forestal, industrial, agricola, etc.), Contaminacién
(Evaluar si hay fuentes primarias de contaminantes en el suelo, como actividades
industriales, agricolas, etc.).

Fuente: Elaboracion propia

Suelo

2.1.1.7.2. Dimensiones bioldgicas del area de estudio

Al desarrollar un proyecto de inversion de museo o institucion museal publica, es esencial
considerar las dimensiones bioldgicas del area de estudio, aunque el impacto es leve, se
debe considerar el diagndstico de la flora y fauna existente.

Tabla 20: Dimensiones biolégicas del area de estudio

Indicadores Descripcion técnica
En el caso de museos con colecciones de naturaleza, se debe realizar un
Flora inventario de las especies de flora que se encuentren en el area de estudio,

especialmente las especies categorizadas como amenazadas.

En el caso de museos con colecciones de naturaleza, se debe realizar un

Fauna inventario de las especies de fauna que se encuentren y registren en el area

de estudio, especialmente aquellas protegidas o en peligro de extincion.
Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, en el Anexo N°2.6, se cuenta con el ejemplo aplicativo de impacto ambiental
en el area de estudio.

2.1.1.8. Analisis de Peligros

Segun la Guia de gestion de riesgos para el patrimonio museolégico del ICCROM (2016), en
el caso de los museos e instituciones museales publicas estos peligros podrian implicar la
“‘pérdida de valor en el acervo”, por ello, es necesario hacer el analisis de peligros,
identificandolos, caracterizandolos y haciendo prospectiva de su ocurrencia en el horizonte
temporal del proyecto de inversién. El proceso de andlisis de peligros es como se muestra a
continuacion:
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llustracidon 9: Diagrama de analisis de peligros

2.
Caracterizacion de los peligros

1.
Identificacion de
peligros naturales y/o

e Evaluar cada peligro en términos de:
antrépicos

Frecuencia: Probabilidad de ocurrencia

Magnitud: Intensidad del evento

Area de afectacion: Extension geografica impactada
Duracion: Tiempo que puede durar el evento

4.
Consideracion de escenarios futuros
33
Tener en cuenta: Mapas de zonificacion de riesgos
« Impacto del cambio climatico: Como
puede aumentar la frecuencia o Generar mopas para mostrar:
severidad de cierfos eventos « Zonas de alto riesgo: Areas mdas
» Resiliencia alargo plazo: Medidas vulnerables
para asegurar la viabilidad del « Zonas de baijo riesgo: Areas con
proyecto frente a cambios futuros. menor exposicion

Fuentes de informacién confiables: Los datos utilizados deben provenir de fuentes oficiales especializadas,
como IGP, INDECI, SENAMHI o estudios técnicos previos que se hayan redlizado en la zona

Fuente: Elaboracién propia

2.1.1.8.1. Peligros naturales
a) ldentificacion de peligros naturales

Los tipos de peligros naturales que pueden ser factores desencadenantes de
desastres son:

e Sismos y/o tsunamis®

e Lluvias intensas

¢ Inundaciones

e Deslizamientos y/o aluviones

e Erupciones volcanicas

e Vientos fuertes: vientos huracanados o ciclones
e Sequias

e Humedad

e Olas de calor

¢ Entre otros

b) Caracterizacion de peligros naturales

o Naturaleza: Identificar el tipo de peligro (inundaciones, sismos, etc.)
o Fuente: Determinar de dénde proviene el peligro natural

3 La museografia debe prever que las piezas resistan seguras el embate de los sismos dentro de sus vitrinas o en sus soportes.
Para ello deben estar sujetas de la manera mas apropiada. Se debe diagnosticar si la infraestructura actual brinda garantias de
resistir terremotos que permitan montar exposiciones con piezas Unicas del patrimonio nacional.
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e Impacto: Evaluar el dafio potencial del area de estudio, colecciones y la
poblacién afectada.

e Probabilidad: Estimar la frecuencia de ocurrencia.

e Ambito de afectacion: Delimitar las areas geogréficas afectadas en el Museo
e IMP y area de estudio.

c) Mapas de riesgos

Se debera analizar los mapas de zonificaciéon de riesgos, identificando falla geolégica
activa en el caso que la zona sea propensa a sismos.

Fuentes de Informacion confiables: Utilizar datos del Ministerio del Ambiente, Instituto
Geofisico del Pert, INDECI, SENAMHI y estudios especializados nacionales,
regionales o desarrollados en el ambito local.

2.1.1.8.2. Peligros antrdpicos

Es esencial identificar y caracterizar los peligros antrépicos que impacten el area de
estudio, las colecciones, y la poblacién afectada.

a) ldentificacion de peligros antropicos
Los peligros derivados de actividades humanas incluyen:

Tabla 21: Tipos de peligros antrépicos

Tipo de peligro Analisis
Identificar casuistica de incendios que se han desarrollo en el museo e IMP y cudles son las
areas de afectacion con mayor fragilidad.

Incendios

Determinar si se ha realizado exhibicién de piezas al aire libre, que las expone a los cambios de
temperatura y humedad. Por ejemplo, el material litico que es victima del intemperismo.

En unos casos extraccion selectiva de piezas en las vitrinas, en otras acciones sistematicas en
los depositos o reservas. Se debe determinar la casuistica, detallando frecuencia y magnitud.
Agresiones violentas con armas de fuego y destruccion de vitrinas para apoderarse de los
Robo bienes culturales. Se debe determinar la casuistica que se presenta en la situacién actual,
determinando frecuencia y magnitud.

Afectacion adrede del patrimonio cultural o acto que algunos individuos realizan para llamar la
Vandalismo atencioén acerca de problemas sociales, personales, etc. Se debe determinar si la IMP o
museo ha sido victima de vandalismo

Cuando la coleccién se deteriora por ausencia o insuficiencia de acciones de conservacion y
restauracion; o cuando interviene personal sin la capacitacion correspondiente; o por la
inexistencia de protocolos de manejo y mantenimiento de recursos museograficos; o a causa

Medio ambiente

Hurto

Deterioro . . S . .. .
roaresivo de la inadecuada manipulacién de la museografia por parte de los visitantes deteriorandola o la
prog existencia de problemas en el control de temperatura, humedad, luz y contaminacion interna
que puedan dafar las piezas expuestas 0 almacenadas. Se debe determinar si la coleccion
actualmente esta expuesta a deterioro progresivo
Accidentes De ser el caso, analizar los accidentes industriales de fugas de sustancias toxicas o explosiones
industriales que se hayan desarrollado en el area de estudio
Fallas de . - . . .
. De ser el caso, identificar y caracterizar las fallas en infraestructura criticas como represas,
infraestructuras . .
criticas redes eléctricas, plantas de tratamiento, entre otras.

Fuente: Elaboracién propia

Con relacion al peligro de hurtos y robos a museos e IMP, se debe diagnosticar la necesidad de contar
con sistemas de seguridad, sobre todo en exposiciones que involucran piezas de oro y textiles del Peru
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Antiguo, ceramios del periodo Horizonte Temprano, plateria del Peru Antiguo y del Virreinato, objetos
elaborados en piedras preciosas y semipreciosas, pinturas virreinales que presenten temas iconograficos
poco recurrentes y pinturas de los artistas peruanos contemporaneos de mayor valor en el mercado.

b) Caracterizacion de peligros antropicos

e Naturaleza: Identificar el tipo de peligro (hurto, robo, accidentes, incendios,
entre otros).

o Fuente: Determinar de dénde proviene el peligro (fabricas, redes eléctricas,
transporte).

e Impacto: Evaluar el dafo potencial del area de estudio, colecciones y la
poblacién afectada.

e Probabilidad: Estimar la frecuencia de ocurrencia.

o Ambito de afectacion: Delimitar las areas geogréaficas afectadas en el Museo
e IMP y area de estudio.

c) Mapas de riesgo

Se deben incluir mapas que identifiquen las zonas mas vulnerables y las fuentes de
peligros cercanas a la UP, visualizando las areas de mayor impacto. Para proyectos
de inversion con naturaleza de creacién o ampliacién, se debera encargar un Estudio
de Mecanica de Suelos con la finalidad de cimentacion. En el caso de naturaleza de
recuperacién o mejoramiento, se debera encargar un informe del estado de las
estructuras de la edificacion existente. Para la incidencia delictiva, se presentaran
graficos que ilustren las tendencias en victimizacion a lo largo del tiempo, destacando
los delitos mas comunes.

2.1.2.La poblacion afectada

Es el conjunto de los usuarios locales, los visitantes (nacionales y extranjeros) e investigadores que
se ven afectadas por el limitado acceso a los servicios de interpretacién cultural. Esta definicion
abarca tres aspectos clave:

a) Necesidad: Se refiere a la demanda de servicios de interpretacion cultural que el Estado
deberia satisfacer. Esta necesidad debe analizarse desde la perspectiva de la falta de
acceso o el acceso deficiente a este servicio publico.

b) Insatisfecha: Indica la falta de acceso a estos servicios por parte de la poblacion (cobertura
insuficiente) o la recepcion de servicios de baja calidad.

c) Brecha Prioritaria: Hace referencia a las disparidades en infraestructura y acceso al servicio
de interpretacion cultural.

La afectacion también se evidencia en la poblaciéon que realiza actividades culturales (artesanos,
artistas, pintores, danzantes, escultores, musicos, etc.) pues no cuentan con espacios adecuados
y suficientes para mejorar sus perspectivas de desarrollo.

En ese sentido, los beneficiarios segun el tipo de Unidad Productora son los siguientes:

Tabla 22: Tipo de beneficiario, segin Unidad Productora

Tipo de UP Tipo de beneficiario
Museos (caso 1y 2)*° Usuario local

40 Museos caso 1 hace referencia al museo que cuenta con una coleccion museografica grande. Museos caso 2 hace referencia al
museo que cuenta con una coleccidon museografica pequefa.
48



Tipo de UP Tipo de beneficiario

Visitantes nacionales y extranjeros
Investigadores

Usuario local

Visitantes nacionales y extranjeros
Usuario local

Visitantes nacionales y extranjeros
IMP— Area de Reserva Técnica Investigadores

Fuente: Elaboracién propia

IMP- Centro de Interpretacion

IMP— Sala de Exposicién

Al respecto, es necesario desarrollar encuestas, con el fin de obtener datos relevantes sobre el
impacto de las actividades del museo e IMP en su entorno. Estas encuestas permitiran recoger
informacion sobre el nivel de conocimiento y la percepcién que tienen los diferentes grupos (usuario
local, visitantes nacionales, visitantes extranjeros e investigadores) sobre los recursos ofrecidos por
el museo, asi como identificar posibles areas de mejora y nuevas oportunidades de interaccion.

Las variables de caracterizacién que se consideraran como parte de las encuestas incluyen datos
demograficos (edad, género, nivel educativo, ocupacion y procedencia geografica), con el fin de
conocer el perfil de los encuestados. También se abordaran aspectos relacionados con la
frecuencia y tipo de visita al museo, como el numero de visitas y el motivo de la visita; ademas, se
explorara la relacion actual o potencial de los encuestados con el museo. Del mismo modo, se
incluiran preguntas sobre la percepcion y satisfaccion con los sub procesos y actividades del
museo. Finalmente, se indagaran los intereses y expectativas de los encuestados respecto a futuras
actividades u otros.

En el Anexo N°2.7, se cuenta con un ejemplo detallado del analisis de la poblacion afectada
(caracteristicas demograficas, econémica, social, educativa, servicios basicos, aspectos culturales)
para un caso de usuario local.

A continuacién, se presenta las variables de caracterizacion para cada uno de los beneficiarios,
segun el tipo de UP.

Tabla 23: Variables de caracterizacion, segun tipo de beneficiario y unidad productora
Tipo de UP

Tipo de

N Variables de caracterizacion
beneficiario

I. Caracterizacion socio demografica: Lugar de origen, nivel actual de formacion
académica y carrera profesional o técnica, género y edad, visitas en el dltimo afio
y numero de visitas previas.

II. Caracterizacion econémica: Nivel de ingreso, PEA y ocupacion principal

lll. Caracterizacion educativa: Instituciones educativas, nivel educativo y tasa de
analfabetismo

IV. Caracterizacion social: Costumbres relacionadas con el uso del servicio y

Museos caso patrones culturales, percepcion del servicio, aspectos de seguridad, personas
1, caso 2, con discapacidad

centro de Usuario local V. Caracterizacion de servicios basicos: Disponibilidad del servicio de agua,
interpretacion desagle, energia y comunicaciones

y sala de VI. Caracterizacion de aspectos culturales: Idioma o lengua materna y etnia,
exposicion participacion en actividades culturales

VII. Caracterizacion de la demanda actual: Numero de visitas en el Ultimo afio y
proposito de la visita, modalidad de acceso, duracion de la visita y tipo de
transporte utilizado.

VIIl. Caracterizacion de la experiencia: Espacios utilizados y satisfaccién con los
espacios, evaluacion del montaje museografico, mejoras sugeridas para atraer
visitas estudiantiles, utilidad de la visita para el aprendizaje académico y
evaluacion de la experiencia general.
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Tipo de UP

Tipo de
beneficiario

Variables de caracterizacion

IX. Caracterizacion de los costos: Costo del boleto de entrada accesibilidad del
costo de entrada y gasto total durante la visita, aspectos en los que se gasto
dinero durante la visita.

X. Caracterizacion de ejecutarse el proyecto de inversion: Disposicion para visitar
el museo o IMP en la situacién con proyecto de inversion, disposicion a pagar por
la entrada y espacios que utilizaria, de ejecutarse el proyecto de inversion.

Museos caso

|. Caracterizacion de la demanda actual: Propdsito de la visita, modalidad de
acceso, modalidad de transporte, duracion de la visita, espacios utilizados, nivel
de satisfaccion en los espacios, calificacion del montaje museografico (exhibicion
de colecciones y piezas) y evaluacion de la experiencia general.

1, caso 2 y V|S|.tantes Il. Caracterizacion relacionada a los costos: Costo de la entrada, percepcion de
nacionales y - -
centro de extranjeros la accesibilidad del costo de la entrada, gasto total en la visita y gastos en
interpretacion aspectos especificos durante la visita.
[ll. Caracterizacion al ejecutarse el proyecto de inversion: Disposicion para visitar
el museo o IMP en la situacién con proyecto de inversion, disposicion a pagar por
la visita y espacios que se utilizarian en la situacion con proyecto de inversion.
I. Actividades de investigacion: Realizacion de investigaciones, areas de estudio,
tipo de investigacién realizada, duracién promedio del trabajo de investigacion,
frecuencia de publicacion de investigaciones y colaboraciéon con otros
investigadores o instituciones en sus investigaciones realizas.
II. Caracterizacion del diagnéstico de la UP: Disponibilidad de espacio adecuado
Museo caso para la investigacion, tipo de espacio necesario, nivel de satisfaccion al utilizar
1, caso 2 y los espacios especializados, aspectos de la infraestructura que necesitan
area de | Investigadores | mejoramiento, equipamiento requerido, apoyo técnico recibido para el uso del
reserva equipamiento y costo por el uso de instalaciones y equipamiento para el
técnica desarrollo de su investigacion.

lll. Caracterizacion de ejecutarse el proyecto de inversion: Interés en realizar
investigaciones, disposicion a utilizar instalaciones, disposicién a pagar por el uso
de instalaciones y equipamiento, disponibilidad para ampliar los dias de
investigacion y numero de dias adicionales dispuestos a ampliar para el
desarrollo de su investigacion

Fuente: Elaboracioén propia

2.1.3.La Unidad Productora

2.1.3.1.

Niveles de produccién

Los niveles de produccion de la unidad productora se refieren a la capacidad y el rendimiento
del servicio de interpretacién cultural ofrecido. Estos niveles ayudan a evaluar la eficacia del
proyecto de inversion y a determinar su impacto en los visitantes y en la comunidad.

Para el servicio de interpretacion cultural en instituciones museales publicas, se presentan los
procesos y sub procesos por tipo de UP con su nivel de produccién correspondiente.

Museo

Tabla 24: Nivel de

produccion

por tipo de sub

proceso

Proceso Sub Proceso Nivel de produccion
Documentacion N° de colecciones documentadas
Prestacion del | Conservacion N° de bienes conservados
servicio de Investigacion del  Patrimonio . L .
interpretacion colecc%nes y N° de investigaciones publicadas
cultural en Museoarafia v montaie N° de exposiciones temporales y/o
museos. 9 y ) permanentes implementadas

Exhibicion

N° de visitantes recibidos
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Proceso

Sub Proceso

Programa educativo (educaciéon no

formal)

Nivel de producciéon

N° de visitantes capacitados

Mediacién cultural o guiado en las
exposiciones

N° de visitantes con guiado desarrolladas

Comunicacién y difusion

N° de eventos, talleres, plataformas
virtuales, comunicaciones realizadas.

Actividades culturales, artisticas,

académicas y otros

N° de visitantes que han desarrollado
actividades culturales, artisticas,
académicas

Publicaciones

N° de publicaciones realizadas

Prestacion del
servicio de
interpretacion
cultural en
centros de
interpretacion.

Investigacion  del
colecciones

Patrimonio vy

N° de investigaciones publicadas

Museografia y montaje

N° de exposiciones temporales y/o
permanentes implementadas

Exhibicion

N° de visitantes recibidos

Programa educativo (educaciéon no
formal)

N° de visitantes capacitados

Mediacion cultural o guiado en las
exposiciones

N° de visitantes con guiado desarrolladas

Comunicacién y difusion

N° de eventos, talleres, plataformas
virtuales, comunicaciones realizadas.

Actividades culturales, artisticas,

académicas y otros

N° de visitantes que han desarrollado
actividades culturales, artisticas,
académicas

Investigacion del Patrimonio vy

N° de investigaciones publicadas

Instituciones colecciones
Museales . . N° de exposiciones temporales y/o
o ., Museografia y montaje .
Publicas Prestacion del permanentes implementadas
servicio de Exhibicion N° de visitantes recibidos
interpretacion | Mediacién cultural o guiado en las - .
P - 9 N° de visitantes con guiado desarrolladas
cultural en exposiciones
salas de L, ., N° de eventos, talleres, plataformas
L Comunicacion y difusion ) o .
exposicion. virtuales, comunicaciones realizadas.
. . N° de visitantes que han desarrollado
Actividades culturales, artisticas, .. 9 .
. actividades culturales, artisticas,
académicas y otros -
académicas
Prestacion del | Documentacion N° de colecciones documentadas
servicio de Conservacion Numero de bienes conservados
interpretacion N° de i ioaci lizad |
L, . . e investigaciones realizadas por la
culturalen | |nvestigacién del Patrimonio vy e investig acas p
. d ; propia area de reserva técnica, para
areas de colecciones hechas o elaborados por . -
o - cumplir el objetivo del proyecto en la fase
reserva la propia area de reserva técnica de eiecucion
técnica. ] .
Fuente: Elaboracién propia
2.1.3.2. Sub Procesos de produccién

A continuacion, se detallan precisiones que deben considerarse en el diagndstico para cada
uno de los sub procesos.

21.3.21.

Diagnéstico de los sub procesos del servicio de interpretacion cultural en
museos e instituciones museales publicas
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a. Diagnostico del sub proceso de documentacion

El sub proceso de documentacion se entiende como la actividad orientada al
inventario, registro y catalogacién de las colecciones. La documentacién detallada
de los bienes culturales es el paso previo para su investigacion cientifica,
tratamientos de conservacion, difusion al publico, etc. Al tratarse de bienes
patrimoniales, este sub proceso es indispensable para su registro ante la autoridad
del sector cultura.

También es un instrumento fundamental para la recuperacién en caso de pérdida,
ya que la documentacién de un bien cultural es una prueba importante de su
propiedad. El sub proceso para cada pieza implica no sélo la informacion sobre la
procedencia y descripciones formales precisas, es fundamental el registro fotografico
completo.

Diagnosticar este sub proceso implica conocer el porcentaje de piezas inventariadas,
registradas y catalogadas de la coleccion, e identificar los factores que dificultan
dichas labores.

La siguiente tabla tiene como objetivo presentarla informacién en la situacion actual
del sub proceso de documentacion.

Tabla 25: Modelo de tabla descriptiva del sub proceso de documentacion
Aspecto ‘ Descripcion Actual

Describir las areas dentro del museo e IMP designadas para la

documentacion. Incluir informaciéon sobre las zonas permitidas para

este sub proceso.

Detallar las politicas y normativas vigentes para el uso de espacios en

actividades de documentacion incluyendo permisos necesarios, costos

asociados de mantenimiento actual

Factores que Identificar los factores que dificultan las labores de documentacion,
limitan la como infraestructura, equipamientos, mobiliario, activo digital, entre

documentacion | otros.

Espacio
disponible

Condiciones de
uso

Fuente: Elaboracion propia
b. Diagnéstico del sub proceso de conservacion

El sub proceso de conservacion comprende todas las acciones y medidas dirigidas
a preservar y conservar el Patrimonio y las colecciones.

El formulador debe tener en cuenta que las labores de conservacion preventiva,
conservacion curativa y restauracion son indispensables para evitar o desacelerar el
deterioro de las piezas que componen la coleccion, o estabilizar y mejorar la
apariencia estética de piezas especificas. Para el diagndstico es importante saber -
en primer lugar- si cuenta con personal capacitado. También evaluar las condiciones
del laboratorio de conservacion. El laboratorio de conservacion debe tener las
siguientes areas, segun la naturaleza de las piezas.

Tabla 26: Areas del laboratorio de conservacion
Areas del laboratorio de conservacion
Area de dep6sito temporal para piezas

Area de limpieza, lavado y secado de piezas segun se requiera la coleccion

Area de tratamiento de muestras biolégicas
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Areas del laboratorio de conservacién
Area de conservacion y restauracion. Si es el caso incluira caballetes para pinturas
Ambiente para equipo de rayos x
Deposito de insumos quimicos controlados
Espacios apropiados para fumigacion y cuarentena cuando sea necesario.
Fuente: Elaboracion propia

c. Diagndstico del sub proceso de investigacion del patrimonio y colecciones

Se debe considerar que el departamento de investigacion es la parte medular de un
museo, ya que ahi se desarrollan los conocimientos que permiten entender y valorar
la coleccién. La manera especifica de desarrollar investigacién dependera de la
naturaleza de las colecciones.

El area de investigaciones suele organizarse en base a las colecciones. Se pueden
establecer varias curadurias o divisiones de acuerdo con la complejidad de cada
museo. Proponemos las siguientes, que obedecen a la naturaleza de las colecciones
que albergara el museo:

Tabla 27: Curadurias o divisiones del area de investigacion
Curadurias o divisiones del area de investigacion

Antropologia fisica

Paleontologia

Zoologia

Botanica

Mineralogia y petrologia

Ceramica

Textiles

Metales

Liticos

Material organico (objetos elaborados en madera, hueso, concha, etc.
Obras de arte virreinales, republicanas o contemporaneas
Objetos histdricos

Objetos etnograficos

Numismatica (monedas, billetes, medallas)

Armas

Otros

Fuente: Elaboracioén propia

Consideraciones del sub proceso de investigacion del patrimonio y colecciones:

e Hay que considerar que, ademas de la biblioteca principal del museo puede
haber una especializada para los investigadores en su area de trabajo.

o El formulador debe requerir a los investigadores el listado detallado de la
diversidad de aparatos, implementos e insumos que son necesarios para su
labor en la situacién actual. Gran parte de este equipamiento se comparte con
los conservadores y/o restauradores.

o Establecer si se dispone de gabinetes apropiados, para recibir a
investigadores externos tanto nacionales como extranjeros.

e Se debe analizar si existen equipos disponibles (computadoras, sistemas de
consulta digital, escaneres) y evaluar si son adecuados para las necesidades
de los investigadores.
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o Se deben detallar los sub procesos y actividades ofrecidas, como el acceso a
bases de datos digitales o la digitalizacion de documentos, y evaluar su
eficiencia.

e Se debe revisar las medidas de seguridad implementadas para proteger los
documentos consultados. El analisis debe estar acompafado de imagenes
del servicio de interpretacién cultural actual que se brinda al publico.

La siguiente tabla tiene como objetivo presentar la informacién actual del sub proceso:

Aspecto

Infraestructura

Tabla 28: Modelo de tabla descriptiva del sub proceso de investigacion del patrimonio y colecciones

Describir el espacio destinado a la atencion

Actual Observaciones

de investigadores, incluyendo las salas de | Evaluar si el espacio es adecuado para la
consulta y areas de acceso a archivos, etc. | cantidad de investigadores que lo utilizan.
Detallar la capacidad de almacenamiento de | Observar si existen problemas en la
archivos y documentos, y las condiciones de | conservacion de los documentos debido a
conservacion de los materiales. Identificar y | condiciones inadecuadas de almacenamiento,
mencionar si existen servicios higiénicos, | como humedad, temperatura o luz.

casilleros, topico, entre otros.

Equipos actuales

Mencionar de manera general los equipos
disponibles para los investigadores, como
computadoras, sistemas de consulta digital,
escaneres y equipos de digitalizacion.
Detallar su estado de funcionamiento y nivel
de modernizacion.

Evaluar si los equipos son suficientes para la
demanda de los investigadores. Indicar si el
equipo esta obsoleto o si la falta de
modernizacion afecta el acceso a los archivos y
documentos.

Actividades
complementarias

Mencionar las actividades adicionales para | Evaluar si las instalaciones son suficientes para
los investigadores, como el acceso a bases | las necesidades actuales de los investigadores.
de datos digitales, fotocopias, digitalizacion | Observar si existe requerimientos no cubiertos,
de documentos y asistencia técnica en la | como el acceso a recursos digitales externos o
investigacion. la digitalizacién rapida de documentos.

Seguridad

Evaluar si las medidas de seguridad son
suficientes para proteger los documentos y
evitar pérdidas o deterioros. Indicar si el control
de acceso y la supervisién son efectivos, y si las
medidas estan alineadas con la preservacién de
materiales valiosos o raros.

Describir las medidas de seguridad
aplicadas en las areas de consulta e
investigacion, incluyendo control de acceso,
camaras de vigilancia y sistemas de registro
de documentos retirados o consultados.

Fuente: Elaboracioén propia

En el Anexo N°2.8, se cuenta con el ejemplo aplicativo de tabla descriptiva del sub proceso de investigacién
del patrimonio y colecciones.

d. Diagndstico del sub proceso de museografia y montaje

Se define como la actividad orientada a determinar la correcta exhibicion de las
piezas que conforman las exhibiciones, asi como de la sefializacion y correcta
apropiacion del espacio museal por parte del publico.

En el diagndstico se analizara el atractivo visual, la seguridad de piezas y visitantes,
el uso generoso, pero no excesivo de los recursos interactivos de apoyo, la
sostenibilidad de los recursos museograficos tecnolégicos. Se sugiere complementar
el diagndstico con la opinion de expertos que han visitado las muestras.

e. Diagndstico del sub proceso de exhibicion
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Aspecto

Tipo de
Exposicion

Este sub proceso se orienta al desarrollo de las exhibiciones del patrimonio y
colecciones. Para el diagndstico se debe recopilar y registrar el estado actual de los
espacios de exposicion en el museo, identificar las areas de exposicion,
permanentes o temporales, evaluando su tamano, distribucion, capacidad de
visitantes y el estado de conservacién de las piezas expuestas.

Analizar si se ha incorporado al disefio de exposiciones el concepto de museografia
universal o inclusiva, que abarque a las personas con dificultades fisicas, todos los
grupos etarios, las inteligencias multiples, las personas con habilidades diferentes y
los idiomas locales involucrados.

De existir exposiciones itinerantes determinar si existen buenos sistemas de
embalaje y seguridad en los traslados. En el caso de las exposiciones virtuales -por
su naturaleza-, tampoco requieren de espacio fisico en el museo. Sin embargo,
requieren del uso apropiado de la web. En este caso el museo e IMP se debe evaluar
su se difunde muestras y piezas en fotografias de alta calidad, con recursos
interactivos, para proyectarse a usuarios que no pueden asistir al museo e IMP de
manera fisica.

La siguiente tabla tiene como objetivo ordenar, de manera esquematica, la

informacion en la situacion actual del sub proceso de exhibicion

Tabla 29: Modelo de tabla descriptiva de sub proceso de exhibicion

Descripcion Actual

Registrar el tipo de exposicion, clasificando en

permanente, temporal, itinerante o virtuales.
Evaluar el estado de conservacién de los
elementos expuestos, asegurando que se
detallen las condiciones de cada tipo de
exposicion, como la antigledad de las piezas y
su sensibilidad al ambiente.

Observaciones

Indicar la adecuacioén del tipo de exposicion a la
capacidad del museo e IMP y el estado del
edificio. Detallar posibles problemas de deterioro
de las piezas por falta de climatizacion o
mantenimiento inadecuado de vitrinas o espacios
de exposicion.

Areas
existentes

Identificar el nUmero, tamafio y distribucién de las
salas de exposicion. Detallar las condiciones
fisicas de cada sala, incluyendo la capacidad
maxima permitida, su disefio y limitaciones
arquitectodnicas que afecten la funcionalidad.

Evaluar la disposicion del espacio respecto al
flujo de visitantes, sefialando posibles cuellos de
botella. Analizar si la distribucion limita la
visibilidad de las piezas expuestas o si afecta la
conservacion por la cercania con fuentes de luz
o calor no controladas.

Equipos
actuales

Listar de manera general los equipos disponibles,
como vitrinas, iluminacion (tipo y antigliedad),
proyectores, pantallas, sistemas de control de
temperatura y humedad, y otros equipos
utilizados para la exposicion, analizando si
cumplen con los estandares de conservacion
adecuados para cada tipo de material.

Realizar un analisis general del estado de los
equipos. Identificar problemas de obsolescencia
tecnolégica o deterioro de los equipos y su
impacto en la conservacién de las piezas
expuestas.

Seguridad

Registrar de manera general el tipo de seguridad
implementada, como camaras, alarmas,
sensores de movimiento y personal de vigilancia.
Describir la cobertura y el estado operativo de
estos sistemas.

Determinar si los sistemas de seguridad son
suficientes en cantidad y calidad para proteger
las areas de exposicion. Observar si los sistemas
estan ubicados estratégicamente o si hay areas
vulnerables. El analisis debe estar acompafiado
de imagenes del servicio actual que se brinda al
publico

Capacidad
de visitantes

Estimar la capacidad maxima permitida en cada
sala de exposicion. Incluir datos sobre Ila

Evaluar la eficiencia en la gestion de visitantes.
Sefialar si la capacidad esta siendo sobrepasada
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Aspecto Descripcion Actual Observaciones

afluencia media de visitantes y situaciones de | en momentos clave, afectando la experiencia de
saturacion. los usuarios o el estado de conservacion del
museo.
Fuente: Elaboracion propia

En el Anexo N°2.9, se cuenta con el ejemplo aplicativo de una tabla descriptiva del sub proceso de
exhibicion.
f. Diagnéstico del sub proceso de programa educativo

Este sub proceso también se denomina educacion no formal. Y se orienta a
desarrollar actividades, metodologias y herramientas de educacién no formal para
distintos tipos de publicos. Diagnosticar este sub proceso implicara evaluar los
resultados obtenidos por el departamento respectivo, tanto en la cantidad de
programas educativos desarrollados, como en el nimero de personas beneficiadas.
También se determinara el espacio fisico requerido para esta labor, equipamientos
y mobiliarios (mesas, sillas, TV, proyectores, etc.), activo digital, entre otros que
actualmente se disponen y su estado de conservacion actual.

g. Diagndstico del sub proceso de mediacién cultural o guiado en las exposiciones

En este caso se trata de una estrategia educativa a través de la cual se recorren las
exposiciones permanentes o temporales acompafados de un mediador (a), tiene
como objetivo que sea un espacio participativo, inclusivo y accesible a todo publico.
Al diagnosticar este sub proceso, hay que considerar que la capacitacion de los guias
o mediadores es una tarea fundamental, debido a que conforman la primera linea de
contacto con el publico. Deben estar enterados de informacion cientifica actualizada,
y ser expertos en las técnicas propias de su funcion.

h. Diagnostico del sub proceso de comunicacion y difusion

Se trata de una actividad orientada a la elaboracién de estrategias de comunicacion
para los distintos publicos.

El formulador debe reconocer la trascendencia del departamento de
comunicaciones, sin el cual el museo e IMP no puede cumplir con sus objetivos.

Y evaluar la difusion lograda mediante las redes, boletines, revistas, etc., lo cual
requiere de ambientes y computadoras apropiadas para los disefiadores graficos y
fotégrafos.

Analizar si el museo e IMP cuenta con un espacio apropiado para videoconferencias
y conferencias de prensa presenciales.

Visita virtual

Se debe diagnosticar la situacién actual de la visita virtual en un museo. Esta visita
se refiere a la oferta de experiencias y contenidos de forma remota, a través de
plataformas en linea, como visitas virtuales, exposiciones digitales, o conferencias
en vivo, que faciliten el acceso a la informacion del museo, desde cualquier lugar. El
analisis debe estar acompafiado de imagenes relacionadas con la visita virtual
actual.
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i. Diagnostico del sub proceso de actividades culturales, artisticas, académicas y
otros

Este sub proceso remite a las actividades orientadas a diversificar la oferta cultural y
a fomentar la participacion del publico. La siguiente tabla presenta el analisis del sub
proceso:

Tabla 30: Modelo de tabla descriptiva del sub proceso de actividades culturales, artisticas, académicas y

Aspecto

Tipo de
actividades

otros
Descripcion Actual

Describir de manera general las actividades

actuales, especificando si  son talleres,
conferencias, visitas guiadas o actividades
interactivas. Incluir el nUmero de eventos por afio
y el perfil del publico asistente. Identificar y
mencionar si existen servicios higiénicos, cuarto
de catering, seguridad, guardarropas, sala de
audio y proyecciones, espacios para traduccion,
casilleros, topico, entre otros.

Observaciones

Indicar si las actividades estan bien estructuradas
y si existe una relacién entre la demanda de
actividades y la capacidad del museo e IMP para
ofrecerlas. Evaluar la pertinencia de estas
actividades con respecto al objetivo del museo.

Espacios
disponibles

Describir los espacios habilitados para
actividades culturales y educativas, incluyendo
aulas, auditorios, salas de conferencia y salas
polivalentes. Describir la superficie, la capacidad
maxima, disposicion, flexibiidad y las
condiciones estructurales.

Evaluar si los espacios actuales son adecuados
para las actividades que se realizan,
considerando la capacidad, la flexibilidad del
mobiliario y la disposicion de los espacios.
Identificar restricciones arquitecténicas que
afecten el uso del espacio.

Equipos
actuales

Listar de manera general los equipos disponibles
para estas actividades, como proyectores,
pizarras interactivas, sistemas de sonido y otros
medios audiovisuales, evaluar su estado y
funcionalidad.

Realizar un analisis técnico sobre el estado de los
equipos. Sefalar si son obsoletos o requieren
mantenimiento frecuente, y como afecta esto la
calidad de las actividades educativas o
culturales.

Mobiliario
disponible

Describir el tipo de mobiliario disponible (mesas,
sillas, escritorios), su cantidad, ergonomia y
condiciones de uso. Indicar si es fijo o movil y si
se adapta a diferentes configuraciones.

Evaluar la adaptabilidad del mobiliario a las
distintas actividades que se desarrollan. Indicar si
el mobiliario existente presenta desgaste o si no
es adecuado para la ergonomia requerida.

Capacidad
de asistentes

Describir la capacidad de los espacios en
términos de aforo para actividades. Mencionar si
la cantidad de actividades realizadas por afio y el
promedio de asistentes. El analisis debe estar
acompafado de imagenes de la visita virtual
actual.

Evaluar si la capacidad de los espacios esta
alineada con la demanda de eventos vy
actividades. Observar si el espacio es utilizado en
su maximo potencial o si existen restricciones
que limiten su uso.

Fuente: Elaboracioén propia

Algunas consideraciones sobre el sub proceso:

e Describir el espacio destinado a la biblioteca, detallando la cantidad de salas,
areas de archivo, superficies y capacidad de almacenamiento. Identificar y
mencionar si existen servicios higiénicos, seguridad, guardarropas, espacios
para traduccion, casilleros, tépico, entre otros.

e Se debe mencionar el tipo de equipos tecnoldgicos (computadoras,
escaneres, impresoras) utilizados por los usuarios y el personal de la
biblioteca.
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Determinar si los equipos actuales estan actualizados o si requieren ser
reemplazados para cumplir con las necesidades tecnoldgicas actuales de la
biblioteca. Identificar posibles cuellos de botella en los sub procesos de
digitalizacién o consulta.

Se debe evaluar el estado del mobiliario, como estanterias, mesas vy sillas,
verificando si son adecuados para la cantidad de usuarios y los recursos
almacenados.

Se debe mencionar los sub procesos y actividades ofrecidas, como
digitalizacion de documentos, acceso a bases de datos y préstamos. El
analisis debe estar acompafado de imagenes.

Evaluar si las actividades relacionadas a la biblioteca estan alineadas con
las demandas de los usuarios. Sefalar si las actividades son eficientes y si
existe infraestructura suficiente para cumplir con las demandas de los

usuarios.

En el Anexo N°2.10, se cuenta con el ejemplo aplicativo del actividades culturales y educativas, y en el
Anexo N°2.11 un ejemplo aplicativo del espacio de biblioteca.

Aspecto

Espacios
disponibles

Cesion de espacios

Debera diagnosticarse si la cesién de espacios en bienes patrimoniales cumple con los

requisitos para preservar su valor cultural:

e Autorizacién previa: El Ministerio de Cultura debe aprobar el uso de estos

espacios.

e Condiciones de conservacion: Las actividades deben respetar el entorno
patrimonial, limitando el uso de materiales y practicas que puedan dafar la

estructura o el ambiente.

e Tarifas y fondos de conservacion: Los ingresos generados por la cesién de
espacios deben destinarse a la conservacién del inmueble.
o Accesibilidad y sostenibilidad: Debe garantizarse el acceso universal y la

sostenibilidad de las actividades realizadas.

La siguiente tabla permite diagnosticar la cesién de espacios

Tabla 31: Modelo de tabla descriptiva de la cesidon de espacios

Descripcion Actual

Describir las caracteristicas de los espacios destinados a
la cesion para eventos externos, como auditorios, salas de
reuniones o areas polivalentes. Indicar la capacidad,
tamafio y las caracteristicas fisicas de cada espacio, como
el tamano y la disponibilidad de climatizacion, iluminacién,
servicios higiénicos, cuarto de catering, seguridad,
guardarropas, sala de audio y proyecciones, espacios para
traduccion, entre otros. Identificar y mencionar si existen
servicios higiénicos, seguridad, guardarropas, Locker
(casilleros), tépico, entre otros.

Observaciones

Evaluar si los espacios actuales son
suficientes para albergar eventos de
distintos tamanios y si estan alineados
con la demanda. Observar si hay
limitaciones arquitecténicas o técnicas
que impidan su uso eficiente.

Equipos
actuales

Describir el equipamiento disponible en los espacios
cedidos, como proyectores, sistemas de sonido,
micréfonos, pantallas y mobiliario. Indicar su estado de
funcionamiento y capacidad tecnoldgica.

Evaluar si los equipos disponibles son
suficientes para las necesidades
actuales. Indicar si el equipo es
obsoleto o requiere mejoras. Observar
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Aspecto

Descripcion Actual ‘ Observaciones

si la falta de equipos modernos afecta
la calidad de los eventos que se llevan
a cabo.

Capacidad
del area dada
en cesion

Evaluar si la capacidad de cesion esta
siendo bien aprovechada o si hay
demanda insatisfecha debido a
limitaciones del espacio o del
equipamiento. Indicar si los espacios
son infrautilizados o si se requieren
ajustes para mejorar su uso.

Describir cuantos eventos se realizan en promedio al afio,
indicando la cantidad de eventos realizados
simultaneamente, asi como la capacidad maxima en cada
espacio.

Normativa

Detallar las regulaciones y politicas relacionadas con la
cesion de espacios, incluyendo normas sobre el uso de
areas patrimoniales, condiciones de mantenimiento y
restricciones para eventos de gran escala.
La normativa aplicada para la cesion de espacios
corresponde a:
e Ley N° 28296, Ley General del Patrimonio
Cultural de la Nacion
e - Directiva N° 001-2018-VMPCIC/MC
e LeyN° 31199, Ley de Gestion y Proteccion de los
Espacios
e Decreto Supremo N° 014-2021-MC, Decreto
Supremo que aprueba la secciéon primera del
Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Cultura

Evaluar si las normativas actuales son
suficientes para proteger el patrimonio
arquitecténico del museo. Observar si
las normas son claras y estan siendo
cumplidas adecuadamente por los
usuarios de los espacios cedidos.
Cuando se realice el andlisis o
descripcion de los espacios en cesién
de uso, la Entidad determinara el tipo
de documentacion a emitirse para la
cesion, de acuerdo a la normativa
vigente.

Fuente: Elaboracion propia

En el Anexo N° 2.12 se cuenta con el ejemplo aplicativo de una tabla descriptiva de
cesion de espacios.

j. Diagnostico del sub proceso de publicaciones

Este sub proceso es la actividad orientada a la elaboracién de publicaciones. Los
aportes cientificos y culturales del museo e IMP se brindan a la sociedad mediante
articulos o textos especializados y de divulgacién. El diagndstico implicara verificar
la vitalidad de las publicaciones en folletos, catalogos, revistas, boletines, libros y en
la web.

21.3.2.2. Mapa de utilidad del beneficiario

El mapa de utilidad del beneficiario ayuda a identificar las causas del problema identificado
con relacioén a los sub procesos del servicio de interpretacion cultural, este mapa refleja
los diferentes puntos de dolor que experimentan los beneficiarios (usuario local, visitantes
e investigadores), identificando los criterios que deberian ser abordados. Ademas, el
mapa, permite identificar qué criterios pueden abordarse para generar bienestar en el
usuario local, visitantes e investigadores.

Pasos para trazar el mapa de utilidad del beneficiario:
e Paso 1: Empezar con los sub procesos del servicio de interpretacién cultural

El mapa comienza con un trazado general de los sub procesos del servicio de
interpretacion cultural, lo que pueden ser o no secuenciales.

59



Paso 2: Identificar los criterios

Se deben identificar los principales criterios que deben considerarse para ofrecer
un mayor bienestar a los beneficiarios; estos son:

Tabla 32: Criterios propuestos para la elaboraciéon del Mapa de utilidad del
beneficiario del servicio de interpretacion cultural

Criterio

Dimensiones del
terreno

Descripcion
Describe el tamafio y la extension del terreno disponible en el
museo o IMP considerando su capacidad para albergar los
diferentes subprocesos

Vias de acceso

Evalla la cantidad, calidad y funcionalidad de los accesos al
museo o institucion museal publica, tanto para el publico como
para el personal y proveedores.

Condiciones de
uso del espacio
disponible

Describe el estado fisico y funcional de los espacios, identificando
si son adecuados, seguros y suficientes para el desarrollo de los
subprocesos

Condiciones de
mantenimiento del
espacio disponible

Explica las rutinas y practicas de mantenimiento implementadas
para conservar en buen estado los espacios utilizados en el
museo o institucion museal publica

Capacidad de
carga

Determina la cantidad maxima de personas, bienes o actividades
que pueden soportar los espacios, garantizando la seguridad y
funcionalidad del museo o institucion museal publica.

Volumen de la
coleccion

Indica la cantidad y caracteristicas de los bienes culturales,
documentos, piezas o materiales que conforman la coleccion
gestionada por el museo o institucién museal publica.

Equipamiento

Describe los equipos, herramientas y tecnologias disponibles que
facilitan la correcta ejecucion de los diferentes sub procesos.

Identifica los muebles y elementos fisicos que apoyan el

Mobiliario desarrollo de las actividades en cada espacio del museo o
institucion museal publica.

Activo digital Enumera y describe Io§ recursos digitales, como bas.es d<-_:‘ datos,
plataformas web, aplicaciones y contenidos multimedia, que
apoyan la gestion en el museo o institucion museal publica.

Seguridad Evalua las medidas, sistemas y protocolos implementados para

proteger las colecciones, los espacios, el personal y los visitantes
del museo o institucién museal publica.

Fuente: Elaboracién propia

Para analizar cada uno de los criterios se sugiere hacer las siguientes preguntas,
a modo de ejemplo para el criterio de espacio disponible, seria:

e ;Cual es el mayor obstaculo en el “criterio” que enfrente el beneficiario
en cada uno de los sub procesos?
e ;Cual es el motivo principal de este obstaculo?

Paso 3: Rellenar el mapa de utilidad del beneficiario

Para rellenar el mapa de utilidad del beneficiario, debe ponerse una x de los
lugares donde aparezca puntos de dolor, los motivos de cada “x” deben explicarse
en notas aparte a la tabla. Se marca con una “0” los espacios de utilidad que
reciben los beneficiarios, se sugiere que este mapa de utilidad del beneficiario lo
realice todo el equipo formulador del proyecto de inversién; y de ser el caso, si
existe un equipo que actualmente se encuentra brindando el servicio de
interpretacién cultural, se incluya también en el desarrollo de este instrumento.
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A continuacion, se presenta el mapa de utilidad del beneficiario del servicio de
interpretacion cultural — museos e instituciones museales publicas.

Tabla 33: Ejemplo de Mapa de utilidad del beneficiario del servicio de interpretacion cultural

Sub procesos

Criterios

Conservacion
patrimonio y
colecciones

Exhibicion
guiado en las
exposiciones

difusion

Publicaciones

c
i)
(%}
@
8
c
[}
S
>
[}
o
o

Investigacion del
Programa educativo
Mediacion cultural o

Comunicacioén y

Actividades culturales,
artisticas, académicas

Museografia y montaje

Dimensiones del terreno

Vias de acceso

Condiciones de uso del
espacio disponible

Condiciones de
mantenimiento del
espacio disponible

Capacidad de carga

Volumen de la coleccion

Equipamiento

Mobiliario

Activo digital

Seguridad |

Fuente: Elaboracion propia
En el Anexo N°2.13, se presenta el ejemplo sobre el mapa de utilidad del

beneficiario del servicio de interpretacion cultural en museos e instituciones
museales publicas.
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2.1.3.3. Factores de produccién
2.1.3.3.1. Infraestructura

Este diagnéstico busca identificar las condiciones fisicas y funcionales de las areas
existentes, para mejorar la conservacion de las colecciones, optimizar el uso del espacio
y adecuar el museo e IMP a los estandares de seguridad, accesibilidad y funcionalidad. El
analisis no aplica para proyectos de inversién de creacion de museos e IMP, ya que en
estos casos no se dispone de infraestructura previa que evaluar.

Este diagndstico permitira determinar aquello que requiere ser incorporado, ampliado o
mejorado y permitira establecer las necesidades de mantenimiento y su frecuencia.

La infraestructura de museos e IMP tiene caracteristicas especiales por la singularidad de
sus requerimientos, por ejemplo, funcionalidad, estética, seguridad, adaptabilidad.

Condiciones para el diagnéstico de la infraestructura actual en el caso de
mejoramiento, ampliacién y recuperacién de un museo e IMP

Cada area, como las de exposicion, conservacion o administracion, sera evaluada en
funcion de parametros especificos, tales como dimensiones, estado de conservacion,
necesidades de mantenimiento y condiciones ambientales. Esta tabla sirve como una
herramienta para organizar y estructurar la informacién recopilada, facilitando asi una
evaluacion integral de cada espacio del museo e IMP en funcién de su adecuacion para
cumplir los objetivos de mejoramiento, ampliacion o recuperacion.

Cada fila representa un area o espacio del museo e IMP (como salas de exposicion,
depositos de coleccion, oficinas, entre otros) que el formulador debera desarrollar
dependiendo de los espacios existentes en la situacion sin proyecto de inversion. En la
columna "Consideraciones para diagnostico de la infraestructura”, se enumeran las
distintas consideraciones necesarias para evaluar la funcionalidad y seguridad de cada
espacio, con una serie de categorias marcadas por letras (A-H), que incluyen:

A - Revision Estructural: Verificacion de la integridad de los cimientos y elementos
estructurales como muros, vigas, columnas y losas, para asegurar la seguridad del
edificio. Esto incluye la identificacion de dafios estructurales.

B - Proteccién de Bienes Culturales: Evaluacion de las condiciones de almacenamiento
y exhibicion para asegurar que las colecciones estén bien conservadas y protegidas
de factores de deterioro.

C - Cumplimiento de Normativas: Revisién del cumplimiento con normas de seguridad
y accesibilidad. Es fundamental que los espacios cumplan con las normativas vigentes,
y en caso de que no, se planifiquen las actualizaciones necesarias.

D - Capacidad y Funcionalidad del Espacio: Evaluacion de la adecuacion del espacio
para su uso previsto, considerando el tamafo operativo, ventilacién e iluminacién
natural.

E - Sistemas de Circulacion y Accesibilidad: Analisis de la distribucién de los espacios
para asegurar que permitan una circulacién comoda, eficiente y accesible para todos
los usuarios.
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F - Servicios Basicos y Tecnoldgicos: Revisiéon del estado de los servicios basicos
(electricidad, agua, climatizacion, conectividad) y la posibilidad de actualizarlos con
tecnologias modernas.

G - Condiciones de Mantenimiento: Evaluacion del estado de conservacion de los
materiales, acabados y sistemas basicos, como iluminacion y ventilacién, que son
necesarios para mantener el espacio en 6ptimas condiciones.

H - Estado de Acabados y Mobiliario: Inspeccién de paredes, suelos, revestimientos y
mobiliario, verificando la presencia de grietas, humedad u otros factores que puedan
afectar la operatividad del espacio.

Interpretacion de la Columna "Consideraciones para diagndstico de la infraestructura"

En la columna "Consideraciones para diagnostico de la infraestructura", se utilizan marcas
("X") para indicar qué aspectos especificos deben analizarse en cada area o espacio del
museo e IMP. Por ejemplo, si un area de exposicion marca “X” en la columna
correspondiente a "A" (Revision Estructural), significa que se requiere una evaluacion
estructural de ese espacio.

De igual forma, una marca en “B” (Proteccion de Bienes Culturales) indicaria que se deben
revisar las condiciones de conservacion y exhibicién para proteger las colecciones. Este
proceso de revision y verificacion de la infraestructura existente debera adaptarse a los
ambientes que posee el museo e IMP.

Esta evaluacién debera realizarse, dependiendo de la escala y complejidad del caso, de
manera multidisciplinar, involucrando especialistas como: Ing. Estructural, Ing. Sanitario,
Ing. Eléctrico, Arquitecto, Arg. Restaurador, especialista en lluminacion.
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Area de
exposiciones

Tabla 34: Condiciones para el diagnéstico de la infraestructura actual en el caso de mejoramiento, ampliacion

recuperacion de un museo e IMP
Consideraciones para diagnéstico de la infraestructura

Area de
investigacion

Area de gestion
de colecciones

Espacios Detalle - - p :
Consideraciones especificas por ambiente
Espacio de L
P s Sala de exposicion
exposicion
permanente
permanente
Espacio de Salas de exposiciones Verificar capacidad de adaptacion de las salas a multiples formatos expositivos,
exposicion temporales como fotografia, escultura, video y artes performativas.
Ambiente de trabajo Comprobar espacio suficiente de trabajo. Considerar las multiples conexiones para
museografico equipos.
Almaceén de utensilios Verificar espacio para gabinetes.
. Almacén de mobiliario
Espacio de e
museografia museografico
Area de talleres
. . Comprobar espacio suficiente de trabajo. Considerar las multiples conexiones para
Patio de trabajo . . .
magquinarias y equipos como soldadura, pintura etc.
Almacén de materiales. Verificar espacio para gabinetes.
Ambientes de trabajo para
las Curadurias, establecidas . . . g
Verificar espacio amplio de mesas para trabajo. Area de estantes. Control de
de acuerdo a la naturaleza . . S .
. . temperatura y humedad. Determinar necesidad de ventilacién mecanica.
. y/o contenido de los bienes
Espacio de
. tiaaci culturales
investigaciones : : : -
9 . . L Este espacio puede necesitar sistemas de control de humedad y/o aire
Gabinetes de investigacion . . .
acondicionado para asegurar correcto manejo de las piezas museales.
- Espacio debe considerar lugar para impresoras y mesa de compaginacion para
Zona de ediciones P L e 2 y . >
pruebas de edicion.
Ambiente de recepcion de Verificar cercania y/o ruta de ingreso para bienes culturales, con cuidado a su
bienes culturales fragilidad y desde trasporte vehicular.
Ambiente de archivos o . . . -
. . Verificar necesidad de sistemas de control de humedad y/o aire acondicionado para
Espacio de documentales propios de la . .
. . asegurar correcto manejo de las piezas museales.
registro coleccion
. . Comprobar correcta iluminacion artificial y zona para toma de fotografias.
Ambiente de fotografia, . . . .
. . Considerar mesa para desembalaje y espacio para contenedores de basura, asi
embalaje y desembalaje . .
como estante con materiales para embalaje.
Espacio de Reservas (depésitos de Determinar necesidad de sistemas de control de humedad y/o aire acondicionado
reservas colecciones segun la para asegurar correcto manejo de las piezas museales.
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Espacios

Detalle

naturaleza de los bienes
culturales).

Consideraciones para diagnéstico de la infraestructura
Consideraciones especificas por ambiente

Depdsito de transito
(exposiciones temporales)

Determinar necesidad de sistemas de control de humedad y/o aire acondicionado
para asegurar correcto manejo de las piezas museales.

Espacio de
conservacion

Laboratorio de
conservacion:

Verificar espacio amplio de mesas para trabajo. Area de estantes. Control de
temperatura y humedad. Determinar necesidad de ventilacion mecéanica de aire
purificado.

Ambiente de limpieza,
lavado y secado de bienes
culturales segun su
naturaleza, ambiente para
conservacion y restauracion

Verificar espacio amplio de mesas para trabajo. Correcta iluminacién artificial. Area
de estantes. Control de temperatura y humedad. Debe cuidarse la correcta
ventilacion y considerar ventilacion mecanica de aire purificado. Considerar area de
contenedores para material de desecho. Considerar area para insumos de limpieza.
Considerar posible sectorizacion segun tipo de bien cultural a conservar y restaurar,
considerar gabinetes para utiles de restauracion y limpieza. Considerar mesas de
lavado, contenedores y conexion de agua y filtros. Considerar area para secado
con control de humedad mediante equipos o bastidores.

Depdsito de insumos para
conservacion y restauracion

Verificar correcta iluminacién artificial. Area de estantes. Control de temperatura y
humedad. Debe cuidarse la correcta ventilacion y considerar ventilacion mecanica
de aire purificado.

Area de
actividades
educativas

Espacio de
educacioén

Oficina y sala de reuniones

Sala de usos multiples

Verificar espacio para actividades multiples del tipo talleres, que no necesariamente
son en un formato lectivo tradicional. Ej.: Talleres de expresion corporal, pintura,
artesania, etc.

Verificar posibilidad para actividades de tipo virtuales o hibridas (presencial/Virtual)
conexiones para proyector y audio.

Aulas y talleres para
desarrollar programas
educativos, mediacion y
extension cultural.

Comprobar espacios y mobiliario para actividades con nifios y estudiantes de
colegios. Determinar si se dispone de espacio para guardar materiales de artes y
manualidades. Se recomienda acceso a una zona de depoésito.

Area de
servicios
complementarios

Espacio de la
direccién

Oficina y sala de reuniones

Espacio de la
administracion

Oficina de administracién y
planificacién

Oficina de recursos
humanos

Verificar depdsito para libros de registro contable y almacenaje de documentos

Oficina de tesoreria /
contabilidad

Verificar espacio de gabinetes para documentacion y posible espacio para caja
fuerte.
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Espacios

Detalle

Oficina de logistica 'y
servicios generales

Consideraciones para diagnéstico de la infraestructura
Consideraciones especificas por ambiente

Espacio de
comunicaciones

Oficina de prensa, imagen y

protocolo

Espacio de
ingreso y
acogida

Hall de ingreso y boleteria

Verificar espacio suficiente para acomodar grupos de personas y filas para compra
de tickets.

Determinar la utilidad en este espacio de una zona de Locker, casilleros o
guardarropas para que se dejen bolsos o prendas que podrian significar riesgo al
interior del museo e IMP.

Servicios higiénicos

Verificar acceso disponible para el uso de los visitantes que esperan la compra de
ticket o formacién de grupos de visita guiados.

Cafeteria / Restaurante

Comprobar correcta ubicacion de este ambiente para evitar visitantes con liquidos
o alimentos al interior de las salas de exposicion.

Tienda / Libreria

Comprobar actualizacién de sistemas de cobro para consumidores.

Topico

Verificar acceso al topico desde diversas areas de la UP, incluyendo atencion de
personal.

Mesa de partes

Comprobar correcta posicion con respecto al Hall de ingreso, de manera que evite
el ingreso de personal no autorizado a areas de seguridad del museo.

Estacionamiento

Considerar dimensiones y numero de estacionamientos segun RNE y normativas.
Debera estar calculado en correspondencia con el aforo proyectado del museo.
Considerar estacionamientos para personas con discapacidad. Considerar acceso
y conexiones para vehiculos de emergencia. Verificar normativas locales que
pueden afectar la superficie.

Espacio de
auditorio

Escenario

Comprobar condiciones acusticas del espacio. Comprobar conexiones necesarias
para actividades relacionadas con musica, video, danza y performativas. Revisar
existencia y posicion de cabina de traduccién contigua.

Camerinos

Revisar correcta conexion con auditorio y/o sector de escenario.

Graderias o sector para
asientos para publico

Verificar espacio para sillas de rueda y personas con discapacidad. Considerar ruta
eficiente a servicios higiénicos.

Cabina de proyeccion

Revisar conexiones hacia escenario para actividades relacionadas con musica,
video, danza y performativas.

Espacio de
biblioteca,

Ambiente de atencion y
control

Verificar medidas de seguridad como detectores magnéticos para libros y material
de consulta.

Sala de lectura

Verificar conexiéon o acceso a servicios higiénicos.
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Espacios

hemeroteca y
archivo

Detalle

Ambiente para la coleccién
bibliografica, hemerografica
y documental

Consideraciones para diagnéstico de la infraestructura
Consideraciones especificas por ambiente

Determinar existencia o necesidad de equipos de computo para acceso a
colecciones digitales y catalogos.

Espacio de
vigilancia 'y
seguridad

Consola de seguridad y
cuarto de alarmas

Verificar conexion para trabajadores que pernoctan en el edificio, como bafio,
duchas y kitchenette.

Caseta de vigilancia

Verificar conexion para trabajadores que pernoctan en el edificio, como baiio,
duchas y kitchenette.

Espacio de
servicios
generales

Central informatica

Comprobar facil acceso para el personal autorizado, con control de acceso y
sistemas de seguridad adecuados. Verificar climatizacion y control de humedad,
ventilacién adecuada, racks y gabinetes para organizar los equipos, cableado
estructurado, UPS y energia redundante. Considerar sistemas de deteccion y
extincion de incendios con agentes limpios, almacenamiento redundante, copias de
seguridad externas y conectividad a Internet de alta velocidad.

Grupo electrégeno

Verificar cercania y/o conexién a zona de carga de combustible para grupo
electrogeno. También tanque de combustible para funcionamiento y/o reserva.

Archivo administrativo

Determinar el adecuado espacio para gabinetes.

Almacenes de logistica, de
herramientas, de
implementos de limpieza y
jardineria

Verificar conexion de agua y desagiie y sector preparado para limpieza de
materiales y equipos.

Talleres de cerrajeria 'y
gasfiteria

Determinar existencia o necesidad de conexiones necesarias para maquinaria.
Considerar espacio para repisas de materiales y gabinetes de guardado de
herramientas.

Patio de carga y descarga

Verificar ruta a zona de Recepcién de Bienes Culturales.

Espacios
complementarios

Cocina y comedor de
personal

Verificar correctas condiciones de ventilacion e iluminacion. Revisar extraccion de
gases y vapores de cocina. Determinar correcto manejo de desechos. Comprobar
sector para preparacion o recalentar alimentos que los trabajadores traigan desde
casa.

Lactario y sala de cunas

Verificar necesaria privacidad del ambiente. Considerar dimensiones y
accesibilidad del espacio necesario para la actividad. Considerar area de
cambiador. Considerar sector para lavado e higiene.

Fuente: Elaboracién propia
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El presente diagnéstico de infraestructura sigue un proceso que se conforma de la siguiente secuencia:

llustracién 10: Proceso para el diagnéstico de la infraestructura

IDENTIFICAR LAS
AREAS Y ESPACIOS

DIAGNOSTICAR
CADA ESPACIO DEL

N

EN UN PLANO DE COMDI:LI:ISEENO‘I'ANDO
D':;RR‘ EIUSgEN LA INFORMACION
CON PANEL

Primer paso

FOTOGRAFICO

N~

Segundo paso

Fuente: Elaboracion propia

DESCRIBIR Y
ANALIZAR EL
GUION
MUSEOGRAFICO
QUE
ACTUALMENTE
SE DESARROLLA
EN EL MUSEO

Tercer paso

a. Identificar las areas y espacios en un plano de distribucién por pisos

El diagnéstico de la infraestructura del museo e IMP se debe realizar sobre su
programa arquitectonico actual, se muestra la ficha de diagnéstico de plano y
distribucion del piso

Tabla 35: Ficha de diagndstico del plano y distribucién del piso N°01 del museo e IMP

Plano del piso N°01 MUSEO e IMP

Piso: Debe indicar el nivel de piso
del museo e IMP a diagnosticar.

Escala: Colocar la escala de acuerdo
a la disponibilidad de informacién con
el mayor detalle posible.

¢ Se identifica el detalle?
Si No

Insertar el plano del piso del museo e IMP a diagnosticar, indicando leyenda
con los diferentes espacios de investigacion, conservacion y exposicion. Se
debera identificar la zona de ingreso y salida de los usuarios culturales.

Nombre del espacio

Area (m?) Perimetro (m)

Descripcion

Detallar cada espacio del nivel del
museo e IMP bajo andlisis,
colocandolos en el orden de la
visita, en primer lugar, aquellos

espacios que seran visitados
inicialmente por el Vvisitante;
considerar para ello el guion

museografico del museo e IMP.

Especificar el
perimetro  de
cada espacio
identificado.

Determinar el area
de cada espacio
identificado.

Debera explicar el objetivo de cada
uno de los espacios de acuerdo con
si estos corresponden a los sub
procesos de conservacion,
investigacion o exposicién; asi como
indicar los principales recursos
museograficos y/o colecciones que
se presentan. Se sugiere seguir el
orden del guion museogréafico
correspondiente.

Fuente: Elaboracion propia

En el Anexo N°2.14, se cuenta con el ejemplo aplicativo del diagndstico del plano y distribucion de un

museo.
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b. Diagnosticar cada espacio del museo e

informacion con panel fotografico

IMP complementando la

Luego de detallar el plano del museo e IMP identificando cada uno de los espacios
que lo componen, se debera diagnosticar a través de una ficha cada uno de los
espacios en el orden en el que fueron presentados en el plano general, la
informacion minima que debe consignarse para cada uno de los espacios se
presenta en el siguiente cuadro:

Tabla 36: Ficha de diagndstico por espacio
Diagnoéstico del Espacio N°00

Insertar el plano del espacio a diagnosticar, indicando la escala, leyenda y dimensiones.

Descripcion
Area total y Colocar ancho, largo y altura del espacio descrito; por otro lado, se debe indicar también el area
dimensiones actual del espacio diagnosticado.
Indicar el aforo actual, de acuerdo al cumplimiento de las normas nacionales de construccion
Aforo e .
de edificaciones y las dadas por el Sector Cultura.
Disefio Definir como bueno, regular o malo el estado estructural de las instalaciones. De ser necesario
estructural se tendra que complementar con panel fotografico, este diagndstico lo realiza el ingeniero

estructural del equipo de trabajo. Identificar el sistema estructural utilizado.

Estado actual de
pisos

Describir los materiales y el estado actual de los pisos, complementando la informacion de ser
necesario con panel fotografico que puede ser adjuntado en el documento o anexos.

Estado actual de
techos

Describir los materiales, tipo de acabado y el estado actual de los techos, complementando la
informacién de ser necesario con panel fotografico que puede ser adjuntado en el documento
0 anexos.

Estado actual de
paredes

Describir el material y el estado actual de las paredes, complementando la informacion de ser
necesario con panel fotografico que puede ser adjuntado en el documento o anexos.

Acabados

Colocar acabados de paredes, pisos, techos; complementar con panel fotografico.

Estado actual de
puertas

Identificar el nUmero de puertas que tiene el espacio, las dimensiones de cada una de ellas
(largo y ancho) y el estado actual de las puertas, complementando la informacion de ser
necesario con panel fotografico que puede ser adjuntado en el documento o anexos.

Estado actual de

Identificar el nimero de ventanas que tiene el espacio, las dimensiones de cada una de ellas
(largo y ancho) y el estado actual de las ventanas, complementando la informacion de ser

ventanas . . .
necesario con panel fotografico que puede ser adjuntado en el documento o anexos.
lluminacion . , . . . .
natural Indicar el numero de ventanas que permiten el ingreso de luz natural, asi como la cantidad de
. y ductos u otros mecanismos de ventilacion existentes.
ventilacién
lluminacion Identificar el nimero de luminarias en el espacio consignando la ubicacion de luminarias en el
artificial plano de la sala correspondiente.
Normas técnicas | Identificar las normas técnicas que se cumplen en el disefio actual del espacio del museo e IMP
aplicables a diagnosticar.
Identificar la existencia de sistemas de camaras de seguridad, o medios fisicos de seguridad
Seguridad como barrotes de ventana, sefialética de seguridad, extintores, rutas de evacuacion, detectores
de humo, aspersores, etc.
Comentarios . , . . .
Indicar algun otro comentario, sobre el espacio descrito.
generales
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Diagnéstico del Espacio N°00

Insertar fotografias

Fuente: Elaboracién propia

En el Anexo N°2.15, se cuenta con el ejemplo aplicativo del diagnéstico del espacio de un museo.

C.

Describir y analizar el guion museografico que actualmente se desarrolla en
el museo e IMP

Museografia:

Luego de haber descrito los espacios se hace necesario explicar el guion
museografico actual, su organizacién y secuencia de tal manera que la explicacion
posterior del equipamiento, se encuentre contextualizado en el guion
museografico actual.

En el Anexo N°2.16, se cuenta con el ejemplo aplicativo del proceso para elaborar
un guion museografico.

Las secuencias desarrolladas de acuerdo al guion museografico deberian ser
explicadas de acuerdo a los espacios que tienen como funcién las exhibiciones
permanentes y temporales; presentar la siguiente informacion minima de la
presente ficha:

Tabla 37: Ficha de diagnéstico especifico del guion museografico

Titulo de la
exposicion

Conceptualizacion de

la exposicion
Objetivo

Unidad tematica

Tema

Subtema

Titulo
Ubicacion
Mobiliario

museografico

Elementos de
montaje

Elementos de
comunicacion

Especificar el nombre completo de la exposicion.

Describir brevemente el enfoque tematico y la narrativa que se transmite, incluir la
importancia del tema en el contexto cultural o histérico.

Propdsito principal de la exposicidon, como educar, informar o entretener al publico.

Indica una de las divisiones tematicas que

conforman la exposicién. Especificar el nombre de la

Por ejemplo: Zona / sala o area dentro del museo

Megafauna del Pleistoceno, Primeros habitantes e IMP donde se ubica la
. - Sala . .

de los Andes, Economia del Virreinato, exposicion de la unidad

Definicién de las fronteras, Pueblos originarios tematica.

amazonicos.

Detallar el tema especifico que se aborda en esta seccion de la exposicion.

Temas secundarios que complementan el tema y ofrecen una vision mas amplia del
contenido.

Indicar el titulo del tema y subtema

Indicar zona especifica del tema y subtema dentro del espacio que ocupa la unidad
tematica en las salas de exposiciéon del museo e IMP.

Lista de elementos de mobiliario que se utilizan en la exposicion (vitrinas, paneles,
pedestales, plataformas y afines), especificando cantidades y tipos.

Describir como se organizan los soportes (pedestales, peanes, bases y afines) y los
sistemas de sujecién y anclaje (ganchos, rieles y afines), incluyendo detalles sobre el
disefio y disposicion visual.

Identificar los medios utilizados para comunicar informaciéon al publico (maquetas,
dioramas, textos, imagenes, ilustraciones, modulos interactivos, recursos ludicos, sistemas
audiovisuales y afines).
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lluminacién

. Condiciones de
conservacion

Otros

Objetos museales

Especificar el tipo de iluminacion que se utiliza para resaltar los objetos expuestos y crear
un ambiente adecuado.

Enumerar los objetos especificos (bienes culturales que conforman la coleccion) que se
exhiben, proporcionando descripciones breves de cada uno y la imagen correspondiente.
Indicar las medidas necesarias que aseguran la preservacion adecuada de los objetos
durante y después de la exposicion.

Incluir cualquier informacion adicional relevante que no haya sido cubierta en los campos
anteriores, como por ejemplo la cantidad de objetos museales y el nUmero de la secuencia.

Fuente: Anexo 2 de la Directiva N°03-2016-VMPCIC/MC aprobada mediante Resolucién Viceministerial N°112-2016-VMPCIC-MC

En el Anexo N°2.17, se cuenta con el ejemplo aplicativo de una ficha de diagndstico especifico del guion

museografico.

2.1.3.3.2. Terreno

El terreno es la superficie fisica destinada a la ubicacién y desarrollo de un museo e IMP.
En el contexto de su naturaleza de intervencion, el terreno debe ser evaluado
considerando su adecuaciéon geografica, infraestructura circundante, accesibilidad, y su
capacidad para integrar elementos que favorezcan la experiencia del usuario cultural y la
conservacion del patrimonio. El diagndstico del terreno se aplica para las intervenciones
de creacién, ampliacion y recuperacion. No aplica para intervenciones de mejoramiento.

Condiciones del Terreno:

Evaluar las caracteristicas fisicas del terreno, como la calidad del suelo, nivel de
compactacion, pendientes, y aspectos geolégicos. Esto permite determinar la viabilidad
de construir sobre el terreno y si se requiere algun tipo de adecuaciéon o reforzamiento
previo.

Disponibilidad del Terreno:

Verificar la disponibilidad legal y administrativa del terreno, asegurandose de que esté
registrado y no presente conflictos de propiedad que puedan retrasar o detener el proyecto
de inversion. Esto implica revisar titulos de propiedad, permisos de uso, y si el terreno es
de propiedad publica o privada.

Saneamiento:

Asegurar que el terreno cumpla con las condiciones de saneamiento necesarias, tanto en
términos legales como ambientales. Esto incluye la ausencia de contaminacioén o riesgos
ambientales que puedan impactar el proyecto de inversion o a los usuarios futuros.

Accesibilidad:

Evaluar la facilidad de acceso al terreno, considerando la conectividad vial, cercania a
redes de transporte publico, y acceso para suministros y servicios basicos, como agua,
electricidad, y drenaje. La accesibilidad es crucial para facilitar la construccion y asegurar
un facil acceso para los usuarios del proyecto de inversion.

Factores de Riesgo:

Identificar riesgos naturales, como inundaciones, deslizamientos o sismos, que puedan
afectar el terreno. Considerar que los riesgos deben ser identificados conforme al territorio
en que se encuentre la Unidad Productora. Este analisis permite anticipar medidas de
mitigacion y asegurar la resiliencia del proyecto de inversion a eventos adversos.
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Se debe considerar la siguiente ficha de recoleccion de informacion de las condiciones del
terreno. Asimismo, la informacion acerca del terreno debe estar acompafiado de registro
fotografico que complemente a la Ficha de las caracteristicas del terreno.

Tabla 38: Ficha de las caracteristicas del terreno
Categoria Sub ateorl'a Descripcion

(agregar imagen)

; . Area Determinar el area en m?
Area y Perimetro - - -
Perimetro Determinar el perimetro en m
Ubicacion COO'S.?RAadaS Registrar coordenadas exactas del terreno
(agregar imagen) Accesibilidad Vias principales de acceso (transporte publico, carreteras
cercanas, accesos de emergencia).
Pendiente Informacion dg la i'nclir?acién prome@io~del terreno (en % o
grados) y sus implicaciones en el disefio.
Topografia Elevacion Determinar la elevacion media del terreno respecto al nivel

del mar.

Curvas de nivel

Describir el levantamiento topografico con curvas de nivel
detalladas.

Descripcion de los estratos del suelo hasta una

Estratigrafia profundidad definida y tipo de suelo predominante (arena,
arcilla, grava, roca).
Estudios de - . .
. : - Evaluacion del comportamiento del suelo ante sismos y
Geologia 'y resistencia e . L
PR clasificaciones sismicas si aplica.
Suelos sismica
agregar imagen) | Compactacion S . L
(agreg gen) pact Y| Determinacion de la compacidad y cohesién de las capas
cohesion del .
suelo de suelo (importante para estructuras).
Suelos licuables | Identificacion de éareas con riesgo de licuefaccion o
o inestables deslizamientos.
Saneamiento Situacion de Confirmacion de que el terreno se encuentra saneado
fisico leqal saneamiento (libre de disputas legales, con documentos de propiedad
Zoniﬁca%ic')r): fisico legal en orden y debidamente registrado).
: e Asegurar que el terreno cumple con todas las normativas
(agregar imagen) Zonificacion gurar que no cump .
de zonificacién y planificaciéon urbana vigentes.
Conexiones con
Factores . L . .
- espacios Ubicaciéon en relacion con otros espacios de centros
Urbanisticos
: culturales y de | culturales
(agregar imagen)
transporte

Condiciones
Naturales
(agregar imagen)

Riesgos sismicos

Identificacion de la zona sismica segun normativa nacional
e internacional.

Climay Descripcion de las condiciones climaticas locales y su
Humedad impacto en la conservacién de materiales y piezas.
Riesgos . . . . . .
9 Evaluacién de otros riesgos (inundaciones, incendios
naturales ;
- forestales, lluvias, etc.).
adicionales

Infraestructura
Actual
(agregar imagen)

Cercos y limites

Descripcion del perimetro existente, muros de contencién,
y elementos que definen los limites del terreno.

Presencia de
instalaciones
previas

Identificacidon de estructuras existentes en el terreno
(actual edificacion, edificios abandonados) y estado de
conservacion.

Servicios basicos

Estado actual de la disponibilidad de electricidad, agua,
desagtie y otros servicios basicos.

Impacto
Ambiental
(agregar imagen)

Vegetacion y
fauna

Evaluacién de la vegetacion existente y la fauna local, y
planificacion de conservacion en el proyecto de inversion.

Residuos solidos

Estado actual del manejo de residuos sélidos de la
localidad, con relacidon a la construccion y operacion del
museo e IMP.

Fuente: Elaboracién propia
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En el Anexo N°2.18, se cuenta con el ejemplo aplicativo de una ficha de caracteristicas
fisicas del terreno.

2.1.3.33.

Equipamiento y mobiliario

Para efectos del diagnéstico se debera seguir los siguientes pasos:

llustracion 11: Proceso para el diagnostico de mobiliario y equipamiento

m ]

DESARROLLAR DESARROLLAR
FICHAS DE FICHAS DE
EQUIPAMIENTO MOBILIARIO
POR ESPACIO POR ESPACIO
Primer paso Segundo paso

Fuente: Elaboracion propia.

a. Desarrollar fichas de equipamiento por espacio

Después de llevar a cabo el diagndéstico de cada espacio que compone el museo e
IMP y el guion museografico, es fundamental identificar el equipamiento en cada
espacio. Para realizar este diagnostico se requiere conocer el guion museografico
utilizado. Cada exposicién emplea elementos de museografia de acuerdo con la
naturaleza de las piezas, la complejidad de la exhibiciéon y el tipo de publico
predominante. Aqui hay una posibilidad de dialogo creativo entre investigadores,
curadores, disefiadores, museodgrafos, arquitectos, etc. Podemos mencionar los
siguientes:

Dioramas, maquetas y réplicas permiten contextualizar la informacion y
mostrar escenas o entornos historicos, geograficos o culturales en los que se
inserta la coleccion.

Réplicas para experiencias tactiles (invidentes y nifios).

Recursos tecnolégicos interactivos (pantallas tactiles, proyecciones, realidad
aumentada, aplicaciones moviles y otros dispositivos).

Elementos ludicos diversos que facilitan una experiencia divertida y educativa
Luminarias que no solo resaltan las piezas y crea ambientes, sino que ademas
cumple con requerimientos de conservacion y visibilidad.

Infografias que permiten una comprension rapida y complementando al
discurso expositivo.

En el siguiente cuadro se muestra la ficha de diagndstico de los equipamientos:

Tabla 39: Ficha de diagndstico de equipamientos:
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Nombre del

Equipamiento

Cantidad

Caracteristicas

Panel

Espacio

Se debe
ingresar
informacién
acerca de las
areas que
componen el
museo e IMP,
en el orden
especificado
en el plano
general.
Sefalar
Nombre de
ambiente o
espacio.

Identificar los
equipamientos
que permiten el
funcionamiento
del espacio.

Indicar la
cantidad en
numerales
sobre los
equipamientos
identificados.

Indicar las
caracteristicas de
equipamiento, tal
como:
Durabilidad y
resistencia,
Compatibilidad
con la
conservacion,
Facilidad de
mantenimiento,
Flexibilidad,
Antigliedad, entre
otros.

Se debera realizar
el diagnodstico del
equipamiento

identificado  que
previamente se
identificaron el
area descrita.

Se debera
identificar si el
equipamiento esta
“operativo” o]
“inoperativo”. De
estar operativo, se
debe clasificar el
estado como
“bueno”, “regular”,
o “malo. En caso
se tenga varias
unidades del
mismo

equipamiento en
distintos estados,
se deberan
separar.

Se debera brindar
una breve
explicacion de la
clasificacion
brindada. Por
ejemplo, explicar
el tipo de deterioro
o deficiencia que
presenta el
equipamiento.

Fotografico

Insertar
fotografias  de
equipamientos

Fuente: Elaboracién propia

En el Anexo N°2.19, se cuenta con el ejemplo aplicativo de una ficha de diagnéstico
de equipamiento.

b. Desarrollar fichas de mobiliario por espacio

El mobiliario es el conjunto de elementos y estructuras (vitrinas comunes, vitrinas
blindadas para el caso de piezas de valor superlativo, paneles, maniquies, estanterias,
pedestales, soportes y bases, mesas, sillas, bancos y afines) utilizados en un museo
e IMP para facilitar la exhibicion, conservacion y funcionalidad de los espacios.
Ademas del respectivo mobiliario de oficina para las areas que corresponda.

Asimismo,

se debe considerar que el

mobiliario considerando criterios de

accesibilidad, ergonomia, durabilidad, estética y funcionalidad, verificando que
complementen la experiencia del visitante y la preservacion de las colecciones.
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Para realizar este diagndstico se requiere conocer el guidn museografico utilizado. En
el siguiente cuadro se muestra la ficha de diagndstico de mobiliario.

Tabla 40: Ficha de diagndéstico de mobiliario

Nombre del A : oy Panel
: Mobiliario Cantidad Caracteristicas »
Espacio Fotografico
Se debera realizar el
diagnostico del
Identificar  los equipamiento identificado
elementos que previamente se
fisicos ue identificaron el area
Se debe q . .
. conforman el Indicar las | descrita.
ingresar ) -
. . espacio y que caracteristicas
informacién I . . . o
son utilizados de equipamiento, | Se debera verificar el
acerca de las . . .
areas que para la tal como: estado “bueno”, “regular”,
exhibicion o | Indicar la | Durabilidad y | 0 “malo del mobiliario que
componen el . . . . .
comodidad de | cantidad en | resistencia, previamente se ha
museo e IMP, . o . o . Insertar
los visitantes; | numerales Compatibilidad identificado en el area .
en el orden . fotografias
i pueden ser | sobre cada | con la | descrita. En caso se tenga o
especificado . N L. . . ) de mobiliario
vitrinas, paneles | mobiliario conservacion, varias unidades del mismo
en el plano | . . . e . ) . .
eneral informativos, identificado. | Facilidad de | equipamiento en distintos
9 . ) soportes  para mantenimiento, estados, se deberan
Sefialar -
obras de arte, Flexibilidad, separar.
Nombre de ) .
. mesas, sillas, Antiguedad,
ambiente o] , .
. bancos, entre otros. Se debera brindar una
espacio. . L
estanterias y breve explicacién de la
otros clasificacion brindada. Por
elementos. ejemplo, explicar el tipo de
deterioro o deficiencia que
presenta el equipamiento.

Fuente: Elaboracién propia

En el Anexo N°2.20, se cuenta con el ejemplo aplicativo de un diagndstico de mobiliario.

2.1.3.34.

Vehiculos

Son los medios de transporte como furgonetas, camiones, remolques y vehiculos utilitarios
adaptados para el traslado seguro de bienes culturales, estos son utilizados para facilitar
la movilizacidon de colecciones, equipos, personal y materiales que forman parte de un
museo e IMP. Estos vehiculos deben ser seleccionados y equipados considerando
estandares de seguridad,
sostenibilidad ambiental.

conservacion del

patrimonio,

eficiencia operativa y

En el marco del andlisis de la situacién actual, se debera identificar la cantidad y estado
actual de vehiculos con los que cuenta el museo e IMP. A continuacion, se presenta el
cuadro de diagndstico:

Tabla 41: Diagnéstico de vehiculos

Tipo de vehiculo: \ Auto, camioneta, motocicleta, etc.

Marca: Indicar la marca del vehiculo.

Modelo: Indicar el modelo del vehiculo.

Identificar el afio de fabricacion. Adicionalmente se puede presentar el afo
de compra.

Ano de fabricacion:
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Kilometraje:

Historial
mantenimiento:
Promedio
consumo

Se debera especificar el kilometraje recorrido por el vehiculo, indicando la
fecha de medicion.

Especificar si se cumplieron con los mantenimientos preventivos

correspondientes, y cuales fueron.

Indicar el consumo promedio de combustible del vehiculo, capacidad del
tanque (gal), tipo de combustible, entre otros.

combustible:

Estado:

Vida util:
Panel fotografico:

Direccién

Tabla 42: Ficha Ejemplo de Diagndstico de los recursos humanos del museo o IMP

Diagnosticar si el estado del vehiculo es Operativo, Operativo con
limitaciones, Inoperativo, o Inoperativo irrecuperable. Asimismo, detallar el
motivo del estado.

Especificar la vida util del vehiculo en mencién.

Incluir imagenes del estado actual del vehiculo.

Fuente: Elaboracion propia

En el Anexo N°2.21, se cuenta con el ejemplo aplicativo de un diagndstico de vehiculos.

2.1.3.3.5.

Intangibles
a. Capacidad humana

Este es el conjunto de conocimientos, habilidades y competencias que debe contar
el personal especializado en las diferentes areas del museo e IMP, como ejemplo
se tiene: capacitacion y formacién del personal en protocolos de seguridad y
emergencias, capacitacion en el manejo adecuado de las colecciones y el uso de
herramientas digitales.

En el analisis situacional actual del museo e IMP, considerar que el personal de
estos debe ser capacitado para trabajar con el Patrimonio y el publico. Asimismo,
tener en cuenta el Codigo de Deontologia de Museos del Consejo Internacional de
Museos (ICOM).

A continuacion, se presenta como ejemplo, una ficha de diagnéstico de los recursos
humanos:

¢ Se cuenta
con el puesto?
Si
(indicar | No
ndmero)

Director
Subdirector

Para cualquiera de estos cargos de liderazgo se
recomiendan estas profesiones:

- Musedlogo

- Gestor cultural con conocimientos en la tematica
cientifica del museo e IMP

- Investigador especialista en la tematica cientifica
del museo e IMP con experiencia en gestion cultural
- Cientifico social o humanista con experiencia en
gestion cultural

Miembros de
comité
directivo

Administracién

Administrador

Investigaciones

Curadores
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Registro de
Colecciones

¢ Se cuenta

con el puesto?

Si
(indicar
ndmero)

Investigadores (Especialistas en la tematica de la coleccion:
historiadores, historiadores del arte, arquedlogos, antropologos,
bidlogos, y otros segun sea el caso).

Museografia

Museodgrafos

Operarios en montaje de exposiciones, embalaje y desembalaje de
piezas en transito.

Técnicos en elaboracién de réplicas

Laboratorio de
conservacion

Conservadores

Educacién

Especialistas de educacién en museos e IMP

Mediadores y guias

Comunicacién

Comunicadores

Comunicacion
Museografia

Disefiadores graficos

Registro de

colecciones Operarios en montaje de exposiciones, embalaje y desembalaje de
Salas de piezas en transito.

exposicion

Biblioteca Bibliotecélogos

Toda la institucion

Expertos en seguridad

Otras areas
donde haya
riesgos a la salud
del personal

Expertos en primeros auxilios

Fuente: Elaboracién propia

b. Capacidad organizacional

Es el conjunto de acciones destinadas al desarrollo o mejora de la estructura
organizacional, procesos, protocolos, metodologias y otras dotaciones en funcion
de alcanzar sus objetivos estratégicos y operativos del museo e IMP. Se debera
determinar si se cuentan con los protocolos, como, por ejemplo:

e Protocolos de Seguridad

e Protocolos para el mantenimiento de la infraestructura y equipos u entre
otros

e Protocolos de gestion de riesgos.

e Protocolos para el traslado de equipos, entre otros.

La promocion y difusion actual de un museo e IMP son aspectos esenciales que
dependen en gran medida de su capacidad organizacional, se debe mencionar las
caracteristicas de la promocion y difusién actual que realiza un museo e IMP; el
analisis debe estar acompafiado de imagenes del servicio de interpretacion cultural
actual que se brinda al publico. Se muestra a la tabla descriptiva de promocién y
difusion:
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Tabla 43: Modelo de tabla descriptiva de promocion y difusion cultural

Aspecto Descripcion Actual Caracteristicas

Enlistar los principales medios de difusion y | De manera general, mencionar el numero

Medios de L. . . . - .
Difusion promocion actuales: redes sociales, prensa, | promedio de medios utilizados, porcentaje de
Utilizados television, radio, boletines y sitio web del museo | interaccion y seguimiento en redes sociales,

e IMP. cantidad de boletines publicados.

Detallar la periodicidad con la que se realizan | Mencionar en promedio el numero de

Frecuencia de | campafias o actividades de promocion (diaria, | campafas promocionales diarias, semanales
Promocion semanal y/o mensual) para cada uno de los | y/o mensuales para los distintos medios de

medios de difusion y promocién. comunicacion, incluido redes sociales.

Describir de manera general el perfil del publico

objetivo al que estan dirigidas las actividades de | Mencionar de manera general la cantidad de

difusion (edad, nivel educativo, intereses | audiencia a la cual esté dirigida.

culturales).

Describir el uso de canales digitales (redes | NUmero de seguidores en redes sociales,

Publico Objetivo

Canales . . -
.. sociales, newsletters, marketing por correo |tasa de apertura de correos electronicos,
Digitales . 41 .- . . . C
electrénico, SEO*, publicidad en linea). impresiones de anuncios digitales.
. Describir las colaboraciones con medios de | Numero de colaboraciones al afio, alcance
Colaboraciones y L . . ~ . Co
Alianzas comunicacion, influencias culturales, | de las campafias conjuntas, audiencia
instituciones. potencial alcanzada mediante alianzas.
Describir las métricas utilizadas para medir el | Aumento porcentual en nimero de visitantes
Medicion de impacto de las campafias de difusion (nUmero de | tras una campafia, tasa de conversion
Impacto visitantes, interacciones en redes sociales, | (visitantes por interaccion), cantidad de
suscripciones a boletines). suscriptores nuevos.
Alcance Describir el area de influencia geografica de las | NUomero de campafias locales, regionales,
Geogréfico campanas de difusion (local, regional, nacional, | nacionales e internacionales. Distribucion

internacional). geografica de los visitantes.
Fuente: Elaboracién propia.
En el Anexo N°2.22, se cuenta con el ejemplo aplicativo de un modelo de tabla descriptiva de promocion

y difusién cultural.

c. Activo digital

Es el recurso en formato digital que se puede utilizar para procesar, almacenar y
distribuir informacion digital para la gestién, marketing, promocion y difusién del
patrimonio de un museo e IMP (Software especializado para catalogar, gestionar y
realizar seguimiento del inventario, software de disefio grafico, Modeladoras 3D y
Software de Visualizacion, programas como Adobe Creative Suite (llustrador,
Photoshop, InDesign), bases de datos y revistas académicas, plataformas digitales
para publicaciones, archivos digitales de imagenes y videos, sitios web, videos de
recorridos virtuales, entre otros. Se presenta una ficha de diagndstico para el activo
digital del museo e IMP:

Tabla 44: Ficha de diagndstico de Activo Digital

Aspecto Descripcion Actual Observaciones
Disponibilidad de | Describir los tipos de plataformas virtuales | Evaluar si la oferta de plataformas virtuales es
Plataformas disponibles ya sean en péaginas web o redes | suficiente y variada. Observar si estan bien
Virtuales sociales (visitas virtuales, exposiciones | integrados en la plataforma del museo e IMP y

4 SEO: Search Engine Optimization, que se traduce como Optimizacion para motores de busqueda de plataformas como Google u
otros buscadores.
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Aspecto Descripcion Actual Observaciones

digitales, conferencias online, acceso a
colecciones digitalizadas). Indicar si estas
plataformas estan disponibles de forma
continua o en eventos especificos.

si cumplen con las demandas del publico
remoto.

Plataforma Web
y Accesibilidad

Describir la plataforma en la que se ofrecen
accesos virtuales (sitio web, aplicacién movil).
Indicar si la plataforma es accesible desde
multiples dispositivos y si es facil de usar para
diferentes perfiles de usuarios (personas con
discapacidad, nifios, adultos mayores).

Evaluar la usabilidad de la plataforma, su
capacidad de soportar grandes volumenes de
trafico y su rendimiento en diferentes
dispositivos (computadoras, Tablet, mdviles).
Sefialar si hay problemas de accesibilidad,
como falta de subtitulos o alternativas para
personas con discapacidad visual o auditiva.

Mencionar el
audioguias,

software utilizado para
aplicaciones moviles y otros

Identificar si las aplicaciones y el software estan
actualizados y si proporcionan una experiencia
fluida y accesible para los visitantes. Evaluar si

Software y recursos digitales. las aplicaciones tienen problemas de
Aplicaciones Indicar cuales son los sistemas utilizados para | rendimiento, usabilidad o falta de contenido
el registro de los bienes culturales que emplea | interactivo.
el personal especializado. Verificar si los sistemas de registro estan
acordes con las exigencias del sector.
Evaluar si los contenidos son visualmente
Describir el tipo y calidad de los contenidos | atractivos, faciles de navegar y si ofrecen una
Calidad de los | ofrecidos (resolucion de imagenes, audio, | experiencia inmersiva. Observar si los
Contenidos interactividad). Incluir detalles sobre la | contenidos se actualizan regularmente o si han
Digitales actualizacion de estos contenidos y su|quedado desfasados. Determinar si las
relevancia para las audiencias actuales. exposiciones virtuales estan bien
contextualizadas y enriquecen la visita.
Evaluar si el museo e IMP est4 alcanzando a un
Describir las estadisticas de uso de las | publico amplio o si hay una baja participacion.
Alcance y platafprmas virtuales (numero ’de visitas., Qbservgr si la ofertg virtu'al I!ega a publicos
Audiencia usuarios recurrentes, eventos en linea). Incluir | internacionales o si esta limitada a una

audiencia local. Analizar la efectividad de las
estrategias de promociéon para atraer a mas
usuarios.

Fuente: Elaboracién propia

informacioén sobre el perfil de los usuarios y el
alcance geografico.

En el Anexo N°2.23, se cuenta con el ejemplo aplicativo de una tabla descriptiva de un activo digital.
d. Conocimiento

Conjunto de saberes, experiencias y habilidades técnicas y practicas adquiridas y
compartidas por el personal de un museo e IMP, asi como la informacion contextual
relacionada con sus colecciones, actividades y su impacto en los usuarios culturales.
Este conocimiento debe ser promovido y gestionado a través de procesos de
capacitacion, investigacion y colaboracion, asegurando que se transforme en una
herramienta para la innovacion y la mejora continua. Pudiendo ser este la
implementacion de manuales de interpretacion de las colecciones exhibidas.

i. Colecciones

Parte de los activos de conocimiento son las colecciones. El museo e IMP
tiene en sus colecciones la razén de ser de sus funciones y objetivos. El
servicio de interpretacion cultural en beneficio de la sociedad es preservar
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dicha coleccion para las futuras generaciones y gestionarla
adecuadamente. En ese sentido las labores de registro, inventario y
catalogacion facilitaran las labores de conservacién e investigacion y las
piezas seleccionadas pasan a interrelacionarse con el publico, mediante las
exposiciones y otras actividades culturales o educativas.

Los conocimientos obtenidos se deben transmitir a la sociedad de diversas
maneras, especialmente mediante la exhibicidon de las piezas consideradas
“museales”, seleccionadas en el marco de guiones elaborados por
especialistas. El resto de piezas “museales” quedaran en reserva. Otro
conjunto de piezas de la coleccién que no cumplan con las condiciones para
ser exhibidas quedara en reserva para “investigacion”. En este caso, el
servicio de interpretacion cultural estara dirigido esencialmente a
investigadores internos y externos. Otra actividad fundamental para el
tiempo actual es difundir la coleccion colgando los catalogos en la web. De
esta manera el Patrimonio se pone al alcance de estudiantes, docentes e
investigadores de cualquier latitud.

En el Anexo N°2.24, se cuenta con el ejemplo aplicativo de un resumen de colecciones por estado de
registro y resumen de colecciones almacenadas.

Preparar la ficha de diagnéstico sobre las colecciones

El diagnodstico de las colecciones de un museo e IMP es un proceso esencial que inicia
con la contabilizacion de las piezas u objetos culturales que alberga cada area del museo,
el cuadro a continuacién esta disefiado para sistematizar la informacién sobre las
colecciones existentes en el museo e IMP de intervencion, ofreciendo una vision clara y
concisa del numero de piezas que requieren atencion, asi como del contenido que estas
representan.

Tabla 45: Ficha de diagndstico de las colecciones
Evidencia
fotografica

Espacio Coleccioén Cantidad Estado

Especifique el tipo de e .
. P q ’p. - Calificar el Incluir
Indicar los coleccién (ceramica, Contabilizar el ,
. o . - . detalle del fotografias
espacios donde litica, textil, metalica, numero total .
. . . estado de representativas
se encuentran artistica, etnografica, de objetos en .
. el . conservacion de las
las colecciones historica, antropologia cada e )
L s de la coleccion colecciones
del museo. fisica, fauna y flora, coleccion. e .
especificada. | contabilizadas.
etc.).
Total

Fuente: Elaboracion propia

En el Anexo N°2.25, se cuenta con el ejemplo aplicativo de una ficha de diagndstico de colecciones.

Luego de desarrollar la ficha de diagndstico sobre las colecciones, se determinara el
origen, cantidad y afio de obtencién de las piezas que conforman las colecciones, para
ello, el siguiente cuadro debe rellenarse con la siguiente indicacion:
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Espacio

Tipo de recepcion

Coleccién

Tipo de pieza

Tabla 46: Formato de registro de informacion complementaria sobre colecciones

Cantidad

Afio de

recepcion

Proyecto de Investigacion De acuerdo al
Arqueologico tipo de
Programa de Investigacion Indicar el coleccion se Indicar la
Arqueologico tipo de debe cantidad de
Proyecto de Evaluacion coleccién especificar qué | colecciones
Indicar los Arqueoldgico (ceramica, tipo de piezas gue han Especificar
espacios Proyecto de Monitoreo | litica, textil, son las que se sido el afio en el
donde se Arqueolégico metalica, estan, recibidas, que las
encuentran las | Proyecto de Rescate artistica, considerando, | estas deben | colecciones
colecciones Arqueolégico etnogréfica, | pueden ser ser han sido
del museo. Decomiso historica, oleos sobre | coherentes recibidas.
Donacién antropologia | lienzo, botellas | con la fila
Incautacion fisica, fauna | de ceramica; del tipo de
Inspeccion y flora, etc.). artefactos recepcion.
liticos,
Custodia etc.
Total Indicar el total de colecciones por espacio

Fuente: Elaboracion propia

En el Anexo N°2.26, se cuenta con el ejemplo aplicativo de un formato de registro de informacién

complementaria sobre colecciones en un museo.

Otros tipos de documentos que aportan a los conocimientos del museo e IMP son:

o Revistas: articulos de reconocidos especialistas y jovenes investigadores

quienes exhiben sus estudios y avances de investigacion.

Boletines e informes técnicos: se pueden presentar de manera mensual,
trimestral, semestral, o anual, donde se presentan las principales novedades
del museo e IMP como nuevas investigaciones, nuevas adquisiciones de
obras, anuncios de exposiciones temporales, entre otros.

Catalogos museograficos: se presentan una compilacion de ciertas piezas o
exposiciones en un documento virtual para conocimiento publico.

Manuales museograficos: adecuacion e implementacion fisica de
exposiciones museales en diversos espacios como museos, instituciones y
gremios culturales. Permiten dar a conocer los contenidos curatoriales,
propuestas museograficas y lineas graficas de las exposiciones.

En el marco del analisis de la situacion actual, se debera identificar la cantidad de elementos intangibles
de conocimiento con los que cuenta el museo e IMP. A continuacion, se presenta el cuadro de diagndstico:
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Titulo de
publicacion

Tabla 47: Diagnostico de intangibles de conocimiento

Tipo de
publicacion

Fecha / afo
de publicacién

Autor(es)

Frecuencia
de
publicacion

Resumen

Panel
fotografico

Se presenta el
titulo de la
publicacion

Indicar el tipo
de
publicacion

De contarse
con la fecha
exacta de
publicacion, se
debera indicar.
También se

podra indicar
el periodo en
que estara

disponible, en
caso de ser de
disponibilidad
limitada.

Indicar el/los
nombre(s)

completo(s)
del / del
autor(es)

involucrados
en la
publicacion.

Indicar si es
una
publicacion
concurrente
mensual,
semestral,
anual, etc.; o
si es un
documento
de unica
publicacion.

Resumir el
tipo de
informacion
que se
encuentra en
el
documento
identificado.

De contarse
con un panel
fotografico,
incluir
imagen de la
publicacion.

2.1.3.4.

Fuente: Elaboracion propia

En el Anexo N°2.27, se cuenta con el ejemplo aplicativo de un diagnéstico de

intangibles de conocimiento.

Capacidades de gestién

Las capacidades de gestion se refieren a la habilidad y estructura organizativa necesarias para
planificar, coordinar, implementar y supervisar el proyecto de inversion de manera efectiva.

Se debe analizar el organigrama del museo e IMP considerando las areas de exposiciones,
de investigacion, de gestion de colecciones, de servicios educativos, de servicios
complementarios e identificando al personal asignado para cada una, se puede revisar el ROF
de la entidad a cargo del museo e IMP para establecer competencias y funciones.

En el Anexo N°2.28, se cuenta con ejemplos de organigramas de distintos museos.

A continuacién, se presenta la ficha de diagndstico que se debera utilizar para determinar las
capacidades de gestion del museo e IMP:

Tabla 48: Formato de ficha de diagndstico de capacidades de

gestion del museo e IMP

Ficha de diagnéstico de capacidades de gestion del museo e IMP

Mision

Vision

Objetivos

Criterio (',Identifi_cado en diagndstico?
Si No
Area encargada de la gestion actual del museo e IMP

Funcién 1:
Funciones del area encargada en la actualidad Funcién 2:
Funcién n:

Organigrama del area encargada
Descripcion del puesto 1
Perfil del funcionario en el puesto 1
Descripcion del puesto 2
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Misién
Vision
Objetivos

¢ldentificado en diagndstico?

Criterio S No

Perfil del funcionario en el puesto 2

Descripcion del puesto n

Perfil del funcionario en el puesto n

Marco normativo que indica las funciones del area
Fuente: Resolucion Viceministerial N° 112-2016-VMPCIC-MC

Asimismo, se presenta la ficha de diagnéstico que se debera utilizar para determinar los
programas y proyectos de inversién que implementan el museo e IMP:

Tabla 49: Formato de ficha de diagndstico de programas y proyectos de inversion de la
institucion museal publica

Ficha de diagndstico de programas y proyectos de inversion de la institucion museal

T Proyectos de inversion (Describir | a)
Programa Institucional
brevemente) ..
. Proyectos de inversion (Describir | a)
Programas de colecciones
brevemente) ..
= . Proyectos de inversion (Describir | a)
rograma de exposicion
brevemente) ..
Programa de difusion y | Proyectos de inversién (Describir | a)
comunicacion brevemente)
Programa de seguridad Proyectos de inversion (Describir | a)
brevemente) e
Proyectos de inversion (Describir | a)
Programa de recursos humanos
brevemente)

Fuente: Resolucion Viceministerial N° 112-2016-VMPCIC-MC

2.1.3.41. Instrumentos de gestion cultural*?

Es importante identificar y analizar los instrumentos para la mejora de la estructura
organizacional y gestion cultural que tiene actualmente el museo e institucion museal
publica. Algunos de los instrumentos con los que puede contar el museo e IMP son:

e Plan Estratégico

e Herramientas de gestion del museo e institucion museal publica
e Herramientas de marketing cultural

e Memoria o informe anual

e Plan Museografico

e Plan de exposiciones temporales

e Sistema de Inventario y Registro de Colecciones

e Programas educativos y actividades culturales

e Plan de cuidado y mantenimiento

e Programas de capacitacion

42 No todos los instrumentos de gestion formaran parte de las inversiones del proyecto, siendo que algunos constituyen gasto
corriente.
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En el Anexo N°2.29, se podra contemplar el detalle completo de cada uno de los
instrumentos de gestion identificados.

A continuacién, se presenta la ficha de programas de capacitaciones brindadas a los
trabajadores del museo e IMP:

Tabla 50: Formato de ficha de programas de capacitaciones brindadas a los trabajadores del museo e
IMP

Trabajadores del drea encargada

. . ¢, Ha recibido
Nombres Apeliido Apeliido Cargo Antigliedad Profesion capacitacion en
paterno materno actual
museos?

Requerimientos de temas de capacitacion en gestion de museos e IMP

Nro. de trabajadores potenciales para llevar
la capacitacion

Temas que requieren ser reforzados

Fuente: Elaboracion propia

Se presenta la siguiente ficha de identificacion de instrumentos de gestion cultural

Tabla 51: Formato de ficha de identificacion de instrumentos de gestion cultural
¢ Se cuenta con el instrumento? Estado

Instrumento de gestién . situacional
actual

ROF

Plan Estratégico y Plan Museolégico
Programas educativos y actividades culturales
Otros (especificar):

Fuente: Elaboracién propia

21342 Tarifa

Los tipos de tarifas corresponden a*3:

e General: Se establece una tarifa general para adultos, que puede variar
dependiendo del tipo de museo e IMP y su ubicacion.

o Tarifas Reducidas: Se aplican tarifas especiales para menores de edad entre 3y
17 afos, estudiantes a nivel de pregrado de institucion universitaria o técnica;
nacional o extranjera.

e Ingreso Libre: El ingreso libre se establecié para menores de 3 afios y solo el
primer domingo de cada mes para todos los visitantes con la finalidad de fomentar
la inclusion cultural.

Consideraciones adicionales:
e Acceso Gratuito a Grupos Especificos: Se contempla el acceso gratuito para
Guias Turisticos, Veteranos de Guerra y Veteranos de la Pacificacion Nacional.
e Tarifas Especiales: Se deben considerar las tarifas especiales dirigidas a adultos
mayores y personas con discapacidad. Igualmente, se recomienda brindar

3 Ministerio de Cultura del Pert. (2022). Tarifario Unico de Servicios No Exclusivos brindados por el Ministerio de Cultura para el Ejercicio Fiscal 2023
(Resolucion Ministerial N° 000406-2022-DM/MC). Anexo 1, numeral 1.30 “Ingreso a bienes inmuebles prehispanicos, museos e instituciones museales
a cargo del Ministerio de Cultura”.
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facilidades para el arribo de delegaciones escolares o universitarias, entendiendo
que dichos grupos se encuentran en etapa formativa, y seran el publico futuro de
la vida cultural.

Para hacer valido el ingreso mediante tarifas reducidas, especiales y/o acceso gratuito se
debe acreditar la pertenencia individual mediante documento de identidad u otro.

En el Anexo N°2.30, se cuenta con ejemplos del tarifario de museos.

2.1.3.5. Oferta actual

Para estimar la oferta actual de un proyecto de inversién del servicio de interpretacion cultural,
como un museo o IMP, es fundamental seguir un enfoque estructurado para identificar el factor
limitante que define la capacidad de produccion del museo o IMP. Este proceso ayuda a
determinar la capacidad de produccion actual en términos del servicio de interpretacion cultural
ofrecido y su calidad.

La oferta actual en un Pl de museos o instituciones museales publicas esta dada por la
Capacidad de Carga de la infraestructura en condiciones actuales, la misma que sera obtenida
a través de una visita de campo a la instalacién. Para la determinacién y calculo de la
capacidad de carga se tienen que considerar tres niveles:

Capacidad de Carga Fisica (CCF)

Esta dada por la relacion simple en el museo o IMP y la necesidad de espacio por grupo de
visitantes.

Capacidad de Carga Real (CCR)

Se determina sometiendo la CCF a una serie de factores de correccién (reduccion), producto
de la identificacién y medicion de las caracteristicas sociales, fisicas y de manejo del museo o
institucion museal publica.

Capacidad de Carga Efectiva (CCE)

Toma en cuenta la capacidad de manejo de la administracién del museo o institucion museal
publica, lo que incluye variables sociales, fisicas y de manejo, entre otros.

llustracion 12: Relacién grafica entre los niveles

CAPACIDAD CAPACIDAD CAPACIDAD

DE CARGA DE CARGA
FISICA REAL

DE CARGA
EFECTIVA

Nota. La CCF siempre sera mayor que la CCR y ésta podria ser mayor o igual que la CCE.
Fuente: Elaboracién propia.

La capacidad de carga del museo o IMP esté representada por la capacidad de carga efectiva
(CCE), que representa el numero maximo de visitantes que puede permitirse en el museo o
institucion museal publica.
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llustracion 13: Calculo de la capacidad de carga del museo o institucion museal publica

@ ciélculode @ calculode

la la

capacidad capacidad

de carga de manejo

fisica (CCF) (CM)

PASO1 PASO 2 | PASO 3 m

Calculo de Calculodela
la capacidad
capacidad de carga

de carga efectiva
@ real (CCR) @ (ccE)

Fuente: Elaboracion propia

En el Anexo N°2.31, se cuenta con un ejemplo aplicativo de la Capacidad de Carga.

e Pasos para la estimacion de la oferta actual:

a) Obtener la Capacidad de carga efectiva anual a través del Método de Capacidad
de carga, las unidades seran de visitantes/afio

b) Determinar el ratio de concentracion a través de las encuestas, para ello se
consulta a los visitantes, cantidad de visitas que van a desarrollar al afo al museo
o la institucion museal publica.

c) Multiplicar la Capacidad de carga efectiva afo, por el ratio de concentracion, con
ello se obtendra la cantidad de produccion de la UP en la situacion actual en
“visitas/afio”

d) Proyectar la oferta actual en el horizonte de evaluacion, para ello se puede utilizar
la siguiente tabla:

Tabla 52: Oferta actual “sin proyecto de inversion”
Servicio de interpretacion cultural (N°
de visitas)

Descripcion

Oferta actual

Oferta actual proyectada
(Horizonte de evaluacion)

10
Fuente: Elaboracion propia

2.1.3.5.1. Oferta optimizada

La oferta optimizada es el maximo numero de visitas que se puede lograr con los recursos
disponibles una vez realizadas pequefas intervenciones, como acciones de optimizacion,
adecuaciones en la infraestructura y mejoras en la gestiéon, que no involucren gastos
significativos, los cuales puedan ser cubiertos por el presupuesto de gasto corriente del
museo o institucién museal publica.
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De acuerdo con la Ficha de Niveles de Servicio de Interpretacién Cultural y Estandares
de Calidad por Servicio de Interpretacion Cultural del MINCUL para IMP, se analiza la
situacion actual de los factores de produccion del museo o IMP.

Tabla 53: Determinacion de la oferta optimizada
Andlisis de la oferta  Acciones propuestas

Factor de produccién Estandar de calidad L
del museo o IMP para la optimizacion
Infraestructura Planteamiento de
Terreno De acuerdo a las De acuerdo al inversiones menores
Colecciones normas técnicas del trabajo de campo, 0 acciones
Equipamiento y Mobiliario Sector cultura, determinar el administrativas que
Vehiculos vivienda; se establece | cumplimiento de los permitan la
Intangibles — capacidad humana los estandares de estandares de optimizacion de la
Intangibles — capacidad organizacional | calidad para cadauno | calidad para cada situacion actual de
Intangibles — activo digital de los factores de uno de los factores cada uno de los
produccion. de produccién. factores de
Intangibles — conocimiento produccion.

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, sobre la base del analisis de los comportamientos futuros de los factores de
produccion se proyectara la oferta en la situacidon optimizada para la fase de
Funcionamiento.

En el Anexo N°2.32, se cuenta con un ejemplo aplicativo de la determinacion de la oferta optimizada para
un proyecto de inversion de tipologia de Museos e Instituciones Museales Publicas.

2.1.3.6. Analisis de vulnerabilidad de la Unidad Productora

El Analisis de Vulnerabilidad es crucial para identificar los puntos débiles de las UP (Museo
y otras IMP) frente a peligros potenciales. Este analisis permite priorizar medidas de mitigacion
y estrategias de contingencia que protejan tanto los activos tangibles como los intangibles
(como la reputacién y el servicio de interpretacion cultural al publico), y asegurar que la
infraestructura y operaciones puedan resistir o recuperarse rapidamente ante un evento
adverso. El proceso de este andlisis generalmente incluye los siguientes pasos clave:

a. Identificacion de los factores de produccién de la UP

En el caso de museos o IMP, esto puede incluir la infraestructura fisica del edificio,
las colecciones de bienes culturales, activo intangible, etc.

b. Evaluacién de la Exposicidon a Peligros

Identificar los peligros naturales y antropogénicos (humanos) a los que esta
expuesta la Unidad Productora. Esto puede incluir terremotos, inundaciones,
deslizamientos, incendios o dafios por vandalismo.

Evaluar la proximidad geografica de la unidad a fuentes de riesgo, como rios,
fallas sismicas o zonas de alta actividad urbana.

c. Caracterizacion fisica de la Infraestructura

Se evaluan las caracteristicas fisicas de la infraestructura, como su resistencia
estructural frente a peligros naturales.
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En el caso de un museo o IMP, se revisa la capacidad del edificio para soportar
fendbmenos como sismos 0 inundaciones, considerando aspectos como
antigiiedad, materiales de construccion y mantenimiento actual.

d. Determinacion de la Vulnerabilidad Funcional

Se analiza la capacidad de la Unidad Productora para seguir funcionando ante un
desastre o peligro. Esto incluye la revisién de sistemas de soporte criticos, como
la energia eléctrica, sistemas de comunicacion, acceso a recursos hidricos, y la
existencia de planes de contingencia.

También se evalua el impacto en los servicios de interpretacién cultural ofrecido,
como las exposiciones museograficas, el acceso del publico y la proteccion de las
colecciones.

e. Determinaciéon de Vulnerabilidad Organizacional

Se analiza la capacidad de la organizacién para gestionar crisis o eventos
adversos. Esto incluye la preparacion del personal, la existencia de protocolos de
emergencia, y la capacidad de la administracion para coordinar respuestas
rapidas ante desastres.

Un museo o IMP debe tener planes de evacuacién, un equipo capacitado en
gestion de riesgos y acceso a recursos de emergencia.

f. Determinacion de la Vulnerabilidad de las Colecciones o Activos Culturales

Evaluar la vulnerabilidad de las colecciones, que son activos criticos para un
museo. Esto incluye determinar si las condiciones de almacenamiento son
adecuadas para proteger los bienes culturales de riesgos como incendios,
humedad, robos o deterioro por exposicién prolongada.

Se deben considerar sistemas de seguridad y control ambiental.
g. Evaluacién de la Recuperabilidad

Finalmente, se debe evaluar la capacidad de la Unidad Productora para
recuperarse después de un evento peligroso. Esto incluye el tiempo necesario
para restaurar las operaciones, el costo de las reparaciones y la posibilidad de
restaurar bienes culturales dafiados.

2.1.3.6.1. Analisis de la vulnerabilidad por exposicién

Definicidn: La exposicion se refiere al grado en que la UP (en este caso, el museo o IMP)
y sus componentes estan ubicados en zonas afectadas por peligros o riesgos potenciales.

Aplicacion a Museos e IMP: Se evalia qué tan expuesto esta el museo e IMP a
fenémenos naturales o antropogénicos como terremotos, inundaciones, incendios o actos
vandalicos. La ubicacién geografica del museo e IMP es clave, ya que la proximidad a
fallas sismicas, zonas inundables o areas de alto trafico urbano puede incrementar su
vulnerabilidad. Ademas, la exposicidn de las colecciones museograficas y su proteccion
en caso de emergencias es fundamental.

2.1.3.6.2. Analisis de la Vulnerabilidad por fragilidad

Definicidon: La fragilidad se refiere a la capacidad del museo e IMP (infraestructura,
colecciones, personal) de soportar y resistir los efectos de un peligro o evento adverso.
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Aplicaciéon a Museos o IMP: En este analisis, se evaluan las debilidades fisicas y
estructurales del museo o IMP, como la antigliedad del edificio, la calidad de los materiales
de construccion, las condiciones de mantenimiento y seguridad, entre otros. También se
considera la fragilidad de las colecciones museograficas frente a riesgos, por ejemplo, si
las piezas son muy delicadas y pueden dafiarse facilmente por humedad, calor o
movimientos bruscos, ser sustraidas, entre otros.

2.1.3.6.3. Analisis de la Vulnerabilidad por resiliencia

Definicion: La resiliencia es la capacidad del museo o IMP para recuperarse después de
haber sido afectado por un peligro o evento adverso. Evalua la rapidez con que se pueden
restaurar las operaciones normales y la infraestructura después de un evento.

Aplicacién a Museos e IMP: La resiliencia de un museo o IMP incluye su capacidad
organizativa, la existencia de planes de emergencia, los fondos disponibles para
restauraciéon y reparacion, y el tiempo necesario para volver a abrir al publico. Esto
también implica tener personal capacitado para responder ante emergencias y protocolos
bien establecidos.

2.1.3.6.4. Danos y pérdidas

Definicion: Los dafios se refieren a la destruccion o deterioro fisico del edificio,
infraestructura, o colecciones del museo o IMP, mientras que las pérdidas se refieren al
impacto econémico, social o cultural que resulta del dafo.

Aplicacion a Museos e IMP: Los dafios pueden incluir la destruccion parcial o total del
edificio del museo o IMP, la pérdida irreparable de piezas de la coleccién o la degradacion
de obras de arte debido a condiciones ambientales adversas. Las pérdidas incluyen no
solo el valor econémico de los objetos dafiados, sino también la pérdida de patrimonio
cultural, la disminucién del valor educativo y el impacto en la reputacién del museo o IMP.

En el Anexo N°2.33, se cuenta con ejemplos del analisis de la vulnerabilidad por
exposicion, por fragilidad, por resiliencia y por dafios y pérdidas.

Una vez analizada las condiciones de vulnerabilidad que puedan afectar a la UP, se debe
definir los grados de vulnerabilidad que el proyecto de inversion ha diagnosticado. En la
siguiente tabla se muestra el resumen de los factores de exposicion, fragilidad y resiliencia.

por factores de exposicion, fragilidad y resiliencia
Grado de Vulnerabilidad
Bajo | Medio | Alto

Tabla 54: Identificacion del grado de vulnerabilidad

Factor de
Vulnerabilidad

Variable

(A) Localizacién de la UP respecto de la condicién de peligro

Exposicion

(B) Caracteristicas del terreno

(C) Tipo de construccién

(D) Aplicacién de normas de construccion

(E) Actividad econdmica de la zona

(F) Situacion de pobreza de la zona

(G) Integracioén institucional de la zona

Resiliencia | (H) Nivel de organizacion de la poblacion

(I) Conocimiento sobre ocurrencia de desastres por parte de la poblacion
(J) Actitud de la poblacion frente a la ocurrencia de desastres

(K) Existencia de recursos financieros para respuestas a desastres
Fuente: Elaboracion propia

Fragilidad
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En el Anexo N°2.34, se cuenta con un ejemplo aplicativo de la identificacion del grado de vulnerabilidad
por factores de exposicion, fragilidad y resiliencia.

2.1.4.0tros agentes involucrados

En los proyectos de inversion orientados a la interpretacion cultural, los "otros agentes involucrados"
se refieren a grupos y actores que, aunque no sean la poblacién directamente afectada,
desempeiian un papel crucial en diversas etapas del ciclo del proyecto de inversion.

2.1.4.1. Identificacion de involucrados

21411,

Taller de involucrados

Un Taller de Involucrados es un evento participativo disefiado para reunir a diferentes
grupos y actores clave que estdan vinculados al proyecto de inversién de
creacién/recuperacion/ampliacién/mejoramiento de un museo o IMP, en enfocado a cubrir
la brecha de servicio de interpretacion cultural.

Su objetivo es fomentar el didlogo, recoger informacién, entender las percepciones y
expectativas de los involucrados, y construir consenso.

Este taller de involucrados se debe disefar de la siguiente forma:

21.41.2.

Clarificar el propésito del taller: ¢Qué informacion necesitas? ;Qué
decisiones se deben tomar?
Seleccionar a los grupos clave, como representantes de comunidades
locales, autoridades, ONG’s, expertos, etc.
Enviar invitaciones con suficiente antelacion, especificando el objetivo del
taller, la agenda y los detalles logisticos.
Estructurar la agenda para incluir presentaciones, discusiones en grupos y
sesiones de retroalimentacion.
Designar a un facilitador neutral que guie la discusion, fomente la
participacion y maneje posibles conflictos.
Utilizar diversas técnicas participativas, como:

o Mapeo de actores: Visualizar relaciones y niveles de influencia.

o Dinamicas de grupo: Actividades que fomenten la colaboracion y el

diadlogo.

Registrar todas las intervenciones, comentarios y acuerdos alcanzados
durante el taller.
Después del taller, enviar un resumen de los puntos clave y acuerdos a todos
los participantes.
Planificar reuniones de seguimiento para evaluar el progreso y mantener la
comunicacion abierta

Matriz de involucrados

Se debera elaborar una matriz de involucrados que ayudara a sintetizar la informacion
recabada sobre los diferentes actores relacionados al proyecto de inversion:

Tabla 55: Matriz de involucrados
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Situacién Intereses o
Grupos involucrados negativa expectativas de
percibida involucrados

Estrategias Acuerdos y

del PI COMpromisos

Ministerio de Cultura a través de la DGM
Gobierno Regional

Direccion Desconcentrada de Cultura (DDC)
Municipalidades (Areas de cultura)
Comunidad Local

Usuarios culturales (usuario local, visitantes
nacionales y extranjeros, investigadores de
institutos y/o universidades)

Investigadores

Otros (especificar)

Fuente: Elaboracién propia

En el Anexo N°2.35, se cuenta con un ejemplo aplicativo de actores involucrados en un museo.
2.14.2. La percepcion de los usuarios respecto al servicio publico que reciben

La percepcion de los usuarios respecto al servicio de interpretacion cultural que reciben en el
Museo o IMP ofrece una visién integral sobre la calidad de la experiencia del visitante y las
areas de mejora necesarias.

Para tener esta informacioén se propone realizar tres tipos de encuestas, una para usuario
local, otra dirigida a visitantes nacionales y extranjeros y una ultima dirigida a investigadores.
Las encuestas deben contar con preguntas que respondan lo siguiente:

o Datos generales de los visitantes: para recolectar datos generales que permita luego
analizar los resultados segun las variables identificadas.

e La experiencia de los visitantes: busca analizar la percepcién de calidad de la
experiencia de los visitantes. Debe medir la experiencia con cada uno de los sub
procesos brindados.

e Problemas identificados: En este caso, se sugiere incluir preguntas abiertas, que
permitan al visitante explayar problemas identificados.

e Sugerencias y necesidades: también se recomienda brindar un espacio abierto para
que los visitantes indiquen sugerencias de mejora para las exhibiciones presentes. Al
analizar los resultados de las encuestas, en caso de encontrar una sugerencia
recurrente, se puede considerar implementarla para mejorar la experiencia de futuros
visitantes.

e Percepcién de la gestion del museo o IMP: busca conocer la percepcién de los
visitantes en las atenciones que tuvieron por parte del personal del museo o IMP en
los diferentes sub procesos ofrecidos. Idealmente, se analizara la percepcién por cada
sub proceso del servicio de interpretacion cultural.

Cabe mencionar, que las preguntas deberan ser disefiadas y orientadas segun el tipo de
visitante. Por ejemplo, las encuestas disefadas para usuario local (diferenciando segun
perfiles de usuarios (personas con discapacidad, nifios, adultos mayores) deberan ser breves
y con un lenguaje simple que puedan comprender facilmente.

Las preguntas pueden ser cuantitativas o cualitativas: las primeras reciben una valoracion
numérica que permite medir o cuantificar un resultado y utiliza escalas de medicion
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2.2,

(usualmente del 1 al 5); mientras que las preguntas cualitativas son preguntas abiertas que
permiten una exploracibn mas amplia a la percepcion del visitante. Asimismo, algunas
preguntas pueden ser de opcién multiple, por ejemplo, para identificar las exhibiciones, piezas,
eventos preferidos por los visitantes. Una vez se cuente con una base de datos relevante, se
deben analizar las respuestas de los visitantes. |dealmente, se debera generar un reporte de
resultados el cual puede detallarse por tipo de visitante. Asimismo, estos resultados pueden
presentarse en el instrumento de gestion Memoria Anual.

Adicionalmente, es importante que, en caso se identifiquen problemas en una de las
encuestas, haya un equipo encargado de contactar al visitante y activar el protocolo
correspondiente y, y en caso sea pertinente, ofrecer una solucion o alternativa al respecto.

En el Anexo N°2.36, se cuenta con ejemplos para cuantificar la percepcion de los usuarios
respecto al servicio de interpretacion cultural que reciben.

2.1.4.3. Grupos que podrian oponerse a la ejecucion del proyecto de inversiéon

Identifica a los grupos que podrian oponerse a la ejecucion de un proyecto de inversion, esto
es crucial para anticipar conflictos y gestionar relaciones. Ellos podrian ser:

e Grupos locales que se verian directamente impactados por el proyecto de inversion,
ya sea a través de expropiaciones, alteraciones en su modo de vida o impactos
ambientales.

e Organizaciones No Gubernamentales (ONG’s) que defienden derechos humanos,
medio ambiente o patrimonio cultural.

e Activistas que luchan por causas especificas relacionadas con el medio ambiente,
derechos humanos o justicia social.

¢ Funcionarios que pueden percibir que el proyecto de inversion no se alinea con las
necesidades o intereses de la comunidad.

o Negocios que podrian verse afectados por la implementacién del proyecto de
inversidn, como aquellas en sectores relacionados.

e Comunidades que pueden sentir que el proyecto de inversién amenaza sus valores o
tradiciones.

Problema, causas y efectos

En el siguiente bloque, de acuerdo a lo expuesto en el diagnéstico, se especifica el problema
central identificado. Asimismo, se analizan y determinan las principales causas que lo generan,
asi como los efectos que éste ocasiona, sustentdndolos con evidencias basadas en el diagndstico
realizado, tanto de la UP como de la poblacién afectada por el problema.

2.2.1.El problema central

Con el diagndstico se identifica que se carece de un espacio debidamente acondicionado y
equipado que centralice la provision del servicio de interpretacion cultural en un museo o IMP, asi
como ofros vinculados al mismo; ademas, se identificé que gran parte de los servicios que se
ofrecen a los usuarios culturales, se dan de forma poco organizada.

En ese sentido, se puede concluir que el problema central de un proyecto de inversion para la
naturaleza de creacion, recuperacion, ampliacion y mejoramiento, en el marco del servicio de
interpretacion cultural es:

Tabla 56: Problema central segun naturaleza de intervencién
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Naturaleza de intervencion \ Problema central
“El visitante no recibe el servicio de interpretacion cultural en el
Museo/ Institucion Museal Publica”

“El visitante recibe inadecuado servicio de interpretacion cultural en
el Museo/Institucion Museal Publica”

“El visitante recibe insuficiente servicio de interpretacion cultural en
el Museo/ Institucién Museal Publica”

Fuente: Elaboracion propia

Creacion

Recuperacion y Mejoramiento

Ampliacion

2.2.2.Analisis de causas

Se debe extraer y sistematizar los resultados del diagnéstico del territorio, de la poblacion afectada,
de la UP y de los otros involucrados.** En funcién al analisis del diagnédstico, se podran presentar
las evidencias que correspondan para cada una de las causas identificadas para los servicios de
interpretacion cultural.

2.2.21. Causas directas*®

Son las que explican directamente el problema central. Estas pueden ser determinadas desde
la perspectiva de la oferta y de la demanda. A continuacion, se presentan ejemplos de posibles
causas directas identificadas para un proyecto de inversién en el marco del servicio de
interpretacion cultural:

e Causa directa 1. Inadecuadas condiciones para los sub procesos de investigacion y

conservacion.
e Causa directa 2. Inadecuadas condiciones para el sub proceso de exhibicion
e Causa directa 3. Limitadas capacidades de gestion cultural

22.2.2. Causas indirectas4t

Son las que permiten explicar el origen de las causas directas. Su adecuada identificacion
contribuye al planteamiento de un conjunto de acciones, lo que lleva a la construccion de
soluciones frente al problema identificado. A continuacion, se presentan ejemplos de causas
indirectas identificadas para un proyecto de inversién en el marco del servicio de interpretacién

cultural:
Tabla 57: Causas indirectas
Causas Directas Causas Indirectas
Causa directa 1. | Causas Indirectas 1.1. Insuficiente e inadecuadas instalaciones para los

Inadecuadas condiciones | sub procesos de investigacion y conservacion

|
para los sub procesos de Causas Indirectas 1.2. Limitada implementacién de equipos y mobiliario

investigacion y . o -
- para los sub procesos de investigacion y conservacion
conservacion
Causa directa 2. | Causas Indirectas 2.1. Insuficiente e inadecuadas instalaciones para el sub

Inadecuadas condiciones | proceso de exhibicion

para el sub proceso de | Causas Indirectas 2.2. Limitada implementacion de colecciones,

exhibicién equipamiento y mobiliario para el sub proceso de exhibicién

Causa directa 3. | Causas Indirectas 3.1. Limitadas acciones de sensibilizacion, difusion y
Limitadas capacidades | marketing del servicio de interpretacion cultural

de gestion cultural Causas Indirectas 3.2. Baja capacidad organizacional del museo o IMP

Fuente: Elaboracién propia

44 Ministerio de Economia y Finanzas. (2019). Guia general para la identificacion, formulacién y evaluacién de proyectos de inversiéon. Recuperado de:
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/Metodologias_Generales_PI/GUIA_EX_ANTE_InviertePe.pdf . [Consulta: 25 de marzo de 2021]
45 Estas causas se presentan para el caso de la naturaleza de intervencion de “mejoramiento” de un museo regional.

46 Estas causas se presentan para el caso de la naturaleza de intervencién de “mejoramiento” de un museo regional.
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2.2.3.Analisis de efectos*’

Se debe realizar una correcta identificacion de los efectos del problema porque permite conocer
cudles seran los resultados y los beneficios que se obtendran con la solucion del mismo.

2.2.3.1. Efectos directos

A continuacion, se presentan ejemplos de efectos directos identificados para un proyecto de
inversion en el marco del servicio de interpretacion cultural:

e Efecto directo 1. Deterioro/ pérdida acelerada de las colecciones
e Efecto directo 2. Limitada produccion de aportes al conocimiento
e Efecto directo 3. Baja afluencia de visitantes

2.2.3.2. Efectos indirectos

A continuacion, se presentan ejemplos de efectos indirectos identificados para un proyecto
de inversion en el marco del servicio de interpretacion cultural:

Tabla 58: Efectos indirectos
Efecto directo 1. Deterioro/ pérdida acelerada de
las colecciones Efecto indirecto 1.1. Pérdida parcial/ total de la
Efecto directo 2. Limitada produccién de aportes | riqueza patrimonial
al conocimiento

Efecto indirecto 3.1. Bajo conocimiento de los
visitantes acerca del patrimonio cultural y natural
Fuente: Elaboracion propia

Efecto directo 3. Baja afluencia de visitantes

2.2.3.3. Efecto final

Se debe identificar el efecto final que debera estar vinculado con los efectos directos e
indirectos y reflejara la relacion del proyecto de inversién con las politicas sectoriales,
regionales o locales.

El sustento de los efectos directos e indirectos se puede apoyar en una variedad de fuentes:
literatura especializada, opinion de expertos, indicadores cuantitativos, cualitativos,
fotografias, testimonios, entre otros.

En ese sentido, el efecto final de un proyecto de inversién en el marco del servicio de
interpretacion cultural es:

“Limitada valoracion del patrimonio cultural en la regién”
2.2.4 Arbol de problema, causas y efectos

Una vez seleccionados y jerarquizados los efectos directos e indirectos, se debe proceder a
presentar graficamente dicha interrelacién, de manera que se muestre la légica causal. A
continuacion, se muestra la integracion del arbol de causas-efectos para un proyecto de inversion
en el marco del servicio de interpretacion cultural.

47 Estos efectos se presentan para el caso de la naturaleza de intervencion de “mejoramiento” de un museo regional.
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llustracién 14: Arbol de causas y efectos de un Pl de servicio de interpretacion cultural“8

E.F. LIMITADA VALORACION DEL PATRIMONIO CULTURAL EN LA REGION

E.11.1. Pérdida parcial / total de la riqueza patrimonial SRR T T Tl
A acerca del patrimonio cultural y natural
E.D.1. Deterioro / pérdida E.D.2. Limitada produccion de E.D.3. Baja afluencia de visitantes

acelerada de las colecciones

aportes al conocimiento T

PROBLEMA CENTRAL:
EL VISITANTE RECIBE INADECUADO SERVICIO DE INTERPRETACION
CULTURAL EN EL MUSEO O IMP

C.D.1. Inadecuadas condiciones para los sub

C.D.2. Inadecuadas condiciones para el sub C.D.3. Limitadas capacidades de gestion

procesos de investigacion y conservacion proceso de exhibicion cultural
C.1.1.1. Insuficiente e inadecuadas instalaciones - C..21. Insuficiente e inadecuadas instalaciones C.1.3.1. Limitadas acciones de sensibilizacion,
— para los sub procesos de investigacion y para el sub proceso de exhibicién — difusién y marketing del servicio de
conservacién interpretacién cultural
C.1.2.2. Limitada implementacion de
C.1.1.2. Limitada implementacién de equipos y - colecciones, equipamiento y mobiliario para el . C.1.3.3. Baja capacidad organizacional del
—3 mobiliario para los sub procesos de sub proceso de exhibicion. museo o IMP.

investigacion y conservacion.

Fuente: Elaboracién propia

8 Este arbol propuesto es para el caso de la naturaleza de intervencion de “mejoramiento” de un museo regional.
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2.3. Planeamiento del proyecto de inversion
2.3.1.Definicién del objetivo central

Para la determinacion del objetivo central se toma en cuenta el diagndstico realizado en los trabajos
de campo, a fin de atacar directamente el problema central definido en el arbol de causas y efectos.

El desarrollo del objetivo central planteado es la esencia del proyecto de inversién; cabe indicar que
los beneficios solo seran posibles a través de una correcta gestion e implementacion de los
componentes propuestos en el proyecto de inversion.

En ese sentido, se puede concluir que el objetivo central de un proyecto de inversion en el marco
del servicio de interpretacion cultural para la naturaleza de intervencion “mejoramiento” es:

Problema central Objetivo central

El visitante recibe El visitante recibe
inadecuado servicio de adecuado servicio de
interpretacion cultural en interpretacion cultural en

el museo o IMP. el museo o IMP.

Se debe especificar el objetivo central, asi como los objetivos especificos o medios (de primer orden
y fundamentales), los cuales deben reflejar los cambios que se espera lograr con las intervenciones
previstas, presentar los principales indicadores del objetivo, su unidad de medida, meta y la fuente
de verificacion.

2.3.2.Medios para alcanzar el objetivo*®

Los medios para alcanzar el objetivo central son aquellos orientados a frenar las causas el
problema. Las causas directas son las que se convierten en medios de primer nivel, mientras que
las causas indirectas constituyen los medios fundamentales.

2.3.2.1. Medios de primer nivel

Se presentan a continuacion los medios de primer nivel de un proyecto de inversion en el
marco del servicio de interpretacioén cultural:

e Medio de Primer Nivel 1. Adecuadas condiciones para los sub procesos de
investigacion y conservacion.

e Medio de Primer Nivel 2. Adecuadas condiciones para el sub proceso de exhibicién

o Medio de Primer Nivel 3. Suficientes capacidades de gestion cultural

2.3.2.2. Medios fundamentales

Los Medios fundamentales identificados para un proyecto de inversion en el marco del servicio
de interpretacion cultural son:

Tabla 59: Medios Fundamentales
Medios de Primer Nivel Medios Fundamentales

Medio de Primer Nivel 1. Adecuadas | Medio Fundamental 1.1. Suficientes y adecuadas
condiciones para los sub procesos de | instalaciones para los sub procesos de investigacion y
investigacion y conservacion. conservacion.

4% Estos medios propuestos son para el caso de la naturaleza de intervencion de “mejoramiento” de un museo regional.
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Medios de Primer Nivel \ Medios Fundamentales

Medio Fundamental 1.2. Suficiente implementacion de

equipos y mobiliario para los procesos de investigacion y

conservacion.

Medio Fundamental 2.1. Suficientes y adecuadas
Medio de Primer Nivel 2. Adecuadas | instalaciones para el sub proceso de exhibicién
condiciones para el sub proceso de | Medio Fundamental 2.2. Suficiente implementacion de
exhibicion colecciones, equipamiento y mobiliario para el sub proceso
de exhibicion.

Medio Fundamental 3.1. Adecuadas acciones de
sensibilizacion, difusion y marketing del servicio de
interpretacion cultural

Medio Fundamental 3.2. Mejor capacidad organizacional del
museo o IMP

Fuente: Elaboracién propia

Medio de Primer Nivel 3. Suficientes
capacidades de gestién cultural

2.3.3.Los fines del Proyecto de inversion®°

Los fines se clasifican en directos e indirectos; estos se encuentran relacionados con la reversion
de los efectos del problema. El fin ultimo es un objetivo de desarrollo a cuyo logro contribuye el
proyecto de inversion.

2.3.3.1. Fines directos

Los fines directos identificados para un proyecto de inversion en el marco del servicio de
interpretacion cultural son:

e Fin Directo 1. Conservacién/ preservacion de las colecciones
e Fin Directo 2. Amplia produccién de aportes al conocimiento
e Fin Directo 3. Incremento en la afluencia de visitantes

2.3.3.2. Fines indirectos

Los fines indirectos identificados para un proyecto de inversién en el marco del servicio de
interpretacion cultural son:

Tabla 60: Fines indirectos
Fin Directo 1. Conservacién/ preservaciéon de las
colecciones Fin Indirecto 1.1. Conservacion de la riqueza
Fin Directo 2. Amplia produccién de aportes al | patrimonial
conocimiento

Fin Indirecto 3.1. Alto conocimiento de los
Fin Directo 3. Incremento la afluencia de visitantes visitantes acerca del patrimonio cultural y
natural
Fuente: Elaboracién propia

%0 Estos fines propuestos son para el caso de la naturaleza de intervencion de “mejoramiento” de un museo regional.
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2.3.4 Arbol de objetivo, medios y fines

El objetivo central, los medios de primer nivel, los medios fundamentales y los fines deberan ser ordenados, igualmente, bajo un esquema
en forma de arbol medios y fines, que permita entender la légica causal. A continuacién, se muestra la integracion del arbol de medios y
fines para un proyecto de inversion en el marco del servicio de interpretacion cultural:

llustracién 15: Arbol de medios y fines de un Pl de servicio de interpretacion culturalst

FiN ULTIMO:

MAYOR VALORACION DEL PATRIMONIO CULTURAL EN LA REGION

F.1.1.1. Conservacion de la riqueza patrimonial

?

F.D.1. Conservacion/ preservacion
de las colecciones

F.D.2. Amplia produccion de
aportes al conocimiento

F.1.3.1. Alto conocimiento de los visitantes
acerca del patrimonio cultural y natural

F.D.3. Incremento en la afluencia de

visitantes

OBJETIVO CENTRAL:

EL VISITANTE RECIBE INADECUADO SERVICIO DE INTERPRETACION

CULTURAL EN EL MUSEO O IMP

M.P.N.1. Adecuadas condiciones para los sub
procesos de investigacion y conservacion.

M.F.1.1. Suficientes y adecuadas instalaciones
para los sub procesos de investigacion y
conservacion.

M.F.1.2. Suficiente implementacion de equipos y
— mobiliario para los sub procesos de
investigacién y conservacion.

proceso de ex

M.F.2.1. Suficientes y adecuadas instalaciones
para el sub proceso de exhibicion

M.F.2.2. Suficiente implementacién de
colecciones, equipamiento y mobiliario para el
sub proceso de exhibicion.

Fuente: Elaboracién propia

51 Este arbol propuesto es para el caso de la naturaleza de intervencion de “mejoramiento” de un museo regional.

M.P.N.3. Suficientes capacidades de gestion
cultural

M.F.3.1. Adecuadas acciones de sensibilizacién,

— difusion y marketing del servicio de

interpretacion cultural

M.F.3.3. Mejor capacidad organizacional del
museo o IMP.
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2.3.5.Planteamiento de alternativas de solucién

Las alternativas de solucion deben tener relacion con el objetivo central y ser técnicamente posibles,
pertinentes y comparables:

e Técnicamente posibles
Las acciones planteadas en cada alternativa son posibles para su ejecucion.

e Pertinentes
Las alternativas son adecuadas a la realidad local, permite resolver el problema identificado
y cumple con las normas técnicas aplicables a proyectos de inversion de la tipologia de
instituciones museales publicas.

e Comparables
Las alternativas brindan el mismo nivel de servicio de interpretacion cultural.

Las alternativas de solucion son las opciones que resultan del analisis de los medios fundamentales
que conllevan al logro del objetivo central del proyecto de inversion de la tipologia de museos e
instituciones museales publicas; en este sentido una alternativa de solucién es un conjunto de
acciones orientadas al logro de los medios fundamentales, generalmente una accion genera o
modifica un activo que forma parte del museo o IMPque contribuye al acceso al servicio de
interpretacion cultural. A continuacion, se presenta una ilustracion con los pasos para identificar las
alternativas de solucién:

llustracion 16: Pasos para identificar las alternativas de solucion

Identificacion de Andlisis de la Planteamiento

acciones interrrelacion de la alternativa
entre las de solucion
acciones

identificadas

Fuente: Adaptacion de la Guia General para la Identificacion, Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversiéon, MEF.

Paso 1: Identificacion de acciones

En base a la identificacidon de una causa indirecta, existe un medio fundamental, el cual debe
contener todas las acciones posibles que permitan el logro de dicho medio, se puede tener mas de
una accion posible y es indispensable que sea técnicamente factible y considere las normas
técnicas, politicas e intereses de los beneficiarios del proyecto de inversién de la tipologia de
museos e instituciones museales publicas (usuario local, visitantes e investigadores).

Paso 2: Analisis de la interrelacion entre las acciones

Después de identificar las acciones que corresponden a cada medio fundamental se debe analizar
su relacion en base a la siguiente clasificacion:

Tabla 61: Clasificacion de las acciones

Tipo de acciones Descripcion
Acciones que no pueden llevarse a cabo al mismo tiempo en un mismo
proyecto de inversion, es decir se ejecuta solo una.

Mutuamente excluyentes
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Tipo de acciones
Complementarias

\ Descripcién

Acciones que necesariamente se deben llevar a cabo de manera conjunta.

Independientes

acciones.

Acciones que pueden ejecutarse de manera independiente a las otras

Fuente: Adaptacion de la Guia General para la ldentificacion, Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, MEF.

A continuacion, se muestra las acciones para un proyecto de inversion en el marco del servicio de

interpretacion cultural.

Tabla 62: Ejemplo de identificacion de acciones
Medio Fundamental Acciones Clasificacion

M.F.1.1. Suficientes y
adecuadas instalaciones
para los sub procesos de
investigacion y conservacion

Accién 1: Reforzamiento estructural de laboratorios

Excluyente

Accion 2: Demolicion y construccion de laboratorios

Excluyente

Accidn 3: Construccion de depdsito de colecciones

Complementario

M.F.1.2. Suficiente
implementacion de equipos y
mobiliario para los sub

procesos de investigacion y

Accion 4: Adquisicion de sistemas de control
ambiental

Independientes

Accion 5: Adquisicion de mobiliario para laboratorios

Complementarias

colecciones, equipamiento y

Accion 10: Adquisicion de mobiliario para areas de
exposicion temporal y permanente

conservacion Accion .6: Adquisiciéon de equipamiento para Complementarias
laboratorios

M.F.2.1.  Suficientes vy | Accion 7: Reforzamiento estructural de areas de Excluyente
adecuadas instalaciones | exposicion temporal y permanente
para el sub proceso de | Accién 8: Demolicion y construccién de areas de

S . Excluyente
exhibicién exposicion temporal y permanente

. Accion 9: Adquisicion de equipos de climatizacion, Independientes

M.F.22. —  Suficiente | jminacion y electrificacion especial para colecciones. P
implementacién de

Complementarias

acciones de sensibilizacion,

instrumentos de capacitacion

mobiliario para el sub - — N -
S Accion 11: Adquisicion de equipo para areas de .
proceso de exhibicion — Complementarias
exposicidon temporal y permanente
M.F.3.1. Adecuadas | Accion 12: Implementacion de programa cultural e

Complementarias

organizacional del museo o
IMP

cultural

dlfusfl(?n y mgrketlng .d’el Accion 13: Implementacién de instrumentos de .
servicio de interpretacion .. - Complementarias
gestion y marketing cultural
cultural
Accion 14: Implementacion de instrumentos para la
M.F.3.2. Mejor capacidad | mejora de la estructura organizacional y gestion | Complementarias

Accion 15: Implementacion de capacidades para el
personal del museo

Complementarias

Fuente: Elaboracién propia.

Paso 3: Planteamiento de las alternativas de solucion

Después del analisis sobre la interrelacion entre las acciones derivadas de los medios
fundamentales, se forman las alternativas de solucién, las cuales estan integradas por acciones de

diferentes tipos.
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La existencia de mas de una alternativa de solucién para un proyecto de inversion define las
acciones mutuamente excluyentes. A continuacién, se presente un ejemplo aplicable a la tipologia

de proyectos de inversién de instituciones museales publicas:

Tabla 63: Ejemplo de las alternativas de solucion
Alternativa de solucién 1 \ Alternativa de solucién 2

Componente | Adecuadas condiciones para los sub | Componente | Adecuadas condiciones para los sub
1 procesos de investigacion y conservacion. 1 procesos de investigacion y conservacion.
Suficientes y adecuadas instalaciones para Suficientes y adecuadas instalaciones para
M.F.1.1 los sub procesos de investigacion y M.F.1.1 los sub procesos de investigacion vy
conservacion conservacion
Accioén 1: | Reforzamiento estructural de laboratorios Accioén 2: | Demolicién y construccion de laboratorios
Accién 3 | Construccion de depésito de colecciones Accién 3 | Construcciéon de depdsito de colecciones
Suficiente implementacion de equipos y Suficiente implementacién de equipos vy
M.F.1.2 mobiliario para los sub procesos de M.F.1.2 mobiliario para los sub procesos de
investigacion y conservacion investigacion y conservacion
.. .. | Adquisicion de sistemas de control .. | Adquisicion de sistemas de control
Accion 4: . Accion 4: .
ambiental ambiental
Accion 5: | Adquisicion de mobiliario para laboratorios Accion 5: | Adquisicion de mobiliario para laboratorios
Accion 6: Aqu|S|C|9n de equipamiento para Accion 6: Aqu|S|C|pn de equipamiento para
laboratorios laboratorios
Componente | Adecuadas condiciones para el sub | Componente | Adecuadas condiciones para el sub
2 proceso de exhibicion 2 proceso de exhibicion
Suficientes y adecuadas instalaciones para Suficientes y adecuadas instalaciones para
M.F.2.1 S M.F.2.1 O
el sub proceso de exhibicion el sub proceso de exhibiciéon
.. .| Reforzamiento estructural de areas de .. . | Demolicion y construccidon de areas de
Accién 7: . Accién 8: "
exposicion temporal y permanente exposicion temporal y permanente
Suficiente implementacion de colecciones, Suficiente implementacion de colecciones,
M.F.2.2 equipamiento y mobiliario para el sub M.F.2.2 equipamiento y mobiliario para el sub
proceso de exhibicion proceso de exhibicion
Adquisicién de equipos de climatizacion, Adquisicion de equipos de climatizacion,
Accion 9: | iluminacion y electrificacion especial para Accion 9: | iluminacién y electrificacion especial para
colecciones. colecciones.
Accion 10: AdQU|§|9[on de mobiliario para areas de Accion 10: Aqu|§|9[on de mobiliario para areas de
exposicion temporal y permanente exposicion temporal y permanente
Accion 11: AdQU|§|9[on de equipo para areas de Accion 11: Aqu|§|9[on de equipo para areas de
exposicion temporal y permanente exposicion temporal y permanente
Compg nente Suficientes capacidades de gestion cultural Compg nente Suficientes capacidades de gestion cultural
Adecuadas acciones de sensibilizacion, Adecuadas acciones de sensibilizacion,
M.F.3.1 difusion y marketing del servicio de M.F.3.1 difusiébn y marketing del servicio de
interpretacion cultural interpretacion cultural
Accion 12: !mplementamon de p.rogra’\ma cultural e Accion 12: !mplementamon de p.rogre’lma cultural e
instrumentos de capacitacion instrumentos de capacitacion
., .| Implementaciéon de instrumentos de e .| Implementacién de instrumentos de
Accion 13: o . Accion 13: e .
gestién y marketing cultural gestion y marketing cultural
M.E 3.2 Mejor capacidad organizacional del museo M.E 3.2 Mejor capacidad organizacional del museo
o IMP o IMP
Implementacién de instrumentos para la Implementacién de instrumentos para la
Accién 14: | mejora de la estructura organizacional y Accién 14: | mejora de la estructura organizacional y
gestion cultural gestion cultural
Accion 15: Implementacién de capacidades para el Accin 15: Implementacién de capacidades para el
personal del museo o IMP personal del museo o IMP

Fuente: Elaboracion propia.
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Ill. MODULO DE FORMULACION

El objetivo del mdédulo de formulacion es dimensionar el servicio de interpretacion cultural en funcién a una
poblacién demandante (usuario local, visitantes e investigadores) y plantear alternativas técnicas a fin de
estimar los costos del proyecto de inversién de la tipologia de instituciones museales publicas.

llustracion 17: Esquema del médulo de formulacién para proyectos de inversion de la tipologia de
instituciones museales publicas.

MODULO DE FORMULACION

7.Definicién del
horizonte de
evaluacion

Fase de

ejecucion

|

Fase de
funcionamiento

8.Analisis del

mercado

Analisis de la demanda del
servicio con y sin proyecto

¥
I q

8 Definicion del servicio y UM

9.Analisis
técnico

| Servicio de Interpretacion cultural
Unidad de Medida: Visitas/ afio

Estimacion de la poblacion
demandante potencial

Estimacion de la demanda
efectiva

>
»
»

Tecnologla

Riesgo de
i} desastres y
cC

»
Localizacion

1. Brecha del
servicio

2. Volumen de la
coleccion

3. Disefio de zonas
considerando el
acceso  universal
(Inclusividad)

1. Ubicacion de la
poblacién objetiva

2. Exposicidn a
peligros

3. Vias de acceso a
la UP

4. Disponibilidad de
infraestructura  y
servicios publicos
domiciliarios

5. Dimensiones del
terreno

6. Saneamiento

»
>
»

Fase de
ejecucion
Fase de
funcionamiento

Gestion de
riesgos

10.Gestion del 11.Costos del
proyecto proyecto

Estimacion de
> costos de
inversion

Estimacion de
costos de
inversion en la
fase de
funcionamiento

Estimacion de
costos de

operacion y
mantenimiento

Estimacion de la poblacion
objetivo

fisico legal del
terreno

incrementales

Impacto
ambiental

»

Demanda de servicios con

Proyeccion de la demanda

> proyecto — Oferta
optimizada = Brecha

Fuente: Elaboracién propia.

3.1.  Definicién del horizonte de evaluacion del proyecto de inversion

El horizonte de evaluacion de un proyecto de inversién de la tipologia de museos o instituciones museales
publicas corresponde a la suma del periodo de ejecucién y funcionamiento del proyecto de inversion.

Al respecto, el Sector ha establecido que el periodo de funcionamiento para proyectos de inversién de
museos es de 20 afos, a los cuales se deberd anadir el periodo de ejecucion; mientras que, para
instituciones museales publicas como salas de exposicion, centro de interpretacion, areas de reserva
técnica; el periodo de funcionamiento es de 10 afios, a los cuales se debera afnadir el periodo de ejecucion.
En caso la UF proponga un periodo de funcionamiento distinto a lo establecido en esta guia, debera ser
justificada.

Tabla 64: Horizonte de evaluacion de los proyectos de inversién en la tipologia de museos e instituciones
museales publicas
Fase de
funcionamiento
Instituciones museales won o,
- X" aflos y
publicas
Fuente: Adaptacién de la Guia General para la Identificacién, Formulacion y Evaluacién de Proyectos de Inversion, MEF.

Horizonte de
evaluacion

Tipologia

Fase de ejecucion

afios “x +y” afios
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3.1.1.Fase de ejecucion

En esta fase se desarrolla el/los expediente(s) técnico(s) o documento(s) equivalente(s) del
proyecto de inversién de la tipologia de museos e instituciones museales publicas; y la ejecucién
fisica de los componentes del proyecto de inversion:

Componente 1: Adecuadas condiciones para los sub procesos de investigacion y
conservacion

Componente 2: Adecuadas condiciones para el sub proceso de exhibicidn

Componente 3: Suficientes capacidades de gestion cultural

3.1.2.Fase de funcionamiento

En esta fase inician las operaciones del museo o IMP para brindar el servicio de interpretacion

cultural.

Para definir el horizonte de evaluacién del museo o IMP se debe tomar en cuenta los siguientes
criterios:

Modalidad de ejecucion y procesos de contratacion.

La vida util de los activos del museo o institucion museal publica.

La obsolescencia tecnoldgica que se espera de los activos del museo o institucion museal
publica.

El tiempo previsto para el involucramiento del equipo del museo o IMP en la mision, la vision
y los valores definidos en el Plan Museoldgico.

El cumplimiento proyectado de los objetivos planteados en el programa de colecciones,
programa de exposiciones y programa educativo.

El cumplimiento proyectado de los objetivos planteados en el Plan de comunicacién y
difusion.
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llustracién 18: Horizonte de evaluacion de proyectos de inversidn en la tipologia de museos e

instituciones museales publicas

Adecuadas Adecuadas Suficientes
condiciones para condiciones capacidades

los sub procesos para el sub de gestion
de investigacion proceso de cultural
y conservacion exhibicion

COMPONENTE COMPONENTE COMPONENTE
1 2 3
Expediente técnico del proyecto Ejecucion fisica del N
de inversion de la tipologia de proyecto de inversion de
museos e instituciones museos e instituciones
museales publicas museales publicas
Costos de ejecucion del proyecto de inversion de la Costos de operacion y mantenimiento del museo o
tipologia de museos e instituciones museales publicas institucion museal publica

) L )

[ [
FASE DE EJECUCION Beneficios del PI de museos e instituciones museales pablicas
FASE DE FUNCIONAMIENTO

|

HORIZONTE DE EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION DE LA TIPOLOGIA DE MUSEOE E INSTITUCIONES MUSEALES PUBLICAS

3.2.

Fuente: Elaboracién propia.

Analisis del mercado del servicio de interpretacién cultural

La demanda es la necesidad que presenta la poblacion demandante sobre el servicio de interpretacion
cultural en un tiempo determinado, el cual se mide por el nimero de visitas al museo o institucion museal
publica; por ello se debe conocer lo siguiente:

El servicio de interpretacion cultural proporcionado en la fase de funcionamiento del proyecto de
inversion de la tipologia de museos e instituciones museales publicas y su unidad de medida
“visitas/afno”.

La poblacién demandante potencial del servicio de interpretacion cultural.

El ratio de concentracién o de intensidad del uso del servicio de interpretacién cultural.

Se obtendra informacioén relevante de los instrumentos de recopilacion de datos como encuestas
a cuatro tipos de visitantes en el museo o IMP(investigadores, visitantes extranjeros, visitantes
nacionales y usuario local).

3.2.1.Andlisis de la demanda en la situacién sin proyecto de inversién

Para estimar la demanda en situacién sin proyecto de inversion, se debe considerar las tendencias
sin intervencion del proyecto de inversién de la tipologia de museos e instituciones museales
publicas; para ello se debe seguir la siguiente ruta:
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llustracion 19: Ruta para estimar la demanda en situacion sin proyecto de inversion

Defini.cién del Sel:\!iCiO Estimacion y Eeimacion Proyeccién de la
de interpretacién proyeccion de la demanda del Pl de la

cultural y la unidad
de medida
"visitas/arfo”

poblacién dela .tipclvlog?q de museos e
objetivo demanda instituciones museales
publicas

Fuente: Adaptacion de la Guia General para la Identificacion, Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, MEF.

3.2.1.1. Definicion del servicio de interpretacion cultural y la unidad de medida “visitas/afio”

El servicio de interpretacion cultural es aquel que brinda informacion y conocimiento sobre la
importancia, valor y significado de los bienes integrantes del PCN, sean materiales (inmuebles
0 muebles) o inmateriales, a fin de permitir el ejercicio de los derechos culturales y el
fortalecimiento de las identidades culturales de la ciudadania.

Se considera como un servicio de caracter prestacional: El servicio de interpretacion cultural
a través de Instituciones Museales es el servicio que comprende diversas estrategias
(curatoriales, educativas y comunicativas) que se desarrollan con el objetivo de generar
experiencias significativas en los visitantes, que fomenten el conocimiento y Ila
contextualizacion de las colecciones.

3.2.1.2. Estimacion y proyeccién de la poblacién objetivo

La estimacion de la poblacion objetivo surge en base al diagnéstico del area de influencia y de
la obtencion de la poblacion que demanda el servicio de interpretacion cultural. En el siguiente
grafico se muestra los tipos de poblacién demandante que es valida para las unidades
productoras de museo, centro de interpretacion, salas de exposicion y area de reserva técnica
para todos los tipos de beneficiarios (usuario local, visitante nacional, visitante extranjero e
investigadores):

llustracién 20: Tipos de poblaciéon demandante

Poblacion Total (Area de influencia)

W

Poblacién de Referencia (vinculada al objetivo central del proyecto)

Poblacion sin l Poblacion demandante potencial (carente
problema o gque recibe el servicio)
Poblacion demandante efectiva

Poblacién objetivo

Fuente: Elaboracién propia.
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En el siguiente cuadro se muestra los tipos de beneficiarios y poblacion demandante actual para proyectos de inversion de la tipologia de museos
e instituciones museales publicas.

Tabla 65: Tipos de beneficiarios y poblacion demandante actual para proyectos de inversion de la tipologia de museos e instituciones museales

Tipo de UP

Museos caso
1 con un ratio
de area de
influencia
maximo de
15 Km

Tipo de
beneficiario

Usuario local

Poblacion total

Usuarios locales
totales del area
de influencia en
un ratio maximo
de 15 km.52

Poblacion de
referencia

Usuarios
locales de 7
afios a mas del
area de
influencia en un
ratio maximo de
15 km.

publicas
Poblacion

demandante
potencial

Usuarios locales
de 7 anos a mas
del area del area

de influencia en
un ratio maximo
de 15 km, que
han visitado un
museo en el
ultimo afno.

Poblacion
demandante efectiva

Usuarios locales de 7
afios a mas del area
del area de influencia
en un ratio maximo
de 15 km, que han
visitado en el ultimo
afo el museo “x” a
intervenir.

Poblacion objetivo

Usuarios locales de 7
afos a mas del area del
area de influencia en un
ratio maximo de 15 km,

que han visitado en el

ultimo afo el museo “x” a
intervenir y puede ser
atendida mediante el

servicio de interpretacion

cultural en dicho museo.

Fuente de
informacion

Censo de
poblacion del
INEI; y encuesta a
poblacién con 'y
sin proyecto de
inversion.

Arribos totales
de visitantes
nacionales y/o

Arribos totales
de visitantes
nacionales y/o

Visitantes
nacionales y/o

Visitantes nacionales y/o

Estadisticas de
arribos de
visitantes

universidades
que se

encuentran en

conocimiento
relacionado al
servicio de

interpretacion

conocimiento

relacionado al
servicio de

interpretacion

relacionado al
servicio de
interpretacion cultural

- . . nacionales y/o
. Visitantes nacionales extranjeros, que han .
. : extranjeros a la . : g wn extranjeros del
Visitantes extranjeros a la . extranjeros, que y/o extranjeros, que visitado el museo “x” a
. . region en la . S . . MINCETUR; y
nacionales y/o | regién en la cual realizan han visitado el intervenir y que pueden
. cual se S o ) ) encuesta a
extranjeros se encuentra actividades museo “X” a ser atendidos mediante el g
. encuentra . ) . - . o visitantes
ubicado el . vinculadas a intervenir. servicio de interpretacion .
ubicado el S . nacionales y/o
museo a visitar museos. cultural en dicho museo. .
. . museo a extranjeros con y
intervenir. . . .
intervenir. sin proyecto de
inversion.
Poblacion Poblacion Poblacion Poblacién Poblacién universitaria Estadisticas de
universitaria universitaria universitaria universitaria segun segun area de poblacién
general segun area de segun area de area de conocimiento | conocimiento relacionado
Investigadores | proveniente de

al servicio de
interpretacion cultural
proveniente de

proveniente de

universidades que se

universitaria
segun area de
conocimiento
relacionado al

%2 | a justificacién del ratio del area de influencia se desarrolla en el punto de 2.1.1.1. Identificacion del area de estudio y area de influencia

servicio de
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Tipo de UP

Tipo de

beneficiario

Poblacion total

Poblacion de

Poblacion
demandante

Poblacion

Fuente de

un ratio maximo
de 15 km.

referencia

cultural
proveniente de
universidades

que se
encuentran en
un ratio maximo

potencial
cultural
proveniente de
universidades
que se
encuentran en un
ratio maximo de

demandante efectiva

universidades que se
encuentran en un
ratio maximo de 15
km, que desarrollan
actividades de
investigacion en el

Poblacion objetivo

encuentran en un ratio
maximo de 15 km, que
desarrollan actividades de
investigacion en el museo
“X” a intervenir y que
pueden ser atendidos

informacion

interpretacion
cultural; y
encuesta a

investigadores con

y sin proyecto de

. . . . e ultimo afio el museo “x” a poblacién con'y
un ratio maximo | influencia en un de 60 km, que que han visitado en . . )
. . L - - intervenir y puede ser sin proyecto de
de 60 km. ratio maximo de han visitado un el ultimo afo el ; . . -
o atendida mediante el inversion.
60 km. museo en el museo ‘X" a - . .
- ~ . . servicio de interpretacion
ultimo ano. intervenir. .
cultural en dicho museo.
Museos caso —
> con un Estadisticas de
N . Arribos totales arribos de
ratio maximo Arribos totales o L
. - de visitantes - - . visitantes
de area de de visitantes . Visitantes Visitantes nacionales y/o .
. : . nacionales y/o . - . . nacionales y/o
influencia de nacionales y/o . nacionales y/o Visitantes nacionales extranjeros, que han .
- . extranjeros a la . . o wn extranjeros del
60 Km Visitantes extranjeros a la .y extranjeros, que y/o extranjeros, que visitado el museo “x” a
. s region en la . o . . MINCETUR; y
nacionales y/o | regién en la cual realizan han visitado el intervenir y que pueden
. cual se o o . . encuesta a
extranjeros se encuentra actividades museo “X” a ser atendidos mediante el g
. encuentra . . . . . e visitantes
ubicado el . vinculadas a intervenir. servicio de interpretacion .
ubicado el . . nacionales y
museo a visitar museos. cultural en dicho museo. .
. ) museo a extranjeros con y
intervenir. . . .
intervenir. sin proyecto de
inversion.
Poblacion Poblacion Poblacion Poblacion Poblacion universitaria Estadisticas de
Investigadores universitaria universitaria universitaria universitaria segun segun area de poblacion
general segun area de segun area de area de conocimiento | conocimiento relacionado universitaria

Usuario local

inversion.
de 15 km. 15 km, que museo “X” a mediante el servicio de
desarrollan intervenir. interpretacion cultural en
actividades de dicho museo.
investigacion
vinculado a
museos.
. . Usuarios locales de 07
Usuarios locales Usuarios locales de . ; .
. . , ~ , afios a mas del area del
Usuarios de 07 afios a mas 07 afios a mas del i . .
. X X , X area de influencia en un Censo de
Usuarios locales locales de 07 del area del area area del area de . L. .
. ~ ) . . . . . ratio maximo de 60 km, poblacion del
totales del area afios a mas del de influencia en influencia en un ratio

de influencia en

area de

un ratio maximo

maximo de 60 km,

que han visitado en el

INEI; y encuesta a
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Tipo de UP

Tipo de
beneficiario

Poblacion total

Poblacion de
referencia

Poblacion
demandante
potencial

Poblacion
demandante efectiva

Poblacién objetivo

Fuente de
informacion

proveniente de
universidades
que se
encuentran en
un ratio maximo
de 60 km.

conocimiento
relacionado al
servicio de
interpretacion
cultural
proveniente de
universidades
que se
encuentran en

conocimiento
relacionado al
servicio de
interpretacion
cultural
proveniente de
universidades
que se
encuentran en un

relacionado al
servicio de
interpretacion cultural
proveniente de
universidades que se
encuentran en un
ratio maximo de 60
km, que desarrollan
actividades de

al servicio de
interpretacion cultural
proveniente de
universidades que se
encuentran en un ratio
maximo de 60 km, que
desarrollan actividades de
investigacion en el museo
“x” a intervenir y que

segun area de
conocimiento
relacionado al
servicio de
interpretacion
cultural; y
encuesta a
investigadores con
y sin proyecto de

un ratio maximo | ratio maximo de investigacion en el pueden ser atendidos inversion.
de 60 km. 60 km, que museo “X” a mediante el servicio de
desarrollan intervenir. interpretacion cultural en
actividades de dicho museo.
investigacion
vinculadas a
MUuSeos.
. Usuarios locales de 07
Usuarios locales ~ . X
~ ) . afnos a mas del area del
. de 07 afios a mas | Usuarios locales de . . .
Usuarios . . ~ . area de influencia
. del area del area 07 afios a mas del . o
Usuarios locales locales de 07 . . . . identificada en el proyecto Censo de
i ~ A de influencia area del area de . L .
totales del area afios a mas del . - . . . de inversién, que han poblacion del
. . ! identificada en el | influencia identificada - D -
. de influencia area de visitado en el ultimo afio el | INEI; y encuesta a
Usuario local | . o . . proyecto de en el proyecto de - o wnw .
identificada en el influencia . < . . centro de interpretacion “x poblacién con y
. o inversion, que inversién, que han . : )
proyecto de identificada en - - - a intervenir y puede ser sin proyecto de
. e han visitado el visitado en el ultimo . . . e
inversion. el proyecto de ~ atendida mediante el inversion.
; e centro de ano el centro de - . e
inversion. . S . e an servicio de interpretacion
IMP- Centro interpretacion en interpretacion “x” a .
- ~ : . cultural en dicho centro de
de el ultimo afio. intervenir. . e
Interpretacién interpretacion.
Arribos totales . - . Estadisticas de
- Arribos totales - Visitantes nacionales y/o .
de visitantes - Visitantes ) arribos de
. de visitantes . extranjeros, que han .
nacionales y/o . nacionales y/o - . - visitantes
. nacionales y/o . Visitantes nacionales visitado el centro de .
- extranjeros a la . extranjeros, que . . D nacionales y/o
Visitantes ) extranjeros a la . y/o extranjeros, que interpretacion “x” a .
. region en la cual S realizan - . . extranjeros del
nacionales y/o regiénen la S han visitado el centro intervenir y que pueden
. se encuentra actividades . e ) . MINCETUR; y
extranjeros . cual se i de interpretacion “x ser atendidos mediante el
ubicado el vinculadas a : : . . e encuesta a
encuentra . a intervenir. servicio de interpretacion ..
centro de . visitar el centro . visitantes
. . ubicado el . S cultural en dicho centro de .
interpretacion a de interpretacion. . It nacionales y/o
. . centro de interpretacion. .
intervenir. extranjeros con y
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Tipo de UP

Tipo de
beneficiario

Poblacion total

Poblacion de
referencia

Poblacion
demandante

Poblacion

Poblacién objetivo

Fuente de

interpretacion a

potencial

demandante efectiva

informacion

sin proyecto de

intervenir. inversion.
. Usuarios locales de 07
Usuarios locales ~ . .
~ . . afios a mas del area del
. de 07 afios a mas Usuarios locales de , . .
Usuarios . . ~ . area de influencia
. del area del area 07 afios a mas del . o
Usuarios locales locales de 07 . . . . identificada en el proyecto Censo de
. ~ i de influencia area del area de . L Iy
totales del area aflos amasdel | . o . . o de inversién, que han poblacion del
) . i identificada en el | influencia identificada - - ~
. de influencia area de visitado en el ultimo afio la | INEI; y encuesta a
Usuario local | . o . X proyecto de en el proyecto de e .
identificada en el influencia . I . Cl sala de exposicion “x” a poblacién con'y
. e inversion, que inversion, que han . . .
proyecto de identificada en - s - intervenir y puede ser sin proyecto de
. - han visitado la visitado en el ultimo ; . . -
inversion. el proyecto de ~ atendida mediante el inversion.
h . sala de afio la sala de - . .
inversion. L e servicio de interpretacion
exposicion en el exposicion “x” a .
- ~ . . cultural en dicha sala de
ultimo afo. intervenir. o
IMP- Sala de exposicion.
Exposicion Estadisticas de
. Arribos totales - . arribos de
Arribos totales - - Visitantes nacionales y/o .
- de visitantes Visitantes . visitantes
de visitantes . . extranjeros, que han .
. nacionales y/o nacionales y/o - . - nacionales y/o
nacionales y/o . . Visitantes nacionales visitado la sala de .
- . extranjeros a la extranjeros, que . e . extranjeros del
Visitantes extranjeros a la L . y/o extranjeros, que exposicion “x” a intervenir
. . region en la realizan N MINCETUR; y
nacionales y/o | regién en la cual S han visitado la sala y que pueden ser
. cual se actividades i . . encuesta a
extranjeros se encuentra ! de exposicion “x” a atendidos mediante el g
. encuentra vinculadas a . . L . e visitantes
ubicado la sala ) . intervenir. servicio de interpretacion .
L ubicada la sala visitar salas de . nacionales y/o
de exposicion a L o, cultural en dicha sala de .
. . de exposicion a exposicion. . extranjeros con y
intervenir. . . exposicion. .
intervenir. sin proyecto de
inversion.
Poblacion Poblacién Poblacién Poblacion Poblacién universitaria Estadisticas de
universitaria universitaria universitaria universitaria segun general proveniente de poblacion
eneral segun area de segun area de area de conocimiento universidades que se universitaria
gen conocimiento conocimiento relacionado al encuentran en el area de segun area de
. proveniente de . . - ) L o -
IMP- Area de . . relacionado al relacionado al servicio de influencia identificada en conocimiento
. universidades - - . P . L .
Reserva Investigadores e se servicio de servicio de interpretacion cultural el proyecto de inversion, relacionado al
Técnica q interpretacion interpretacion proveniente de que desarrollan servicio de
encuentran en el . . s . -
area de cultural cultural universidades que se actividades de interpretacion
influencia proveniente de proveniente de encuentran en el investigacion en el area de cultural; y
. . universidades universidades area de influencia reserva técnica “x” a encuesta a
identificada en el

que se

que se

identificada en el

intervenir y que pueden

investigadores con
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Poblacién

demandante Fuente de

informacion

Poblacion
demandante efectiva

Poblacion de
referencia

Tipo de

. Poblacion total
beneficiario

Tipo de UP

Poblacion objetivo

proyecto de
inversion.

encuentran en
el area de
influencia

identificada en

el proyecto de
inversion.

potencial
encuentran el
area de influencia
identificada en el
proyecto de
inversion, que

proyecto de
inversion, que
desarrollan
actividades de
investigacion en el

ser atendidos mediante el

servicio de interpretacion

cultural en dicha area de
reserva técnica.

y sin proyecto de

inversion.

desarrollan area de reserva
actividades de técnica “x” a
investigacion intervenir.
vinculadas al
area de reserva
técnica

Fuente: Elaboracién propia.

Para la determinacion de la poblacion demandante potencial y efectiva se requiere el desarrollo de encuestas. Se han determinado los tipos de
encuestas en funcion del tipo de UP, la naturaleza de la intervencion y el tipo de visitantes.

En el Anexo N°3.1, se cuenta con modelos de encuestas a visitantes/situacién con proyecto de inversion.

Tabla 66: Tipos de encuestas de acuerdo al tipo de UP, naturaleza de intervencion

Naturaleza

tipo de visitantes

Tipo de UP

Tipo de visitante

Tipo de Encuesta

Usuario local Encuesta dirigida al usuario local para la creacion de museo sin y con proyecto de inversion.
Creacion Investigador Encuesta dirigida a investigador para la creacion de museo sin y con proyecto de inversién
Visitante Nacional | Encuesta dirigida a visitante nacional y/o extranjero para la creacién de museo sin y con proyecto de
y/o Extranjero inversion
. Encuesta dirigida al usuario local para la recuperacion/ ampliacion/ mejoramiento de museo sin y con
Museo Usuario local . L
L proyecto de inversion
Recuperacion, — " - — —— - - -
o . Encuesta dirigida a investigador para la recuperaciéon/ ampliacion/ mejoramiento de museo sin y con
Ampliacién, Investigador . .,
Mejoramiento proyecto de inversion
Visitante Nacional | Encuesta dirigida a visitantes nacionales y/o extranjero para la recuperacion/ampliacion/mejoramiento
y/o Extranjero de museo sin y con proyecto de inversiéon
Usuario local Encuesta dirigida al usuario local para la creacion de centro de interpretacion sin y con proyecto de
L inversion
Creacién — - — — - - — - —
Centro de Visitante Nacional | Encuesta dirigida a visitantes nacional y/o extranjero para la creacion de centro de interpretacién sin
Interpretacion y/o Extranjero y con proyecto de inversion

Usuario local

Encuesta dirigida al usuario local para la recuperacion/ ampliacion/ mejoramiento de centro de
interpretacion sin y con proyecto de inversion
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Mejoramiento

Tipo de UP Naturaleza Tipo de visitante \ Tipo de Encuesta
Recuperacion, - . - - . . C L . .
Ampliacion Visitante Nacional | Encuesta dirigida a visitante nacional y/o extranjero para la recuperacion/ampliacién/mejoramiento de
. P L y/o Extranjero centro de interpretacion sin y con proyecto de inversién
Mejoramiento
. Encuesta dirigida al usuario local para la creacion de sala de exposicion sin y con proyecto de
Usuario local . -
i inversion
Creacion — - — — - - — —
Visitante Nacional | Encuesta dirigida a visitante nacional y/o extranjero para la creacion de sala de exposicion sin y con
Sala de y/o Extranjero proyecto de inversion
exposicion L, . Encuesta dirigida al usuario local para la recuperacién/ampliacién/mejoramiento de sala de
Recuperacion, Usuario local L . L
Ampliacion exposicion sin y con proyecto de inversiéon
Mejoramient,o Visitante Nacional | Encuesta dirigida a visitante nacional y/o extranjero para la recuperacion/ampliacién/mejoramiento de
y Extranjero sala de exposicion sin y con proyecto de inversion
L . Encuesta dirigida a investigador para la creacion de area de reserva técnica sin y con proyecto de
. Creacion Investigador . -
Area de inversion
Reserva Recuperacion, s . . e s . . .
. o . Encuesta dirigida a investigador para la recuperacién/ampliacion/mejoramiento de area de reserva
Técnica Ampliacién, Investigador

técnica sin y con proyecto de inversién

Fuente: Elaboracion propia
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En el caso de la naturaleza de creacion la poblacién demandante, demanda y proyeccién son
igual a cero.

Para la estimacién de la poblacion demandante efectiva sin proyecto de inversién en las
naturalezas de recuperacion, mejoramiento y ampliacién se tienen dos casos:

Caso 1: Se dispone de informacion de datos histéricos de la poblacién demandante efectiva,
la misma que se determina a partir de los visitantes que llegan al museo o IMPy hacen uso del
servicio de interpretacion cultural; se utilizaran los registros histéricos mensuales de la propia
entidad (museo o institucion museal publica) sobre la cantidad de visitantes o flujo de visitantes
(extranjeros, nacionales, investigadores y usuario local).

Caso 2: No se dispone de informacién de datos histéricos, o la data esta incompleta o no esta
dividida por tipo de beneficiarios, por ende, se tiene que estimar cada una de las poblaciones
demandantes con informacion primaria y secundaria.

3.2.1.2.1. Estimacion de la poblacién demandante total/referencial sin proyecto
de inversion

En el caso que el tipo de beneficiario sea poblacion se utilizara como fuente de
informacion el Censo del INEI, mientras que en el caso de investigadores se utilizaran
las estadisticas de poblacion universitaria de carreras relacionadas con el servicio de
interpretacion cultural.

Para el caso de visitantes nacionales y/o extranjeros se utilizara las estadisticas de
arribos de visitantes nacionales y/o extranjeros a la regién en la cual esté ubicado el
museo e IMP a intervenir

3.2.1.2.2. Estimacion de la poblacion demandante potencial sin proyecto de
inversiéon

En la tabla 65 muestran las definiciones para cada poblacion demandante potencial
por tipo de UP y beneficiario. Para el calculo de la poblacion demandante potencial sin
proyecto de inversién se debe obtener el factor de la demanda potencial sin proyecto
de inversién (Fdp s/p), que sera determinado a partir de la informacién recabada en
las encuestas realizadas a los visitantes; el céalculo se determina con la siguiente
expresion matematica:

Poblacién demandante potencial sin proyecto de inversion = Poblacion de referencia x
Fdp s/p

3.2.1.2.3. Estimacion de la poblacion demandante efectiva sin proyecto de
inversiéon

En la tabla 65 se muestran las definiciones para cada poblacién demandante potencial

por tipo de UP y beneficiario. Para el calculo de la poblacién demandante efectiva se

debe obtener el factor de la demanda efectiva sin proyecto de inversién (Fde s/p), que

sera determinado a partir de la informacién recabada en las encuestas realizadas a

los visitantes; el calculo se determina con la siguiente expresion matemética:

Poblacién demandante efectiva sin proyecto de inversién = Poblacion demandante
potencial x Fde s/p

3.21.24. Estimacion de la poblacion demandante objetivo sin proyecto de
inversion

Para el caso de la poblaciéon demandante sin proyecto de inversion si la capacidad de

carga sin proyecto de inversiéon es menor o igual que la poblacion demandante efectiva

sin proyecto de inversién, entonces significa que la capacidad de carga restringe a la
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poblacién objetivo sin proyecto de inversidn y esta seré igual a la capacidad de carga
sin proyecto de inversion expresado en visitantes.

En caso de que la capacidad de carga sin proyecto de inversiébn es mayor que la
poblacién demandante efectiva sin proyecto de inversion significa que la capacidad de
carga no restringe a la poblacion objetivo, entonces la poblacidn objetivo sin proyecto
de inversion es igual a la poblacion demandante efectiva sin proyecto de inversion.

3.2.1.3. Estimacion de la demanda efectiva sin proyecto de inversion

Para la estimacion de la demanda efectiva sin proyecto de inversién se requiere determinar
el ratio de concentracién sin proyecto de inversién. En el caso que el beneficiario sea
visitantes nacionales y/o extranjeros se asume un ratio de concentracion sera de 1
visita/visitante.

En el caso que el beneficiario sea la poblacién e investigadores, se debera obtener el ratio
de concentracion a través de la encuesta. Se calcula de demanda objetivo a través de la
siguiente expresion:

Demanda Efectiva sin proyecto de inversién = Poblacion Demandante Objetivo x
Ratio de concentracion sin proyecto de inversion.

3.2.1.4. Proyeccién de la demanda efectiva de la situacién sin proyecto de inversion

En la siguiente ilustracion se muestra los métodos de proyeccion de la demanda sin
proyecto de inversién, considerando las naturalezas de intervencion y tipos de
beneficiarios

llustracion 21: Métodos de proyeccién de la demanda sin proyecto de inversion

Creacion

Poblacién e

Con
informacion de
registros en el

museo o
institucion
museal publica

investigadores

Recuperacion
Ampliacion

Mejoramiento . X
Turistas nacionales y

extranjeros

Poblacién e
. . Censo (INEI)
investigadores

Arribos de
turistas

Situacion sin
Pl

Sin informacién
Recuperacion de registros en
Ampliacion el museo o

Mejoramiento institucion
museal publica Turistas nacionales y

extranjeros

nacionales y
extranjeros

Fuente: Elaboracién propia.

Para la proyeccion de la demanda efectiva en la situacion sin proyecto de inversién se
realiza de acuerdo con el tipo de beneficiario.

Si el beneficiario es Poblacion, entonces se utiliza la tasa de crecimiento poblacional para
la proyeccion de la demanda.

Si el beneficiario es Investigadores, con la data histérica se obtiene una tasa de
crecimiento y se aplica a la serie de datos para la proyeccion.
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Si el beneficiario es visitante nacional y/o extranjero, y se manejan mas de 30 datos, se
debera graficar la serie a través de un diagrama de dispersion y determinarse si hay
estacionalidad en la serie de tiempo, de haberla, se tendra que desestacionalizar la serie
por el método de media maovil y de alli hacer la regresion lineal para la proyeccion de la
demanda.

Si se tuvieran menos o igual de 30 datos se empleara la tasa de crecimiento promedio de
la serie para la proyeccion.

En el Anexo N°3.2, se cuenta con un ejemplo aplicativo de la proyeccion de la demanda
efectiva de la situacion sin proyecto de inversion.

3.2.2.Andlisis de la demanda en la situacién con proyecto de inversion

Para estimar la demanda en situacidon con proyecto de inversion, se debe considerar las
tendencias modificadas como resultado de acciones desarrolladas con el proyecto de inversion
de la tipologia de museos e instituciones museales publicas que traten sobre intervenciones de
creacion, recuperacion, ampliacién y/o mejoramiento.

Debe sustentarse a través del analisis del flujo de visitantes que ain no han recibido el servicio
de interpretacion cultural en el museo o institucion museal publica; y el analisis del porqué aun
no han visitado el museo o institucién museal publica; dicha informacién se obtendra a partir de
una investigacion de mercado cuantitativa, teniendo como instrumento la encuesta a visitantes
extranjeros, nacionales, investigadores y poblacion.

3.2.21. Estimacion de la poblacion de referencia con proyecto de inversion2

Para la determinacién de la poblacién de referencia se considerara el siguiente
procedimiento:

e Usuario local
Usuarios locales de 07 anos a mas del area de influencia identificada en el
proyecto de inversion.

e Visitantes nacionales y extranjeros
Arribos totales de visitantes nacionales y extranjeros a la regién en la cual se
encuentra ubicado el museo o IMP a intervenir.

e Investigadores
Poblacion universitaria general proveniente de universidades que se encuentran
en el area de influencia identificada en el proyecto de inversion.

3.2.2.2. Estimacion de la poblacién potencial con proyecto de inversion

Para el célculo de la poblacién demandante potencial con proyecto de inversion se debe
identificar el factor de la demanda potencial con proyecto de inversidon (Fdp c/p)); este
factor es la proporcién de la poblacién de referencia que estaria dispuesta a recibir el
servicio de interpretacion cultural relacionadas con museo o IMPa intervenir.

Se obtiene a partir de la informacién recabada en las encuestas realizadas a los visitantes;
el calculo se determina con la siguiente expresion matematica:

Poblacion demandante potencial con proyecto de inversion = Poblacién de
referencia x Fdp c/p

53 La poblacion de referencia es la misma en las situaciones con y sin proyecto.
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3.2.2.3. Estimacion de la poblacién demandante efectiva con proyecto de inversién

Para obtener la poblacion demandante efectiva se calculara el factor de la demanda
efectiva con proyecto de inversion (Fde c/p); este factor es la proporcién de la poblacién
demandante potencial que efectivamente visitaria el museo o IMPluego de la
implementacion del proyecto de inversion; por ende, se utilizara la siguiente expresion
matematica:

Poblacién demandante efectiva con proyecto de inversion = Poblacion
demandante potencial x Fde c/p

El factor de la demanda efectiva con proyecto de inversiéon se determinara a partir de la
informacion recabada con la encuesta a visitantes extranjeros, nacionales, investigadores
y poblacion.

3.2.2.4. Estimacion de la poblacion demandante objetiva con proyecto de inversion

Para el caso de la poblacion demandante con proyecto de inversién si la capacidad de
carga con proyecto de inversién es menor o igual que la poblacion demandante efectiva
con proyecto de inversion, entonces significa que la capacidad de carga restringe a la
poblacién objetivo con proyecto de inversion y esta seréa igual a la capacidad de carga con
proyecto de inversion expresado en visitantes.

En caso de que la capacidad de carga con proyecto de inversién es mayor que la poblacién
demandante efectiva con proyecto de inversion significa que la capacidad de carga no
restringe a la poblacién objetivo, entonces la poblacion objetivo con proyecto de inversion
es igual a la poblacién demandante efectiva con proyecto de inversion.

3.2.2.5. Estimacion de la demanda efectiva con proyecto de inversion

Para la estimacién de la demanda efectiva con proyecto de inversion se requiere
determinar el ratio de concentracién con proyecto de inversién. En el caso que el
beneficiario sea visitantes nacionales y/o extranjeros se asume un ratio de concentracion
sera de 1 visita/visitante.

En el caso que el beneficiario sea la poblacidn e investigadores, se debera obtener el ratio
de concentracion a través de la encuesta. Se calcula la demanda objetivo a través de la
siguiente expresion:

Demanda Efectiva con proyecto de inversion = Poblacién
Demandante Objetivo x Ratio de concentracién con proyecto de
inversion.

3.2.2.6. Proyeccién de la demanda efectiva con proyecto de inversion

Para la proyeccién de la demanda efectiva se seguira los mismos métodos que la demanda
efectiva sin proyecto de inversién por tipo de beneficiario.

En el Anexo N°3.3, se cuenta con un ejemplo aplicativo de la proyeccién de la demanda
objetiva de la situacion con proyecto de inversion.

3.2.3.Brecha Oferta — Demanda

La brecha oferta — demanda se determina a partir de la comparacion entre la demanda con
proyecto de inversion y la oferta optimizada estimada en el diagndstico del museo o institucion
museal publica. La oferta sin proyecto de inversion y oferta optimizadas se analiza en el acapite
2.1.2.5y2.1.2.5.1 del Il. MODULO DE IDENTIFICACION.

La obtencion de la brecha se realiza a través de la siguiente formula:
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3.3.

llustracion 22: Brecha Oferta — Demanda

BRECHA DEL
PROYECTO DE LA

DEMANDA DEL OFERTA SIN

TIPOLOGIA DE SERVICIO DE, PROYECTO/
INSTITUCIONES '“C‘Ef_r;mfﬁ“&?\l” OPTIMIZADA
MUSEALES

PUBLICAS PROYECTO

Fuente: Adaptacion de la Guia General para la Identificaciéon, Formulacion y Evaluaciéon de Proyectos de Inversion,
MEF.

Para estimar la brecha entre la demanda con proyecto de inversion y la oferta sin proyecto de
inversion u optimizada, es necesario que las variables se expresen en la misma unidad de
medida; en este caso “visitas/afo”.

El balance Oferta-Demanda nos indica que existe una brecha por atender, estableciéndose en
términos de visitas/afio y dentro del horizonte de veinte afios.

Es decir, existe demanda por atender que en la actualidad no esta siendo atendida.

Cabe resaltar que, en caso la naturaleza de intervencion sea “creacion”, la oferta sera 0, dado
que no se atendera a la demanda.

En el Anexo N°3.4, se cuenta con un ejemplo aplicativo para el balance oferta - demanda.
Anadlisis técnico
3.3.1.Aspectos técnicos

3.3.1.1. Localizacion

En este acapite se debe identificar y analizar las opciones de localizacién existentes, que
posteriormente seran seleccionadas de acuerdo a las exigencias de las normas
correspondientes y el saneamiento fisico-legal. La informacidn preliminar para este analisis
se obtiene del diagnéstico del area de estudio (mdédulo de Identificacion) del proyecto de
inversion.

En el caso de los Centros de interpretacién, estos deben ubicarse en el entorno del sitio
arqueolégico. Cada ambiente natural—cultural es diferente, pero los criterios suelen ser los
siguientes:

e Cercania al sitio arqueolégico, en la zona de acceso para que la visita al museo e
IMP sirva de informacién y motivacion.

e La zona donde se ubicara el Museo o la IMPdebe emplazarse cercana al sitio
arqueoldégico y ser accesible, con la finalidad de que el usuario complete la visita
al sitio arqueoldgico con el servicio de interpretacion cultural ofrecido por el museo
o la institucién museal publica.

e La arquitectura del museo o IMP debe dialogar, no competir con el bien inmueble
prehispanico. De preferencia debe mimetizarse con el ambiente.

e La distancia maxima dependera de como el ambiente especifico y la propuesta
arquitectonica, permiten el cumplimiento de los criterios indicados.
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Se muestra los pasos a seguir para el analisis de la localizaciéon de un PI.

Paso 1: Identificacion de

los factores condicionantes

llustracion 23: Pasos para el analisis de la localizacion

Paso 2: Analisis de
opciones de localizacion

Fuente: Elaboracién propia.

Paso 1. Identificacion de los factores condicionantes

El diagnostico del area de estudio brindara informacién relevante sobre los factores
condicionantes de la localizacion. También ayudara a determinar los estudios basicos de
ingenieria necesarios, de acuerdo a la complejidad del proyecto de inversion, para conocer
el tipo y calidad de suelos, topografia, geologia, la existencia de flujos de agua, entre otros,
que permitiran evaluar factores condicionantes para las posibles localizaciones de la UP.

Para ello, se debe identificar y describir las opciones posibles de localizacion para que la
UP proporcione el servicio de interpretacion cultural en forma eficiente y los usuarios
puedan acceder sin dificultades a éstos.

Entre los factores condicionantes de localizacion mas importantes que se aplican a la
mayoria de proyectos de inversién figuran:

Tabla 67: Factores condicionantes de localizacion

Criterios Descripcion

Ubicacién de la poblacién
objetivo

Se refiere a la localizacién geografica de las comunidades y visitantes que el
museo e IMP atendera. El museo, centro de interpretacion, sala de exposicion o
area de reserva técnica, debe situarse estratégicamente cerca de los usuarios
para facilitar su acceso, garantizando accesibilidad y alta afluencia de visitantes.

Exposicion a peligros

Debe evaluarse si el museo e IMP esta en una zona propensa a desastres
naturales como inundaciones, sismos, deslizamientos o incendios, socio naturales
0 antrépicos. Estos factores pueden influir significativamente en el disefio
estructural del museo e IMP y en la implementacion de medidas de mitigacién.

Vias de acceso a la UP

Son las rutas urbanas que la poblacion objetivo utiliza para llegar al museo e IMP.
Estas deben estar en buen estado y conectadas con otras vias principales,
evitando zonas de ftrafico intenso. Esto es esencial para garantizar un acceso
seguro y sin inconvenientes, tanto para visitantes nacionales e internacionales
como para la poblacion local, personal y materiales hacia la UP

Disponibilidad de
infraestructura y servicios
basicos

El museo e IMP debe tener acceso a servicios basicos como agua potable,
alcantarillado, energia eléctrica e internet. Si no estan disponibles, es necesario
coordinar su implementacion para garantizar el funcionamiento adecuado de las
instalaciones.

Dimensiones del terreno

Debe asegurarse la cabida del proyecto de inversion en el terreno escogido, con
el correcto desarrollo del programa arquitectonico, areas construidas y niveles a
edificar. Se debe observar las vias de evacuacion y areas exteriores que habilitan
el proyecto de inversion y los aspectos de seguridad. Considerar las vias de
aproximacion y los giros vehiculares exteriores para el dimensionamiento del
terreno. Terrenos con dimensiones insuficientes limitan el disefio y funcionalidad
del proyecto de inversion.

Saneamiento fisico legal
del terreno

Debe evaluarse dentro de los cronogramas de la formulacién del proyecto de
inversion el saneamiento fisico y legal del terreno, asegurando que este proceso
no interfiera en el ciclo de desarrollo de la inversion. Se debe garantizar que el
terreno esté libre de problemas legales, como titularidad disputada, servidumbres
o restricciones legales.

Generacién de impactos
ambientales negativos

La construccion y operacion del museo e IMP pueden generar impactos
ambientales, especialmente si se ubica en zonas fragiles como reservas naturales
o areas protegidas. Es necesario minimizar estos efectos mediante un disefio
sostenible y regulaciones estrictas.
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Criterios Descripcion

Es fundamental alinear la ubicacién y disefio del museo e IMP con los planes de
ordenamiento urbano, asegurando compatibilidad con usos del suelo,
accesibilidad y sostenibilidad. Esto incluye respetar normativas sobre zonificacién
y patrimonio historico, evitando conflictos legales o técnicos.

Planes reguladores
municipales y de
ordenamiento urbano

El museo e IMP debe estar cerca de proveedores clave para la etapa de Ejecucion,
reduciendo costos y tiempos de entrega, asegurando que los materiales y servicios
basicos que estén disponibles de manera oportuna y eficiente. Asimismo, para la
etapa del Funcionamiento facilitando la operacion y el mantenimiento continuo, la
restauracion de obras y la provision de tecnologias y suministros.

Facilidades para la
provision de insumos en
la fase de ejecucion y
funcionamiento

Factores como la capacidad del suelo, el perfil geotécnico y la amenaza sismica
deben ser evaluados. Estos aspectos son clave para garantizar que el disefio del
museo e IMP sea estructuralmente seguro y adecuado para su ubicacion.

Condiciones topograficas
y de calidad del suelo

El costo del terreno debe evaluarse bajo criterios de eficiencia econdmica,
considerando la viabilidad financiera del proyecto de inversion. Es ideal comparar
opciones en funcion del costo-beneficio, priorizando terrenos que permitan cumplir
los objetivos del museo e IMP con menor inversion.

Precio del terreno

Debe evaluarse si el proyecto de inversion se ubica cerca de sitios histéricos y
arqueoldgicos, que permita la comunicacion entre el lugar de origen de los
materiales culturales y la experiencia del visitante al museo e IMP, promoviendo
Cercania de valor cultural | un mayor interés y comprension del patrimonio cultural y facilitando colaboraciones
y turistico para la preservacion y estudio de estos lugares.

Asi también, considerar la cercania y conexion del proyecto de inversion a
reservas naturales, rutas turisticas y culturales permitiendo que la IMPse integre a
circuitos de valor para la experiencia de los usuarios culturales.

La proximidad a otras unidades productoras permite sinergias operativas,
Cercania a otras UP colaboracidon en eventos y exposiciones, y una mayor atraccion de visitantes,
beneficiando tanto al museo e IMP como a las instituciones cercanas.

Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, entre dichos factores condicionantes de localizacién, los mas relevantes y
minimos son:

Tabla 68: Ejemplos de factores condicionantes de localizacion
Factores Condicionantes de localizacion

1. Ubicacién de la poblacion objetivo

2. Exposicion a peligros

3. Vias de acceso a la UP

4 Disponibilidad de infraestructura y servicios basicos

5. Dimensiones del terreno

6. Saneamiento fisico legal del terreno

7. Generacion de impactos ambientales negativos

8. Planes reguladores municipales y de ordenamiento urbano

9. Facilidades para la provision de insumos en la fase de ejecucién y

Factores de funcionamiento

localizacién minimos 10. Condiciones topograficas y de calidad del suelo

11. Precio del terreno

12. Cercania de valor cultural y turistico

13. Cercania a otras UP’s
Fuente: Elaboracién propia.

Factores de
localizacion mas
relevantes

Paso 2. Andlisis de las opciones de localizacion

Como resultado de la identificacion de los factores condicionantes de localizacion del
proyecto de inversion y de su caracterizacion, se establece una escala de calificacion para
obtener una ponderacién por priorizacion.

Para proyectos de inversiébn con una alternativa de solucién, si ha cada factor
condicionante le asignamos un (01) punto si se satisface el criterio y cero si no se
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satisface, el andlisis de localizacion debe obtener una clasificacion mayor a 6 puntos®*.
Esto asegura que el proyecto de inversion presenta las condiciones minimamente
adecuadas de localizacion.

Para proyectos de inversion con dos o mas alternativas de solucion, se debera utilizar el
método de los factores ponderados con ello se escoge por priorizacion la localizacion
optima.

Al analisis de localizacion se debe incluir el plano de ubicacion del museo o instituciones
museales publicas y de sus ambientes/areas correspondientes

En el Anexo N°3.5, se cuenta con un ejemplo aplicativo de localizaciones disponibles para
el caso de museos.

3.3.1.2. Tamanfo

Se entiende por tamafio a la capacidad de produccién del servicio de interpretacién cultural
que proveera el museo e IMP a través de la capacidad de carga con proyecto de inversion.

El tamafio del proyecto de inversion no debera estar sobredimensionado, el cual se
entiende como el exceso de capacidad de produccién de la UP en relacién a la brecha,
que no esté justificado técnicamente.

El analisis de tamano consiste en determinar la capacidad de carga con proyecto de
inversion, considerando las normas técnicas aplicables y los factores condicionantes como
la demanda proyectada, caracteristicas del terreno, tecnologia requerida y restricciones
fisicas 0 ambientales. Estos aspectos deben haber sido identificados previamente en la
etapa de Identificaciéon, permitiendo fundamentar las decisiones sobre la zona,
infraestructura y equipamiento necesarios para garantizar la funcionalidad del proyecto de
inversion.

En esta seccion, las alternativas de solucién se definen en el tamario y se debe conocer
cuanto se producira del servicio de interpretacion cultural.

Para el analisis de las alternativas de tamafo se siguen los pasos:

llustracion 24: Pasos para el analisis del tamaro

Paso 1: Identificacion de los Paso 2: Andlisis de opciones

factores condicionantes de tamanfo

Fuente: Elaboracién propia.

Paso 1. Identificacion de los factores condicionantes y disponibilidad en el terreno
para futuras ampliaciones

Para la determinacion del tamafo, es necesario tener en cuenta las normas establecidas
por el Sector Cultura, segun tipologias de proyectos de inversion y otras normas o practicas
que resulten aplicables. El tamafno esta determinado principalmente por la capacidad de
carga con proyecto de inversion, es decir, la capacidad de visitas por afio que tendra el
proyecto de inversiébn una vez que sea intervenido. En funcion de los factores
condicionantes aplicables a un Pl se debera recopilar informacién que permita definir el
tamano del proyecto de inversion.

Cabe destacar que las unidades de tamafio se expresan en la misma unidad de medida
que la brecha oferta - demanda, en este caso “visitas/ano”.

54 Este valor puede variar dependiendo de la cantidad de factores que se han identificado en el analisis, se sugiere
que el valor de corte sea el punto medio del total de factores, por ejemplo, si son 8 factores el punto de corte
deberia ser 4, esto debera ser adecuadamente justificado en el documento técnico.
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Los factores condicionantes que generalmente influyen en la determinacion del tamario
para las alternativas de solucion son los siguientes:

Factores

Factores de
localizacion
mas
relevantes

Tabla 69: Factores relevantes y minimos de tamano
Condicionantes de tamano

1. Brecha de servicio de interpretacion cultural: ya que garantiza que el proyecto de inversion
cubra la demanda no satisfecha, ajustando la capacidad del museo o IMP a las necesidades
actuales y futuras.
2. Volumen de la coleccion: ya que define las zonas requeridas para almacenamiento,
conservacioén y exposicion de las colecciones, considerando proyecciones de crecimiento.
3. Disefio de zonas considerando el acceso universal (Inclusividad): ya que asegura que las
instalaciones sean accesibles para todos, cumpliendo con normativas de inclusion y
mejorando la experiencia del usuario.
4. Disponibilidad financiera en la ejecucion y OyM: ya que determina la viabilidad econémica
del proyecto de inversion, tanto en su implementacién como en su operacién y mantenimiento
sostenible.

Factores de
localizacion
minimos

5. Periodo éptimo de disefio: ya que asegura que el tamafo sea funcional a largo plazo.
6. Posibilidades de implementacién modular: ya que facilita el desarrollo del museo o IMP por
etapas.
7. Restricciones de localizacion: ya que condiciona el tamafio segun caracteristicas fisicas del
terreno.

8. Restricciones de tecnologia: ya que define los limites minimos de zona para equipos.
9. Disponibilidad de recursos: ya que afecta la capacidad de implementar tecnologias y
procesos

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacién, se muestra los factores condicionantes de Tamaio con su descripcion:

Criterios
Brecha de
servicio de

interpretacion
cultural

Tabla 70: Factores condicionantes de Tamafio
Descripcion

Representa la diferencia entre la capacidad actual u optimizada del museo o IMP y la
demanda proyectada. Su analisis define las areas necesarias para satisfacer las
necesidades culturales, educativas y de conservacion del publico objetivo.

Volumen de la
coleccion

Es la cantidad de las piezas culturales que el museo o IMP albergara. Se define la
zona necesaria para almacenamiento, conservacion, restauracion y exposicion,
asegurando condiciones 6ptimas de preservacion y acceso. Ademas, debe considerar
la proyeccion de crecimiento de la coleccion a lo largo del horizonte de evaluacién del
proyecto de inversion.

Dicho acervo puede ser de un tipo de material -por ejemplo, ceramica- o variada -
fésiles ceramica, textiles, pintura, arte tradicional, etc.- lo que sin duda condicionara el
tamafio del proyecto de inversién. De la mano con eso, hay museos cuya coleccion
es pequefia y con posibilidades minimas de incremento. Por ejemplo, cuando se trata
del legado de una persona especifica. Otros museos, en cambio, tienen grandes
colecciones que se incrementardn con las nuevas investigaciones de su area de
influencia y/o recibiran la custodia de nuevas piezas segun considere la autoridad del
ramo. Lo cual es otro factor condicionante ineludible.

Disefo de zonas

considerando el

acceso universal
(Inclusividad)

Las zonas deben ser disefiadas para garantizar la accesibilidad universal,
incorporando rampas, sefializacion inclusiva y accesos adecuados para personas con
discapacidades o movilidad reducida. En proyectos de inversion nuevos, cumplir con
las normas técnicas de accesibilidad es obligatorio. En proyectos de inversion de
ampliacion o mejoramiento, el disefio debe adaptarse al contexto de la infraestructura
u otras restricciones, implementando soluciones que mejoren la accesibilidad sin
comprometer la integridad del sitio.

En esa perspectiva, como criterios relevantes y minimos en el ambito de la inclusividad
debemos considerar:
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Criterios

Descripcion

- En el caso de instalaciones nuevas, cumplimiento estricto de las normas
vigentes. En el caso de instalaciones histéricas se haran los ajustes de
ampliacion y mejoramiento que la autoridad de cultura autorice.

- Salas de exposicién con capacidad para soportar disefio museografico
universal, que abarque todos los grupos etarios, las inteligencias multiples,
las personas con habilidades diferentes, las personas con dificultades fisicas
y los idiomas locales involucrados.

Disponibilidad
financiera en la
ejecuciony O y

M

Los recursos financieros disponibles determinan el tamafio y alcance del museo e
IMP. Se debe prever costos de operacion y mantenimiento (O y M) para garantizar
sostenibilidad a largo plazo, evitando limitaciones futuras en su funcionamiento.

Periodo 6ptimo
de diseno

Este concepto establece el tamafio de cada area funcional, considerando la capacidad
necesaria para satisfacer la demanda a largo plazo. Por ejemplo, los centros de
interpretacion deben disefarse para cubrir la demanda proyectada al ultimo afio del
horizonte de evaluacion.

Posibilidades de
implementacion
modular

El disefio modular es clave en proyectos de inversién de museos o IMP para atender
brechas gradualmente. Por ejemplo, los museos o IMP pueden construirse por fases
segun las necesidades futuras. Del mismo modo, depdsitos para colecciones
arqueoldgicas pueden ampliarse conforme aumenten los bienes culturales
almacenados, o areas educativas y de talleres pueden afadirse de forma progresiva
en funcion del incremento en actividades educativas.

Restricciones de
localizacion

La ubicacion del museo o IMP puede influir significativamente en su tamafo. Por
ejemplo, si se ubica en un centro histdrico, la zona disponible puede limitar el tamafio
de las areas de exhibicion o de los depdsitos. Alternativamente, un museo o IMP en
una zona con amplio terreno puede tener mayores posibilidades para desarrollar
infraestructura extensiva, como jardines tematicos o zonas al aire libre.

En ese sentido, como criterios relevantes y minimos en el dmbito de localizacién
tenemos principalmente:

- No estar en un area propensa a desastres naturales como huaycos o en un
sitio con falla geoldgica.

- No estar en una zona urbana altamente contaminada (en el sentido mas
amplio posible) por la acciéon humana.

- Un museo o IMP que pretende visita de todo tipo de publico (nifios, tercera
edad, personas con dificultades fisicas), no se hara en lugares de dificil
acceso o0 en sitios que por su naturaleza patrimonial no pueden sufrir
alteraciones.

Restricciones de
tecnologia

El tamafo esta condicionado por multiples restricciones de tecnologia que afectan la
configuracion espacial y las caracteristicas técnicas de las zonas. Estas decisiones
deben abordarse desde las etapas iniciales del proyecto de inversiéon, asegurando el
cumplimiento del Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE) y considerando las
necesidades especificas de cada tipo institucion museal publica. Aspectos de
tecnologia a tener en consideracion son:

Consideraciones Generales y Normativas

- Cumplimiento normativo: Todas las decisiones deben alinearse con el RNE
y los estandares internacionales para garantizar la seguridad, accesibilidad y
conservacion del patrimonio cultural.

- Compatibilidad tecnolégica: Desde el inicio del proyecto de inversion, es
esencial prever las necesidades tecnologicas especificas para evitar
incompatibilidades y modificaciones costosas en etapas posteriores.

- Adaptabilidad: Para proyectos de inversién de ampliaciéon o mejora, las
soluciones tecnoldgicas deben ser modulares, permitiendo ajustes sin
comprometer la funcionalidad de las zonas existentes.

Planeamiento Funcional y Disefio General

- Zonificacién funcional: Separacion clara de areas publicas, técnicas y
administrativas.

Proximidad estratégica y/o buena conexion entre areas de reservas técnicas
y salas de exposicidn para facilitar el traslado seguro de colecciones.
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Criterios

Descripcion
Distribucion de zonas: Disefio de recorridos fluidos y accesibles para
optimizar la experiencia del visitante.
Ubicacion de areas educativas y culturales, como talleres y auditorios, cerca
de las zonas de exposicion para maximizar la interaccion.
Relacion entre zonas: Las decisiones sobre la ubicacion y tamafio de las
areas deben reflejar las necesidades tecnoldgicas, como sistemas de control
ambiental y seguridad.
Incorporacién de zonas dedicados para salas técnicas y equipamiento
especializado.

Restricciones de Infraestructura y Seleccion de Materiales

Materiales e infraestructura: Espesores adecuados en techos y muros para
integrar aislantes acusticos y térmicos, que garanticen la estabilidad
ambiental y la conservacion de las temperaturas y condiciones de humedad.
Pisos: Materiales resistentes al desgaste, antideslizantes y faciles de limpiar.
Posibilidad de utilizar piso técnico para alimentar electricidad y sistemas a
vitrinas.

Puertas y ventanas: Materiales aislantes térmicos y acusticos, de alta
resistencia a impactos para proteccion de la coleccion.

Materiales museograficos: Vitrinas y soportes disefiados con materiales
neutros y no contaminantes para proteger las colecciones.

Sistemas de Climatizacion y Control Ambiental

Condiciones ambientales: Parametros especificos segun el tipo de coleccion:
Materiales organicos: Control estricto de humedad relativa (45%-55%) y
temperatura constante (18-23°C).

Materiales inorganicos: Sistemas que minimicen fluctuaciones para prevenir
condensacion o corrosion.

Equipos de monitoreo y regulacion automatizada distribuidos uniformemente
en salas y depositos.

Requerimientos espaciales: Salas técnicas dedicadas para equipos de
climatizacion y monitoreo.

Considerar alturas minimas deseables entre 3.0 y 3.5 metros para instalar
ductos y sistemas de distribucion de aire, ademas para direccionar
iluminacion a multiples puntos desde rieles.

Tecnologia Museografica y Equipos Interactivos

Tecnologias interactivas: Instalacion de pantallas tactiles, vitrinas digitales y
dispositivos de realidad aumentada.

Cableado y sistemas de ventilacion para dispositivos electrénicos, integrados
en el disefio arquitectonico.

lluminacion: Sistemas LED regulables con control remoto para conservar las
piezas y crear ambientes dinamicos.

Falso techo o canalizaciones ocultas que condicionen la altura minima de las
zonas.

Seguridad y Gestidn de Riesgos

Proteccion contra incendios: Sistemas de deteccion y extincion disefiados
para proteger tanto a las colecciones como a los visitantes, con integracion
en el disefio general.

Control de acceso: Camaras de vigilancia, sensores de movimiento y
sistemas de monitoreo en areas clave, que requieren puntos estratégicos de
instalacion y conexiones técnicas.

Sostenibilidad y Eficiencia Energética

Energias renovables: Paneles solares en techos y sistemas de recuperacién
de energia en areas técnicas.

Disefio bioclimatico: Aprovechamiento de ventilaciéon cruzada e iluminacion
natural, adaptando el disefio arquitectonico para maximizar la eficiencia
energeética.

Es importante tener un enfoque organizado que permita abordar las restricciones
tecnolégicas progresivamente, desde los aspectos mas generales y normativos hasta
los detalles técnicos y especificos, asegurando un disefio coherente y eficiente para
cualquier tipo de institucion museal publica.
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Criterios \ Descripcién
Factores como la energia, agua o incluso financiamiento pueden influir en el tamafio
del proyecto de inversion de un museo o IMP. Por ejemplo, un museo que planea
exhibiciones interactivas o digitales debe considerar la disponibilidad de energia
suficiente para soportar los equipos necesarios. Asimismo, la localizaciéon en areas
con riesgo de desastres naturales o cambios climaticos puede condicionar la viabilidad
Disponibilidad de | de ciertas instalaciones, como depésitos o areas externas.

recursos En ese sentido, como criterios relevantes y minimos en el ambito de la disponibilidad
de recursos tenemos principalmente:

- Sostenibilidad financiera e institucional a largo plazo.

- Garantia de contar con recursos humanos capacitados.

- Servicios basicos: luz, agua, internet, limpieza publica, seguridad policial

cercana.

Fuente: Elaboracién propia.

Paso 2. Andlisis de opciones de tamano

En este paso, se identifican los factores clave que determinan el tamano del proyecto de
inversion. Se define la capacidad de produccion de cada area considerando su
disponibilidad actual y la demanda esperada del servicio de interpretacion cultural. Se
evalla la capacidad de carga de zonas como salas de exposicién, centros de
interpretacion y areas de reserva técnica. El andlisis considera la capacidad de carga con
proyecto de inversion de las areas habilitadas para visitas, y si la demanda supera la
capacidad, el servicio de interpretacion cultural se ajustara al limite de la infraestructura
instalada. Asimismo, considera la capacidad de almacenaje de los bienes culturales
muebles Areas de Museos, Centro de Interpretacién, Sala de Exposicién, Area de
Reserva Técnica.

Tabla 71: Areas segun tipo de UP
Tipo de UP \ Areas

Area De Exposiciones

Area De Investigacion

Museo Area De Gestion De Colecciones
Area De Actividades Educativas
Area De Servicios Complementarios
Area De Exposiciones

Area De Servicios Educativos

Area De Exposiciones

Area De Actividades Educativas
Area De Investigacion

Area De Gestion De Colecciones
Fuente: Ministerio de Cultura - Catalogo de unidades productoras del Sector Cultura.

Centro de Interpretacion

Sala de Exposicion

Area de Reserva Técnica

Para determinar el analisis del tamano del museo o IMP es necesario considerar las
siguientes capacidades:

e Capacidad de carga con proyecto de inversion de las areas utilizadas para el
recorrido interno del visitante

La capacidad de carga con proyecto de inversion para las areas de recorrido interno
se calcula considerando la superficie total disponible (incluyendo las areas de
mantenimiento), las zonas requeridas por visitantes, el tiempo promedio de
permanencia, los factores de correccién sociales — fisicos — de vista, y las condiciones
administrativas.

En ese sentido, se utilizard la misma metodologia desarrollada en la etapa de
Identificacion. Debido a la naturaleza de creacién, ampliacién o de mejoramiento, la

123



capacidad con proyecto de inversidon debe ser mayor a la capacidad sin proyecto de
inversién, puesto que supone el aumento de la cobertura y/o calidad del servicio de
interpretacion cultural.

En el Anexo N°3.6, se cuenta con un ejemplo aplicativo de la capacidad de carga.
Capacidad de almacenaje de los bienes culturales inmuebles

La Capacidad de Almacenaje de los Bienes Culturales Muebles se calcula
exclusivamente para intervenciones de Museos y de Areas de Reserva Técnica.
Incluye estimar la zona necesaria para almacenar piezas existentes y proyectadas,
considerando normativas de conservacion, clasificaciéon por tipo de material (textil,
ceramica, restos humanos, entre otros) y condiciones ambientales 6ptimas. Este
calculo garantiza la proteccién y accesibilidad de los bienes culturales en depdésitos
especializados.

Un ideal de la gestion de museos es el crecimiento de las colecciones de bienes
muebles patrimoniales. En nuestro pais, los acervos que tienen una perspectiva de
aumento casi inagotable son los que provienen del Peru Antiguo, mediante
excavaciones arqueolégicas o producto de las recuperaciones de piezas que fueron
saqueadas.

EIMINCUL es el organismo publico que decide a qué museo e IMP entrega la custodia
de bienes culturales, asunto que deben tener en cuenta especialmente los museos
regionales y los museos vinculados a zonas de actividad arqueoldgica. En estos casos
se debe contar con depdsitos preparados para el incremento de las colecciones.

Consideraciones previas:

Dado que las Areas de Reservas Técnicas y Museos tienen como uno de los puntos
centrales el almacenaje de bienes culturales, es crucial definir limites adecuados
basados en proyecciones y factores clave para garantizar la conservacion y
operatividad. La proyeccion de 10 afios puede ser moderada o masiva, pero debe ser
balanceada con criterios que consideren espacio fisico, normativa y seguridad.

Para ello, existen consideraciones clave que deben ser analizadas a juicio de experto
por el equipo formulador (Anexo 3.7. Propuesta de equipo minimo del equipo
formulador), previo al inicio de la estimacion de la capacidad de almacenaje.

Consideraciones previas para estimar la capacidad de almacenaje de los bienes
culturales muebles

Tabla 72: Consideraciones para la estimacién de la capacidad de almacenaje de los bienes culturales

Consideraciones

Capacidad
Fisica de la
zona

muebles
Detalle Descripcion
Considerar la superficie disponible (en m?) y la altura uatil (en m) para el
almacenamiento.
Considerar las areas para circulacion, manipulacion y accesibilidad del
personal que seran planteadas.
Considerar la ocupacion de mobiliario y equipos especializados

(estanterias, planotecas, vitrinas, equipos para el control climatico,

Dimensiones del
deposito

Capacidad del

mobiliario equipos seguridad, entre otros).
Ejemplo: Una estanteria puede almacenar 96 cajas de tamafio estandar
en 4 niveles.

Clasificacion y

Tipos de bienes | Determinar si las colecciones son textiles, ceramicas, restos humanos u

Caracteristicas culturales otros materiales, ya que cada uno requiere condiciones especificas.
de las Condiciones de | Sistemas de control ambiental (temperatura, humedad relativa) limitan
Colecciones conservacion la densidad de almacenamiento para evitar deterioro.
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Consideraciones \ Detalle Descripcion

Normativas y
Estandares de

Respetar distancias entre cajas y muebles para ventilacion adecuada y
manipulacion segura.
Normativas internacionales sugieren no sobrepasar 75% de la
capacidad fisica para preservar la accesibilidad.

Espaciado minimo

Conservacion Capacidad técnica | Evaluar la resistencia estructural y las normativas antisismicas del
del edificio deposito o area ampliada.
Horizonte Estimar el limite de almacenaje con un horizonte de 10 afos,
Planificacion a temporal: considerando la capacidad fisica limitada de la zona.
Largo Plazo Capacidad de

Evaluar si la zona puede ser modularmente ampliado en el futuro.

ampliacion

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion, se mencionan los pasos para estimar la capacidad de almacenaje de
los bienes culturales muebles:

Paso 1: Inventario Actual

Se analiza el nUmero actual de cajas de bienes culturales almacenados, indicando su
ubicacion precisa. Tener en cuenta que las piezas en reserva corresponden a tres
tipos de ambientes:

o Reservas (depésitos) principales segun la naturaleza de los materiales.

o Depésito de transito para el registro de piezas nuevas que ingresan al museo
o IMP, o las que estan separadas para salir a muestras fuera de la instituciéon
museal publica, y las que estan de retorno.

e Tener cuidado de no contabilizar las piezas prestadas de otras instituciones
para exposiciones temporales.

o Depésito de cuarentena para bienes que requieren de un tratamiento
especializado y deben estar aislados temporalmente.

Asimismo, de analiza la data histérica de cajas que ingresaron, como minimo, en los
ultimos cinco (5) afos. Luego se realiza una proyeccion, al afio 10, de cajas que
seguiran ingresando al museo o IMP de manera anual. Finalmente se determina el
total de cajas que se obtendra al afio 10, mediante la suma del nimero de cajas en la
situacion sin proyecto de inversion con el nimero de cajas proyectadas al afio 10.

Para la tipologia de creacién de nuevos Museos, Centro de Interpretacion, Sala de
Exposicién, o Area de Reserva Técnica, se tomara como referencia la data histérica
de otra infraestructura existente, similar al proyecto de inversion.

Para identificar y clasificar las colecciones, se deberd tomar en cuenta la lista de
colecciones culturales establecidas en el item “Diagndstico del sub proceso de
investigacién del patrimonio y colecciones” del Il. MODULO DE IDENTIFICACION.

Curadurias o divisiones del area de investigacion” para obtener los tipos de materiales.

Tabla 73: Tipo de materiales culturales

Curadurias o divisiones del area de Factores generales a condicionar para el
investigacion almacenamiento
- Ceramica - Acceso restringido a las areas de reservas
- Paleontologia o depdsitos
- Zoologia - Limpieza permanente
- Botanica - Control de la humedad
- Mineralogia y petrologia - Control de la temperatura
- Textiles - Control de plagas
- Metales - Uso de cajas resistentes de preferencia las
- Liticos de tapa unida
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Curadurias o divisiones del area de Factores generales a condicionar para el
investigacion almacenamiento

- Material organico (objetos elaborados en |-  Uso de papel blanco y libre de acido para
madera, hueso, concha, etc. cubrir y aislar

- Obras de arte virreinales, republicanas o |-  Uso de telas para cubrir objetos grandes
contemporaneas con mucho algodon y poco apresto

- Objetos historicos - lluminacién controlada

- Objetos etnograficos - Mobiliario forrado con materiales inertes en

- Numismatica (monedas, billetes, el caso de contacto directo con bienes
medallas) culturales

- Armas - Previsiones para el caso de sismos e

- Oftros incendios

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacién, se muestran los formatos para el desarrollo de la secuencia:

Se debera seleccionar la ubicacion de las cajas, sean, dentro de la infraestructura
actual o de otras infraestructuras, tales como otros museos, centros de
almacenamiento, institutos, etc.

Tabla 74: Numero actual de cajas de bienes culturales almacenados
Ubicacion de cajas N° de cajas

Nombre 01 n
Nombre 02 n
Total >n

Fuente: Elaboraciéon propia.

Se debera ingresar el registro histérico de cajas por afio, que ingresaron a la
infraestructura cultural. Asimismo, su tasa de crecimiento anual.

Tabla 75: Registro histérico de cajas que ingresaron a la infraestructura cultural
Ao Nro. cajas ingresadas Suma acumulada de cajas Tasa de crecimiento

Fuente: Elaboracién propia.
Paso 2: Proyeccion de Cajas

Para calcular la cantidad de cajas que se incorporaran en el museo o IMP al afio 10,
se consideran las provenientes de intervenciones arqueoldgicas, decomisos,
donaciones, incautaciones, inspecciones técnicas o custodias. Este calculo se basa
en la tasa de crecimiento histérica, la cual presenta un comportamiento estable en los
ultimos afios.

La formula utilizada es:

Cajas (afio 10) = Cajas (actual) x (1+ tasa de crecimiento) 0

Tabla 76: Proyeccion de cajas que ingresaran al museo o IMP

Cajas

Fuente: Elaboracioén propia.

Una vez proyectado el niumero de cajas, se procede a calcular el &rea necesaria para
su almacenamiento considerando los siguientes supuestos:

- Dimensionamiento de Depésitos: Los depdsitos estaran disefiados para
almacenar cajas y piezas de diferentes tamafios en un mismo mobiliario.
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- Condiciones de Almacenaje: Las cajas y piezas no seran apiladas. Cada nivel
del mobiliario almacenara una Unica unidad.

- Informacion de Colecciones Existentes: Se utilizara la informacién disponible
sobre las colecciones almacenadas en cajas actuales como base para el
calculo.

- Proyeccioén al Afo 10: Se considerara la cantidad de cajas proyectadas al
décimo afo para asegurar la capacidad necesaria.

- Clasificacion de Depésitos: Los depdsitos se organizaran por tipo de material
cultural predominante en la propia infraestructura cultural.

- Estimacién del Area Requerida: Se calculara el area necesaria para el
almacenamiento de las cajas y piezas actuales, asi como las proyectadas al
ano 10, garantizando espacio suficiente para el crecimiento futuro.

Luego de obtener la proyecciéon de numero de cajas que ingresarian a la
infraestructura cultural, se distribuye la informacion en una distribucion de nro. de cajas
actuales y proyectadas.

En la siguiente tabla se realiza la distribucién de nro. de cajas actuales

Tabla 77: Distribucion de N° de cajas actuales
Tipo de material Distribucion N° de cajas actuales

Material 1

%

n

Material 2

%

n

n

Total

100%

Zn

En la siguiente tabla se realiza la distribucidén de nro. de cajas proyectadas

Fuente: Elaboracioén propia.

Tabla 78: Distribucion de N° de cajas proyectadas

Tipo de material Distribucion N° de cajas actuales
Material 1 % n
Material 2 % n
n
Total 100% n

Fuente: Elaboracién propia

En la siguiente tabla se ingresa el nro. total de cajas en la infraestructura cultural,
actuales y proyectadas.

Tabla 79: Nro. total de cajas en el museo
Actuales X
Proyectadas Y

Cajas totales al afio 10 Z=X+Y
Fuente: Elaboracién propia

Paso 3: Area Requerida para Depdsitos

El calculo del area necesaria para almacenar las cajas se debe realizar segun por tipo
de material. Para ello, se debe realizar la siguiente secuencia.

Identificacion de Cajas y Materiales

Ingresar la clasificacion de materiales y los tamafios de caja, este ultimo se
clasifica de manera estandar, a juicio de experto del formulador, dependiendo
de los tamafos de los materiales resguardados.

Tabla 80: Identificacion de materiales
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Aspecto ‘ Descripcion

Ceramica, Textil, Restos Humanos, u otros
Materiales (organicos e inorganicos).

Determinar los tamafios de cajas ya sea pequefio,
mediano, grande y demas.

Fuente: Elaboracion propia.

Clasificacion de Materiales

Tamanfos de Cajas

- Seleccion de Mobiliario

Por cada material se debera clasificar los tipos de mobiliarios que
correspondan, con sus dimensiones en metros, numero de niveles, metros
cuadrados por estante, su capacidad y una breve descripcion por tipo de
mobiliario. Esto permitira esquematizar los datos para poder aplicar el calculo
de espacio requerido.

Tabla 81: Datos de las areas requeridas para depdsitos

Dimensiones del m? por Capacidad/ .
Descripcion

Material Tipo de Mobiliario Mobiliario (m) Niveles estante Unidad

Fuente: Elaboracion propia.

- Equipamiento especializado requerido

En complemento, se debera describir los equipos que se requeriran para la
conservacion de las colecciones:

Tabla 82: Equipamiento especializado requerido
Dimensiones del m? por Capacidad/

Material Tipo de Mobiliario Niveles Descripcion

Mobiliario (m) estante  Unidad

Equipamiento especializado:

- Estanterias metalicas fijas o
retractiles para almacenar cajas
y objetos diversos.

- Planotecas para textiles,
mapas, planos, grabados vy
afines.

- Racks deslizantes para
pinturas.

- Cajas fuertes para piezas que
requieran seguridad especial.

Fuente: Elaboracién propia.

- Calculo de espacio requerido

El calculo del espacio requerido para el almacenaje se procedera a realizar
por tipo de material. Para ello, se realiza determinando el nimero de estantes
0 mobiliarios necesarios para cada tipo de material y tamafio de caja. Se
divide el nUmero de cajas proyectadas por la capacidad de cada unidad de
mobiliario. Luego, se multiplica el numero de mobiliarios necesarios por el
area que ocupa cada unidad. Este calculo se aplica a cada material
(ceramica, textil, restos humanos, etc.), considerando sus particularidades de
tamafio y peso. Finalmente, se suma el area total requerida para cada
material, asegurando espacio suficiente para las cajas actuales y
proyectadas.

A continuacién, se muestra las indicaciones para el desarrollo de la tabla de
calculo de espacio requerido, para cada tipo de material cultural:
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e En la primera columna, se clasifican los tamafios de caja (pequefio,
mediano, grande, otros).

e En la segunda columna, se coloca la capacidad de almacenamiento del
tipo de cajas, por estante (ejemplo: 90 cajas pequefias por estante).

e En la tercera columna, se coloca el numero de cajas proyectadas por
tamafo de caja.

e En la cuarta columna, se determina el numero de estantes requeridos.
Para ello, se divide el niumero total de cajas proyectadas por la capacidad
del estante.

¢ En la quinta columna, se coloca los m? disponibles para cada estante.

e Enlasexta columna, se aplica la férmula para determinar el area total de
espacio requerido. Para ello,b se multiplica el numero
de estantes requeridos, por el area ocupada del estante (m?).

La secuencia de indicaciones para el célculo de espacio requerido podra ser
readaptada dependiendo de las caracteristicas particulares de cada material
cultural. A continuacién, se presenta un modelo para el calculo de espacio
requerido:

Tabla 83: Calculo de espacio requerido del material cultural

Tamafo de Caja CaEp;at\;::]cizd/ P:)';;?;ZZS N';ZZUiT:SS;eS Area/Estante (m?) Area Total (m?)
Pequeno A B X=B/A Y Z=X*Y
Gigante

Total > B X = Z

Fuente: Elaboracion propia.

- Tabla Resumen de Areas por Material

En este paso, se consolida en una tabla el area total requerida para el
almacenaje de cada material (ceramica, textil, restos humanos, otros
materiales). Se incluyen las proyecciones de cajas, el nUmero de mobiliarios
necesarios y el area resultante por material. En ella, se podra visualizar de
manera clara y organizada los requerimientos totales de espacio, permitiendo
que cada tipo de material cultural tenga el almacenamiento adecuado.

Tabla 84: Resumen de Areas por Material i
Material Cajas actuales Cajas Proyectadas Area Total Requerida (m?)
Ceramica
Textiles
Restos Humanos
Otros Materiales
Total

Fuente: Elaboracién propia.
En el Anexo N°3.8, se cuenta con un ejemplo aplicativo de Capacidad de
almacenaje de los bienes culturales inmuebles.
3.3.1.3. Tecnologia

El analisis de tecnologia en proyectos de inversion de museos o IMP implica evaluar los
aspectos necesarios para garantizar el funcionamiento eficiente de la infraestructura,
equipamiento, mobiliario y capacidades intangibles. La obsolescencia tecnoldgica de los
equipos se tendra en cuenta para las respectivas reposiciones.
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Este analisis se desarrolla considerando los factores productivos, activos, condicionantes
y opciones tecnoldgicas. La tecnologia a aplicar se relacionara con la implementacion de
los componentes que involucrados en el desarrollo del proyecto de inversion.

La tecnologia esta condicionada de acuerdo a la naturaleza del proyecto de inversion, ya
que se supone que si el proyecto de inversién es nuevo (naturaleza creacion) y/o
corresponde a una ampliaciéon se deben considerar las dimensiones y especificaciones
técnicas de los equipos y su capacidad, etc. Pero en el caso de las naturalezas de
recuperacion y/o mejoramiento se tendran que implementar los equipamientos que se
ajustan a la zona existente.

3.3.1.3.1. Tecnologia en las infraestructuras

La tecnologia en infraestructuras se centra en la integracién de sistemas modernos
para garantizar la funcionalidad, seguridad y sostenibilidad del museo o IMP. Incluye
estructuras antisismicas, sistemas de drenaje, aislamiento térmico y acustico, redes
eléctricas eficientes y tecnologias para accesibilidad universal, asegurando
condiciones 6ptimas para visitantes y conservacion de bienes culturales.

Se debe contar con los siguientes criterios para su planteamiento técnico:
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Tabla 85: Criterios para el planteamiento técnico de las areas de la infraestructura

Area de exposiciones

Factores/ Criterios de
arquitectura o estructuras

-Expo. Permanente
-Expo. Temporal
Museografia

Area de investigacion

- E. de Investigaciones

Area de gestién de
colecciones

-E. Registro
-E. de Reservas
-E. de Conservacion

Area de actividades
educativas

- E. de Educacion

Area de servicios
complementarios
- E. de Direccion
- E. de Administracion
- E. de Comunicaciones
- E. de Ingreso y servicios.
- Auditorio
- Biblioteca, hemeroteca y
archivo.
- E. Vigilancia y seguridad

-E. de Servicios Generales

Materialidad de la

Concreto armado, Estructura metalica (acero), Albaiileria, Madera, Adobe, Tapial, entre otros.

construccion

Considerar eleccion de materialidad segun criterios de disponibilidad y movimiento de materiales en zonas de accesibilidad dificil, entre

otros.

Tabiqueria en ladrillo, Fibrocemento, Drywall, Quincha, Adobe, Madera, etc.

Materialidad de la tabiqueria

Considerar integracion con técnicas de construccion y materiales locales, con el fin de disminuir el impacto ambiental de la construccion,
integrar comunidades y saberes tradicionales. Considerar la integralidad con el entorno urbano

Condiciones de construccion

Considerar pavimentos
de alto transito, de
buena calidad y bajo
mantenimiento.

Considerar adecuada
provision de Luz
natural y Luz artificial
para trabajo de
investigacion y
laboratorio.

Considerar mecanismos de
control de luz natural para
mantenimiento de piezas

museales.

Considerar materiales
de alto transito de buena
calidad de facil lavado
para talleres de
manualidades, danza,
dibujo y pintura, charlas,
etc. relacionados a la
educacioén no formal.

Considerar pavimentos
antideslizantes y de alta
resistencia para trabajos en
exterior.

Considerar conexiones para equipos de limpieza. Considerar areas para depdsito de materiales de lim

pieza y lavado de implementos.

Considerar rutas y circuitos de limpieza y mantenimiento para ventanas, equip

0s, etc.

Condiciones de
mantenimiento

Considerar tabiqueria
movil y muros con
pintado recurrente

debido a exposiciones

temporales

acondicionado

Considerar accesos o tapas inspeccionables bajo equipos de aire

Considerar rutas para
mantenimiento de jardines.

Considerar
contenedores para
basura y retiro.

Considerar
contenedores para
basura y retiro.

Considerar contenedores
para basura y retiro.

Considerar
contenedores para

Considerar zonas de basura para

acopio y retiro.

basura y retiro.
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Area de exposiciones

Factores/ Criterios de
arquitectura o estructuras

Seguridad

-Expo. Permanente
-Expo. Temporal
Museografia

Area de investigacion

- E. de Investigaciones

Area de gestién de
colecciones

-E. Registro
-E. de Reservas
-E. de Conservacion

Area de actividades
educativas

- E. de Educacion

Area de servicios
complementarios
- E. de Direccion
- E. de Administracién
- E. de Comunicaciones
- E. de Ingreso y servicios.
- Auditorio
- Biblioteca, hemeroteca y
archivo.
- E. Vigilancia y seguridad
-E. de Servicios Generales

Considerar sensores
y/o alarmas para
vitrinas.

proyecto de seguridad.

Considerar tecnologia de apertura y puertas de standard adecuado para acceso a vias de evacuacion, segun

Considerar circuitos de camaras de seguridad.

Considerar sistemas contra incendios.

Considerar rutas de evacuacion y acceso a zonas seguras.

Aspectos sanitarios

Considerar desagties
para agua de
condensacion de
equipos A. C., de ser
el caso.

Considerar desagles
para agua de
condensacion de
equipos A. C., de ser el
caso.

Considerar las conexiones
para tareas de lavado de
piezas u otro proceso
segun el material
museografico.

Considerar el acceso a
areas de lavado para
actividades manuales o
actividades con nifios.

Considerar provision de redes de
abastecimiento de agua y
desague, asimismo la provision
de equipos sanitarios completos y
duchas para el personal que
realizan trabajos de campo,
investigacion o pernoctan en las
instalaciones museales.

Aspectos mecanicos y
eléctricos

Considerar redes y
cableados para

equipos de proyeccion,

Tv, audio o Video

Considerar la multiple
conectividad eléctrica
para impresoras,
mesas y escritorios
(posible conexion en
pisos). Considerar
conexiones y ductos
para sistemas de Aire
acondicionado y/o

control de humedad.

Considerar extraccion de

aire para ambientes con

utilizaciéon de quimicos y
similares.

Considerar redes y
cableados para equipos
de proyeccion, Tv, audio

o Video

Considerar redes de cableado
para conexion de maquinarias y/o
herramientas (trifasica).

132




A

ed de expo one Area de = (JacClo
ole one ed d d O ple e dallo
- E. de Direccion
- E. de Administracion
-Expo. Permanente -E. Registro ~E.de Comun|caC|o.n<.as
-Expo. Temporal -E. de Reservas - E. de Ingresoyy servicios.
po. P - E. de Investigaciones ) - E. de Educacion - Auditorio

Museografia -E. de Conservacion

- Biblioteca, hemeroteca y
archivo.

- E. Vigilancia y seguridad

-E. de Servicios Generales

Considerar conexiones y | Considerar acceso a generador
ductos para sistemas de eléctrico para ubicacién y
Aire acondicionado mantenimiento.

Considerar conexiones y ductos para sistemas de Aire acondicionado y/o
control de humedad.

Aspectos de accesibilidad
universal

Segun N.T. A.120 Norma Técnica de Accesibilidad Universal en Edificaciones del RN. Considerar disefio que garantice la accesibilidad a
personas con discapacidad y adultos mayores.

Aspectos de
telecomunicaciones

Considerar la provisiéon de redes Wifi.

Fuente: Elaboracién propia.
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A continuacion, se muestra el proceso para el planteamiento técnico de la
infraestructura:

Fase 1: Identificar las dreas y zonas en un plano de distribucién por pisos

Esta fase implica elaborar una ficha de cada piso del museo o IMP, identificando las
areas especificas como salas de exhibicion, depdsitos, oficinas, talleres educativos y
demas. Se debe garantizar que la distribucién de zonas sea funcional y acorde con las
necesidades operativas y museograficas. A continuaciéon, se muestra el modelo de
ficha:

Tabla 86: Ficha de planteamiento técnico del plano y distribucién del piso del museo e IMP
Plano del piso N°01 MUSEO e IMP

Piso: Debe indicar el nivel de piso | Escala: Colocar la escala de acuerdo a la disponibilidad de informacion

del museo e IMP a plantear. con el mayor detalle posible.

Insertar el plano del piso del museo o IMP a plantear, indicando su leyenda con las diferentes zonas:

e Zona publica con coleccién (Salas de exposicion, etc.)

e Zona publica sin coleccién (Boleteria, aulas, servicios higiénicos, etc.)

e  Zona privada con coleccion (Depdsito, laboratorio, etc.)

e Zona privada sin coleccion (Administracion, servicios higiénicos, etc.)

Asimismo, se debera identificar los ingresos, salidas y accesos verticales (escaleras ascensores, rampas,

elevadores, etc.) y horizontales (pasadizos, etc.)
Nombre de la zona Area (m Perimetro (m) Descripcion

Debera explicar el objetivo de

cada una de las zonas de

Detallar cada ambiente por nivel acuerdo a si estos
del museo o IMP, colocandolos corresponden a los sub
en el orden de la visita, en primer . o procesos de conservacion,
. Determinar el | Especificar el | . S L .
lugar, aquellas zonas que seran i . investigacion o exposicion; asi

L L area de cada una | perimetro de cada - e
visitados inicialmente por el como indicar los principales

. . de las zonas. una de las zonas. L

usuario cultural; considerar para recursos museograficos y/o
ello el guion museografico colecciones que se presentan.
propuesto. Se sugiere seguir el orden del

guion museografico
correspondiente.

Fuente: Elaboracién propia

Fase 2: Planteamiento de cada zona de la infraestructura cultural

Consiste en especificar las caracteristicas técnicas, funcionales y tecnoldgicas de
cada zona/area.

La ficha busca definir las necesidades funcionales, planificar infraestructura de
soporte, e integrar tecnologia para cada zona de la infraestructura cultural. A
continuacion, se muestra el modelo de ficha:

Tabla 87: Ficha de planteamiento técnico de las zonas
Planteamiento técnico de la Zona N°01

Insertar el plano de la zona a plantear, indicando la escala, leyenda y dimensiones.

Descripcion
Area total y Colocar el drea actual de la zona con sus respectivas dimensiones de ancho, largo
dimensiones y altura de la zona planteada.

Indicar el aforo actual, de acuerdo al cumplimiento de las normas nacionales de
construccién de edificaciones y las dadas por el Sector Cultura.

Disefo estructural Indicar estructura principal. Ej.: Concreto armado o Estructura metalica (acero), etc.
Indicar el tipo de revestimiento o acabado del piso y las estructuras que lo soportan.
Ej.: Piso en baldosa de terrazo pulida, con 8mm. de mortero de pega cementicia,

Aforo

Propuesta de pisos
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Planteamiento técnico de la Zona N°01
sobre contrapiso de cemento, sobre falso piso de concreto armado con malla
metalica.

Propuesta de techos

Indicar el acabado y sistema (de existir) para el material de los techos interiores.

Propuesta de paredes

Debera indicarse el tipo de materiales para las paredes del ambiente indicando, las
capas y tipo de enlucido y tipo de pintura o acabado.

Propuesta de acabados

Debera indicarse elementos de acabado como zécalos, y contrazécalos, pasamanos
de rampas, barandas, etc.

Propuesta de puertas

Indicar las especificaciones para las puertas indicando sus herrajes y cerraduras,
asi como el marco.

Propuesta de ventanas

Indicar el tipo de sistema para marcos de ventanas y tipo de vidrios que se utilizara.
Ej.: Sistema de marcos de ventana en aluminio anodizado con perfil para cierre
hermético, vidrio crudo laminado, sellos de silicona.

lluminacion natural y
ventilacion

Indicar los elementos que permiten la iluminacion natural (de requerirse en la zona),
asi como el sistema o proceso de ventilacion que se dispone para el ambiente.

lluminacioén artificial

Describir el tipo de iluminacién, asi como la tecnologia que se ha escogido (Ej., LED,
Fluorescente, etc.), también describir sistemas complejos como rieles o proyectores
especiales.

Normas técnicas
aplicables

Normativa clave para guiar la toma de decisiones materiales y de dimensiones para
un proyecto de Museo o instituciones Museales Publicas:

- Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE)

- Norma Técnica A.140 - Bienes Culturales Inmuebles y Zonas Monumentales.

- Reglamento Nacional del Patrimonio Historico Inmueble

- Resolucion Viceministerial N° 098-2017-VMPCIC-MC

- Decreto Supremo N.° 007-2020-MC

- Norma G.050 - Seguridad Durante la Construccion

- Norma A.120 - Condiciones de Seguridad

- Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo (Ley N.° 29783)

- Norma A.120 - Accesibilidad Universal en Edificaciones

- Norma A.010 - Condiciones Generales de Disefio

- Dentro del RNE se encuentran normativas especificas para la construcciéon con
distintos tipos de materiales (Concreto armado, Acero, Madera, Tierra Reforzada) y
disefio sismorresistente (Norma E.030).

Seguridad

Indicar la pertenencia de la zona al esquema general de evacuacién del edificio.
Describir los equipos y sistemas de proteccidn contra incendios.
Describir los equipos de vigilancia para personas y piezas museales.

Comentarios generales

Indicar algun otro comentario, sobre la zona planteada.

Nota importante: debe describirse el tipo de elemento, material o acabado mas no condicionar a modelos
especificos de mercado. Si se requiriera, se puede sefialar “Tipo o equivalente”), y describir las caracteristicas
técnicas que permitiran proponer alternativas en fase de expediente.

Insertar imagen de planos

Fuente: Elaboracién propia.

Fase 3: Describir y analizar el plan de exposiciones que se propone para el
museo o IMP

Para este aspecto se tomara como referencia la Directiva N°01 -2017-VMPCIC/MC
(Lineamientos para la Formulaciéon de Proyectos Museograficos en los Museos
Integrantes del Sistema Nacional de Museos del Estado). Dicha directiva explica que
el plan de exposiciéon -junto al guion museografico y el expediente técnico- es un
documento que integra el proyecto museografico; instrumento de gestién fundamental
de un museo o IMP. Cabe anotar que para esta etapa s6lo se considerara pre guion
museografico.

Verificar que cada plan de exposiciéon contenga los siguientes puntos:
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1. Museo o institucién organizadora.
2. Titulo de la exposicion.
3. Periodo de duracion (fechas de inicio y de finalizacion).

4. Lugar

Museo o IMP
Salas(s) / Espacio(s)
Direccion
Departamento

Provincia
Distrito
Otro
Ubigeo

5. Tipo de exposicion

Temporal Itinerante
Permanente Otros

6. Origen
internacional N Mixto [N

7. Responsable de la exposicion y curaduria

Nombre
responsable
curador

Curaduria interna Curaduria externa

8. Responsable del pre guion (listado de temas y subtemas) o guion cientifico
(lineamientos conceptuales de la exposicion, contenidos).

Nombre del

responsable del guion
Investigador principal

9. Objetivos

e General
e Especificos

10. Publico (s) objetivo (s) a quien va dirigida la exposicion

11. Politica y concepto: como se inscribe la exposicion dentro de los programas
del museo o IMP y su relacién con la instituciéon. La importancia del tema y su
relacion con los intereses de la comunidad.

12. Instituciones que organizan / apoyan / financian
13. Recursos humanos o equipo de trabajo

Persona

N° Nombre y apellido Participacion Profesion natural o
juridica

14. Datos del inmueble donde se realizara la exposicion
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Fecha de Uso del inmueble
construccion

Identificacion / uso
actual

15. Valores arquitectonicos y culturales del inmueble

o Descripcidn general, estilo arquitectonico, tipo de planta, niveles que
presenta (pueden acompanarse de fotografias).

16. Tipo de seguridad

Entrada y salida del Museo o IMP / accesos
En la sala o espacio de la exposicion
Contra robo

Contra incendio

Salud (primeros auxilios)

17. Condiciones medioambientales de las salas o espacios de la exposicion

Humedad relativa B -reeive. | Otros

Observaciones

Recomendaciones

18. Equipos disponibles de conservacién preventiva en sala de exposiciéon

B _vometo I Termohifdrografo

Deshumedecedor
Otros

19. Conceptualizacion de la exposicion
e Breve descripcion del enfoque tematico o narrativo de la exposicion
20. Estudio de publicos o evaluacion

¢ Indicador que demuestre la apreciacion de los visitantes acerca de la
exposicion.

Bitacora B ot
|

Libro de visitantes

21. Pre guion museografico

o Distribucion espacial de zonas, esquema de temas y subtemas. Adjuntar
el listado de la seleccién de los objetos museales con todos sus datos.

Unidad tematica Tema Sub tema

Divisiones tematicas principales que estructuran
la exposicion.

22. Presupuesto. Segun cada caso, considerar los siguientes rubros:
23. Cronograma: Etapas y actividades detalladas por semanas y meses.

3.3.1.3.2. Tecnologia en terreno

Consiste en la preparacion adecuada del terreno e infraestructura temporal para la
construccion eficiente, segura y sostenible de un museo o IMP. Esto incluye estudios
previos, acondicionamiento, montaje de instalaciones provisionales y control logistico,
minimizando riesgos técnicos y ambientales, para asegurar la estabilidad estructural,
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cumplimiento normativo, seguridad laboral y funcionalidad del proyecto de inversion
desde su inicio hasta su ejecucion final. A continuacion, se muestra los principales
aspectos y factores técnicos para la tecnologia del terreno:

Tabla 88: Ficha de Aspectos de Tecnologia en terreno
Levantamiento Topografico
Estudio de Mecanica de Suelos (EMS)
Replanteo Topografico
Desbroce y Limpieza del Terreno
2. Acondicionamiento del Terreno | Nivelacion y Compactacion del Terreno
Sistema de Drenaje Provisional
Casetas de Obras y Almacenes
Cercado Perimétrico de Seguridad
Habilitacion de Servicios Temporales
Suministro Temporal de Energia Eléctrica
4. Instalaciones Provisionales Abastecimiento de Agua para Obras
Sistemas de lluminacion Provisional
Areas de Almacenamiento de Materiales
5. Organizacion y Logistica Zonas de Maquinaria y Equipos Pesados
Senializacion de Seguridad
Control de Accesos
Gestion Ambiental Provisional
Sistemas de Extincién de Incendios
Inspeccion Técnica Inicial
Reunién de Inicio de Obra
Fuente: Elaboracién propia

1. Estudios Previos y Tareas de
Preparacion

3. Montaje de Infraestructura
Temporal

6. Instalacion de Sistemas de
Control y Seguridad

7. Supervision y Validacion

En el Anexo N°3.9, se cuenta con un ejemplo aplicativo de aspectos de tecnologia en
terreno.

3.3.1.3.3. Tecnologia en equipamiento y mobiliario

La tecnologia en equipamiento y mobiliario abarca herramientas y sistemas para la
exhibicion, conservacion y gestiéon de colecciones en museos. Incluye vitrinas
climatizadas, estanterias especializadas, iluminacion con filtro UV, paneles
interactivos, entre otras mas, garantizando la funcionalidad, preservacion y
enriquecimiento de la experiencia del visitante. Comprende dos (2) fases que a
continuacion se describen:

Fase 1: Desarrollar fichas de equipamiento

Se refiere a los sistemas, herramientas, dispositivos y recursos museograficos
utilizados para optimizar la exhibicion, conservacion, seguridad y operacién de los
museos o instituciones museales publicas. Los recursos museograficos son elementos
visuales, interactivos y tecnolégicos que enriquecen la experiencia del visitante,
facilitando la interpretacion de las colecciones y contenidos.

Tabla 89: Ejemplo de equipamiento

Tematica Detalle
Sistemas de
climatizacién y control | Controlan temperatura y humedad relativa para preservar bienes culturales.
ambiental

Equipos de seguridad | Camaras de vigilancia, detectores de humo y alarmas.

Equipos audiovisuales | Proyectores, pantallas interactivas y sistemas de audio.

Tecnologia de

S Escaneres y camaras para digitalizar colecciones y crear catalogos en linea.
digitalizacién
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Tematica Detalle
lluminacion
especializada
Equipos tecnolégicos | Equipos de realidad aumentada (AR) y realidad virtual (VR) para recrear contextos
interactivos histéricos o arqueoldgicos, equipos de audioguias, proyectores, entre otros.
Fuente: Elaboracién propia.

Lamparas LED con filtros UV para proteger piezas sensibles.

A continuacién, se muestra la ficha para el planteamiento técnico del equipamiento:

Tabla 90: Ficha de planteamiento técnico de equipamientos
Tematica Descripcion
Se debe ingresar informacién acerca de las areas de intervencién del proyecto
de inversion que componen la infraestructura cultural, en el orden especificado
en el plano general.
Sefalar Nombre de ambiente o zona.
Enumerar el equipamiento de la intervencion del proyecto de inversién que
Equipamiento permiten el funcionamiento de la zona y recursos museograficos que seran
utilizados para la exhibicién o comodidad de los visitantes.
Indicar la cantidad en numerales sobre el equipamiento y recursos

Nombre de la zona

Cantidad .
museograficos
Indicar las especificaciones técnicas de equipamiento y recurso museografico,
Especificaciones tal como:
técnicas Durabilidad y resistencia, Compatibilidad con la conservacion, Facilidad de
mantenimiento, Flexibilidad, entre otros.
Panel fotografico Insertar fotografias del equipamiento propuesto

Fuente: Elaboracioén propia.

Fase 2: Desarrollar fichas de mobiliario por zona

El mobiliario se disefia para soportar, proteger y exhibir las colecciones de manera
funcional y estética. Este debe cumplir con estandares técnicos para asegurar la
conservacion de los bienes.

Tabla 91: Ejemplo de mobiliario

Tematica Detalle
Vitrinas climatizadas Protegen las piezas de polvo, humedad y cambios de temperatura.
Estanterias retractiles Optimizan el almacenamiento en depositos.
Planotecas y cajoneras Disefadas para textiles, documentos y materiales planos.
Pedestales, soportes y paneles informativos para la presentacion

Muebles de exhibicion .
de piezas.

Permite reconfigurar salas de exposicion segun las necesidades de
cada muestra.

Mobiliario modular

Mobiliario para recursos graficos y

L Paneles explicativos, mapas y fotografias
audiovisuales p pas y fotog

Juegos interactivos y herramientas didacticas para actividades
escolares
Fuente: Elaboracién propia

Recursos educativos

A continuacion, se muestra la ficha para el planteamiento técnico de mobiliario:

Tabla 92: Ficha de planteamiento técnico de mobiliario

Nombre de la zona Mobiliario Cantidad Espe(’:lflga0|ones Pangl_
técnicas Fotografico
Se debe ingresar | Identificar los elementos . . Insertar
Indicar  la | Indicar las

informacién acerca | fisicos que conformaran
de las areas de |la zona y que seran
intervencion del | utilizados para la

fotografias de
la propuesta
de mobiliario

cantidad en | especificaciones técnicas
numerales de mobiliario, tal como:
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Nombre de la zona

Cantidad

Mobiliario

Especificaciones

Panel

técnicas Fotografico

proyecto de | exhibicién o comodidad | sobre cada | Durabilidad y resistencia,
inversién, en el | delos visitantes; pueden | mobiliario. compatibilidad con la
orden especificado | ser vitrinas, soportes conservacion, facilidad
en el plano general. para obras de arte, de mantenimiento,

Sefalar Nombre de
ambiente o zona.

mesas, sillas, bancos,
estanterias y
elementos.

otros

flexibilidad, entre otros.

Fuente: Elaboracién propia

En el Anexo N°3.10, se cuenta con un ejemplo aplicativo de la tecnologia en
equipamiento y mobiliario.

3.3.1.3.4.

Tecnologia en vehiculos

La tecnologia en vehiculos se centra en herramientas, sistemas y mantenimiento para
transporte seguro de bienes culturales, personal y visitantes. Incluye equipamiento
especializado, monitoreo (GPS, camaras), gestién ambiental (combustibles limpios) y
control técnico, asegurando conservacion, eficiencia operativa y cumplimiento de
normativas en proyectos museoldgicos.

La implementacion de estas medidas asegura la conservacion y seguridad de los
bienes culturales durante el transporte, optimiza los recursos disponibles, y fomenta la
sostenibilidad en la operacién de los vehiculos asignados al museo o IMP.

A continuacion, se muestra un modelo de ficha del planteamiento técnico de vehiculos:

Tabla 93: Ficha de planteamiento técnico de vehiculos
Factor técnico

Aspecto

Tipo de Vehiculo

y transporte especializado.

Vehiculos utilitarios (camionetas, minibuses)

Modelo

Marca y modelo del vehiculo.

Ano de Fabricacion

Afio en que el vehiculo fue producido.

Vida Util

Periodo esperado de operacién 6ptima del
vehiculo.

Mantenimiento
Preventivo

Inspeccién  periddica
funcionalidad y seguridad.

para asegurar

Sistema de Climatizacion

Climatizacion adecuada para transporte de
bienes culturales sensibles.

Sistemas de Seguridad

Equipos de monitoreo y control durante el
transporte.

Carga y Descarga

Equipamiento para carga segura de bienes
culturales.

Combustibles y Energia

Tipo de combustible o alternativas
ecolégicas para minimizar  impacto
ambiental.

Capacitacion de Personal

Entrenamiento de conductores y operadores
en manejo seguro y técnico.

Normas de Conservacion

Transporte adecuado para evitar dafios por
vibraciones o cambios ambientales.

Documentacién y
Registro

Seguimiento de reparaciones realizadas.

Reemplazo de Vehiculos

Renovacién periddica de flota segun vida util.

Medidas Técnicas Propuestas

Se describe las acciones especificas,
soluciones técnicas o herramientas
recomendadas para garantizar que
los vehiculos del proyecto de
inversion de museos e instituciones
museales publicas cumplan con los
requerimientos operativos,
normativos y de sostenibilidad.

Fuente: Elaboracion propia.

En el Anexo N°3.11, se cuenta con un ejemplo aplicativo de la tecnologia en vehiculos.
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3.3.1.3.5. Tecnologia en activo intangible

La tecnologia en activo intangible abarca los recursos no fisicos que aportan valor al
museo e IMP y garantizan su operacion eficiente, sostenibilidad y adaptabilidad. Estos
activos intangibles se dividen en tres subtipos, cada uno fundamental para el desarrollo
integral del proyecto de inversion.

a. Capacidad humana

Se refiere al conjunto de competencias, habilidades y conocimientos del personal del
museo o IMP para garantizar que el equipo humano pueda operar tecnologias
avanzadas y cumplir con los objetivos museoldgicos.

Se recomienda considerar las condiciones (debe ser identificable, objeto de control por
la entidad, generar un potencial durable de beneficios a la poblacién)55, la aplicacién
de las capacidades debe ser sobre personal con un perfil minimo para recibir la
intervencién en términos de conocimiento o experiencia previa o de su rol en la
prestacion del servicio de interpretacion cultural conforme a la organizacién y
funcionamiento del museo o institucion museal publica, dicho perfil minimo o
experiencia previa asi como las condiciones que permitan asegurar la permanencia de
dicho personal deberan ser definidas por el area técnica competente del Sector. La
naturaleza de las acciones de capacitacion identificadas en el Pl que intervienen sobre
las habilidades del personal deben ser novedosas y de limitada oferta en el ambito de
la UP, que requieran de la contratacion de personal especializado, siempre que las
competencias o habilidades a alcanzar no constituyan requisitos minimos para
acceder a los perfiles de puesto relacionado con el objetivo del Pl, cuyos resultados
se expresen en indicadores medibles de la mejora en la calidad del servicio de
interpretacion cultural.

Para ello se requiere de acciones de capacitacién y actualizacién en temas como:

Tabla 94: Ejemplos de acciones de capacitacion

Acciones de capacitacion Publico objetivo
Criterios, recursos didacticos y tecnolégicos para las | Dirigido al personal del museo o institucion
exposiciones permanentes. museal publica

Capacitacion en el uso de protocolos, manuales, guias, entre | Dirigido al personal del museo o institucion
otros; elaborados como parte de la capacidad organizacional. | museal publica
Otros de acuerdo a las necesidades del museo o institucién museal publica

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 95: Ficha de planteamiento técnico de capacidad humana®®
Debera indicar si la capacitacion es una sensibilizacion, taller o curso
especializado
Identificar si el publico objetivo es el personal especifico del museo o institucion
museal publica.
Horas de Capacitacion Identificar las horas de capacitacién de acuerdo al tipo de capacitacion.
Modalidad Indicar si es presencial, virtual o hibrida.

Tipo de Capacitacion

Publico Objetivo

%5 Nota Técnica: Criterios para la identificacion de activos y el reconocimiento de activos intangibles. Ministerio de Economia y
Finanzas, 2023. Recuperado de:
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/Metodologias_Generales_PI/NT_Activos_Intangibles.pdf

% No se considera acciones de inversion en capacidad humana sobre el personal al personal que participa en el proceso de
produccion del servicio de interpretacion cultural a cargo de una UP: los estudios de pregrado que conduzcan a la obtencién de
grado académico o titulo profesional, los estudios en institutos o escuelas de educacién superior que conllevan a la obtencién
de titulo técnico, profesional técnico o profesional a nombre de la nacién, estudios primarios o secundarios, las capacitaciones
en salud y seguridad en el trabajo, las acciones de asistencia técnica (orientacién, apoyo y acompafiamiento) brindadas por las
Entidades del sector publico, induccién, charlas informativas, talleres y conferencias.

141


https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/Metodologias_Generales_PI/NT_Activos_Intangibles.pdf

Aspecto

Materiales Educativos

Descripcion

Determinar la elaboracién de materiales como silabos, guias de docente, guias
de participante, casos, presentaciones, examen de entrada, examen de salida,
cuadernos de trabajo, etc.

Metodologia

Identificar el método pedagdgico a emplear en las capacitaciones, en especial
considerando educacion para adultos.

Perfil del Docente

Identificar el perfil del docente en lo que corresponda a su profesion,
experiencia general y experiencia especifica.

Metodologia de Evaluacion

aplicativo.

Indicar si la metodologia de la evaluacion es el inicio o fin, continua, con trabajo

Fuente: Elaboracién propia

b. Capacidad organizacional

Son recursos estructurales y procesos internos que facilitan la operacion eficiente de
la infraestructura cultural, para establecer una estructura organizativa que promueva
la innovacion, sostenibilidad y respuesta eficiente a las necesidades.

Todo museo o IMP tiene una organizacion desde su fundacién. Tienen una mision
(razén de ser institucional) y una vision (como se imagina en el futuro). Sin embargo,
la meta debe ser mejorar su capacidad organizacional para que los planes, objetivos,
metas, etc., se realicen con eficacia. De esta manera se garantizara la fidelidad a la
mision y se lograra el ideal propuesto en la vision.

Para ello es fundamental contar con adecuados instrumentos de gestiéon, como los

siguientes:

Tipo de instrumento de gestion

Hay una diversidad de instrumentos de gestién, que se
requeriran de acuerdo a las necesidades de cada museo
o IMPa intervenir. Por ejemplo, se pueden elaborar:

Estudio para la adecuada organizacion dentro
del museo o institucion museal publica, para la
creacion o ampliaciéon de museos e IMP de ser
el caso.

Guion museografico

Catalogo de colecciones de exposicién
permanente

Guia de interpretacion cultural del museo o
institucion museal publica.

Protocolo de comunicacion para la
participacion de la poblacién del museo o
institucion museal publica.

Manuales didacticos (profesor y alumno) para
el desarrollo de actividades culturales.
Protocolo para la preservacion, restauracion y
conservacion de los bienes muebles y recursos
museografico.

Manual para el sistema de inventario y registro
de colecciones

Actualizacién en contenidos cientificos propios
de la coleccion para los investigadores del
museo

Protocolo de gestion de riesgos

Contenido
minimo

Tabla 96: Ficha de planteamiento técnico de capacidad organizacional

Perfil del
equipo
consultor

Duracion de
la
consultoria

Actividades
a
desarrollarse
durante la
consultoria

Establecer el
contenido
minimo que
debe
consignarse
en cada uno
de los
instrumentos
de gestion.

Determinar
el perfil del
equipo
consultor,
identificando
al jefe de
equipo,
especialista
tematico vy
personal de
apoyo; para
cada uno
establecer
profesion,
experiencia
general y
especifica.

Determinar
el numero de
meses o
dias en las
cuales se
desarrollara

las
consultorias
para el

desarrollo de
los
instrumentos
de gestion.

Detallar las
actividades a
desarrollarse
diferenciado
en trabajo de
campo,
trabajo  de
gabinete, asi
como
identificar el
numero de
entregables
que se
desarrollaran
para cada
instrumento
de gestion.
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Actividades
Perfil del Duracion de a
equipo F] desarrollarse
consultor consultoria durante la
consultoria

Contenido
minimo

Tipo de instrumento de gestion

- Protocolo de atencion y resolucién
conflictos/quejas del visitante

- Protocolos, manuales y guias para temas
diversos como seguridad, logistica,
mantenimiento de la infraestructura y equipos
traslado de equipos, etc.

Fuente: Elaboracién propia.

c. Activo digital

Son recursos tecnoldgicos relacionados con la digitalizacion y gestién de informacion
del museo o IMP que sirven para incrementar la accesibilidad, preservar la informacion
cultural y mejorar la experiencia del usuario mediante la tecnologia.

Tabla 97: Ficha de planteamiento técnico de activo digital

Activo digital Cantidad Especificaciones técnicas
Se incluye la elaboracion de
herramientas  digitales e

interactivas para la

prestacion del servicio de

interpretacion cultural | Determinar el numero de | Indicar las especificaciones técnicas de los
(licencia de software, videos, | licencias por cada activo digital | activos digitales como memoria, velocidad,
software de realidad | que sera adquirido. entre otros.

aumentada (AR) y realidad
virtual (VR), aplicaciones
moviles, proyecciones y
hologramas, entre otros).

Fuente: Elaboracion propia.

En el Anexo N°3.12, se cuenta con un ejemplo aplicativo de la tecnologia en activo
intangible.

i) Colecciones
Un acapite de gran importancia que debe ser analizado en este tépico es colecciones.

La tecnologia de colecciones abarca herramientas y sistemas destinados a la
conservacion, catalogacion, digitalizacién y exhibicion de bienes culturales. Garantiza
su proteccion, accesibilidad y gestion eficiente. En un proyecto de inversion de museo,
incluye vitrinas climatizadas, sistemas de inventario digital, control ambiental y
tecnologias interactivas para enriquecer la experiencia del visitante y preservar el
patrimonio a largo plazo. Asimismo, se muestran algunas condiciones a tener en
cuenta para el almacenaje de bienes culturales:

Tabla 98: Criterios para el almacenaje de bienes culturales

1. Conservacion y seguridad: uso exclusivo del ambiente, amplitud, libre de plagas, seco,
ventilado, limpio, techado y con instalaciones eléctricas y de agua en buenas condiciones.

2. Mobiliario donde se almacenan los bienes culturales (tarimas, estantes, armarios,
planotecas, racks, etc.) estables, fijos y resistentes a las plagas. Si el mueble esta en
contacto directo con los bienes culturales debe ser forrado con materiales inertes.

3. Organizar los bienes culturales muebles de acuerdo a su naturaleza: organica (botanico,
malacoldgico, resto humano, resto animal, textil o papel) o inorganica (litico, ceramica,
metal, mineral o paleontoldgico).
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Criterios para el almacenaje de bienes culturales

4. En el caso de bienes arqueolégicos y paleontolégicos considerar la informacion de
contexto y asociacion, tanto espacial (sitio, sector, unidad de excavacion, etc.) como
estratigrafico (capa y/o nivel).

5. Separar los objetos de acuerdo a su peso, dimension y estado de integridad (completo,
incompleto y/o fragmentado).

6. Aislar los objetos fragiles o que se encuentren en mal estado de conservacion para
atenderlos de manera especial.

7. Emplear medidas de seguridad adicionales (cajas fuertes, mayor limitacion del acceso,
alarmas, etc.) para el caso de piezas de valor econdmico en el mercado ilegal de bienes
culturales.

Fuente: Elaboracién propia en base a la Guia N° 001-2020-VMPCIC/MC.
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Fase 1: Preparar la ficha de planteamiento técnico de las colecciones

Coleccion

Tabla 99: Ficha de planteamiento técnico de colecciones

Cantidad

Tipo de pieza

Tipo de recepcion

Afo de

Estado

Evidencia fotografica

Indicar las zonas

donde se
ubicaran las
colecciones
nuevas del
museo. Pueden
ser:

- Area de
Reserva
(depdsito)
General o de
curaduria
especifica.
Sefalar
ubicacion del
anaquel o]
contenedor

- Sala de
exposicion

permanente o]
temporal.

Sefialar zona vy
vitrina
especificas.

Especifique el tipo
de coleccion
(ceramica, litica,
textil, metalica,
artistica,
etnografica,
historica,
antropologia
fisica, fauna vy
flora, etc.).

Contabilizar el
numero total de
objetos en cada
coleccién.

De acuerdo con el
tipo de coleccion se
debe especificar qué

tipo de pieza es la

que se esta
contabilizando,
puede ser 6leo sobre
lienzo,
botella de
ceramica, artefacto
litico,
etc.

Indicar si se trata
de un proyecto de
investigacion
arqueoldgico,
programa de
investigacion
arqueoldgico, un
proyecto de
evaluacion
arqueoldgico, un
proyecto de
monitoreo
arqueoldgico,
proyecto de
rescate
arqueoldgico,
decomiso,
donacion,
incautacion,
inspeccion o
custodia.

recepcion

Especificar el
afio en el que las
colecciones han

sido recibidas.

Calificar el detalle
del estado de
conservacion de la
coleccion
especificada.

Incluir fotografias
representativas de las
colecciones
contabilizadas.

Fuente: Elaboracion propia.
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Fase 2: Analizar los factores técnicos por tipo de coleccion

Esta fase analiza los principales factores que garantizan la conservaciéon, manejo y
exhibicién de las colecciones. Cada tipo de bienes culturales (textiles, ceramica,
metales, restos humanos, entre otros) requiere condiciones especificas para preservar
su integridad. A continuacion, se presenta un modelo de los factores técnicos de las
colecciones:

Tabla 100: Factores técnicos de las colecciones

Coleccioén ‘ Factores técnicos a considerar Descripcion

Temperatura, humedad relativa, niveles de Iluz y
especificaciones de sistemas de climatizacion instalados.
Detalles del software, datos de piezas escaneadas,
calidad de imagenes y formatos de almacenamiento.
Tipo, capacidad y caracteristicas técnicas de vitrinas,
estanterias, planotecas, otros.

Conservacion Ambiental

Digitalizacion

Tipo de coleccion | Equipamiento Especializado

Fechas de inspeccion, procedimientos realizados y
estado actual del equipamiento.

Reglamentos aplicados, estandares técnicos seguidos y
certificaciones obtenidas.

Fuente: Elaboracion propia.

Mantenimiento Preventivo

Normativas

En el Anexo N°3.13, se cuenta con un ejemplo aplicativo de la tecnologia en
colecciones.

3.3.1.4. Analisis ambiental

Considerando la naturaleza de la intervencion a realizar en un Proyecto de Inversion (PI)
se debe considerar que el impacto ambiental se evaluara en funcién a los efectos que
produzcan las acciones de la Unidad Productora (UP) en el ambiente; para ello se debe
considerar los siguientes casos especificos:

e Caso 1: Cuando ya existe la UP, es decir el museo o institucion museal
publica.

e Caso 2: Cuando no existe la UP, es decir se creara el museo o instituciéon
museal publica.

En el caso 1y 2, la existencia o no existencia de la UP, no es condicionante a realizar un
estudio de impacto ambiental diferenciado, ya que sus actividades en operacion se
encuentran alineadas a ofrecer un solo tipo de servicio publico “Servicio de Interpretacion
Cultural”, por lo tanto, se debe elaborar una matriz de impactos ambientales, puede
emplear la Matriz CONESA, Matriz de Leopold u otro instrumento ambiental. A
continuacion, se presentan los pasos orientativos para evaluar el impacto ambiental de la
UP:
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llustracion 25: Proceso técnico de elaboraciéon del estudio ambiental

Descripcion del
proyecto

Alternativas
técnicas factibles
del proyecto
(causas de impacto)

Evaluacién ambiental

Identificacion de
impactos potenciales y
riesgos

Riesgos ambientales /
Analisis de riesgos

Plan de manejo ambiental
Plan de contingencias

Plan de vigilancia ambiental

Plan de mitigacion y
adaptacion al cambio

climatico

Plan de minimizacion y
manejo de residuos solidos
Plan de relacionaciones

comunitarias

Plan de abandono y cierre

Plan de compensacion
ambiental

Caracterizacion de
impactos potencial

Estrategia de manejo
ambiental

Caracterizacion de
impactos residuales

Linea base

Factores del
medio fisico,
biolégico, social
(receptores del
impacto)

Caracterizacion y

modelos de predicciéon

Valoracion

Significancia del impacto

Fuente: Adaptacién de la Guia para la identificacién y caracterizaciéon de impactos ambientales en el marco del
Sistema Nacional de Evaluacién del Impacto Ambiental, 2018.

Primer paso: Identificar los componentes y factores pertenecientes a la UP

Tener en cuenta que los componentes del ambiente se dividen en tres categorias: Medio
fisico, Medio biolégico y Medio social, en cada categoria se debe identificar los factores
que la componen, a continuacion, en la siguiente tabla de precisa categorias, acciones y
factores ejemplificados, a modo de orientacion:

Tabla 101: Identificacion de componentes del ambiente

Componentes

Medio fisico

Descripcion
Debe identificar los componentes
abidticos que se encuentran en la
UP.

Ejemplo guia

Suelo, agua, aire, ecosistema,
etc.

Medio biolégico

Debe identificar los componentes
bidticos que se encuentran en la
UP.

Plantas acuaticas, arboles,
animales acuaticos, animales
terrestres, etc.

Medio social

Debe identificar a la poblacion
que se encuentra en la UP.

Poblaciones originarias,
poblaciones vulnerables,
usuarios culturales.

Fuente: Elaboracién propia
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Segundo paso: Anaélisis preliminar de efectos ambientales de la UP

De acuerdo con las acciones que se ejecuten en el museo o institucion museal publica, se
debe analizar que componente especifico es el afectado por cada actividad desarrollada
en la UP, para ello debe realizar un listado de efectos, para mejor orientacion se muestra
la siguiente tabla:

Tabla 102: Analisis preliminar de efectos ambientales

Descripcion

Actividad
Identificar qué actividades
se desarrollan (caso de
existencia de la UP) o
desarrollaran en un

Componente
Determinar que
componente y
factor se observa
afectado por la

Efecto

Analizar cual es el efecto
negativo o positivo de la
actividad sobre el
componente y factor

museo o IMP (caso de actividad .
o . determinado.
creacion de la UP). precisada.
. . L Aumenta la conciencia
Ejemplificacion N . . .
. Exhibicion de colecciones . . sobre el patrimonio
de impacto Medio social .
o museales cultural, promoviendo su
positivo e
conservacion.
Degradacion del entorno
Construccién de nuevas Medio fisico natural circundante y los

Ejemplificacion

instalaciones en el museo ecosistemas locales.

de impacto

. o institucion museal
negativo

publica.

Degradacion de habitats
que albergan
biodiversidad.

Medio bioldgico

Fuente: Elaboracion propia.

Tercer paso: Evaluacidén del impacto ambiental provocado por la UP

La evaluacion de impacto ambiental debe ser llevada a cabo por un profesional o un
equipo de profesionales que cuenten con la acreditacion y experiencia en estudios
previos, esto es fundamental para garantizar la objetividad y evitar sesgos en la
evaluacion. Se pueden emplear instrumentos como la Matriz CONESA, la Matriz de
Leopold, u otros que se consideren apropiados para el contexto especifico de la
evaluacion. Después de elaborar alguna matriz de evaluacion, en este apartado se debe
clasificar los impactos, tomando en consideracion lo siguiente:

Tabla 103: Clasificacién de impactos

Clasificacion Tipos
Por la duracion o Temporal
persistencia de los efectos Permanente
Local
Por el ambito de alcance Regional
Nacional
Positivo
Por el tipo de efecto Negativo
Neutro
Leve
Por la ma.g’;nltud (? grado Moderado
de afectacion ambiental
Fuerte
] ) Alto
Por la importancia -
Bajo
Fuente: Adaptacién de la Guia General para la Identificacion, Formulacion y Evaluaciéon de Proyectos de Inversiéon

del MEF.
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Finalmente, debe integrar una conclusion del impacto ambiental de la UP, en base a la
clasificacién de impactos y redactar de manera descriptiva los resultados de la evaluacion.

Cuarto paso: Formulacién de medidas de gestién ambiental

La formulacion de medidas de gestion ambiental debe ser planteadas por un profesional
calificado, dado que su experiencia y conocimiento son esenciales para mitigar, corregir
o prevenir los efectos negativos en el ambiente, a modo de orientacién, se muestra la
siguiente tabla:

Tabla 104: Orientacion sobre la formulacion de medidas de gestion ambiental
Medida de gestion

. Descripcion Ejemplo de la medida en la UP
Elnlolhiel
Disefo y ejecucion de medidas para | Implementar sistemas de energia solar en el
Prevencion evitar la generacion de impactos | museo o IMPpara reducir el consumo
negativos. energético y minimizar la huella de carbono.

Restaurar areas verdes afectadas por la
construccion de un museo o institucion museal
publica, replantando especies nativas para
recuperar la biodiversidad local.

Implementar un programa de gestion de
Acciones orientadas a atenuar los | residuos que incluya reciclaje y compostaje,

Acciones que permiten recuperar los
Correccién estandares de calidad ambiental
después de un impacto.

Mitigacién impactos negativos que un proyecto | para reducir la cantidad de desechos
de inversién puede generar. generados por el museo o institucion museal
publica.

Fuente: Adaptacion de la Guia General para la Identificacion, Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversiéon del MEF.

En el Anexo N°3.14, se cuenta con un ejemplo aplicativo de evaluacion de impacto
ambiental.

3.3.1.5. Analisis de gestion de riesgos (GdR)

La Gestién de Riesgos en un Contexto de Cambio Climatico (GdR-CCC) tiene como
proposito identificar y cuantificar medidas que permitan prevenir y mitigar riesgos que
puedan afectar la prestacion del servicio de interpretacion cultural de un Museo o
institucion museal publica, debido a desastres naturales o al cambio climatico.

El proceso se fundamenta en la Evaluacién de Riesgos (AdR-CCC), la cual examina como
los factores de riesgo (localizacion, tecnologia y tamario) podrian verse impactados,
tomando en cuenta las normativas sectoriales y nacionales, y el grado de vulnerabilidad
ante riesgos naturales y climaticos.

La vulnerabilidad®’, se refiere a la susceptibilidad o fragilidad de un sistema o comunidad
para sufrir dafos ante una amenaza; comprende tres factores:

e Exposicién: La condicién del museo o IMP al estar ubicado en una zona donde se
puede ser afectado por una amenaza, como desastres naturales o eventos
climaticos extremos.

¢ Fragilidad: El grado de debilidad interna que hace que el museo o IMP sea mas
propenso a sufririmpactos negativos.

¢ Resiliencia: La capacidad del museo o IMP de resistir, absorber y recuperarse de
los efectos de una amenaza de manera efectiva.

57 CENEPRED. 2014. Manual para la Evaluacion de Riesgos Originados por Fenomenos Naturales — 2da Version. Recuperado de:
https://www.cenepred.gob.pe/web/wp-content/uploads/Guia_Manuales/Manual-Evaluacion-de-Riesgos_v2.pdf
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Para el caso de los materiales culturales, se realiza el analisis de gestion de riesgos del
patrimonio cultural, tomandose como referencia la “Guia de Gestidon de Riesgos para el
Patrimonio Museoldgico — ICCROM"8.

3.3.1.51. Analisis de vulnerabilidad de la Unidad Productora

A continuacion, se muestra la tabla del Analisis de la Vulnerabilidad por Exposicion:

Tabla 105: Vulnerabilidad por exposicién
Analisis de Vulnerabilidad por exposicion (localizacion)

Pregunta Si No Comentarios

1. ¢La UP se encuentra en el area de impacto de los peligros?

2. Si la localizacién actual de la UP la expone a situaciones de peligro, ¢ es
posible, técnicamente, cambiar la ubicacién del proyecto de inversién a una
zona menos expuesta?

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion, se muestra la tabla del Analisis de la Vulnerabilidad por Fragilidad:

Tabla 106: Vulnerabilidades por Fragilidad
Analisis de Vulnerabilidades por Fragilidad (tamario, tecnologia)

Pregunta Si No Comentarios
1. ¢La infraestructura actual sigue la normativa vigente, de acuerdo con el
tipo de infraestructura de que se trate?
2. sLos materiales de construccién consideran las caracteristicas
geograficas y fisicas del area de influencia del proyecto de inversiéon?
3. ¢ El disefio actual toma en cuenta las caracteristicas geograficas y fisicas
del area de influencia del proyecto de inversiéon?
4. ; El tamafio de la UP considera las caracteristicas geograficas y fisicas
del area de influencia del proyecto de inversiéon?
5. ¢La tecnologia actual considera las caracteristicas geograficas y fisicas
del area de influencia del proyecto de inversion?

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion, se muestra la tabla del Analisis de la Vulnerabilidad por Resiliencia:

Tabla 107: Vulnerabilidades por Resiliencia
Analisis de Vulnerabilidades por Resiliencia

Pregunta Si No | Comentarios
1. En el area de influencia del proyecto de inversién, ;existen mecanismos
técnicos para hacer frente a la ocurrencia de desastres?
2. En el area de influencia del proyecto de inversion, jexisten mecanismos
financieros para hacer frente a los dafios ocasionados por la ocurrencia de
desastres?
3. En el area de influencia del proyecto de inversion, ;existen mecanismos
organizativos para hacer frente a los dafios ocasionados por la ocurrencia de
desastres?
4. ;La UP cuenta con mecanismos técnicos, financieros y/u organizativos para
hacer frente a los dafios ocasionados por la ocurrencia de desastres?
5. ¢La poblacién usuaria conoce los potenciales dafios que se generarian en
la UP si es afectada por una situacion de peligro?

Fuente: Elaboracién propia.

Una vez analizadas las condiciones de vulnerabilidad que puedan afectar a la UP, se
define los grados de vulnerabilidad que el proyecto de inversién ha diagnosticado. En

58 https://www.iccrom.org/sites/default/files/2018-01/quia_de gestion _de riesgos_es.pdf
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la siguiente tabla se muestra el resumen de los factores de exposicién, fragilidad y

resiliencia:

Tabla 108: Identificacion del grado de vulnerabilidad por factores de exposicion, fragilidad y

resiliencia
Factor de : Grado de Vulnerabilidad
- Variable
Vulnerabilidad Bajo Medio Alto
E L (A) Localizacion de la UP respecto de la condicion de peligro
xposicion (B) Caracteristicas del terreno
(C) Tipo de construccion
Fragilidad — —
(D) Aplicacién de normas de construccion
(E) Actividad econdmica de la zona
(F) Situacion de pobreza de la zona
(G) Integracion institucional de la zona
(H) Nivel de organizacién de la poblacion
Resiliencia (I) Conocimiento sobre ocurrencia de desastres por

parte de la poblacion

(J) Actitud de la poblacién frente a la ocurrencia de
desastres

(K) Existencia de recursos financieros para respuestas
a desastres

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo al analisis, el proyecto de inversiéon presenta un nivel de vulnerabilidad
medio; las variables de exposicién, de fragilidad y las de resiliencia presentan una

vulnerabilidad entre baja y media. Estimacion del riesgo:

Tabla 109: Estimacion del riesgo

Definicion de Peligros / Vulnerabilidad

Grado de Vulnerabilidad

Bajo
Bajo Bajo Bajo Bajo
Grado de Peligros Medio Medio Medio Medio
Alto Alto Alto Alto

Fuente: Elaboracioén propia

En el Anexo N°3.15, se cuenta con un ejemplo aplicativo de la vulnerabilidad por
exposicion, por fragilidad, por resiliencia, y estimacion de riesgo.

3.3.1.5.2. Riesgos del Patrimonio Museolégico

La gestién de riesgos para el patrimonio museoldgico es el proceso de identificar,
analizar y mitigar amenazas que podrian dafiar colecciones, infraestructura o servicio
de interpretacion cultural del museo o institucién museal publica, asegurando su
preservacion, funcionalidad y sostenibilidad frente a eventos adversos o desastres.

Comprende tres fases:

Tabla 110: Fases del analisis de Riesgos para el Patrimonio Museoldgico

Fases del analisis de Riesgos para el Patrimonio Museolégico

Andlisis de
Riesgos

Identificacion de
Riesgos

Evaluacioén de Riesgos

Fuente: Elaboracion propia.
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Agente de deterioro

Fase 1: Identificacién de Riesgos

Se analiza los 10 agentes que causan el deterioro y la pérdida de valor en los bienes
culturales:

llustracion 26: Agentes de deterioro

FUERZAS
FISICAS
DELINCUENTES
(ladrones y vandalos) , DISOCIACION

2
& ¥ .

FUEGO INADECUADA

(¢80

AGUA

TEMPERATURA
l INADECUADA

PLAGAS h Lzyuv

CONTAMINANTES

Fuente: Guia de Gestion de Riesgos para el Patrimonio Museolégico — ICCROM.

En una tabla, se identifica los riesgos que existen, acompafiado de un breve andlisis
descriptivo. Esto permitira poner en contexto las situaciones que se pueden presentar
en un futuro.

Tabla 111: Modelo de tabla de Riesgos Identificados

S _ e .
XIste riesgo Riesgo identificado Comentario

Fuerzas fisicas

Delincuentes

Fuego

Agua

Plagas

Contaminantes

Luz y radiacién ultravioleta (UV)

Temperatura inadecuada

HR inadecuada

Disociacion

Fuente: Elaboracién propia.

Fase 2: Anadlisis de Riesgos

En esta etapa se comprende y evalia la magnitud de los riesgos identificados,
considerando:

e Probabilidad de ocurrencia: Frecuencia con la que podria suceder el evento.
¢ Impacto esperado: Nivel de dafo o pérdida de valor.

Método de analisis:

Las escalas ABC tienen 3 componentes. El componente ‘A’ cuantifica la frecuencia (o
probabilidad) de ocurrencia del evento adverso, o el periodo de tiempo en el que un
determinado nivel de dafio se acumulara debido al proceso de deterioro. Los
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componentes ‘B’ y ‘C’, juntos, cuantifican la pérdida de valor esperada en el acervo.
La suma de las puntuaciones de A, B y C da como resultado el valor de la magnitud
del riesgo. Estos tres componentes se exponen con mas detalle a continuacion.

A: Frecuencia o tiempo que transcurre hasta que se produce el evento: El tiempo que
transcurre el evento, puede obtenerse a través de la prospecciéon de datos histéricos
sobre los eventos, de encontrarse informacién secundaria sobre ello, también se
puede obtener a través de opinién de expertos sobre la materia bajo analisis.

Tabla 112: Frecuencia que transcurre hasta que se produce el evento
¢,Con qué frecuencia o cada cuanto tiempo se produce el evento?

Puntuacion del componente A ¢ Cuantos anos pasaran hasta que un determinado nivel de dafio se
acumule?
5 ~ 1 ano
41/2 ~ 3 afios
4 ~ 10 afios
31/2 ~ 30 afios
3 ~ 100 afos
21/2 ~ 300 afos
2 ~1.000 afos
11/2 ~ 3.000 afos
1 ~10.000 afos
1/2 ~ 30.000 afios

Fuente: Guia de Gestién de Riesgos para el Patrimonio Museolégico — ICCROM.

B: Perdida del valor del item

Tabla 113: Pérdida del valor del item
Puntuacion del Pérdida de valor esperada en cada

Escala verbal

componente B item afectado
5 100 % Pérdida de va!or total o casi total
en cada item afectado
41/2 30 %
4 10 % Pérdida dfa valor grande en cada
item afectado
31/2 3%
Pérdida de valor pequeina en cada
3 1% ,
item afectado
21/2 0,3 %
Pérdida de valor muy pequeia en
2 0,1 % ,
cada item afectado
11/2 0,03 %
1 0.01% Pérdida d(la valor minima en cada
item afectado
1/2 0,003 %

Fuente: Guia de Gestion de Riesgos para el Patrimonio Museolégico — ICCROM.

C: Fraccion del valor del acervo afectado

Tabla 114: Fraccion del valor del acervo afectado
Puntuacion del Porcentaje o fraccion del

Escala verbal
componente C valor del acervo afectada

Todo o casi todo el valor del

5 100 % .
acervo sera afectado

41/2 30 %
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Puntuacion del Porcentaje o fraccién del
Escala verbal

componente C valor del acervo afectada
4 10 % Una fraccion grar?de del valor del
acervo sera afectada
31/2 3%
Una fraccion pequefa del valor del
3 1% ,
acervo sera afectada
21/2 0,3 %
Una fraccion muy pequefa del
2 0,1 % ,
valor del acervo sera afectada
11/2 0,03 %
1 0.01% Una fraccién mini'ma del valor del
acervo sera afectada
1/2 0,003 %

Fuente: Guia de Gestidon de Riesgos para el Patrimonio Museoldgico — ICCROM.

Con los tres componentes, se realiza el analisis de riesgos a escala ABC, con la
siguiente secuencia:

e Enla primera columna, se transcriben los riesgos identificados.

¢ Enlasegunda columna, se otorga la puntuacién de la frecuencia o tiempo que
transcurre hasta que se produce el evento.

o Enlatercera columna, se otorga la puntuacion de la pérdida del valor del item.

e En la cuarta columna, se otorga la puntuacién de la fraccion del valor del
acervo afectado.

e En la quinta columna, se suman los tres valores (A, B, C) para cada fila.

A continuacién, se muestra el modelo para el Andlisis de Riesgos a escala ABC:

Tabla 115: Modelo de tabla para el Analisis de Riesgos a escala ABC
A: Frecuencia o
Agente de tiempo que B: Perdida del

C: Fraccion del
valor del acervo MR
afectado

deterioro: Riesgo | transcurre hasta que | valor del item
se produce el evento
A B C A+B+C

Fuente: Elaboracién propia

Fase 3: Evaluacion de Riesgos

En esta fase se priorizan los riesgos para decidir cuales requieren acciones
inmediatas.

e  Criterios para priorizar:

o Prioridad del riesgo: Evaluar si el riesgo es aceptable.

o Recursos disponibles: Evaluar la capacidad para mitigarlo.
o Estrategias a considerar:

o Mitigar: Implementar medidas para reducir el impacto.

o Evitar: Reubicar instalaciones en zonas menos riesgosas.

o Transferir: Contratar seguros para cubrir dafios.

o Aceptar: Si el riesgo es minimo o poco probable.

A continuacién, se muestra el modelo para la evaluacion de riesgos:
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Tabla 116: Modelo de tabla para la Evaluacién de Riesgos

Prioridad Medida de Mitigacién

Fuente: Elaboracién propia

En el Anexo N°3.16, se cuenta con un ejemplo aplicativo del analisis de riesgos para
el patrimonio museoldgico.

3.3.2.Planteamiento de las alternativas técnicas factibles

En este apartado se deben presentar las Alternativas Técnicas Factibles (ATF) que cumplan
cumplen con los criterios establecidos en los factores condicionantes. Cada ATF debe incluir
informacion clave sobre los aspectos técnicos analizados, los resultados obtenidos y las
medidas de reduccion de riesgos en un contexto de cambio climatico (MRR-CCC).

Las ATF se determinan al analizar y comparar diferentes combinaciones de factores técnicos,
funcionales y econémicos para garantizar que el proyecto de inversidén sea viable y eficiente.
Estas alternativas no significan disefar varios proyectos de inversién completamente distintos,
sino evaluar enfoques especificos para componentes clave del proyecto de inversion.

En el caso de una institucion, las ATF podrian incluir variaciones en aspectos como los sistemas
constructivos, las tecnologias de climatizacion, la capacidad de visitantes o las estrategias de
conservacion de las colecciones. Por ejemplo, se podria comparar el uso de materiales
tradicionales como concreto armado frente a sistemas prefabricados, o evaluar el impacto de
implementar un sistema de climatizacion con energias renovables en lugar de uno
convencional. Estas decisiones se toman considerando los requerimientos del proyecto de
inversion, las condiciones locales, la normativa aplicable y los costos asociados.

El desarrollo de las ATF incluye la elaboracién de un disefo preliminar para cada alternativa, el
cual describe las caracteristicas fisicas y funcionales principales de la solucién técnica
propuesta. Este disefio se utiliza para estimar los costos de inversion, operacion y
mantenimiento, asi como para realizar un analisis costo-beneficio y una evaluacion social. Esto
permite determinar qué alternativa ofrece el mejor equilibrio entre funcionalidad, eficiencia
econdmica y sostenibilidad, ademas de cumplir con los objetivos culturales y educativos del
museo o institucion museal publica. Esto también implica que la contratacion de los
especialistas técnicos debera realizarse para el desarrollo de las ATF y no de una sola
alternativa.

La evaluacion de las ATF se realiza bajo criterios como la viabilidad técnica, el impacto
ambiental, los costos de implementacion y operacion, y el cumplimiento de las metas del
proyecto de inversion. Por ejemplo, si un museo o IMP debe construirse en una regién con alta
incidencia de calor y humedad, las ATF podrian incluir sistemas pasivos de ventilacion
combinados con materiales de alta inercia térmica, o un sistema HVAC alimentado por paneles
solares. La alternativa seleccionada sera aquella que logre las condiciones éptimas para las
colecciones y los visitantes con el menor impacto ambiental y el costo mas razonable.

Se debe describir de manera técnica la implementacion de los componentes, por medio de las
acciones de intervencion, que involucran el desarrollo del proyecto de inversion, considerando
el tamafio, localizacion y tecnologia para la alternativa Unica o ambas alternativas de solucion.

Tabla 117: Criterios para el planteamiento de las alternativas técnicas factibles (ATF

Localizacion Tecnologia
Tecnologia: Opciones que
garantizan eficiencia operativa y
sostenibilidad, adaptadas a los
objetivos museisticos.

Tamafo: Opciones que satisfacen
la demanda proyectada
respetando las normas y

especificaciones técnicas.

Localizacion: Alternativas que
cumplen con las normativas
urbanisticas y minimizan riesgos
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Tamario Localizacion Tecnologia
segun el andlisis de riesgos en
cambio climatico (AdR-CCC).

Fuente: Elaboracién propia

El planteamiento de las alternativas debe contener como minimo la siguiente informacion de
manera semi detallada, descriptiva e ilustrativa:

Tabla 118: Informacién minima para el planteamiento de las alternativas

Aspecto Informacion Descripcion
Numero de beneficiarios esperados, visitantes proyectados y
carga operativa prevista.

Capacidad proyectada

Dimensiones fisicas Area total en m? (salas de exhibicién, depdsitos, oficinas, etc.)
Tamano . Detalle de cada area: exhibiciones, conservacion, archivo,

Zonas funcionales .

zonas educativas, etc.

Normativa técnica y requerimientos especificos, como
accesibilidad y expansion futura.
Ubicacién geografica Direccion especifica del proyecto de inversion y coordenadas.
Factores que justifican la ubicacién: cercania a poblacion
objetivo y puntos de interés cultural.
Localizacion , Rutas principales, condiciones de transporte, disponibilidad

Vias de acceso L - .

de transporte publico y conexién con otras localidades.

Identificacion de riesgos naturales (inundaciones, sismos) y
restricciones ambientales o urbanisticas.
Descripcion de equipos clave: climatizacion, iluminacion,
seguridad, sistemas interactivos y de conservacion.
Cumplimiento de estandares nacionales e internacionales
aplicables.
Integracion de tecnologias sostenibles, digitales o
innovadoras (realidad aumentada, paneles solares, etc.).
Formacién requerida para operar y mantener la tecnologia
implementada.
Fuente: Elaboracién propia

Criterios de disefo

Criterios de seleccion

Restricciones del entorno

Equipos y sistemas principales

Normativa técnica

Tecnologia
Innovacion tecnoldgica

Capacitacion del personal

En el Anexo N°3.17, se cuenta con un ejemplo aplicativo del analisis de criterios para el
planteamiento de las alternativas técnicas factibles.

3.3.3.Disefo preliminar

El disefio preliminar en proyectos de inversion de museo, centro de interpretacion, sala de
exposicion o areas de reserva técnica, es una representacion esquematica que detalla las
caracteristicas fisicas y funcionales de las alternativas técnicas factibles (ATF) seleccionadas.
Este disefio es fundamental para la planificacion del museo e IMP u otro, ya que sirve como
base para estimar los costos del proyecto de inversién y orientar la distribucién de zonas como
salas de exposicion, depésitos, areas de conservacion y oficinas.

Se deben incluir memoria descriptiva del proyecto de inversion, planos de arquitectura y de las
especialidades que muestre la distribucion y mobiliario de la propuesta de infraestructura y de
la museografia. Se debera incluir toda la informacion relevante del proyecto de inversion
relacionado a las especialidades (arquitectura, estructura, sanitarios, mecanico-eléctrico, etc.).

En este acapite se debera hacer un resumen de estudios preliminares de impacto ambiental,
mecanica de suelos, entre otros y de las especialidades de estructuras, arquitectura, sanitarias,
eléctricas y el guion museografico.
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Como indica la Guia General para la Identificacién, Formulacion y Evaluacion de Proyectos de
Inversion para el disefio preliminar de un proyecto de inversion en la fase de Formulacion y
Evaluacion el nivel de definicion de la ingenieria “puede comprender representaciones graficas
en planos basicos, esquemas de necesidades de espacios y areas, programas y/o diagramas
arquitecténicos, esbozo o croquis del proceso de produccién considerando los equipos
principales, entre otros.”

En el Anexo N°3.18, se cuenta con el detalle de los contenidos minimos de las memorias
descriptivas de cada una de las especialidades.

3.3.3.1. Disefo preliminar de Arquitectura

El disefo preliminar de arquitectura en un proyecto de inversion de museo o IMP
representa la conceptualizacién inicial de las caracteristicas fisicas y espaciales que
responderan a las necesidades funcionales, culturales y operativas del proyecto de
inversiébn. En esta etapa, el enfoque se centra en garantizar que las soluciones
arquitectonicas sean coherentes con los objetivos del proyecto de inversién y con los
estandares técnicos y normativos del sector.

El disefio preliminar de arquitectura esta compuesto por la memoria descriptiva del
proyecto de inversion, los planos de arquitectura que muestren la distribuciéon y mobiliario
de la propuesta de infraestructura y de la museografia, e incluya informacion relevante del
proyecto de inversion relacionado a la especialidad.

3.3.3.2. Disefio preliminar de Estructura

El disefio preliminar de estructuras debe proporcionar informacion técnica que respalde la
viabilidad estructural del proyecto de inversion, considerando los requerimientos
normativos, las condiciones del terreno y las caracteristicas funcionales del disefio
arquitectonico.

3.3.3.3. Disefio preliminar de Ingenieria Sanitaria

El Disefio preliminar de ingenieria sanitaria es un documento técnico que detalla los
aspectos relacionados con el disefio y funcionamiento de los sistemas de agua potable,
alcantarillado y manejo de aguas pluviales en el proyecto de inversion de un museo o
institucion museal publica. Su propésito es garantizar la viabilidad sanitaria y ambiental del
proyecto de inversion en la fase de formulacion.

3.3.3.4. Disefio preliminar de Estudio de Impacto Ambiental

Consiste en identificar los aspectos ambientales relevantes, como el aire, el agua, la
biodiversidad y la salud humana, asi como definir la metodologia de evaluacion, los
recursos necesarios y el cronograma de actividades. Ademas, revisa el marco legal
aplicable y propone un plan de monitoreo y consulta publica, anticipando los impactos
potenciales y facilitando la planificacién de medidas correctivas.

3.3.3.5. Disefio preliminar de Proyecto de Ingenieria de Comunicaciones

Consiste en la planificacion inicial de los sistemas y redes de comunicaciéon necesarios
para un proyecto de inversion, integrando tecnologias que aseguren conectividad eficiente
y funcionalidad 6ptima.

3.3.3.6. Disefio preliminar de Evaluacién, Seguridad y Sefalizacion

Establece las bases para garantizar la proteccién y orientacion de las personas en una
zona ante emergencias. Este disefio incluye la disposicion inicial de rutas de evacuacion,
salidas de emergencia, zonas seguras, sistemas de deteccion y alerta (como alarmas y
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detectores de humo), asi como la ubicacion de extintores y equipos de seguridad. También
define la sefializacién adecuada para guiar a los usuarios, considerando normativas
vigentes y principios de accesibilidad universal. Su objetivo es asegurar un flujo ordenado
y seguro, minimizando riesgos y facilitando una respuesta eficiente en situaciones criticas.

3.3.3.7. Disefio preliminar de Proteccion contra Incendios y Deteccion (PCI/DA)

Consiste en la planificacion inicial de los sistemas destinados a prevenir, detectar y mitigar
incendios en un edificio o instalacion. Este disefio define la ubicacion estratégica de
equipos como rociadores automaticos, hidrantes, extintores y sistemas de bombeo, asi
como los sensores de humo, calor y gas que activan las alarmas. También incluye el
planteamiento de redes de tuberias y sistemas de control que aseguren una respuesta
rapida y eficiente ante emergencias. Todo esto se desarrolla en cumplimiento con
normativas técnicas y de seguridad, buscando proteger tanto a las personas como a los
bienes del lugar.

3.3.3.8. Descripciéon de Pre Guion Museografico

El guion museografico es el “documento referido a la organizacién de forma ordenada,
precisa y directa de los elementos que seran usados en la exposicién, tales como los
objetos museales, elementos de montaje, elementos de comunicacién y mobiliario
museografico™°. De acuerdo con la Directiva N° 001-2017-VMPCIC/MC®°, que aprobo los
Lineamientos para la formulacion de Proyectos Museograficos en los Museos Integrantes
del Sistema Nacional de Museos del Estado, el guion museografico es parte integrante del
Proyecto Museografico, junto con el Plan de Exposicién y el Expediente Técnico.

En una etapa inicial sera suficiente con un pre guién museografico. El guion museografico
detallado y definitivo se elaborara en la etapa de ejecucion.

El pre guién es un documento que presenta la distribucion espacial, las unidades tematicas
y temas de la exposicién, la investigacion que sustenta la propuesta y la lista de piezas
seleccionadas. Se usara como referente lo indicado en los Lineamientos para la
formulacién de proyectos museograficos en los museos integrantes del Sistema Nacional
de los Museos del Estado. De ahi se toman los esquemas que siguen a continuacion:

llustracion 27: Distribucion espacial de zonas

Ejemplo. Dtribucidn aspacial de Zonas

ZONA &

_I ZOMA S

Z0OMA 4

ZOMNA 2 I

POMA S ZONA 1

Fuente: Elaboracién propia.

58 Conforme a lo sefialado en el Anexo 5 de la Resolucion Viceministerial N°112-2016-VMPCIC-MC, que aprobd la Directiva N°
03-2016-VMPCIC/MC, “Procedimiento que regula el Registro Nacional de Museos Publicos y Privados”.
5 Aprobada mediante Resolucion Viceministerial N° 098-2017-VMPCIC-MC.
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Tabla 119: Ficha de descripcion del pre guion museografico

Zona \ Unidad tematica Tema Sub tema

Fuente: Elaboracion propia.

Se acompaniara de la investigacion respectiva acerca de las unidades tematicas.
Ademas, un listado de los objetos museales seleccionados con la siguiente informacion:

Tabla 120: Listado de objetos museales seleccionados

Cadigo Cadigo Titulo o Autor Técnica  Epoca, Temay Medidas Peso  Ubicacion

museo Registro | nombre o / sigloo  coleccion /
Nacional cultura | material fecha institucion

Fotografias:

Fuente: Elaboracién propia.

En el Anexo N°3.19, se presenta un ejemplo aplicativo de areas de exposicion, y ficha de
pre guidn museografico de un sub ambiente.

3.3.4.Metas fisicas

En esta seccion se establecen las metas fisicas del proyecto de inversion que se ha previsto
ejecutar, considerando el disefio preliminar de acuerdo a las alternativas técnicas factibles.

Las acciones identificadas en el analisis de medios fundamentales se deben cuantificar a través
de las metas fisicas que pueden ser medidas como unidades fisicas y/o dimensiones fisicas.

Tabla 121: Matriz de metas fisicas del proyecto de inversion

Accidn sobre los activos Unidad Fisica Dimension Fisica

Factor de
o]ele[UfefeifeyM Unidad de Cantidad Unidad de Cantidad

medida medida

Componente

Naturaleza de

-, Activos
la accién

Componente 1

Componente “n”

Fuente: Elaboracién propia

En el Anexo N°3.20, se cuenta con un ejemplo aplicativo de metas fisicas.
3.4. Gestion del Proyecto de inversion

Comprende el proceso de planeamiento, ejecucion, supervision y control de las acciones que conducen
el logro del objetivo central del proyecto de inversion por la Unidad Ejecutora de Inversiones.

3.5. Gestién en la Fase de Ejecucion

En esta fase se busca consolidar a la UP, en el disefio, plazo y costo que se planifique para ello se
analiza los aspectos cruciales para su cumplimiento.

En el Anexo N°3.21, se cuenta con un ejemplo aplicativo de la Gestion en la fase de ejecucion.
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3.5.1.0rganizacién que se optara

En este acapite, se debera identificar la entidad que estara a cargo de la ejecucion del proyecto
de inversion, asi como de coordinar, gestionar, y supervisar los procesos y gestiones referentes
a la ejecucion del proyecto de inversion.

La necesidad de establecer una organizacion adecuada exige plantear las condiciones de la
unidad que ejecuta el Pl: competencias, capacidades, modalidad de organizacion y recursos
para sacar adelante el proyecto de inversion. Dicha unidad coordinara, gestionara y supervisara
los procesos y gestiones referentes a la ejecucion del proyecto de inversion.

En ese sentido, es conveniente identificar las areas involucradas y los perfiles profesionales
correspondientes, de acuerdo a los componentes del proyecto de inversién.

Tabla 122: Identificacion de perfiles profesionales

Descripcién Area técnica Perfil profesional
Unidad Ejecutora del Indicar la oficina Profesional con experiencia en procesos de
Proyecto de inversion respectiva contratacion, presupuesto y gestion financiera.
Coordinacion del Indicar la oficina Profesional con experiencia en gestion de
Proyecto de inversion respectiva Proyectos de inversion.
Componente 1
Componente 2 Indicar la oficina y sus Especificar segun requerimientos del
Componente 3 apoyos correspondientes Proyecto de inversion.
Componente 4

Fuente: Elaboracién propia

Seguidamente, hay que evaluar las competencias y capacidades de la Unidad Ejecutora de
Inversiones del Proyecto de inversion, de acuerdo a los siguientes rubros:

Tabla 123: Competencias y capacidades de la UE
Factores Criterios Unidad Ejecutora

Experiencia en la ejecucién de la tipologia de PI Indicar si cumple
Capacidad Presencia de personal especializado en la tipologia de PI Indicar si cumple
técnica Disposicion de equipo o maquinaria esencial requeridos para

la tipologia de Pl Indicar si cumple

Contar con suficiente personal especializado en

Indicar si cumple

. contrataciones
Capacidad - - -
administrativa Contar con apoyo legal en contrataciones Indicar si cumple
Los procesos de seleccion se cumplen dentro del plazo . .
. Indicar si cumple
establecido
Es de su competencia legal Indicar si cumple
Competencia Tiene un convenio que permite ejecutar el Pl o un . .
Indicar si cumple
componente

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacién, hay que presentar la matriz sintesis de la organizacién:

Tabla 124: Matriz sintesis de la organizacion
Descripcion Area responsable Nombre del responsable

Unidad Ejecutora de Inversiones . - . . .
. . Indicar la oficina respectiva Indicar profesional a cargo
del Proyecto de inversion
Coordinacién del Proyecto de . - . . .
. y Indicar la oficina respectiva Indicar profesional a cargo
inversion
Area Técnica 1 Indicar la oficina respectiva Indicar profesional a cargo

Fuente: Elaboracién propia.

Finalmente, se debe presentar el organigrama de la unidad y detallar las funciones de cada
area.
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En el Anexo N°3.22, se cuenta con una propuesta de organigrama de museo.
3.5.2.Unidad Ejecutora de Inversiones

La UEl es el 6rgano técnico competente para la conduccion y coordinacion de aspectos técnicos
de la ejecucion de cada componente del proyecto de inversion, ya que cuenta con la capacidad
técnica, administrativa y financiera para una eficiente ejecucion del proyecto de inversion.

Se deberan identificar las funciones que la UEI tiene en relacién al proyecto de inversion.

Tabla 125: Funciones de la UEI

e Coordinar la elaboracion del/llos expediente(s) técnico(s) para asegurar que cumpla con los
estandares requeridos.

e Convocar a concurso para la ejecucion y supervision de la obra, garantizando que los
contratistas seleccionados tengan experiencia previa en proyectos de inversion similares.

e Gestionar la ejecucion del proyecto de inversion mediante empresas contratistas
especializadas, asegurando que cada componente del proyecto de inversion sea atendido por
expertos.

e Acompanfar el proceso de adquisicion de equipos y mobiliario, asegurando que los productos
adquiridos cumplan con las especificaciones técnicas necesarias para su uso en el museo o
institucion museal publica.

e Supervisar y evaluar continuamente los avances de la ejecucion del proyecto de inversion,
asegurando que se cumplen los plazos y estdndares de calidad establecidos.
e Realizar la recepcion y liquidacion final de la obra para su transferencia al Museo Regional de
Ica, garantizando que todos los aspectos técnicos y administrativos estén en orden.
Fuente: Elaboracion propia

3.5.3.Plan de Implementacion

El plan de implementacion debe detallar las actividades y las tareas necesarias para el logro de
las metas del proyecto de inversion, estableciendo la secuencia y la ruta critica, asi como la
duracion, los responsables y los recursos necesarios.

Se requiere elaborar una programacion realista de las actividades tomando en cuenta los
procedimientos de contrataciones y adquisiciones por ejecutar en la fase de inversion, que
permita el control y el seguimiento adecuados de los tiempos de ejecucion.

Es necesario tener en cuenta que en el proceso de ejecucion de las inversiones del proyecto
de inversién debe existir una apropiada articulacion de las actividades segun los sistemas
administrativos de inversiones, presupuesto y de contrataciones.

Para elaborar el plan de implementacion del proyecto de inversién cultural se deberan seguir
los siguientes pasos:

Tabla 126: Pasos para el desarrollo de un plan de implementacion
Paso \ Descripcion

e Necesario precisar y desagregar las diferentes actividades a llevar a cabo,

Paso 1: Establecer para estimar de manera adecuada los tiempos requeridos.
el plazo de | ¢ Se debe procurar que la programacion tenga tiempos realistas teniendo en
ejecucion cuenta la duracién de las acciones y periodo de contratacion, y asi minimizar

los riesgos de desfase en la culminacion.
o Identificar la relacion que existe entre las actividades y las tareas, y entre
acciones para determinar si son secuenciales o se pueden efectuar en forma

Paso 2: Analizar

interdependencia
- paralela.
entre actividades y . .
tareas o Establecer la ruta critica (secuencia que no puede presentar atrasos pues

originaria un desfase en el plazo de ejecucion del Proyecto de inversion).
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Paso | Descripcion
e Sobre la base de la interdependencia del paso 2 se elabora el cronograma
Paso 3: Elaborar el mensual de ejecucién del proyecto de inversion.
cronograma e Cuando se hayan estimado los costos, este cronograma podra mostrar el
avance esperado de la ejecucion financiera del proyecto de inversion.
Paso 4: Determinar | e Para la adecuada gestion del proyecto de inversion es necesario identificar

requerimientos de y analizar los recursos humanos (museodgrafos, museologos, etc.) y fisicos
recursos que va a demandar la ejecucion del Pl y su disponibilidad.

Paso 5: Elaborar | e Con lainformacion del cronograma de ejecucién del proyecto de inversion y
sintesis del plan de de los requerimientos de recursos se presentara una sintesis del plan de
implementacion implementacion.

Fuente: Guia General para la Identificacion, Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, MEF 2024

Una vez se cuentan con los datos necesarios, se puede realizar el plan de implementacion del
proyecto de inversion.

3.5.4.Modalidad de ejecucion

Se debe especificar la modalidad de ejecucion del PI. Para ello, la UF debera sustentar los
criterios aplicados para la seleccion de dicha modalidad. Asimismo, se deben analizar cuales
son los condicionantes de riesgos, y quién esta en mejor potestad de manejar dichos riesgos.

Tabla 127: Criterios de seleccion de modalidades de ejecucion de un Proyecto de inversion

Modalidad de Ejecucién Criterios para su seleccion
Cuando la entidad utiliza sus propios recursos (personal,
Administracion directa magquinaria, equipo, infraestructura, etc.) para realizar la ejecucion

Cuando el proyecto de inversion es ejecutado por una empresa
Administracion indirecta — por contratista, por cualquier modalidad de contratacién, en el marco

contrata de un contrato celebrado entre una entidad privada y una entidad

publica
Administracion indirecta — Modalidad de participacion de la inversion privada en proyectos de
Asociacion Publico Privado inversion publica en la cual se incorpora experiencia,
(APP) conocimientos, equipos, tecnologia de proponentes especializados

Son organizaciones de caracter temporal y se constituyen sobre la
base de agrupaciones particulares organizadas, son personas
juridicas
Modalidad de inversién que permite a una entidad privada financiar
y ejecutar proyectos de inversion publica con declaratoria de
viabilidad en el marco del SNIP.

Fuente: Elaboracioén propia.

Administracion indirecta —
Nucleo Ejecutor

Administracién indirecta — Ley
29230 (Obras por Impuestos)

En un proyecto de inversion puede haber una combinaciéon de ambas modalidades dependiendo
de las capacidades de la institucion. Es pertinente mencionar que cada modalidad de ejecucién
requiere de capacidades de gestién

3.5.5.Condiciones previas relevantes para inicio oportuno

Para garantizar el inicio oportuno de la ejecucion de acciones, se deben tener en cuenta una
serie de aspectos técnicos y regulatorios relacionados al proyecto de inversion.

Por ejemplo, se deben considerar las aprobaciones y las autorizaciones necesarias para la
ejecucion, asi como la entrega del terreno o el saneamiento fisico legal de la propiedad, licencia
de construccion, CIRA, certificacion ambiental, entre otros necesarios para la ejecuciéon del
proyecto de inversion. Es importante considerar estas condiciones previas ya que sin ellas no
sera posible continuar con la ejecucién del proyecto de inversion.
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A continuacién, se presentan algunas condiciones relevantes para tener en cuenta:

Tabla 128: Consideraciones previas relevantes para la implementacion de un proyecto de inversién

Criterio

Saneamiento

de museos o institucion museal publica
Detalle

El predio o terreno donde se pretenda crear o ampliar el museo o IMP se debe inscribir

fisico legal en el Registro de Predios.
Problemas - . . .
‘udiciales o Se debe presentar un documento oficial del area de asesoria legal de cada gobierno
J L regional o municipalidad provincial o distrital, en el cual se certifique que el predio objeto
extrajudiciales en . e . e . A s
. de intervencion esta libre de litigios, asi como de problemas judiciales o extrajudiciales
la propiedad
Cargas o El area correspondiente de la municipalidad debera confirmar la inexistencia de cargas y
gravamenes sobre el predio, tales como servidumbres, hipotecas, demandas,
gravamen a la - . - S
robiedad oleoductos, cargas técnicas, entre otros; esta confirmacion se solicitara durante la
prop formulacién y evaluacién del proyecto de inversion.
Como condicién habilitante se requiere el Certificado de Inexistencia de Restos
CIRA Arqueologicos (CIRA), este certificado es obligatorio para garantizar que el area o terreno
destinado a la ampliacion o creacion esté libre de patrimonio cultural que pudiera verse
afectado por la intervencion.
Patrimonio En caso de intervencion en un museo o IMP que comprende en su predio o terreno parte
cultural del patrimonio cultural, se debe considerar solicitar la opiniéon técnica de la Direccion

Desconcentrada de Cultura

Factibilidad de
servicios basicos

La provisiéon de servicios basicos es fundamental para el funcionamiento adecuado de
los museos o instituciones museales publicas incluyen agua potable, desague y energia
eléctrica.

Evaluacion de
impacto ambiental

De acuerdo con la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental (Ley
N° 27446), se establece un marco regulatorio para evaluar y mitigar los impactos
ambientales que puedan derivarse de las actividades del proyecto de inversion.

Otros

En caso se cuenten con otros requerimientos para la fase de Ejecucion y fase de
Funcionamiento del proyecto de inversién, se deberan identificar y detallar el estado
situacional de cada uno de ellos.

Proyecto de

Para el caso de intervenciones en bienes inmuebles prehispanicos, antes de iniciar un
proyecto de evaluacion arqueoldgica, es necesario registrar, prevenir y proponer
acciones al Ministerio de Cultura con el fin de proteger el patrimonio cultural que pueda

Evaluacion existir en el area.
Arqueoldgica Este proceso permite obtener un permiso para llevar a cabo la evaluaciéon arqueoldgica
(PEA) en la zona determinada; posteriormente, se debe presentar este documento para solicitar
el Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA) en las areas libres de
contenido arqueolégico.
Fuente: Elaboracioén propia.
3.6.  Gestion en la Fase de funcionamiento

Para el adecuado desempefio de la UP intervenida, se debe realizar un analisis y descripcion de la
entidad responsable de la operacién y mantenimiento de los activos generados con la ejecucion del
proyecto de inversion.

Asimismo, se debe incluir un analisis de disponibilidad de recursos para su financiamiento, de los
arreglos institucionales que se requeriran para la fase de Funcionamiento y de la capacidad de gestion
del operador del servicio de interpretacién cultural que se implementara.

En el Anexo N°3.23, se cuenta con un ejemplo aplicativo de la Gestion en la fase de funcionamiento.
3.6.1.0perador y organizaciéon que se adoptara
Se debe precisar quién se hara cargo de la operacién y el mantenimiento de la UP que se

instalara o intervendra con el proyecto de inversion.
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En caso se tratase de una UP existente, se deberan plantear los ajustes en su organizacion
para la adecuada operacion y mantenimiento.

Por otro lado, si se tratase de una UP nueva, se debe describir las caracteristicas de la
organizacion de la entidad que se hara cargo de la operacion y mantenimiento.

3.6.2.Recursos e instrumentos para la gestion

Se deberan identificar los recursos e instrumentos necesarios para la gestion del proyecto de
inversion. En caso se tratase de una UP existente, entonces se deberan plantear los ajustes
que se requieran en los instrumentos de gestion, sobre la base del diagnéstico de la UP.

Por otro lado, si se tratase de una UP nueva, re quiere identificar los instrumentos que apoyan
la gestidon de la UP, tales como el ROF, manuales, guias, planes estratégicos y/u operativos,
presupuesto, entre otros, asi como también los recursos humanos y activos propios de la
gestion del proyecto de inversion.

Cuando se ha establecido el nivel de riesgo aceptable, o existe un riesgo residual, es necesario
aumentar la resiliencia de la UP a través de la disponibilidad de instrumentos de gestion (planes
de emergencia, planes de contingencias, protocolos de actuacion) y capacidades para la
respuesta oportuna (sistema de alerta temprana, sensibilizacidon y organizacion de los usuarios,
repuestos y materiales para rehabilitacion, entre otros).

3.6.3.Condiciones previas relevantes para el inicio oportuno

En este acapite, se deberan identificar las acciones previas que garanticen la disponibilidad del
servicio de interpretacion cultural, que, una vez culminada la fase de Ejecucién, se habra
cumplido con las metas fisicas.

Asimismo, para que se preste el servicio de interpretacion cultural se requeriran las siguientes
medidas:

Tabla 129: Condiciones previas relevantes para el inicio de la operacion
Medidas necesarias para el inicio de la operacion

e Las pruebas y la puesta en marcha de la UP intervenida con el fin de verificar su eficiente
funcionamiento.

o Difusion a la poblacion del inicio de operaciones de la UP.

e Ejecucion de los componentes del proyecto de inversion y su aprobacion.

e Recursos humanos capacitados y disponibles para la gestiéon del museo o institucion museal
publica, para operar la UP.

o Difusiony sensibilizacion de la poblacion involucrada acerca del inicio de operacion del servicio
de interpretacién cultural que brinda el museo o IMP segun corresponda.

e En el caso de museos o instituciones museales publicas nuevos, realizar puestas en marcha
para hacer los ajustes necesarios.

e Verificar que la entidad a cargo de la operacion y mantenimiento disponga de los recursos
previstos para iniciar la prestacion del servicio de interpretacion cultural; por ejemplo: en areas
del conocimiento como museologia y museografia, gestion cultural, investigacién cientifica
(referida a la coleccion), conservacion y restauracion, interpretacion patrimonial, educacion
patrimonial, mediacion en museos, y afines.

Esto supone el cumplimiento de compromisos previos o de las previsiones correspondientes
en la fase de Ejecucion.

e Los instrumentos de gestion (ROF, CAP, presupuesto analitico del personal, entre otros)
disponibles, los cuales pueden ser elaborados o mejorados en la fase de Ejecucion.

e Haber establecido los procesos y protocolos para la operacion y el mantenimiento preventivo
y correctivo.

Fuente: Guia General para la Identificacion, Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion, MEF 2024.
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3.6.4.Gestion integral de riesgos en la ejecucién y funcionamiento

La gestion de los riesgos implica llevar a cabo una serie de actividades que representan costos
adicionales en el presupuesto del proyecto de inversion, y que también tienen el propoésito de
prevenir o mitigar problemas mayores.

Para ello, la UF debera identificar los riesgos que puedan afectar las fases de Ejecucion y
funcionamiento, asi como medidas de gestion.

Para sistematizar los riesgos del proyecto de inversioén, se debera detallar: el tipo de riesgo, una
descripcion del mismo, posibilidad de ocurrencia (baja, media o alta), el impacto (bajo, medio,
alto), y las medidas de mitigacién que se adoptarian.

Tabla 130: Sistematizacion de los riesgos del proyecto de inversion

Tipo de . : Posibilidad de ocurrencia Impacto (baja, Medidas de
Descripcion del riesgo ; : ) R

(baja, media o alta) media o alta) mitigacion

riesgo

Fuente: Elaboracioén propia.

3.7. Costos del proyecto de inversion a precios de mercado

Para estimar costos en proyectos de inversion de museos o institucion museal publica, se deben definir
metas fisicas por alternativa técnica y calcular costos a precios de mercado. Utilizar fuentes
actualizadas: cotizaciones, bases de datos, proyectos de inversién previos y ajustes histéricos con
indices econémicos. Multiplicar metas fisicas por precios unitarios, considerando areas clave como
exhibiciones y conservacion, garantiza una estimacion precisa y previene sobrecostos o retrasos
durante la ejecucion del proyecto de inversion.

3.7.1.Estimacion de los costos de inversion

La estimacién de los costos de inversion es el proceso de calcular los recursos econémicos
necesarios para ejecutar un proyecto de inversion, relacionando las metas fisicas con precios
unitarios, garantizando precision y evitando sobrecostos durante la planificacién y ejecucion.

Los pasos para estimar el costo total de inversion del proyecto de inversién son dos:

Tabla 131: Pasos para estimar el costo total de inversion

Articulacion de metas fisicas y los precios Estimacion del costo total de inversion del
unitarios proyecto de inversion
Fuente: Elaboracién propia

Se debe tener en cuenta que la estructura de costos de inversion incluye una serie de items,
entre ellas, como:

Tabla 132: Ejemplo de items a considerar para los costos de inversion
Ejecucion de obras: implementacion de salas de
exposicion temporal y permanente

Construccion y Equipamiento de Depodsitos de
Conservacion

Adquisicion de equipos, mobiliarios, otros vinculados
al montaje de las exposiciones vinculadas al pre guion
o plan museogréfico.

Adecuacion de Areas Educativas y Talleres | Costo para la continuidad del servicio de
Interactivos interpretacion cultural durante la fase de Ejecucion

Infraestructura de Accesibilidad Universal Adquisicidn de terrenos, equipos, mobiliario, vehiculos
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ftems para los costos de inversion

Contratacion de intangibles diversos asociados a la
ejecucion del proyecto de inversion (por ejemplo,
Desarrollo de Plataformas Digitales y Tecnoldgicas intangibles)

Supervisién de estudios, obras, equipamientos,
consultorias y servicios profesionales.

Protocolo de comunicacion para la participacion de la
poblacién del museo o institucion museal publica.
Guia de interpretacion cultural del museo o institucion
museal publica.

Estudio para la adecuada Organizacién dentro del
museo o institucién museal publica, para la creacion o
ampliacion de museos e IMP de ser el caso.

Elaboracién de estudios complementarios
especializados (EVAP, analisis de riesgos y otros)
Fuente: Elaboracién propia

Estudio de Linea Base

Consideraciones para adquisicién en el extranjero:

La adquisicion en el extranjero en proyectos de inversion de museos o instituciones museales
publicas consiste en importar materiales o equipos especializados que no estan disponibles
en el mercado local, como vitrinas climatizadas, escaneres 3D o tecnologia museografica
avanzada. Este proceso incluye costos adicionales tales como:

e Costos Adicionales: Transporte, aranceles y mantenimiento técnico.
e Capacitacion: Entrenamiento para el personal en el uso y mantenimiento del equipo.
e Garantias: Asegurar soporte técnico y disponibilidad de repuestos en el pais.

A continuacion, se describen los pasos para la estimacién de los costos de inversion:
Paso 1: Articulacién de metas fisicas y los precios unitarios

Con base en las metas fisicas de los activos a crear o modificar en el proyecto de inversion,
se deben determinar los precios unitarios. Estos deben ser calculados a partir de un
presupuesto detallado de costos segun las metas establecidas para cada alternativa técnica
factible.

Costo Directo

El costo directo corresponde a gastos directamente vinculados a las acciones del proyecto de
inversién, como infraestructura, equipamiento y mobiliario, e intangibles. Estos costos directos
deben desglosarse a nivel de acciones especificas. Cada accién representa un tipo de factor
de produccién.

Costos Indirectos

El costo indirecto incluye gastos no directamente ejecutables que son necesarios para
garantizar la gestion y ejecucion eficiente del proyecto de inversion. Estas deben incluir:

e Gastos generales: Costos administrativos y logisticos asociados al proyecto de inversién.

e Utilidad: Ganancia calculada para la empresa o entidad ejecutora.

e Impuesto General a las Ventas (IGV): Debe calcularse como un rubro independiente
dentro del presupuesto.

Antes de iniciar el proceso de estimacién de costos de inversidn en un proyecto de inversion
de museos e instituciones museales publicas se deben tener en cuenta las siguientes
recomendaciones para asegurar la precision y viabilidad del presupuesto:

Tabla 133: Desglose detallado de acciones y partidas

Desagregar cada accioén del proyecto de inversion en partidas especificas para tener mayor

; Qué hacer? .
€ claridad en los costos.
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Beneficio Evita omisiones y facilita la identificacion de costos subestimados.
Construcciéon de depésitos: Excavacion, cimentacion, instalacion de estanterias, pintura,
¢, Como sistema de control climatico, etc.
desglosar? Adquisicién de equipamiento: Compra de vitrinas, instalacion de sistemas de iluminacion,
etc.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 134: Exclusién de costos por imprevistos y contingencias
Tema Detalle
Los imprevistos son costos no previstos durante los estudios iniciales.
Las contingencias son situaciones que podrian o no ocurrir durante la ejecucion.

l

¢ Qué son?

;,Por qué no . .
¢ d No es posible estimar estos conceptos con certeza.

incluirlos?
,Como actuar | En la fase de Ejecucioén, cualquier imprevisto o contingencia debe manejarse segun lo
si ocurren? estipulado en la Directiva General del Invierte.pe sobre modificaciones.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 135: Acciones provisionales para garantizar la continuidad del servicio de interpretacion
cultural

Tema Detalle
Infraestructura o medidas temporales implementadas durante la ejecucion para asegurar
que el servicio de interpretacion cultural del museo o IMP no se interrumpa.
Instalacién de depdsitos provisionales para almacenamiento de bienes culturales.
Implementacion de salas temporales de exhibicion para continuar brindando acceso a los
visitantes. Creacion de rutas provisionales de acceso al museo o IMP mientras se ejecutan
las obras.
Importancia Garantiza la operatividad del museo o IMP durante la ejecucion del proyecto de inversion.

Fuente: Elaboracién propia

¢, Qué son?

Ejemplos

Tabla 136: Exclusion del incremento por escalamiento de precios

Tema Detalle

e El escalamiento de precios es el incremento de costos debido a la inflaciéon o cambios
¢, Qué significa? .

econdmicos.
¢Por qué no se | Las inversiones se calculan a precios constantes, tomando como referencia una fecha
considera? especifica (momento inicial del horizonte de evaluacion).
. Esto facilita la comparacion y evita distorsiones en la evaluacion financiera del proyecto de

¢,Cémo afecta? inversion

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 137: Inclusién de Acciones MRR-CCC y Medidas Ambientales
Tema Detalle
Las Medidas de Reduccion de Riesgos en un Contexto de Cambio Climatico (MRR-CCC)
son acciones para prevenir dafos por eventos climaticos.
Las medidas ambientales son acciones para mitigar impactos negativos en el entorno del
proyecto de inversion.
Instalacién de sistemas de drenaje para evitar inundaciones.
Ejemplos Implementacién de control de plagas en depositos y areas de exhibicion.
Uso de tecnologias sostenibles como paneles solares para iluminacion.
Deben ser incorporadas como parte del presupuesto de inversion para asegurar la
sostenibilidad del proyecto de inversion.
Fuente: Elaboracién propia

¢ Qué son?

Importancia

La definicidon de los precios unitarios dependera de la metodologia utilizada para calcular los
activos de cada accién. A partir de los precios unitarios (costo por unidad) y las metas fisicas

(cantidad de activos), se determinaran los costos totales por accion. Asimismo, se debe incluir
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en los anexos un desglose detallado de los calculos realizados para la estimacion de dichos
costos.

Paso 2: Estimacién del costo total de inversion del proyecto de inversién

En proyectos de inversién de museos e instituciones museales publicas como museos, centros
de interpretacion, salas de exposicién, y area de reserva técnica, el costo total de inversion se
estima siguiendo estos pasos:

Calculo del Costo Directo: Corresponde a los costos directamente asociados a las acciones
del proyecto de inversion, como construccion, equipamiento o servicios complementarios.

e Multiplicar el precio unitario de las acciones por las metas fisicas definidas para el
proyecto de inversion.
e Este calculo refleja el costo de ejecucion directa de las acciones contempladas.

Inclusion de Costos Indirectos: Incluye gastos generales, utilidad y el IGV. Estos no estan
directamente vinculados a las acciones, pero son esenciales para su ejecucion.

¢ Anadir los gastos generales, que incluyen costos administrativos, logisticos y otros
requeridos para la operacién del proyecto de inversion.
e Incorporar la utilidad del contratista y el IGV.

Adicion de Otros Costos de Inversion: Comprende costos relacionados con la gestion del
proyecto de inversion, supervision, expedientes técnicos, liquidaciones y licencias necesarias.

e Gestion del proyecto de inversion (coordinacion y supervision general).

o Elaboracion de expedientes técnicos o documentos equivalentes necesarios para la
ejecucion.

e Supervision de las obras para garantizar calidad y cumplimiento.

e Gastos de liquidacién, necesarios al cierre del proyecto de inversion.

Tabla 138: Resumen de costos indirectos y gestioén en proyectos de inversion de museos e
instituciones museales publicas

Elemento ‘ Descripcion
Costos indirectos derivados de la actividad empresarial del contratista, como
Gastos Generales sueldos, alquileres, teléfono, Utiles, entre otros, que no se incluyen en las partidas
directas.

Porcentaje del costo directo que el contratista percibe como ganancia, utilizado

Utilidad para dividendos, reinversion o cobertura de pérdidas.

Planeamiento, organizacion, direccion y control necesarios para ejecutar el
proyecto de inversion. Incluye andlisis de recursos y tareas como supervision,
monitoreo y elaboracion de términos de referencia.

Gestion del Proyecto de
inversion

Expediente(s) Técnico(s) o | Documentos para definir el disefio definitivo y estimar costos con precision.
Documento(s) Incluyen costos de impacto ambiental, analisis de riesgos, licencias, permisos, y
Equivalente(s) certificaciones.

Costos del personal profesional encargado de controlar y garantizar la correcta

Supervision de la Obra ejecucion de la obra y el cumplimiento contractual.

Proceso técnico para determinar el costo total de la obra y calcular el saldo

Liquidacién . . .
q econdmico a favor o en contra del contratista o la entidad.

Fuente: Elaboracion propia.

Costo total de la inversion:

En este acapite, se detalla los componentes principales que conforman el costo total de
inversion del proyecto de inversidon en museos e instituciones museales publicas. El costo total
de la inversion se obtiene de la siguiente forma:
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Tabla 139: Costo total de la inversién

D. Costo total de inversion (SUMA
A+B+C)

A. Costo directo
B. Costo indirecto

C. Otros costos de inversion
Fuente: Elaboracién propia

La estimacion del costo total se puede calcular por factor de produccion (infraestructura,
equipamiento e intangibles) y por cada componente.

A continuacion, se muestra una tabla con el detalle requerido en una estructura de costos.
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Accion
Naturaleza de la
Accion

Tipo de factor de
Activos produccién

Tabla 140: Detalle de la estructura de costos

Unidad Fisica

Unidad de
medida

Cantidad

Unidad de
medida

Dimension Fisica

Cantidad

Precio unitario

(soles/ UM) Costo total

Medidas de reduccion del riesgo de desastre y mitigacion ambiental:

Sub Total de costos de inversion (A)

Costos indirectos e impuestos (B)

Costos a precios de mercado

Gastos generales

Utilidad

IGV

Subtotal de costos indirectos e impuestos

Costo Total de inversion Infraestructura

Gestion del proyecto de inversion

Otros costos indirectos (C)

Costos a precios de mercado

Expediente(s) técnico(s) o documento(s) equivalente(s)

Supervision

Liquidacion

Sub total de otros costos de inversion

Fuente: Guia General para la Identificacion, Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, 2024.

En el Anexo N°3.24, se cuenta con un ejemplo aplicativo de la estimacion de los costos de inversion.

Asimismo, en el Anexo N°3.25, se detalla a modo de ejemplo, el Componente 1 con sus alternativas de solucion, de la misma forma se debera considerar para

los demas componentes.
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3.7.2 Estimacion de los Costos de Inversion en la Fase de Funcionamiento

En proyectos de inversion de museos o instituciones museales publicas, las inversiones en la
fase de Funcionamiento se refieren a intervenciones necesarias para mantener activos que,
dentro del horizonte de evaluacién, hayan agotado su vida util o requieran reemplazo debido a
obsolescencia tecnoldgica. Estas inversiones garantizan que el proyecto de inversion continue
ofreciendo el servicio de interpretacion cultural previstos durante su operacion.

Existen algunas consideraciones previas para incluir los costos de inversion en la Fase de
Funcionamiento:

Tabla 141: Consideraciones previas para costos de inversion en la Fase de Funcionamiento

Aspecto Descripcion

Finalidad Garantizar la continuidad operativa del museo o IMP mediante el mantenimiento,
reemplazo o actualizacién de activos clave.
Equipamiento tecnoldgico, mobiliario museografico, sistemas de climatizacion y recursos

Activos Intervenidos

interactivos.
Causa de la Activos que hayan agotado su vida util o presenten obsolescencia tecnolégica dentro del
Inversion horizonte de evaluacién.

No forman parte de la inversion inicial, pero se integran en los flujos de costos para
evaluar la sostenibilidad del proyecto de inversion.
Permite mantener la calidad del servicio de interpretacion cultural y prevenir
interrupciones durante la operacion del museo o institucion museal publica.
Garantiza que el museo o IMP pueda continuar ofreciendo el servicio de interpretacion
cultural previstos a lo largo del tiempo.

Fuente: Elaboracion propia

Inclusién en Costos

Impacto Operativo

Relevancia

Los pasos para estimar los costos de inversiones en la fase de funcionamiento aseguran la
sostenibilidad operativa del proyecto de inversion. A continuacion, se describen los pasos
aplicados a proyectos de inversion de museos e instituciones museales publicas.

Paso 1: Identificacién de los activos requeridos
Se debera identificar los activos estratégicos considerando:

e Analizar la vida util de activos esenciales como vitrinas climatizadas, iluminacion,
equipos de conservacion y mobiliario museografico.

¢ Identificar activos criticos para evitar interrupciones en la operacion.

e Revisar normativas de conservacion y estandares internacionales aplicables a museos
o instituciones museales publicas.

Asimismo, considerar que es posible intervenir a través de IOARR Unicamente sobre activos
estratégicos, lo que significa que estas inversiones se enfocan en reponer o actualizar activos
criticos para mantener o mejorar la capacidad de servicio de interpretacién cultural del museo
o institucion museal publica, estas acciones no constituyen proyectos de inversion completos,
sino intervenciones especificas para asegurar la continuidad operativa.

Paso 2: Estimacion del costo de las inversiones en Ila fase de Funcionamiento

El costo estimado para estas inversiones suele igualar al costo establecido en la fase de
Ejecucion, bajo el supuesto de que no habra cambios significativos en los precios relativos.
Los costos se calculan a precios constantes seguin el momento inicial del proyecto de inversion.
En caso de variaciones proyectadas en los precios de los activos, estas deben ser estimadas
y justificadas.

A continuacion, se exponen las principales consideraciones para el paso 2:

e Ultilizar precios constantes con referencia al momento inicial del proyecto de inversion.
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e Incorporar evidencia de precios historicos o proyecciones de mercado para activos
museograficos.

e Considerar costos adicionales relacionados, como instalacion, transporte vy
mantenimiento inicial.

Paso 3: Identificacion del periodo de inversiones en la fase de Funcionamiento

Determinar el momento en que se requerira el reemplazo de activos dentro del flujo de costos
del proyecto de inversion. Las inversiones deben programarse estratégicamente para evitar
interrupciones en el servicio de interpretacion cultural dentro de la infraestructura cultural.

A continuacion, se exponen las principales consideraciones para el paso 3:

e Coordinar el reemplazo de activos clave en periodos de baja afluencia de visitantes
para minimizar el impacto operativo.

e Asegurar que los bienes a reemplazar estén disponibles en el mercado en el momento
requerido.

e Evaluar el cronograma del proyecto de inversién para evitar desfases.

Paso 4: Registro Final de Inversiones
Una vez identificadas las necesidades de reposicion, se registran las inversiones indicando:

e Unidad de medida: Por ejemplo, unidades de vitrinas, luminarias, equipos de
climatizacion.
e Cantidad: Numero total de activos a reemplazar.
e Costo estimado: Valor econémico calculado para cada activo.
e Periodo de reposiciéon: Afo en el que se programara la inversién dentro de la fase de
Funcionamiento.
A continuacion, se exponen las principales consideraciones para el paso 4:

e Detallar claramente la unidad de medida y cantidad de activos a reemplazar.

e Documentar el costo estimado con fuentes verificables (cotizaciones, estudios de
mercado).

e Vincular los activos a las areas especificas del museo o IMP donde seran utilizados
(ejemplo: sala de exposicion, areas de reservas técnicas).

A continuacién, se muestra una tabla modelo para la programacién por inversiones en la fase
de funcionamiento:

Tabla 142: Modelo programacion por inversiones en la fase de funcionamiento

Periodo de funcionamiento (afnos)

para la

Activos Cantidad

Activo “n”

Fuente: Elaboracién propia

Consideraciones adicionales:

Estas consideraciones aseguran que la infraestructura cultural mantenga su funcionalidad
operativa y sus estandares de calidad durante toda la fase de funcionamiento.

Tabla 143: Consideraciones adicionales

Aspecto \ Consideraciones
Preservacion del | - Priorizar activos esenciales como vitrinas climatizadas, iluminacion UV,
Patrimonio sistemas de seguridad y mobiliario especializado para conservacion.
- Consolidar adquisiciones de activos similares para reducir costos

Optimizacién

. . unitarios.
Financiera

- Evaluar alternativas de proveedores para obtener el mejor precio.
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Aspecto Consideraciones
- Programar las reposiciones en periodos de menor afluencia de visitantes
Planificacion para evitar interrupciones.
Estratégica - Incluir cronogramas detallados en el flujo de costos desde la fase de
formulacion.
Cumplimiento - Asegurar que los activos y las reposiciones cumplan con las normativas
Normativo internacionales de conservacion y seguridad.
. . Considerar tecnologias sostenibles o ecoeficientes al reemplazar
Gestion Ambiental . Lo o S
sistemas como iluminacion, climatizacién o mobiliario.

Fuente: Elaboracién propia.

En el Anexo N°3.26, se cuenta con un ejemplo aplicativo de presupuesto de activos a reponer
3.7.3.Estimacion de los Costos de Operacion y Mantenimiento Incrementales
3.7.3.1. Costos de Operacion

Los costos de operacion corresponden a los gastos necesarios para que los museos e
instituciones museales publicas pueda desarrollar su actividad productiva y ofrecer el
servicio de interpretacion cultural. Estos incluyen también:

e Sueldos y salarios del personal administrativo, técnico, guias y de conservacion.

e Materiales e insumos como recursos educativos, materiales de limpieza y
consumibles técnicos.

e Servicios basicos: energia eléctrica, agua potable, comunicaciones, internet y
sistemas de monitoreo.

3.7.3.2. Costos de Mantenimiento

Los costos de mantenimiento son aquellos necesarios para garantizar que la
infraestructura, maquinaria y equipamiento puedan mantener la calidad del servicio de
interpretacion cultural ofrecido. Estos incluyen:

e Preservacion de infraestructura: reparacién de salas, iluminacion, sistemas de
climatizacion y seguridad.

e Mantenimiento de maquinaria y equipamiento: calibracion y ajustes en equipos de
conservacion, vitrinas climatizadas, escaneres 3D y sistemas museograficos.

e Prevencion de desgaste: intervenciones periddicas que evitan deterioros y
prolongan la vida util de los activos.

Tipos de Mantenimiento en Proyectos de inversion de Museos e instituciones
museales publicas

Para garantizar la funcionalidad y sostenibilidad de museos, centros de interpretacion,
salas de exposicién y areas de reservas técnicas, es fundamental implementar diversos
tipos de mantenimiento segun las necesidades y el estado de la infraestructura y
equipamiento.

Tabla 144: Tipos de Mantenimiento en Proyectos de inversion de Museos e instituciones museales
publicas
Tipo de
Mantenimiento

Subtipo Concepto

Correctivo | Consiste en la reparacion inmediata de una falla o averia en los activos,
Inmediato | utilizando los medios y recursos disponibles en el momento.

Mantenimiento
Correctivo Correctivo | Consiste en la reparacion de una falla que requiere detener el uso del activo
Diferido | afectado hasta que se dispongan de los recursos necesarios para solucionarlo.
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Tipo de
Mantenimiento

Mantenimiento
Preventivo

Subtipo Concepto
. Consiste en el mantenimiento realizado en funcién de un cronograma
Preventivo . \ ) . . .
establecido, basado en tiempo, frecuencia de uso o kilometraje para evitar fallas
Programado
futuras.
Preventivo | Consiste en el mantenimiento basado en el seguimiento del estado del equipo,
Predictivo | anticipando fallas mediante andlisis del desgaste y su evolucion.
Preventivo . I . . . .
de Consiste en el mantenimiento realizado durante periodos de inactividad o no
. uso del activo, aprovechando estos momentos para revisiones y reparaciones.
Oportunidad

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 145: Ejemplos de Mantenimiento en Proyectos de inversion de Museos e instituciones

Tipo de
Mantenimiento

museales publicas:

Subtipo Ejemplo

Correctivo Reparac.ié.n.inmec!i?ta de una vitr!na climatizada que c.jeja d.e funcionar durante
Inmediato una exhibicion, utilizando herramientas y repuestos disponibles en el museo o
Mantenimiento institucion museal publica.
Correctivo Correctivo Suspensién del uso de un proyector interactivo en una sala de exposicion hasta
Diferido que se .o'btengan piezas de repuesto especificas del proveedor para realizar la
reparacion.
Preventivo | Revisién trimestral de los sistemas de climatizacidén para mantener temperaturas
Programado | entre 18°C y 22°C en las salas de exposicion y areas de reservas técnicas.
Preventivo Monitoreo continuo del nivel de desgaste de los rodamientos en equipos de
Mantenimiento Predictivo digitalizacion, utilizando sensores que alertan cuando sera necesario realizar
Preventivo una intervencion antes de que el equipo quede fuera de operatividad.
Preventivo | Durante el cierre anual del museo o IMP por mantenimiento general, se
de aprovecha para limpiar, ajustar y reparar los sistemas de iluminacion LED de las
Oportunidad | salas de exposicion.

Fuente: Elaboracién propia

Asimismo, antes de iniciar el proceso de estimacién de los costos de O&M, se debe tener
las siguientes consideraciones:

Tabla 146: Consideraciones para la estimacion de costos de O&M
Consideraciones Detalle

1. Identificacion
de Costos
Incrementales

Los costos incrementales son aquellos que se generan exclusivamente con la ejecucion del
proyecto de inversion. En museos o instituciones museales publicas, pueden incluir personal
adicional, mantenimiento de vitrinas climatizadas, sistemas de iluminacion y herramientas
digitales.

Para todo proyecto de inversién de museos e instituciones museales publicas, se debe
comparar los costos de las situaciones "con proyecto de inversién" y "sin proyecto de
inversion", identificando las diferencias que representan los costos incrementales.

2. Naturaleza de
los Costos
Estimados

Para todo proyecto de inversion de museos e instituciones museales publicas, se deben
considerar tanto los costos de operacion como los de mantenimiento.

3. Transferencia
de Operacioén a
Otras Entidades

Si la operacién del museo o IMP sera asumida por una entidad diferente a la que formula el
proyecto de inversion (por ejemplo, un gobierno local transfiere la administracion del museo
o] IMP a un organismo auténomo o} privado):
- Obtener la conformidad de la entidad receptora sobre la estimacién de los costos de O&M.
- Garantizar que la entidad cuente con los recursos y capacidades necesarias para operar
el museo o institucion museal publica.

- Este acuerdo debe documentarse y anexarse al estudio para asegurar la viabilidad del
proyecto de inversion.

4.
Documentacion

Es crucial demostrar la conformidad y compromiso de la entidad que asumira la operacién y
mantenimiento del museo o institucién museal publica.
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Consideraciones Detalle

del Compromiso
de la Entidad
Responsable

Este compromiso debe incluir:
- Evidencia del respaldo financiero para cubrir los costos de O&M.

- Declaracion formal de la entidad responsable, anexada como parte de los expedientes
técnicos.

- Elementos que respalden la sostenibilidad del proyecto de inversion, como planes de
financiamiento a largo plazo.

5. Impactos
Tecnoldgicos

Considerar una justificacion acerca del uso del equipamiento tecnoldgico y su ahorro en los
costos en operacion y mantenimiento, como por ejemplo la iluminacion LED eficiente o
herramientas digitales para gestién de colecciones.

6. Desglose por

De ser necesario, desglosar los costos de O&M por areas, para asegurar una mayor

areas precision en la proyeccion.
De ser necesario, comparar los costos estimados con otros museos o instituciones museales
7. Validacion publicas de caracteristicas similares para ajustar las proyecciones y evitar sobrecostos o
subestimaciones.
Fuente: Elaboracién propia.
3.7.3.3. Estimacion de los costos incrementales

La estimacién de costos incrementales en proyectos de inversion de museos e
instituciones museales publicas (museos, centros de interpretacion, salas de exposicion,
areas de reservas técnicas) compara los costos en la situacion con proyecto de inversion
y en la situacion sin proyecto de inversion. La diferencia representa los gastos adicionales
necesarios para mejorar o mantener el servicio de interpretacion cultural que se buscan
ofrecer.

Los costos incrementales se generan exclusivamente con la ejecucion del proyecto de
inversion. En proyectos de inversién de museos e instituciones museales publicas, pueden
incluir personal adicional, mantenimiento de vitrinas climatizadas, sistemas de iluminacion,
herramientas digitales, entre otras.

En proyectos de inversion de creacioén, los costos de operacién y mantenimiento
son integramente incrementales.

En proyectos de inversion de ampliacion, mejoramiento o recuperacion, se debe
comparar los costos de las situaciones con proyecto de inversion y sin proyecto
de inversién, identificando las diferencias que representan los costos
incrementales.

A continuacién, se muestra de manera grafica los Costos de inversiones y O&M
incrementales en la fase de Funcionamiento:

llustracion 28: Costos de inversiones y O&M incrementales en la fase de Funcionamiento

s/

Costos de O&M con proyecto

Costos de O&M incrementales Costos de O&M sin proyecto

Horizonte de evaluacién
Fase de FUNCIONAMIENTO

Fuente: Guia General para la Identificacion, Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, 2024.
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Para estimar los costos de operacion y mantenimiento incrementales se siguen tres pasos:

Tabla 147: Pasos para estimar los costos de operacién y mantenimiento incrementales

Estimacion de los costos de O&M en | Estimacion de los costos de O&M en | Estimacion de los costos de
la situacion con proyecto de inversion | la situacion sin proyecto de inversion O&M incrementales

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion, de detalla cada paso:
3.7.3.3.1. Costos en la situacién con proyecto de inversiéon

En esta etapa, se estiman todos los costos de operacién y mantenimiento que surgiran
una vez que el proyecto de inversion de museos e instituciones museales publicas
entre en funcionamiento. Esto incluye tanto los costos regulares como los asociados
a medidas de reduccién de riesgos y mitigacion de impactos ambientales.

Esto permite garantizar una estimacion precisa al considerar todos los costos
necesarios para el funcionamiento eficiente de museos e instituciones museales
publicas. Ademas, facilita una planificacion adecuada de los recursos, asegurando la
sostenibilidad operativa y manteniendo la calidad del servicio de interpretacion cultural
ofrecido. Asimismo, asegura que el servicio de interpretacion cultural del museo o IMP
cumplan con los estandares normativos y culturales establecidos, fortaleciendo su
alineacion con los objetivos sectoriales.

Para la visualizacion de los costos de O&M, se debera considerar la siguiente
estructura de costos en la situacion con proyecto de inversion:

Tabla 148: Estructura de costos en la situacion con proyecto de inversion
Costo de Operacion

Costo de operacion del personal

Costo de operacién en insumos, materiales y herramientas

Costos de Mantenimiento

Costos de mantenimiento preventivo

Costos de mantenimiento correctivo
Fuente: Elaboracién propia.

A continuacién, se muestran los cuatro pasos que se deben seguir para poder estimar
de manera adecuada los costos en la situacion con proyecto de inversion:

Tabla 149: Pasos a seguir para estimar los costos en la situacién proyecto de inversion

Estimar los costos de la operacion

Estimar los costos de Estimar los costos de o .
y mantenimiento de las medidas de

Requerimiento de

. . operacion en la mantenimiento en la . .
insumos por unidad | . e . , reduccion de riesgo y de las
. situacion con proyecto | situacion con proyecto de . e .
de medida . . . ., medidas de mitigacion ambiental
de inversion inversion

durante la fase de operacién

Fuente: Elaboracién propia.

Paso 1: Requerimiento de insumos por unidad de medida

Consiste en determinar los insumos necesarios para el funcionamiento de un museo
o IMP para garantizar la O&M eficiente y sostenible. Este analisis permite identificar y
valorar econémicamente todos los elementos esenciales, como personal, bienes y
servicios complementarios, que aseguraran la calidad en la prestacién del servicio de
interpretacion cultural.
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A continuacién, se mencionan las consideraciones para su requerimiento:

Tabla 150: Consideraciones para el requerimiento de insumos por unidad de medida
Consideraciones Detalle

En la fase de Funcionamiento, se deben determinar los requerimientos de personal
(guias, conservadores, técnicos), bienes (materiales de conservacion,
herramientas educativas), servicios basicos (energia eléctrica, agua, seguridad) y
Identificacion de Insumos: | otros insumos esenciales para operar los museos e instituciones museales
publicas.

Estos insumos deben garantizar la calidad y continuidad del servicio de
interpretacion cultural.

Los insumos identificados deben valorizarse econémicamente y ser incorporados
en los flujos de gasto proyectados en los museos e IMP.

La estimacion debe alinearse con los estandares de calidad definidos por las
Estandares de Calidad: normativas del Sector Cultura o los lineamientos establecidos para servicios
culturales.

Es necesario contar con un plan que detalle las actividades, recursos y metas de
museos e instituciones museales publicas.

Este plan permite estimar los requerimientos de insumos utilizando indicadores de
rendimiento o ratios.

La cantidad de insumos debe corresponder a la demanda de visitantes o servicio
de interpretacion cultural que se atendera con el proyecto de inversion,
considerando variables como temporadas altas, eventos especiales y capacidad
instalada.

Valorizacién de Insumos:

Plan de Produccion o
Provision de servicios
complementarios

Demanda Proyectada:

Fuente: Elaboracion propia.

Paso 2: Estimar los costos de operacion en la situaciéon con proyecto de
inversién

Este paso consiste en calcular los costos asociados al funcionamiento del museo o
IMP una vez que el proyecto de inversiéon ha sido implementado. El objetivo es
garantizar que los insumos identificados en el Paso 1 (personal, bienes, servicios
complementarios, materiales y herramientas) estén valorados de manera precisa para
su incorporacion en los flujos.

A continuacion, se muestra un modelo de tabla para el desarrollo de los costos de
operacion con proyecto de inversion.

Tabla 151: Costos de operacion con proyecto de inversion

Descripcion Unidad Cantidad Costczsu /r;itario mer;rso::: ’ s/ Meses An(ijc:t(os )
Costo de operacion A B C=A"B D (C*D)
n
Total 2 total

Fuente: Elaboracién propia.

Asimismo, para llenar la tabla de costos de operacion con proyecto de inversién, se
debe seguir la siguiente secuencia:

Tabla 152: Secuencia de llenado de Tabla de costos de operacién con proyecto de inversion
Columna Descripcion

Indique el tipo de costo, separando los costos de operacion (personal e insumos) y los costos
de mantenimiento (reparaciones de vitrinas, limpieza, etc.)

Especifique la unidad de medida para cada item, como meses, unidades, horas, o cualquier
otra que aplique al costo.

Registre la cantidad total de la unidad utilizada para ese item en un periodo mensual o anual
(ejemplo: 5 personas, 10 lamparas).

Descripcion

Unidad

Cantidad (A)
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Columna Descripcion
Costo  Unitario | Coloque el costo por unidad de medida. Por ejemplo, el sueldo mensual de un personal es

(B) S/ 2,000, o una lampara cuesta S/ 200.

Total, Mensual | Multiplique la cantidad (A) por el costo unitario (B). Este calculo da el costo mensual para

(C=A"B) cada item.

Meses (D) Registre la cantidad de meses durante los cuales se incurre en ese costo. Por ejemplo, 12
meses si el gasto es anual, o menos si es periddico.

g;?;c)) Anual Multiplique el costo mensual (C) por los meses (D) para obtener el costo anual de cada item.

Total Sume los costos anuales de todos los items de operacion y mantenimiento para calcular el

costo total anual.

Fuente: Elaboracién propia

Paso 3: Estimar los costos de mantenimiento en la situaciéon con proyecto de
inversion
Este paso, al igual que el paso 2, consiste en calcular los costos asociados al

funcionamiento del museo o IMP una vez que el proyecto de inversién ha sido
implementado.

El modelo de tabla para el desarrollo de los costos de mantenimiento con proyecto de
inversién es igual al paso 2.

Tabla 153: Costos de mantenimiento con proyecto de inversion

pescripeion ) COSthsu/r)]itario menTsoJ:: (s Meses Anc;c;t(oso
Costo de mantenimiento A B C=A"B D (C*D)
n
Total 2 total

Fuente: Elaboracion propia.

La Secuencia de llenado de Tabla de costos de mantenimiento con proyecto de
inversién es la misma realizada en el paso 2.

Paso 4: Estimar los costos de la operacion y mantenimiento de las medidas de
reduccion de riesgo y de las medidas de mitigacion ambiental durante la fase de
operacion

En proyectos de inversion de museos o instituciones museales publicas, este paso
consiste en calcular los costos asociados a la implementacién y mantenimiento de
medidas recurrentes destinadas a la reduccion de riesgos de desastre y la mitigacion
de impactos ambientales negativos durante la fase de funcionamiento.

Reduccion de Riesgos de Desastres:

Basandose en el analisis de riesgos por cambio climatico (AdR-CCC), se identifican y
valoran las medidas necesarias para minimizar riesgos como sismos, incendios o
inundaciones.

Ejemplo: Instalacion de sistemas de deteccidon de humo, sefalizacién de rutas de
evacuacion o refuerzo estructural para prevenir danos ocasionados por sismos.

Mitigacion de Impactos Ambientales:

Utilizando informacién de la evaluacién ambiental, se estiman los costos de operacion
y mantenimiento de medidas para mitigar efectos negativos en el entorno.

Ejemplo: Sistemas de gestion de residuos, monitoreo de calidad del aire en salas
climatizadas.
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A continuaciéon, se muestra un modelo de tabla para la estimacion de los costos de
medidas de reduccion del riesgo de desastre y de mitigacion:

Tabla 154: Costo de las medidas de reduccion del riesgo de desastre y de mitigacion
Medida de reduccién de riesgo / Costos anuales O&M
mitigacién ambiental (afio 1 al afio 10)

Riesgo / Impacto Ambiental

Reduccion y mitigacion del Riesgo

Riesgo 1: Inundacién Constru.c'c:lon de muro de 2500
contencién

Riesgo 2:

Riesgo “m”:
Mitigacion Ambiental

Impacto 1:

Impacto 2:

Fuente: Guia General para la Identificacion, Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion, 2024.

Finalmente se realiza la proyeccion de los Costos de Operacién y Mantenimiento en
situacion con proyecto de inversion, agrupados en dos secciones: costos de operacion
y costos de mantenimiento.

En el Anexo N°3.27, se cuenta con un ejemplo aplicativo de los costos de operacion
con proyecto de inversion

3.7.3.3.2. Costos en la situacion sin proyecto de inversion

En proyectos de inversién de museos o instituciones museales publicas, la situacién
sin proyecto de inversion se refiere a los costos de operaciéon y mantenimiento que
continuarian generandose si el proyecto de inversién no se ejecuta. Esta situacion
refleja la operacion actual del museo o IMP o, en algunos casos, una version
optimizada sin intervencion.

La estimacion de costos en la situacion sin proyecto de inversién se realiza solo para
intervenciones de ampliaciéon y mejoramiento de museos, centros de interpretacion,
sala de exposicidon, areas de reserva técnica. Para los casos de creacion y
recuperacion, este acapite no se aplica.

Los costos en la situacion sin proyecto de inversidon deben tener las siguientes
consideraciones:

Estimacion de Costos Actuales:

e Revisar los costos histéricos de operacion y mantenimiento de museos e
instituciones museales publicas, si ésta ya esta en funcionamiento.
e Por ejemplo, costos de sueldos, energia eléctrica, mantenimiento basico de
vitrinas o reparaciones menores en el edificio.
Proyeccién de Costos Anuales:

e Con base en la informaciéon recopilada, se deben estimar los costos
recurrentes anuales para la fase de Funcionamiento.
e Esto incluye insumos, personal, servicios basicos y cualquier gasto asociado
a la prestacion del servicio cultural en la infraestructura existente.
A continuacion, se muestra un modelo de tabla para el desarrollo de los costos de
operacion y de mantenimiento sin proyecto de inversion.

Tabla 155: Costos de operacion y mantenimiento sin proyecto de inversién
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Costo unitario Total, Costo

Descripcion Unidad Cantidad (s/) el () Meses Anual (S/)
Costo de operacion A B C=A"B D (C*D)
Costo de mantenimiento n
Total 2 total

Fuente: Elaboracién propia

Asimismo, para llenar la tabla de costos de O&M sin proyecto de inversion, se debe
seguir la siguiente secuencia:

Tabla 156: Secuencia de llenado de Tabla de costos de O&M sin proyecto de inversion

Descripcion

Indique el tipo de costo actual, separando los costos de operacion (personal e
insumos) y los costos de mantenimiento (reparaciones de vitrinas, limpieza, etc.).

Unidad

Especifique la unidad de medida actual para cada item, como meses, unidades,
horas, o cualquier otra que aplique al costo.

Cantidad (A)

Registre la cantidad total de la unidad utilizada actualmente.

Costo Unitario (B)

Coloque el costo por unidad de medida. Por ejemplo, el sueldo actual mensual de un
personal es S/ 2,000.

Total, Mensual (C=A*B)

Multiplique la cantidad (A) por el costo unitario (B). Este calculo da el costo mensual
para cada item.

Meses (D)

Registre la cantidad de meses durante los cuales se incurre en ese costo. Por
ejemplo, 12 meses si el gasto es anual, 0 menos si es periddico.

Costo Anual (C*D)

Multiplique el costo mensual (C) por los meses (D) para obtener el costo anual de
cada item.

Total

Sume los costos anuales de todos los items de operacion y mantenimiento para
calcular el costo total anual.

Situacién Con Proyecto de inversion

Fuente: Elaboracién propia.

Finalmente se realiza la proyeccion de los Costos de Operacién y Mantenimiento en
situacion sin proyecto de inversion, agrupados en dos secciones: costos de operacion
y costos de mantenimiento.

En el Anexo N°3.28, se cuenta con un ejemplo aplicativo de los costos de operacion
sin proyecto de inversion

3.7.3.3.3. Flujos de Costos de Operacién y Mantenimiento Incrementales a
precios de mercado

En esta etapa, los flujos de costos de operacién y mantenimiento incrementales se
obtienen al comparar los costos de operaciéon y mantenimiento en las situaciones con
proyecto de inversion y sin proyecto de inversion. Este analisis permite calcular los
costos adicionales o ahorros generados por la ejecuciéon del proyecto de inversion.
Asimismo, la proyeccion de los flujos debe ser en todo el periodo de la vida util del
proyecto de inversion.

La secuencia para la elaboracion de Flujos de Costos de operacion y mantenimiento
Incrementales es la siguiente:

Tabla 157: Flujo de costos de operacion y mantenimiento incrementales
Situacion Sin Proyecto de Calculo de Costos

Incluir todos los costos de operacion y
mantenimiento estimados con el proyecto de
inversion implementado

inversion Incrementales

Considerar los costos de La diferencia entre ambos
operacion y mantenimiento escenarios
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actuales o los optimizados sin
intervencion

Fuente: Elaboracién propia.
Por lo tanto, la férmula para calcular los costos de operacién y mantenimiento
incrementales es la siguiente:

Costos de operacion y mantenimiento con proyecto de inversién — Costos de
operacion y mantenimiento sin proyecto de inversion = Costos de operaciéon y
mantenimiento incrementales

Secuencia para Desarrollar la Tabla: Flujo de Costos de operacion vy
mantenimiento Incrementales:

Con Proyecto de inversion:

e Costos de operacion: estimar con base en las mejoras o cambios
introducidos por el proyecto de inversion.
e Costos de mantenimiento: incluir costos de reparaciones preventivas y
correctivas relacionadas con los nuevos activos.
e Calcular el total anual como: a=b +c.
Sin Proyecto de inversion:

e Costos de operacion: incluir los gastos recurrentes actuales.
e Costos de mantenimiento: considerar costos minimos para mantener la
infraestructura actual.
e Calcular el total anual como: d = e +f.
Calcular el Flujo de Costos de operacién y mantenimiento Incrementales

e Para cada afo del horizonte, calcular la diferencia:
e Flujo de costos de operacién y mantenimiento incremental = Costos de
operaciéon y mantenimiento con Proyecto de inversion (A) — Costos de
operacién y mantenimiento sin Proyecto de inversion (D).
A continuacién, se muestra un modelo para el desarrollo del Flujo de Costos de
operacion y mantenimiento Incrementales:

Tabla 158: Costos de operacion y mantenimiento incrementales

Descripcion Ao €19 ()
Costos de O&M con proyecto de inversion a=b+c
Costos de operacién b
Costos de mantenimiento c
Costos de O&M sin proyecto de inversion d=e+f
Costos de operacién e
Costos de mantenimiento f
Flujo de Costos de O&M Incrementales (A-D)

Fuente: Elaboracién propia.
En el Anexo N°3.29, se cuenta con un ejemplo aplicativo de flujo de costos de
operacion y mantenimiento incrementales
3.7.4.Flujo de costos incrementales

Finalmente, con la estimacion de los tres tipos de costos: costos de inversion, costos en
fase de funcionamiento y costos de operacién y mantenimiento durante el horizonte de
evaluacion de un proyecto de inversion de la tipologia de Museos e Instituciones Museales

181



Pulblicas, se elaboraran los flujos de costos incrementales para cada una de las
alternativas técnicas factibles que tenga el proyecto de inversion.

A continuacion, se presenta una tabla para presentar los flujos anteriormente indicados:

Tabla 159: Flujo de costos incrementales

Periodo de ejecucion Periodo de
Descripcion de los costos (ahos) funcionamiento (afos)

| Afio1 | .. | Afo'n” | Afio1 | .| Afo'n’

Componente 1 (C1)
Accion 1

Acmon
Componente “n” (Cn)
Accion 1

ACC|on n
Otros costos de inversion (Oc)
Otros costos de inversion 1

Otros costos de inversion

Activo 1 (A1)

Activo " (An)

Costos de operacion y mantenimiento
en la situacion con proyecto (O&Mcyp)
Costos de operacién
Costos de mantenimiento
Costos de operacion y mantenimiento
en la situacion sin proyecto (O&Msyp)
Costos de operacion
Costos de mantenimiento
Flujo de costos incrementales = | + Il +
Il
Fuente: Guia General para la |dentificacién, Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, MEF.
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IV. MODULO DE EVALUACION

El objetivo del médulo de evaluacion es dimensionar el servicio de interpretacion cultural en funcion a
una poblacién demandante (usuario local, visitantes e investigadores) y plantear alternativas técnicas
a fin de estimar los costos del proyecto de inversién.

llustracidon 29: Esquema del médulo de evaluacién para proyectos de inversion de la tipologia de
instituciones museales publicas.

MODULO DE EVALUACION

¥ v
11.Evaluacion social 12.Andlisis de 13.Anélisis de 14.Financiamie 15.Matriz del 16.Conclusiones y
sensibilidad sostenibilidad nto del PI marco légico recomendaciones
Identificacion de beneficios
sociales Identificacion

e
de variables Variablos a sensibilizar
con mayor *  Faclores de demanda polencial usuario local, visitante nacional
Estimacién de beneficios incertidumbre o internacional @ investigadores en la situacién con proyecto § Propésito
» h N + Faclores do demanda efectiva do la usuario local, visitanto
sociales con y sin proyecto nacional o intermacionsl & investigadores en la situacion con
proyecta
Molodo . - + Gasto de transporte, alimentacion, souvenirs y visita al museo o
« Costo de viaje 4 variables M institucién museal publica del usuario local e investigadar en la
* Incramanto del gasto turfstico criticas situacion con proyacto
«  Tiampo de transporte y visita con proyecio » Acciones
« Gaslo diano del visitante nacional o extranjero en la situacion
con proyacta
Estimacion de costos + Costo de infraestructura
» q . + Costos de Operacion y mantenimiento con proyecto y sin
sociales con y sin proyecto proyecto
]
‘ Anilists costo beneficio

Fuente: Elaboracion propia.
4.1. Evaluacién social

Es el proceso de identificacion, medicién y valorizacion de los beneficios y costos de un proyecto de
inversion, desde el punto de vista del bienestar social de todo el pais.

4.1.1.Beneficios sociales

Los beneficios sociales permiten incrementar el bienestar a los visitantes atendidos por el
museo o IMP intervenida con el PI como consecuencia del mayor consumo del servicio de
interpretacién cultural o de la mejor calidad de éste.

En este proceso se debe identificar si los beneficios son directos, indirectos, externalidades o
intangibles. Para la estimacion de beneficios sociales, se deben seguir los siguientes pasos:

Tabla 160: Pasos para la estimacion de beneficios sociales

Pasos Detalle
- Se identifican los beneficios sociales del proyecto de inversion, tomando como
Paso 1: Identificacion de los referencia el objetivo central y los fines directos e indirectos del proyecto de
beneficios sociales inversion (arbol de medios y fines).

- ldentificar a aquellos que puedan monetizarse

- De acuerdo con el tipo de beneficiario determinar los ratios para la obtencion de
beneficios con proyecto de inversion (encuestas)

- Estimar el beneficio social unitario con proyecto de inversién; sobre la base de
informacién del diagndstico de la poblacion afectada y del andlisis de la demanda

- Elaborar el flujo de beneficios sociales con proyecto de inversion: estimar los
beneficios sociales anuales durante la fase de funcionamiento del proyecto de
inversién

Paso 2: Estimaciéon de los
beneficios sociales en la
situacion con proyecto de
inversion

- De acuerdo con el tipo de beneficiario determinar los ratios para la obtencién de
beneficios sin proyecto de inversion (encuestas)

- Estimar el beneficio social unitario sin proyecto de inversion; sobre la base de
informacién del diagnéstico de la poblacién afectada y del analisis de la demanda

- Elaborar el flujo de beneficios sociales sin proyecto de inversion: estimar los
beneficios sociales anuales durante la fase de funcionamiento del proyecto de
inversion

Paso 3: Estimaciéon de los
beneficios sociales en la
situacion sin proyecto de
inversion
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Detalle

Paso 4: Elaboracion del
flujo de beneficios sociales | - Elaborar el flujo de beneficios incrementales
incrementales

Fuente: Elaboracién propia
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A continuacién, se presentan algunos ejemplos de beneficios sociales segun tipo de beneficiario en un proyecto de inversién cultural:

Tipo de

beneficiario

Tabla 161: Ejemplos de beneficios sociales en museos e instituciones museales

Beneficio directo

Beneficio indirecto

Externalidades positivas

Intangibles

Incremento del consumo del
servicio de interpretacion cultural
a través de la asistencia al
museo 0 institucion museal
publica.

Mejora en la distribucion de ingresos en
la poblacién por la generacion de
empleo. (Obombo & Velarde, 2019)
OFS?

Incremento de la plusvalia de los
terrenos e inmuebles donde se
localizara el museo e IMP y areas
colindantes.

Mejora de la identidad cultural de la ciudad

en la cual se encuentra el Museo o
Institucion Museal Publica, (Delgadillo,
2010) 1F52

Aumento del disfrute de los derechos

culturales en el ambito de lo planteado por
la Politica nacional de cultura al 2030:
mayor acceso, participacion y contribucion a
la vida cultural.

Mejora de la conservacion del

Mejora de la economia local mediante la

Aumento de la conformacion de colectivos

visita turistica.

sectores vinculados a la actividad
turistica, como la gastronomia, el

Usuario patrimonio material e inmaterial | promocion de artistas locales, negocios | Mayor seguridad ciudadana en los reocupados por la salvaquarda  del
local de las piezas del museo e IMP | vinculados al museo o IMP | exteriores del museo e institucion patrimopnio cEIturaI (Ma c?rdomo &
para futuras generaciones. (restaurantes, transporte, alojamiento, | museal publica lr-)lermosilla 2020)2F% y
etc.) y gestores culturales. ’
Mejora del equipamiento la - . . .
infrjaestructura ?erpanos esgacios Incremento de sefias de identidad y mejora
Aumento de la participacién de la publicos y restauracion ,de edificios del sentido de pertenencia. (Medrafio, 2012)
poblacién en las actividades . 65 5F66
. (Conti & Cravero, 2010) 4F G -
artisticas y talleres (Obombo & Revitalizacion del paisaje urbano. — -
Velarde, 2019) 3F64 Aumento de la cohesién social en base a la
’ . e identificacion con el Patrimonio.
. Incremento de espacios de recreacion. - 1
Mejora de los habitos de consumo cultural y
artistico.
Mayor consumo del servicio turistico
Incremento del consumo del | relacionado con la visita al museo o | Incremento de la plusvalia de los
Visitante — | servicio de interpretacion cultural | institucién museal publica. terrenos e inmuebles donde se L .
. A : . - o . Aumento de la cohesién social en base a la
turista a través de la asistencia al | Incremento de empleo directo | localizara el museo e IMPy éreas | . e . .
. . i N ) identificacion con el Patrimonio.
nacional museo o IMPen el marco de la | (trabajadores, guias, etc.) e indirecto en | colindantes

61 Obombo Magio, K., & Velarde Valdez, M. (2019). El ecoturismo en las reservas de la biésfera: Practicas y actitudes hacia la conservacion. PASOS Revista de Turismo y Patrimonio Cultural, 17(1), 97-112.
https://www.pasosonline.org/Publicados/17119/PS119_07.pdf
62 Delgadillo Polanco, V. M. (2010). La dimension econdmica del patrimonio cultural. Andamios, 7(14), 385-389. https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=s1870-00632010000300016&script=sci_arttext

63 Mayordomo, S. & Hermosilla, J. (2020). Propuesta de un método de evaluacién del patrimonio cultural y su aplicacién en Cores de Pallas (Valencia). Investigaciones Geograficas N. 73, 211- 233.
64 Obombo Magio, K., & Velarde Valdez, M. (2019). El ecoturismo en las reservas de la bidsfera: Practicas y actitudes hacia la conservacion. PASOS Revista de Turismo y Patrimonio Cultural, 17(1), 97-112.
https://www.pasosonline.org/Publicados/17119/PS119_07.pdf
8 Conti, A. L., & Cravero Igarza, S. (2010). Patrimonio, comunidad local y turismo. Notas en turismo y economia. https://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/handle/10915/15769/Documento_completo.pdf?sequence=1&isAllowed=y
86 Medrario, R. D. (2012). Valoracion econémica del patrimonio: beneficios sociales de su conservacion (Doctoral dissertation, Universidade de Vigo). https://www.investigo.biblioteca.uvigo.es/xmlui/handle/11093/172
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Tipo de

Beneficio directo

Beneficio indirecto

Externalidades positivas

beneficiario

transporte, el hoteleria y otras
actividades econdmicas relacionadas.

Intangibles

Incremento de acciones
turisticas, educativas, de
recreaciéon y  esparcimiento

(Phillips y Stein 2013) 6F

(Thinesse-Demel 2005) 7F%8

turisticas
como

Mejora de instalaciones
publicas complementarias
senderos, estacionamientos, etc.

Mayor seguridad ciudadana en los
exteriores del museo e institucion
museal publica

Mejora del sentido de pertenencia y orgullo.

Revitalizacion del paisaje urbano.

Mejora de la apreciacion y respeto por la
cultura.

Incremento del consumo del
servicio de interpretacion cultural
a través de la asistencia al

Mayor consumo del servicio turistico
relacionado con la visita al museo o
institucion museal publica.

Incremento de la plusvalia de los
terrenos e inmuebles donde se
localizara el museo e IMPy areas
colindantes.

Mayor reconocimiento internacional del

patrimonio cultural local.

interpretativas ~ (Obombo &
Velarde, 2019) 8F%°

relacionadas.

museo o0 IMPen el marco | Generaciéon de empleo directo e | Mayor seguridad ciudadana en los
turistico. indirecto en el sector turistico y en | exteriores del museo e institucion
industrias complementarias museal publica.
Visitante - Mejora de instalaciones turisticas . . .
. Lo ) Mejora de la imagen de la ciudad
turista publicas complementarias como ; .
. . ; y del pais como destino cultural.
extranjero S senderos, estacionamientos, etc.
Mayor participacion en -
7 . Incremento de oportunidades para
actividades turisticas, Ny . . ., . .
. L la exposiciéon de piezas culturales | Mejora de la valoracion de la diversidad
recreativas y de esparcimiento . . o . X
enriquecedoras y de alto valor | Mejora de Promocién de inversiones en el extranjero, siempre que no | cultural y practica de la interculturalidad.
. se trate de piezas uUnicas.
cultural. extranjeras en cultura. -
Incremento de oportunidades para
la exposicion de piezas culturales
en el extranjero
Incremento del conocimiento: Aumento del impacto de los | Alta inspiracion y creatividad para el
contribucion a la educacion y nuevos conocimientos en la | desarrollo de sus investigaciones desde
formacion de conocimiento a educacion. nuevas perspectivas.
Investigador través de la interpretacién | Incremento de publicaciones cientificas
9 cultural para fomentar el | yde divulgacion. Incremento del potencial para Aumento de la cohesion social en base a la
conocimiento y las capacidades innovaciones en disciplinas

identificacion con el Patrimonio.

57 Phillips, Rhonda, y Jay M. Stein.. "An Indicator Framework for Linking Historic Preservation and Community Economic Development". Social Indicators Research 113: 1-15.
https://doi.org/10.1007/s11205-011-9833-6
% Thinesse-Demel, Jutta. 2005. "Museums as Ideal Places for Lifelong Learning". En: Museums, Libraries and Cultural Heritage. Democratising Culture, Creating Knowledge and Building Bridges,

editado por Jutta Thinesse-Demel, 14-21. Hamburg: Unesco Institute for Education. http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001401/140184eo0.pdf

% Obombo Magio, K., & Velarde Valdez, M. (2019). El ecoturismo en las reservas de la bidsfera: Practicas y actitudes hacia la conservacion. PASOS Revista de Turismo y Patrimonio
Cultural, 17(1), 97-112. https://www.pasosonline.org/Publicados/17119/PS119_07.pdf

186



http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001401/140184eo.pdf
https://www.pasosonline.org/Publicados/17119/PS119_07.pdf

Tipo de

N Beneficio directo
beneficiario

Beneficio indirecto

Externalidades positivas

Intangibles

Mejora del acceso a colecciones
y archivos especializados y
exclusivos

Incremento de la proteccién de recursos
y patrimonio culturales (Carrasco et. Al,
2003) 9F°

Incremento del intercambio cultural
entre comunidades locales y visitantes
extranjeros.

Incremento de facilidades para la
investigacion académica

Incremento de redes de colaboracion
académica.

Mejora del prestigio de las
universidades al contar con mayor
cantidad de publicaciones.

Mayor valoracion y comprensién de trabajo
cientifico en la comunidad.

Mayor prestigio y reconocimiento de los
investigadores.

Fuente: Elaboracion propia

0 Carrasco, C., Agliero, C., Ayala, P., Uribe, M., & Cases, B. (2003). Investigaciones en Quillagua: Difusion del conocimiento arqueoldgico y proteccion del patrimonio cultural. Chungara
(Arica), 35(2), 321-326. https://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0717-73562003000200012&script=sci_arttext
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41.11.

Analisis costo-beneficio

Este tipo de analisis permite identificar, entre un conjunto de alternativas de intervencién de
un museo o institucion museal publica, cudl es la que genera el mayor beneficio neto para la
sociedad. Requiere identificar, cuantificar y valorizar todos los beneficios y costos del proyecto
de inversion y obtener un indicador como el Valor Actual Neto Social (VANS) o la Tasa Interna
de Retorno Social (TIRS) que permita concluir sobre la rentabilidad econémica del proyecto
de inversion.

41.1.1.1. Valor del Museo o IMP

El valor econémico de un museo o IMP esta dado por su valor de uso y de no uso, segun
se muestra en la siguiente ilustracion:

llustracion 30: Fuentes de valor del museo e Institucion Museal Publica

Fuentes de valor

v

Valor de uso Valor de no uso

Valor de
uso directo

Valor de uso Valor de Valor de Valor de
indirecto opcion existencia herencia

Fuente: Adaptacién de la Metodologia para la Formulacion y Evaluacién socioeconémica de proyectos de patrimonio cultural

inmueble, 2014.

Valor de uso

El valor de uso deriva de la utilizacién del museo o IMP y se relaciona directamente con la
dotacion del servicio de interpretacion cultural a los visitantes en los museos o instituciones
museales publicas.

Valor de uso directo: El valor por uso captura el hecho de que las personas
decidan desplazarse, visitar e ir a pasar tiempo al museo o institucion museal
publica, en lugar de hacer otra actividad alternativa.

Valor de uso indirecto: Son beneficios que se derivan del uso del museo o IMP,
como generacidon de oportunidades de negocio a través de las exhibiciones,
mejoramiento de la imagen de la ciudad donde se encuentra el museo o institucion
museal publica, interaccion social, etc.

Valor de no uso

En valor de no uso, no esta asociado a ningun comportamiento observable de uso del
museo o institucion museal publica.

Valor de opciodn: Es el valor de mantener la posibilidad de utilizar el museo o IMP
en el futuro.

Valor de existencia: Es el valor que se genera por la existencia misma del museo
o institucién museal publica. Refleja el deseo que las personas tienen de saber
que las colecciones estan siendo cuidadas y bien mantenidas, aun cuando nunca
hagan uso de ellos.
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e Valor de herencia: Es el valor que una generacién asigna al aprovechamiento de
los museos e instituciones museales publicas por generaciones futuras.

Un proyecto de inversion que interviene en el museo o IMP incrementa el bienestar de la
sociedad en la que medida que éste permita un mejor aprovechamiento de los valores de
uso y no uso de la coleccion. Asi, la coleccion, al igual que el resto de los bienes
disponibles en una sociedad, es susceptible de ser valorizado econdmicamente.

4.1.1.1.2. Medicion de los beneficios del Valor de Uso del Museo o IMP

Los beneficios asociados al valor de uso de un proyecto de inversidon de creacion,
recuperacion, ampliacion y/o mejoramiento de un museo o IMP se realizara de acuerdo
con el tipo de beneficiario, se propone la utilizacién de los siguientes métodos:

llustraciéon 31: Métodos de calculo de beneficios sociales de acuerdo con el tipo de
beneficiarios

Usuario local Costo de viaje

Beneficios
sociales

Investigadores Costo de Viaje

Visitantes
nacionales y
extranjeros

Incremento del
gasto turistico

Fuente: Elaboracién propia.

Los visitantes nacionales y extranjeros tienen un tratamiento diferenciado que el usuario
local e investigadores porque la motivacion de visita al museo o IMP se encuentra en el
marco de su planificacion de la visita turistica que desarrollan, la visita al museo o IMP no
es exclusiva puede formar parte de un circuito, corredor o ruta; por ello la manera mas
adecuada es medir los beneficios sociales de los visitantes nacionales y extranjeros a
través del incremento de gasto turistico.

En el caso del usuario local e investigadores su motivacion principal es la vista al museo
o institucion museal publica, no esta asociada a la visita de otros recursos turisticos; por
ende, el costo de viaje que incluye todas las erogaciones necesarias para desarrollar la
visita incluyendo el costo de oportunidad del tiempo que se realiza la visita, es idéneo para
la cuantificacién de beneficios.

i. Calculo de beneficios de usuario local: Costo de Viaje

Este método trata de estimar el valor del servicio de interpretacion cultural en museos
o instituciones museales publicas a través del costo del desplazamiento desde el lugar
de origen del beneficiario hasta el emplazamiento donde se encuentra el museo o
institucion museal publica. Se considera todos los costos de desplazamiento, ingreso
al museo o IMP, gastos en el museo o IMP durante la visita (alimentacion, souvenirs,
audioguia, etc.), asi como el costo de oportunidad del tiempo.

Determina el incremento en el Beneficio Social de los usuarios locales empleando la
siguiente relacion:
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ABS = BSc/p - BSs/p
BSc/p = (GTVc/p * Vc/p) + (CST* TTV c/p* Vc/p)
BSs/p = (GTVs/p * Vs/p) + (CST*TTVs/p * Vs/p)

Donde:

ABS : Incremento del beneficio social de los usuarios locales por
el proyecto de inversion.

GTV cp . Gasto de transporte y visita al museo o institucion museal
publica, del usuario local en la situacion con proyecto de inversion

GTV sp : Gasto de transporte y visita al museo o institucion museal
publica, del usuario local en la situacion sin proyecto de inversion

Ve : Es el nimero de usuarios locales del museo o instituciones

museales publicas con proyecto de inversion (demanda objetivo
con proyecto de inversion).

V sip : Es el numero de usuarios locales del museo o instituciones
museales publicas sin proyecto de inversién (demanda objetivo
sin proyecto de inversion).

CST : Costo Social del tiempo (S/ hora / usuario local e investigador)
TTVsp : Tiempo de transporte y visita sin proyecto de inversion
TTVep : Tiempo de transporte y visita con proyecto de inversién

Mediante el trabajo de campo (encuestas) se establece la determinacion del “gasto de
transporte y visita al museo o institucion museal publica” con proyecto de inversion y
sin proyecto de inversion, asi como el tiempo de transporte y visita con y sin proyecto
de inversion.

El valor social del tiempo, de acuerdo al Anexo 11: Parametros de evaluacion social,
muestra los siguientes valores con propdsito laboral en el siguiente cuadro:

Tabla 162: Tasa social de descuento general

Valor del tiempo (S/ hora / usuario local, investigador))
Urbano 6.81

Rural 4.56

Fuente: Seminario, 2017.
En el caso de museos o instituciones museales publicas, se aplican los valores con
propdsito no laboral, por lo que se debe emplear un factor de correccién a los valores
de la tabla anterior, igual a 0.3 para usuarios adultos y 0.15 para usuarios menores.

En el siguiente cuadro se muestran las preguntas que deben ser incluidas en la
encuesta:

Tabla 163: Preguntas propuestas en la encuesta para las variables relacionadas con la cuantificacion de
beneficios sociales del usuario local

GTV «p: Gasto de transporte y | ¢Cuanto fue su gasto total en transporte, alimentacion, souvenirs, entre otros,
visita al museo o IMP del usuario | vinculados, a su visita al museo o IMP “X”? Indicar tipo de moneda (soles o
local en la situacion sin proyecto dolares)

GTV op: Gasto de transporte y
visita al museo o IMP del usuario
local en la situaciéon con proyecto
de inversién

De ejecutarse el proyecto ;Cuanto estaria dispuesto a gastar en total por
transporte, alimentacion, souvenirs, entre otros vinculados a su visita al museo
o IMP “x”? Indicar tipo de moneda (soles o ddlares)
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Variables Pregunta propuesta en la encuesta

¢Cuanto es el tiempo (en horas y/o minutos) que ha utilizado para el
TTVsp: Tiempo de transporte y | desplazamiento hacia el museo o institucidn museal publica, la visita y su
visita sin proyecto de inversiéon retorno a su domicilio o punto de salida inicial en la situacion sin proyecto de
inversion?
¢Cuanto es el tiempo (en horas y/o minutos) que ha utilizado para el
TTVep: Tiempo de transporte y | desplazamiento hacia el museo o institucion museal publica, la visita y su
visita con proyecto de inversion retorno a su domicilio o punto de salida inicial en la situaciéon con proyecto de
inversién?
Fuente: Elaboracién propia.

ii. Calculo de beneficios de investigadores: Costo de Viaje

Para obtener los beneficios sociales asociados a las visitas que se reciben en museos
o instituciones museales publicas por los investigadores se estimara el valor del
servicio de interpretacion cultural a través del costo del desplazamiento desde el lugar
de origen del investigador hasta el emplazamiento donde se encuentra el museo o
institucion museal publica. Se considera todos los costos de desplazamiento, ingreso
al museo o institucion museal publica, gastos en el museo o IMP durante la visita
(alimentacion, souvenirs, audioguia, fotocopias, materiales para la investigacion, etc.),
asi como el costo oportunidad del tiempo.

Determina el incremento en el Beneficio Social de los investigadores empleando la
siguiente relacion:

ABS = BSc/p— BSsip
BSc/p = (GTVc/p * Vc/p) + (CST* TTV c/p* Vc/p)
BSs/p = (GTVs/p * Vs/p) + (CST*TTVs/p* Vs/p)

Donde:

ABS : Incremento del beneficio social de los investigadores por
el proyecto de inversion.

GTV cp : Gasto de transporte y visita al museo o IMP del investigador en
la situacién con proyecto de inversién

GTV sp : Gasto de transporte y visita al museo o IMP del investigador en
la situacion sin proyecto de inversion

V chp : Es el numero de investigadores del museo o instituciones
museales publicas con proyecto de inversion (demanda objetivo

con proyecto de inversion).

V sip : Es el numero de investigadores del museo o instituciones

museales publicas sin proyecto de inversién (demanda objetivo
sin proyecto de inversion).

CST : Costo Social del tiempo (S/ hora / usuario local e
investigador)10F™*

TTVsp : Tiempo de transporte y visita sin proyecto de inversion

TTVep : Tiempo de transporte y visita con proyecto de inversién

iii. Calculo de beneficios de los visitantes nacionales y/o extranjeros:
Incremento del Gasto Turistico

" Ver referencia en el punto 3.1.2.2 Célculo de beneficios de Usuario Local: Costo de Viaje
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La identificacion y cuantificacién de los beneficios sociales, se debera hacer de manera
diferenciada en la estimacion de los beneficios generados por los visitantes extranjeros
(gasto diario adicional), el visitante nacional (gasto promedio), tal como se indica a
continuacion:

Determinacion de beneficios generados por los visitantes

Los beneficios generados por el visitante extranjero se encuentran por el lado del
excedente del consumidor expresado por el gasto (gasto diario promedio) y el periodo
de permanencia. La determinacion del gasto se da por la utilizacién de las diferentes
actividades como:

e Gastos por guias de turismo en el museo o institucion museal publica

e Gastos por compra de souvenirs en el museo o institucion museal publica
e Gasto por consumo de alimentos

e Gasto por movilidad

Se determina el incremento en el Beneficio Social de los visitantes extranjeros
empleando la siguiente relacion:
ABS = BScip— BSsp
BScip = (GDcsp * PPeip * Verp)
BSsip = (GDs/p * PPsip * Vsip)

Donde:

ABS : Incremento del beneficio social de los visitantes extranjeros por
el proyecto de inversion.

GD op : Gasto diario del visitante extranjero en la situacién con proyecto
de inversién

PP cip : Periodo de permanencia del visitante extranjero en el museo o
IMP en la situacién con proyecto de inversion.

GD sp : Gasto diario del visitante extranjero en la situacion sin proyecto
de inversion

PP spp : Periodo de permanencia del visitante extranjero en el museo o
IMP en la situacion sin proyecto de inversion.

V cp : Es el numero de visitantes extranjeros del museo o instituciones
museales publicas con proyecto de inversion (demanda objetivo

con proyecto de inversion).

V sip : Es el nimero de visitantes extranjeros del museo o instituciones

museales publicas sin proyecto de inversién (demanda objetivo
sin proyecto de inversion).

La variable PP c/p (periodo de permanencia del visitante extranjero en el museo o IMP
en la situacion con proyecto de inversion), generalmente debera ser marginalmente
superior a PP s/p (periodo de permanencia del visitante extranjero en el museo o IMP
en la situacion sin proyecto de inversion), debido a que solamente se debe considerar
el tiempo adicional de la visita turistica al museo o institucién museal publica. Puede
darse el caso, que, dependiendo de la planificacién turistica de la visita por parte del
visitante extranjero, el tiempo de permanencia en el museo o IMP sea breve y que
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forme parte de una visita integral a otros recursos turisticos e instalaciones turisticas
que esta variable puede ser retirada de la formula de cuantificacion de beneficios
sociales.

Mediante el trabajo de campo (encuestas) se establece el “periodo de permanencia”
del visitante extranjero en el ambito o area de estudio, sin proyecto de inversion y con
proyecto de inversion, y la determinacién del “gasto diario del visitante” con proyecto
de inversion y sin proyecto de inversion. En el siguiente cuadro se muestran las
preguntas que deben ser incluidas en la encuesta:

Tabla 164: Preguntas propuestas en la encuesta para las variables relacionadas con la cuantificacion de

beneficios sociales de investigadores
Variables \ Pregunta propuesta en la encuesta

GD p: Gasto diario del visitante
extranjero en la situacién sin proyecto
de inversion

¢ Cuanto fue su gasto total en transporte, alimentacion, souvenirs, entre
otros, vinculados, a su visita al museo o IMP “X”? Indicar tipo de moneda
(soles o ddlares)

GD «cp: Gasto diario del visitante
extranjero en la situacion con proyecto
de inversion

De ejecutarse el proyecto de inversion ¢ Cuanto estaria dispuesto a gastar
en total por transporte, alimentacion, souvenirs, entre otros vinculados a
su visita al museo o IMP “x”? Indicar tipo de moneda (soles o ddlares)

PP sp: Periodo de permanencia del
visitante extranjero en el ambito o area
de estudio sin proyecto de inversion.

¢, Cuantas noches ha pernoctado en la regién, provincia, distrito donde se
ubica el museo o IMP “x"?

PP cp: Periodo de permanencia del
visitante extranjero en el ambito o area
de estudio con proyecto de inversion.

De ejecutarse el proyecto de inversion ¢ Cuanto tiempo estaria dispuesto
a prolongar su pernocte en la region, provincia, distrito donde se ubica el
museo o IMP “x"?

Fuente: Elaboracion propia

Determinacioén de beneficios generados por los Visitantes Nacionales

Los beneficios generados por el visitante nacional se encuentran por el lado del excedente
del consumidor expresado por el gasto promedio diario (“‘gasto promedio diario”) y el
periodo de permanencia. La determinacion del gasto se da por la utilizacién de las
diferentes actividades utilizados como:

e Gastos por guias de turismo en el museo o institucion museal publica

e Gastos por compra de souvenirs en el museo o institucion museal publica
e Gasto por consumo de alimentos

e Gasto por movilidad

Determina el incremento en el Beneficio Social (ABS) de los visitantes nacionales
empleando la siguiente relacién para cada gasto identificado:

ABS = BScip— BSsip
BScip = (GDcsp * PPeip * Veip)
BSsip = (GDs/p * PPsip * Vsip)
Donde:

ABS : Incremento del beneficio social de los visitantes nacionales por

el proyecto de inversion.
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GD c/p : Gasto diario del visitante nacional en la situacién con proyecto

de inversion

PP c/p : Periodo de permanencia del visitante nacional en el museo o
IMP en la situacién con proyecto de inversion.

GD s/p : Gasto diario del visitante nacional en la situacion sin proyecto de
inversiéon

PP s/p : Periodo de permanencia del visitante nacional en el museo o
IMP en la situacion sin proyecto de inversién.

V clp : Es el nimero de visitantes nacionales del museo o instituciones

museales publicas con proyecto de inversion (demanda objetivo
con proyecto de inversion).

V s/p : Es el numero de visitantes nacionales del museo o IMP sin
proyecto de inversiébn (demanda objetivo sin proyecto de
inversion).

La variable PP c/p (periodo de permanencia del visitante nacional en el museo o IMP en
la situacion con proyecto de inversion), generalmente debera ser marginalmente superior
a PP s/p (periodo de permanencia del visitante nacional en el museo o IMP en la situacion
sin proyecto de inversion), debido a que solamente se debe considerar el tiempo adicional
de la visita turistica al museo o institucion museal publica. Puede darse el caso, que,
dependiendo de la planificacién turistica de la visita por parte del visitante nacional, el
tiempo de permanencia en el museo o IMP sea breve y que forme parte de una visita
integral a otros recursos turisticos e instalaciones turisticas que esta variable puede ser
retirada de la férmula de cuantificacion de beneficios sociales.

Mediante el trabajo de campo (encuestas) se establece el “periodo de permanencia” del
visitante extranjero en el ambito o area de estudio, sin proyecto de inversion y con proyecto
de inversion, y la determinacién del “gasto diario del visitante” con proyecto de inversién y
sin proyecto de inversion. En el Anexo 3.1: Encuestas; se muestran las encuestas dirigidas
a visitantes extranjero que incluyen las preguntas relacionadas a la obtencion de los
beneficios sociales.

Estimacion del flujo de beneficios sociales incrementales

Para la estimacion de los beneficios incrementales se realiza la resta de los beneficios
sociales con proyecto de inversion menos los beneficios sociales sin proyecto de inversion.

41.1.1.3. Otros métodos de valoracion de Beneficios Sociales

Método de Valoracién Contingente- DAP

El método mas completo para la cuantificacion de beneficios es mediante el calculo del
concepto denominado méaxima disposicion a pagar (DAP). Su ventaja es que recoge los
valores de uso y no uso del museo o IMP (sala de exposicion, centro de interpretacion,
area de reserva técnica). Su desventaja es que tiene costo su aplicacion, pues se deben

levantar encuestas por cada museo o IMP (sala de exposicion, centro de interpretacion,
area de reserva técnica) que se desea evaluar.

Maxima Disposicion a Pagar (DAP)

La DAP representa el monto de dinero maximo que un visitante esta dispuesto a entregar
con tal de apropiarse del valor que un museo o IMP le entrega y aumenta asi su bienestar.
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De esta manera, los valores de uso y no uso antes descritos quedan capturados a través
de la DAP. Asi, la persona tendra una maxima disposicion a pagar por el disfrute de los
servicios de interpretacion cultural, que queda reflejada en la curva de demanda por
museo o IMP y que, en este caso, esta representada por el nUmero de visitas que se recibe
en el museo o institucidén museal publica.

llustracion 32: Demanda del museo o institucidon museal publica

Tarifa de
ingreso
\‘\

705 T0) () —. Niruva de demanda

AN
N\

1
1
i \
| N
10

N° de visitas en el museo o
institucién museal publica

**DAP (10): Maxima disposicién a pagar por 10 visitas

Fuente: Elaboracién propia.

Existen diversos métodos que permiten estimar la DAP, siendo uno de los mas utilizados
el método de valoracién contingente. Este método permite determinar el valor monetario
que se asigna a un cambio en la calidad del museo o IMP mediante la utilizacion de
encuestas o entrevistas.

Este método se sugiere en el caso de proyectos de inversion de alta complejidad, que por
el elevado monto de inversion pueden disponer de un equipo multidisciplinario que incluya
un especialista en valoracién contingente y pueda desarrollarse las encuestas requeridas
por el método.

Método de Desarrollo de Mercado Comerciales

Para capturar los beneficios asociados al desarrollo de mercados comerciales (Bdmc),
deben identificarse las actividades comerciales complementarias que se desarrollen en
museos o instituciones museales publicas donde éstas se emplazan y establecer en qué
medida dichas actividades se ven potenciadas producto de la intervencién propuesta. Por
ejemplo, el proyecto de inversion puede habilitar nuevos espacios para ser arrendados o
bien permitir que un precio mas alto sea cobrado por el uso de los espacios existentes. La
cuantificacién y valorizacion correspondiente debe realizarse de acuerdo a lo siguiente:

K p
Bpuc = ZFk*Vk+ ZFP*V;J
k=1 p=1

Donde:

Fk : es el numero de arriendos o concesiones del tipo k adicionales que el
proyecto de inversién permite (respecto a la situaciéon sin proyecto de
inversion)

Vk : es el valor cobrado por el arriendo o concesion de la alternativa k-ésima
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Fp : es el numero de arriendos o concesiones del tipo p existentes (situacion
actual)
Vp : es valor adicional cobrado por el arriendo o concesién de la alternativa
p-ésima, producto del proyecto de inversion.
Podran también establecerse nuevos usos para espacios no asignados con fines
comerciales en la situacion actual y definir para ellos un uso particular del cual pueden
extraerse ingresos directos. En este caso, los beneficios se obtienen de acuerdo a lo
siguiente:

j
Bpmc = ZP}*VJ

j=1
Donde:

Fj : es el numero de arriendos o concesiones del tipo j,

Vj : es valor cobrado por el arriendo o concesién de la alternativa j-ésima.
Asi, los beneficios por desarrollo de mercados comerciales son medidos de forma directa
a través del precio cobrado por la utilizacion del espacio correspondiente. Puede
emplearse precios privados de arriendo o concesion de los espacios, siempre que éstos
estén netos de los costos en que se incurre para proveer el servicio de interpretacion
cultural.

Este método se utiliza para la cuantificacion de beneficios indirectos, en el caso de
proyectos de inversion de alta complejidad y/o cuando se prevea la implementacion de
actividades comerciales complementarias que se desarrollen en museos o instituciones
museales publicas.

Método de incremento de la plusvalia en inmuebles y/o terrenos

La plusvalia es el aumento del valor de un bien (terreno o inmueble) con el paso del tiempo.
Los proyectos de inversidn publica en museos o instituciones museales publicas generan
plusvalia del terreno a intervenir y su area colindante. La intervencién en el museo o IMP
impacta en la mejora del entorno urbano, incrementa el flujo de personas, cambia la
percepcion social del lugar generando identidad y prestigio, todo ello ocasiona la plusvalia.

Los beneficios sociales indirectos se mediran a través de la plusvalia adicional de los
inmuebles y/o terrenos en el drea del museo o IMP instalada o por instalar y el area
colindante generada por la implementacién del proyecto de inversion.

Para el caso de recuperacion, ampliacion y/o mejoramiento del museo o institucién museal
publica; se empleara la siguiente férmula para la obtencion de los beneficios:

BSe = (A%Ple - A%PGle) * (PI) * (Al + ACI)

Donde:

BSe : Beneficio social por plusvalia en inmuebles y/o terrenos en el
area del museo o IMP a intervenir.

A%Ple : Variacion porcentual estimada del precio por m2 del inmueble
del museo o IMP que sucede debido a la inversion ejecutada en
el afo “e”.

A%PGle : Variacion general porcentual del precio por m2 de inmuebles en
la Ciudad.
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PI

Al
ACI

: Precio promedio (soles/m2) del inmueble en el que se encuentra
el museo o institucion museal publica, antes del inicio de la
formulacién del proyecto de inversion.

: m2 del museo o institucion museal publica.

: m2 del area colindante al museo o IMP

impactada por la inversién ejecutada.

Para el caso de creacion de un museo o institucion museal publica; se emplea la siguiente

féormula:

Donde:

BSe

A%PTe

A%PGTe

PT

AT

ACT

BSe = (A%PTe - A%PGTe) * (PT) * (AT + ACT)

: Beneficio social por plusvalia en inmuebles y/o terrenos en el
area del museo o institucion museal publica.
: Variacion porcentual estimada del precio por m2 del terreno del
museo o IMP que sucede debido a la inversién ejecutada en el
afio “e”.
: Variacién general porcentual del precio por m2 de terreno en la
Ciudad

Precio promedio de terreno (soles/m2) sin construccion o
disponible para construir edificacion en el museo o institucién
museal publica, antes del inicio de la formulacion del proyecto de
inversion.
: Area del terreno, m2 del terreno sin construccion ubicado en la
poligonal de intervencion en el museo o institucion museal
publica.
: m2 del area colindante al terreno donde se instalara el museo o
IMP impactada por la inversién ejecutada.

El valor del precio promedio de terreno en soles podra obtener de la revisién de revistas
especializadas, reportes del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento y/o
entrevistas ad hoc a un corredor de bienes inmuebles (especializado en ventas, alquileres,
entre otros) propio de la zona de intervencion.

Este método se desarrolla para proyectos de inversion de alta complejidad y en el caso
que sea pertinente, para ello se debera hacer busqueda de informacién secundaria y
realizacion de entrevistas a agentes dirigida a agentes inmobiliarios especializados en la
comercializacién de inmuebles en el area de estudio.

En el Anexo N°4.1, se cuenta con un ejemplo aplicativo de beneficios sociales

4.1.2.Costos sociales

Equivalen al valor que tiene para la sociedad los factores de produccion e insumos que se
emplearan durante la ejecucién y funcionamiento del proyecto de inversién (costo de oportunidad).
Ademas, se debe identificar los costos que genera el proyecto de inversion en el resto de la
sociedad. En este proceso se debe identificar si los costos son directos, indirectos, externalidades

o intangibles.
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Para la estimacion de costos sociales, se deben seguir los siguientes pasos:

Pasos

Paso 1: Identificacion de
los costos sociales

Tabla 165: Pasos para la estimacion de costos sociales

Descripcion

-Se identifican los costos sociales, tomando como referencia los costos directos en la

ejecucion del proyecto de inversion (presupuesto del Pl y aplicacion de los factores de
correccion)

Paso 2: Estimacién de los

Desagregar los costos de las acciones a precios de mercado por tipo de rubro: bienes
y recursos importados (transables), bienes y recursos exportables (transables), bienes
y recursos no transables, combustible (segun tipo), divisa, mano de obra (calificada,
semi calificada y no calificada)

costos sociales en la
situacion con proyecto de
inversion

-Aplicacion de los factores de correccion (FC): aplicar los factores de correccion a los
costos de inversion, operacion y mantenimiento y de inversiones previstas en la fase
de Funcionamiento

-Estimacién de costos sociales indirectos y externalidades negativas

-Elaboracion del flujo de costos sociales “con proyecto de inversion”

Paso 3: Estimacién de los

Desagregar los costos de las acciones a precios de mercado por tipo de rubro: bienes
y recursos importados (transables), bienes y recursos exportables (transables), bienes
y recursos no transables, combustible (segun tipo), divisa, mano de obra (calificada,
semi calificada y no calificada)

costos sociales en la
situacion sin proyecto de
inversion

-Aplicacion de los factores de correccion (FC): aplicar los factores de correccion a los
costos de inversion, operacion y mantenimiento y de inversiones previstas en la fase
de Funcionamiento

-Estimacién de costos sociales indirectos y externalidades negativas

-Elaboracion del flujo de costos sociales “sin proyecto de inversién”

Paso 4: Elaboracion del
flujo de costos sociales

incrementales

-Elaboracién del flujo de costos sociales incrementales, considerando los costos de
inversion en fase de ejecucion y funcionamiento, asi como costos de operaciéon y
mantenimiento con proyecto de inversion y sin proyecto de inversion

Fuente: Guia General para la Identificacion, Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién, MEF

En los Anexos N°4.2,4.3,4.4,4.5,4.6 y 4.7, se cuenta con un ejemplo de costos sociales para la

alternativa 1.

4.1.3.Estimacion de indicadores de rentabilidad social

Metodologia costo beneficio: Con esta metodologia se estima la rentabilidad social de un PI a partir
de la comparacion de los beneficios sociales con los costos sociales, obteniéndose los indicadores

de rentabilidad de VANS y TIRS.

Se debera considerar que, para el empleo de esta tasa de descuento en la evaluacion social de
proyectos de inversion, para los flujos de beneficios sociales netos de los primeros veinte (20) afios
del horizonte de evaluacion, se aplica la tasa social de descuento de 8%, mientras que a partir del

flujo del afilo numero 21, se aplica las tasas siguientes:

Tabla 166: Tasa social de descuento de largo plazo

21 a49 5.5%
50a74 4.0%
75 a 99 3.0%
100 a 149 2.0%
150 a 199 2.0%
200 a mas 1.0%

Fuente: Anexo N° 11: Parametros de Evaluacion Social - MEF
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Calcular VANS:

VANS = —I +Zn B3 — C5
- i=1 (1 + TSD)!

Donde:

VANS=Valor Actual Neto Social

BSi = Beneficio social del periodo i

CSi= Costo social del periodo i
-lo=Inversioén inicial

n = Horizonte de evaluacién del proyecto
de inversion

TSD = Tasa social de descuento

Calcular TIRS:
VANS =0 = —I +zn B3 — 5
S i=z1 (1 + TIRS)!
Donde:
TIRS=Tasa Interna de Retorno
Social

BSi = Beneficio social del periodo i

CSi= Costo social del periodo i

-lo= Inversion inicial

n = Horizonte de evaluacién del proyecto
de inversion

Los PI son socialmente rentables cuando el VANS es mayor a cero y la TIRS es mayor a la TSD
vigente

En el Anexo N°4.8, se cuenta con un ejemplo aplicativo de rentabilidad social

4.1.4.Analisis de incertidumbre

En este proceso se debe identificar las variaciones en la rentabilidad social del Pl, medida a través
del valor actual neto social (VANS), como resultado de cambios en las variables que influyen sobre
los costos y los beneficios considerados para el analisis de cada alternativa del proyecto de
inversion.
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llustracion 33: Analisis de incertidumbre

Incertidumbre sobre Incertidumbre sobre
la inversion la demanda

Costos de los
insumos y activos

Tasas de crecimiento
poblacién beneficiaria

Otras fuentes de Incertidumbre sobre
incertidumbre los costos
(parametros)

Costo de produccion
de los servicios

Inicio y duracion de
la ejecucion del PI

Fuente: Guia General para la Identificacion, Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién, MEF

Algunas de las variables que pueden ser sensibilizadas son:

Tabla 167: Variables a sensibilizar en la tipologia de proyectos de inversidon de museos e instituciones
museales publicas

JlEelodile Variables a sensibilizar

proyectos de inversion

- Factores de demanda potencial usuario local, visitante nacional o internacional e

investigadores en la situacién con proyecto de inversion

- Factores de demanda efectiva de la usuario local, visitante nacional o internacional
e investigadores en la situacion con proyecto de inversion

- Tarifas de ingreso con proyecto de inversion

- Gasto de transporte, alimentacion, souvenirs y visita al museo o IMP del usuario
local e investigador en la situacion con proyecto de inversion

- Tiempo de transporte y visita con proyecto de inversion

- Gasto diario del visitante nacional o extranjero en la situacién con proyecto de
inversion

- Costo de infraestructura

- Costos de Operacion y mantenimiento con proyecto de inversion y sin proyecto de
inversion

Museos e Instituciones
museales publicas

Fuente: Elaboracioén propia

Para el analisis de incertidumbre o sensibilidad, se deben seguir los siguientes pasos:

Tabla 168: Pasos para el Analisis de Incertidumbre

Pasos Descripcion

- Identificar las variables a sensibilizar, sobre las cuales se tenga mayor
incertidumbre acerca de su comportamiento, o cuyas variaciones puedan incidir
sustantivamente en |a rentabilidad social del PI.

- Obtener los valores que tomaran las variables identificadas para el analisis de
sensibilidad, este sera obtenido de informacion secundaria o los datos obtenidos
de las encuestas.

- Calculo de los indicadores de rentabilidad social, incorporando en los flujos de
beneficios o costos sociales los cambios generados por las modificaciones en
las variables identificadas.

- Analisis de los indicadores de rentabilidad social y toma de decisiones de la
viabilidad econdmica del proyecto de inversion.

- Modelizacion: Con la informacion disponible de las variables a sensibilizar,
determinar los valores extremos de dichas variables (maximos, minimos) y
caracterizar en lo posible sus distribuciones de probabilidad (media, desviacién

Paso 2: Andlisis de riesgo estandar, varianza, etc.)

- Calculo de la distribucion de probabilidades del VANS, a partir de la generacién
de numeros aleatorios de posibles de valores de cada una de las variables
aleatorias identificadas.

Fuente: Elaboracién propia.

Paso 1: Anadlisis de
sensibilidad
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En el Anexo N°4.9, se cuenta con un ejemplo aplicativo de analisis de incertidumbre
4.2. Evaluacién privada

En esta tipologia de proyectos de inversién es adecuado desarrollar evaluacion privada para medir la
rentabilidad privada, dado que es posible que un museo o IMP se generen este tipo de situaciones:

i El sector privado participe en la ejecucion de los proyectos de inversion y/o en su funcionamiento
(como el caso de asociaciones publico privada),

ii. En aquellos proyectos de inversién que tienen un potencial de generacién de ingresos monetarios.

Esta evaluaciéon puede ser econdmica (sin considerar fuentes y caracteristicas del financiamiento) y
financiera, considerando participacion y condiciones del financiamiento posible de obtener.

Se debera elaborar el flujo de ingresos y egresos, expresados a precios de mercado, para las alternativas
analizadas, considerando que los ingresos para la evaluacion privada —derivados de la venta del servicio
de interpretacién cultural — no son iguales a los beneficios estimados para la evaluacion social.

En el Anexo N°4.10, se cuenta con un ejemplo aplicativo de evaluacion privada.
4.3. Analisis de sostenibilidad

La sostenibilidad es la capacidad para producir el servicio de interpretaciéon cultural previstos, de manera
ininterrumpida a lo largo de su vida util.

En este proceso se busca medir la capacidad para producir el servicio de interpretacion cultural previstos,
de manera ininterrumpida a lo largo de la vida util del proyecto de inversién. Un aspecto particularmente
importante de la sostenibilidad es analizar la capacidad financiera del proyecto de inversién de cubrir sus
costos de operacién y mantenimiento.

Tabla 169: Medidas de sostenibilidad
Medidas | Contenido
Para garantizar la sostenibilidad de un museo o IMP, es fundamental analizar la entidad
estatal que asigna o asignara los recursos presupuestales para su operacion y
mantenimiento. Este analisis permitira evaluar la estabilidad financiera y la capacidad de
gestion de la institucion responsable, asegurando que el museo o IMP cuente con los
recursos necesarios para su funcionamiento a largo plazo.

Es importante considerar que algunas entidades cuentan con mayor especializaciéon y
solvencia financiera, lo que facilita la disponibilidad de fondos. Sin embargo, en otros
casos, puede ser necesario fortalecer la estabilidad en la toma de decisiones, otorgar a

Disponibilidad los museos o instituciones museales publicas la relevancia que merecen dentro de
oportuna de recursos | estructuras organizativas mas amplias y garantizar que los requerimientos cientificos y de
para la O&M conservacion prevalezcan sobre otras consideraciones administrativas.

Las posibilidades son diversas: museos o instituciones museales publicas que dependen
directamente del MINCUL, bancos estatales (como el Banco Central de Reserva),
municipios, universidades publicas, FF.AA., Gobiernos Regionales e Instituciones
Educativas Publicas, etc. Cada contexto requiere un enfoque especifico, por lo que los
formuladores de proyectos de inversion deberan identificar los posibles riesgos financieros
y administrativos, adoptando medidas oportunas para garantizar la sostenibilidad del
museo o IMP.

Disponibilidad
oportuna de
financiamiento  para

Si bien los fondos ordinarios destinados a operaciones y mantenimiento constituyen la
fuente principal de financiamiento, los gestores deben explorar y optimizar otras
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Medidas

las inversiones en

fase de
Funcionamiento,
segun fuente de

financiamiento

Contenido

alternativas, especialmente en el caso de instituciones estatales donde la autonomia para

la generacién de ingresos puede ser limitada.

Se recomienda recurrir a fondos concursables nacionales e internacionales, asi como
fomentar la captacién de donaciones y patrocinio privado para cubrir necesidades
especificas del museo o institucion museal publica. Sin embargo, el acceso a estos
recursos puede verse condicionado por la estructura burocratica de la institucion de la cual
depende el museo o institucién museal publica. Por ello, es imprescindible que los gestores
conozcan en detalle los procedimientos administrativos y normativos internos, a fin de
anticipar y superar posibles barreras que dificulten el acceso oportuno a financiamiento
externo.

Organizacion y
gestiéon en la fase de
Ejecucién

Es fundamental comprender el funcionamiento de la estructura institucional que supervisa
y decide sobre el desarrollo del proyecto de inversion. La efectividad de esta fase
dependera, en gran medida, del compromiso de los funcionarios responsables con el
patrimonio cultural, la educacion y la promocion de la vida cultural. Un liderazgo alineado
con estos principios maximiza las posibilidades de una implementacion eficiente y
sostenible.

A nivel interno, los formuladores del proyecto de inversién deben conformar un equipo
técnico altamente especializado, cuya experiencia y conocimientos permitan prever y
garantizar la sostenibilidad de la institucién en el largo plazo. La planificacion estratégica
en esta etapa es clave para sentar las bases de un museo o IMP funcional y relevante
dentro de su contexto sociocultural.

En cuanto a la implementacion de la museografia, infraestructura e intangibles, es
necesario establecer los criterios a considerar, como, por ejemplo:

Criterios para la implementacion de la museografia:
- Establecer con anticipacién el tipo de publico visitante, las caracteristicas de las
piezas de la coleccion a exhibir, las necesidades de conservacion y la economia de
recursos en la propuesta museografica.

Criterios para la implementacion de infraestructura:
- Cumplir con los requerimientos de seguridad frente a todos los riesgos identificados.
- Garantizar el acceso al servicio de interpretacion cultural a todo tipo de publico.

Criterios para la implementacion de intangibles:
- Verificar la adecuacioén los componentes intangibles a los objetivos especificos de la
institucion.
- Determinar las competencias requeridas para el personal a cargo de dichos
componentes.

Organizacion y
gestion en la fase de
Funcionamiento

Los museos o instituciones museales publicas y afines deben ser dirigidos y gestionados
por especialistas: gestores culturales, museodlogos o cientificos reconocidos u profesional
especialistas en el tema. Apoyados por especialistas en educacion, mediacion, marketing,
conservacion, museografia y otros, segun sus necesidades particulares. Ademas de contar
con recursos humanos calificados, es indispensable manejar herramientas de gestion
(revisar la Ficha de planteamiento técnico de capacidad organizacional incluida en esta
guia).

Asimismo, el funcionamiento del museo o IMP debe alinearse con criterios internacionales
en materia de museologia, patrimonio, conservacion e interpretacion patrimonial. Estos
principios estan recogidos en documentos de referencia como las "Cartas Internacionales"
y las publicaciones del Consejo Internacional de Museos (ICOM).

En cuanto a la museografia, la infraestructura y los intangibles en la fase de
funcionamiento, es necesario establecer los criterios a considerar como, por ejemplo:
Criterios para la gestion de museografia:
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Medidas

Contenido

- Evaluar periédicamente el planteamiento y los recursos museograficos para hacer

los ajustes necesarios, de acuerdo a las incompatibilidades o deficiencias que
detecten los especialistas del museo e institucién museal publica.
Criterios para la gestion de infraestructura:

- Evaluar periddicamente si la infraestructura cumple con las necesidades del
personal, de los visitantes y de la coleccidn, para hacer los ajustes necesarios, de
acuerdo a las incompatibilidades o deficiencias que detecten los especialistas del
museo o institucion museal publica.

Criterios para la gestion de intangibles:

- Evaluar periédicamente si los componentes intangibles estdn actualizados vy
aportan con eficacia de acuerdo a los objetivos institucionales, para hacer los
ajustes necesarios, de acuerdo a las incompatibilidades o deficiencias que detecten
los especialistas del museo o institucion museal publica.

Arreglos
institucionales para la
ejecucion del museo o
IMP  (Ministerio de
Cultura, Gobiernos
regionales y locales,
etc.)

La fase de ejecucion requiere establecer coordinaciones permanentes con el MINCUL o
las autoridades politicas regionales y locales, para asegurar la alineacion del proyecto de
inversion con la politica cultural y sectorial vigente, obtener los permisos y autorizaciones
necesarias dentro de los plazos establecidos y facilitar el acceso a recursos y apoyos
institucionales esenciales para la implementaciéon del museo o institucion museal publica.

Arreglos
institucionales para el
funcionamiento  del
museo 0 IMP
(vinculacién con
universidades,
centros culturales,

otros museos, actores
y gestores culturales,
patronatos, etc.)

Para garantizar la sostenibilidad y dinamismo del museo o institucion museal publica, es
fundamental evitar el aislamiento institucional y fomentar su integracion en redes culturales
activas. Se recomienda establecer alianzas estratégicas con Universidades y centros de
investigacion, centros culturales y otros museos nacionales e internacionales, e
instituciones educativas de todo nivel.

Se recomienda la suscripcidon de convenios con universidades, centros culturales, otros
museos, actores y gestores culturales, patronatos, etc. En dichos acuerdos se
especificaran los principales compromisos de los actores, en el ambito del apoyo e
intercambio cientifico, el disefio en conjunto de exposiciones, la capacitacion de personal,
el intercambio de experiencias, la ayuda financiera, etc.

Un museo o IMP debe convertirse en un eje dinamizador de la vida cultural local,
consolidandose como un referente cientifico y cultural de largo plazo. La generacion de
sinergias institucionales contribuira a su posicionamiento y sostenibilidad futura.

Disponibilidad de
factores y activos

Para la ejecucion y sostenibilidad de un museo o institucion museal publica, es
fundamental contar con los factores y activos necesarios. Estos incluyen infraestructura
adecuada, equipamiento museografico, personal especializado, financiamiento estable y
acceso a insumos y tecnologias para la conservacion del patrimonio. La disponibilidad
oportuna de estos recursos permite garantizar el correcto funcionamiento del museo o
institucion museal publica, su capacidad operativa y su impacto en la comunidad.

En ese sentido, es indispensable describir y evaluar el estado actual, cantidad,
actualizacion, funcionalidad y durabilidad de los factores y activos necesarios para el
desarrollo del museo o institucion museal publica.

Disponibilidad de
personal
especializado en la
fase de ejecucion.

Durante la fase de ejecucion, se requiere un equipo técnico minimo compuesto por
especialistas en diversas areas clave para el disefio y montaje del museo o institucion
museal publica; asi como conservacion y preservacion de los bienes, entre los perfiles
esenciales se incluyen: museodlogos que definan los criterios museoldgicos institucionales,
curadores que seleccionen las piezas y elaboren los contenidos respectivos, musedgrafos
que resuelvan los problemas practicos de la muestra, operarios especializados en el
montaje de exposiciones, manipulacion, embalaje y traslado de piezas, asi como el
personal vinculado a la implementacion de la infraestructura y gestion cultural del museo
o0 institucion museal publica.

Disponibilidad de

personal
especializado en la
fase de

funcionamiento

Para garantizar un funcionamiento eficiente y sostenible, un museo o IMP debe contar con
un equipo multidisciplinario de profesionales altamente capacitados en diversas areas
clave. Un equipo minimo para la fase de funcionamiento incluira: Investigadores expertos
en la tematica del museo o institucion museal publica: Especialistas en conservacion
preventiva, en conservacion curativa, en restauracion, museografos, gestores culturales,
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Medidas

Contenido
expertos en interpretacion patrimonial, educadores, mediadores, comunicadores,
especialistas en administracion de museos o instituciones museales publicas y
especialistas en mantenimiento de museos o instituciones museales publicas.

Uso eficiente del
servicio de
interpretacion cultural
del PI por parte de los
visitantes

Un museo o IMP(IMP) alcanza su sostenibilidad en el tiempo cuando se convierte en un
espacio relevante para el ejercicio de los derechos culturales de la comunidad. A través
de la proteccion y difusién del patrimonio, el impulso a la ciencia, y la promocién de la vida
cultural y artistica, los museos o instituciones museales publicas fortalecen su rol social y
justifican la inversiéon publica en su desarrollo.

Los museos o instituciones museales publicas dindamicos, que mantienen una interaccion
constante con su publico y responden a sus necesidades e intereses, se consolidan como
actores clave en el marco del desarrollo sostenible.

Capacidad y
disposicion a pagar de
los usuarios

La sostenibilidad financiera de un museo o IMP puede verse influenciada por la capacidad
y disposicion de pago de los visitantes. Si bien muchos museos publicos ofrecen entrada
gratuita o a bajo costo, es recomendable evaluar la posibilidad de establecer tarifas
diferenciadas, programas de membresia, eventos especiales o actividades
complementarias que generen ingresos adicionales.

Para ello, se pueden realizar estudios de mercado y encuestas que permitan conocer el
perfil del publico objetivo, sus preferencias y su capacidad econémica.

Conflictos sociales

La clave para la sostenibilidad de un museo o IMPradica en el apoyo activo de la
comunidad. Por ello, se recomienda desarrollar estrategias de sensibilizacion vy
participacion ciudadana, asegurando que el usuario local se involucre en la planificacion y
vea el museo o IMPcomo un espacio que atiende sus necesidades culturales y refuerza
su identidad.

Capacidad para
adecuacion a
cambios tecnolégicos
en el museo o
institucion publica
museal publica

La sostenibilidad de un museo o IMPno solo implica su conservacion fisica y financiera,

sino también su capacidad de adaptarse a la evoluciéon tecnoldgica. La actualizaciéon

constante en areas como iluminacion, ventilacion, seguridad, museografia y comunicacion

es fundamental para ofrecer una experiencia optima a los visitantes y garantizar la

preservacion del patrimonio.

Al implementar recursos tecnologicos sofisticados, el criterio de sostenibilidad requiere

cumplir con tres aspectos:

— Contar con personal propio capacitado para operar y mantener los equipos, Yy
personal externo pero disponible para repararlos.

— Disponibilidad de repuestos en la localidad o en mercados accesibles, para evitar la
obsolescencia prematura del equipamiento

— Disponer la garantia de los recursos econdmicos necesarios, para mantenimiento y
reparaciones.

Desastres y efectos
del cambio climatico

Para garantizar la sostenibilidad de un museo o institucion museal publica, es fundamental
considerar los riesgos ambientales y climaticos que puedan afectar tanto la infraestructura
como las colecciones, el equipamiento, el personal y los visitantes; en este sentido, se
deben adoptar medidas preventivas como:

— Disefo arquitecténico resiliente, que contemple resistencia a sismos y otros eventos
naturales.

— Ubicacion estratégica del museo o institucion museal publica, evitando zonas
propensas a deslizamientos de tierra, huaycos, inundaciones u otros riesgos
ambientales.

— Planes de contingencia y gestién de emergencias, que incluyan protocolos para la
evacuacion, conservacion de las colecciones y seguridad de los visitantes.

Efectos del cambio

climatico

El cambio climatico representa una amenaza significativa para la conservacion del
patrimonio cultural y la operatividad de los museos o instituciones museales publicas.
Fenémenos como el aumento de la temperatura, la variabilidad climatica, la mayor
frecuencia de lluvias intensas o sequias, e incluso el deterioro de infraestructuras por
factores ambientales, pueden afectar tanto la estructura fisica del museo o IMPcomo la
preservacién de sus colecciones. Para mitigar estos impactos, es necesario implementar
medidas como sistemas de control ambiental para la conservacién de piezas y
exposiciones, planes de gestién de riesgos y emergencias ante desastres naturales, uso
de tecnologias sostenibles en iluminacion, climatizacién y gestion de residuos.
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Medidas Contenido

Disponibilidad de

funcionamiento,
autorizaciones del
Ministerio de Cultura
para la ejecucion y
funcionamiento

terrenos para la | La viabilidad de un proyecto de inversién museal también depende de la disponibilidad de
creaciéon o ampliacion | terrenos adecuados para su construccién o ampliacion; en caso de ampliacién de un
del museo o | museo o IMPexistente, se debe evaluar la compatibilidad de la nueva infraestructura con
institucion museal | la ya existente, asegurando la armonia arquitecténica y funcional.
publica
Para la ejecucién y funcionamiento de un museo o institucion museal publica, es
imprescindible obtener una serie de permisos y licencias administrativas que garanticen
su legalidad y operatividad.
Antes de la construccion:
- Certificado de Zonificacion y Vias
- Certificado de Parametros Urbanisticos y Edificatorios
- Certificado de Factibilidad de Servicios Béasicos
- Autorizacion del Ministerio de Cultura (si aplica)
. . . - Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA) (si aplica)
Permisos, licencias .,
- Durante la construccion:
municipales de

- Licencia de Edificacion

- Permisos de conexion a redes publicas

- Autorizacion para cierre o uso de via publica (si aplica)

- Seguro Todo Riesgo Construccion (opcional)

Después de la construccion:

- Certificado ITSE (Inspeccién Técnica de Seguridad en Edificaciones)
- Licencia de Funcionamiento

- Declaracion Jurada de Conservacion del Inmueble (si aplica)

- Autorizacién de Funcionamiento del Ministerio de Cultura (si aplica)
- Registro en el Sistema Nacional de Museos (opcional)

Se recomienda que para proyectos que tengan la naturaleza de ampliacion, se evalle que
la infraestructura existente cuente con el certificado ITSE a fin de evitar riesgos en el
desarrollo del expediente técnico.

Fuente: Elaboracioén propia

En el Anexo N°4.11, se muestran los permisos, licencias municipales de funcionamiento, autorizaciones
del Ministerio de Cultura para la ejecucién y funcionamiento.

Asimismo, en el Anexo N°4.12, se cuenta con un ejemplo aplicativo de analisis de sostenibilidad.

Asimismo, un aspecto particularmente importante de la sostenibilidad es analizar la capacidad financiera
del proyecto de inversién de cubrir sus costos de operacion y mantenimiento. A continuacion, se presentan
los modelos de analisis de sostenibilidad financiera a partir de la identificacién de sus fuentes de ingreso.

Cuando la tasa/tarifa esta predeterminada

Este tipo de andlisis debera realizarse para aquellos proyectos de inversion que tienen generacion de
ingresos monetarios (por ejemplo, a través del cobro de peajes, tarifas, tasas, cuotas, entre otros) por la
prestacion del servicio de interpretacién cultural sujeto de intervencion.

Tabla 170: Tarifa por recibir el servicio de interpretacion cultural
Servicios de
interpretacion

Tarifa que se cobra a los usuarios

cultural
Partida 1
Partida 2

Partida “n”

Fuente: Guia General para la |dentificacién, Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, MEF (2024)
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En base a esta diferenciacion de tarifa, se procede a resumir el flujo de ingresos:

Tabla 171: indice de cobertura de los ingresos

Ingresos (a) tarifa x cantidad
Costos de operacion y mantenimiento con proyecto de inversion
(b)
Saldo a cubrir por ofras fuentes (a)-(b) Por ejemplo.
Transferencias
indice de cobertura de los ingresos (a)/(b)

Fuente: Guia General para la Identificacion, Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion, MEF (2024)

Cuando la tasaltarifa no esta predeterminada

Este tipo de analisis debera efectuarse para aquellos proyectos de inversién que tienen potencial
generacion de ingresos monetarios por la prestacion del servicio de interpretacion cultural objeto de
intervencion.

Para tal efecto, se debera tomar el analisis del flujo de caja de los costos y de la demanda por cada servicio
de interpretacion cultural a implementar, con la finalidad de determinar el grado de autosostenibilidad del
proyecto de inversion.

4.4. Financiamiento del proyecto de inversion

Se busca determinar la disponibilidad de las fuentes identificadas para cubrir los costos de inversién
teniendo en cuenta el cronograma de ejecucion.

Entre las fuentes de financiamiento publico de un PI estan: los Recursos Ordinarios (RO), Recursos
Determinados (RD), Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito (ROOC), Donaciones y Transferencias
(DT) y Recursos Directamente Recaudados (RDR). En base al resultado se especifican las fuentes de
financiamiento previstas y su participacion relativa en el monto de inversion.

En el Anexo N°4.13, se cuenta con un ejemplo aplicativo de financiamiento de la inversién del proyecto de
inversion.

4.5. Matriz del marco légico

Es una herramienta que resume la informacién esencial de la coherencia y consistencia de un proyecto de
inversién, por lo que se realiza un resumen de los objetivos del proyecto de inversion a nivel de fin,
propdsito, componentes y acciones medidos a través de indicadores, medios de verificacion y supuestos.

En la fase de Formulacién y Evaluacién, la elaboracién de la MML permite:

» Verificar la l6gica causal en la definicién del Pl (mddulo de identificacion), a partir del analisis
de la correspondencia entre los distintos niveles de objetivos.

* Revisar que se hayan definido los indicadores, con sus atributos de cantidad, calidad, tiempo y
beneficiario (modulos de formulacién y evaluacion).

En la fase de Ejecucion, la MML es una herramienta que:

» Facilita la evaluacion en cualquier momento durante la ejecucion del proyecto de inversion.
+ Examina la evolucién del logro de los objetivos en cuanto a acciones y componentes, con los
indicadores asociados a estos.

En la evaluacién permite:
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» Conocer cémo esta progresando la intervencion en términos de plazos, costos y metas fisicas,
de acuerdo con lo planificado en el documento técnico viable.

» ldentificar posibles problemas de ejecucion.

* Apoyar la toma de decisiones sobre ajustes en la ejecucion del proyecto de inversion, de
acuerdo a la conveniencia.

En el seguimiento y monitoreo permite:

» Anticiparse a problemas en la ejecucion y al logro de las metas fisicas establecidas para la fase
de Ejecucién y, de ser el caso, plantear las acciones correctivas.

Por ultimo, en la fase de ejecucién, la MML permite:

« Evaluar si se han logrado los distintos niveles de objetivos mediante la aplicacién de cinco
criterios.

4.5.1 Elaboracion de la matriz del marco légico

Para poder elaborar la matriz del marco légico se deben considerar los siguientes criterios, las filas
del marco logico son:

Tabla 172: Filas del Marco Légico

Criterios Descripcion

- Contribucion al logro de un objetivo de desarrollo. Impacto a largo plazo. Se relaciona

con el fin dltimo del arbol de objetivos.

- La pregunta que se debe responder es ¢por qué el proyecto de inversion es importante

para los beneficiarios y la sociedad?

- Es el resultado o cambio esperado en la fase de funcionamiento. Se relaciona con el

objetivo central del proyecto de inversion.

- La pregunta que se debe responder es ¢por qué el proyecto de inversién es necesario
para los beneficiarios?

- Son los servicios de interpretacion cultural concretos que brinda el proyecto de inversion.

Componente Se relacionan con los medios de primer nivel del arbol de objetivos.

- La pregunta que se debe responder es ;qué entregara el proyecto de inversion?

- Son las acciones que se plantean para lograr cada uno de los componentes. Se asocia con las acciones
Acciones consideradas en el proyecto de inversion.

- La pregunta que se debe responder es ;qué activos se crearan o modificaréan con el proyecto de inversion?
Fuente: Guia General para la Identificacion, Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, MEF

Fin

Propésito

Por otro lado, las columnas del marco légico son:

Tabla 173: Columnas del Marco Ldgico

Resumen : : P
esg .e eB Indicadores Medios de verificacion Supuestos
objetivos
Expresion cuantitativa de los . L Condiciones que deben
i Fuentes de informacién L .
. objetivos . | existir para el éxito del
Narrativa de los para construir . .,
. . - . proyecto de inversion. Se
distintos niveles de . . indicadores y verificar el : .
L Considera cuatro atributos: g asocian con los riesgos que
objetivos . - . cumplimiento de
cantidad, calidad, tiempo y L pueden afectar el
objetivos

beneficiario cumplimiento de los objetivos
Fuente: Guia General para la |dentificaciéon, Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, MEF
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Tabla 174: Ejemplo de matriz de marco l6gico

Objetivos Indicadores Medios de verificacion Supuestos

Fin
Disminucidon del porcentaje de museos publicos que brindan el { INVIERTE.PE, Indicadores de
servicio de interpretacion cultural a poblacién por implementar | brechas del Sector Cultura.
en Ical5F"2al término del periodo de ejecucion (2028) Resolucion  Ministerial N° 069-

L Disminucion del porcentaje de poblacion sin acceso al servicio | 2019-MC.

Mayor valoracién del . - ) i L

Patrimonio  Cultural en la de interpretacion cultural del Patrimonio Cultural de la Nacién o . )

region. (PCM) a través de Instituciones Museales (IM) de 15.09% a | Encuestas dirigidas a usuario local,
13.63% al primer afio de la fase de funcionamiento (2029) visitante nacional, visitante
Incremento del aprendizaje de los valores y significados | extranjero e investigadores que
culturales del patrimonio cultural de los beneficiarios del MRI en | permita medir el aprendizaje de
10%, al afio 5 del periodo de funcionamiento. valores vy significados.

Propdsito

El visitante recibe adecuado

El Museo Regional de Ica a partir del primer afio de
funcionamiento (afio 2029) del proyecto de inversion contara con
86,161 visitas, cifra que aumentara cada afo, teniendo el
veinteavo afno alrededor de 144,807 visitas, tanto del usuario
local, visitantes, nacionales y extranjeros e investigadores. Al
afio 20 el MRI tendra la capacidad para atender a la demanda
estimada con proyecto de inversion.

1 20

Ano

2029 2048

Encuesta de satisfaccion del
servicio de interpretacion cultural a
los visitantes del Museo Regional
de Ica.

Se mantiene la Politica
Nacional de Cultura al 2030.

Mantenimiento de la ‘Visién
del Peru al 2050’ y de la
Politica
Acceso a
conectividad
General de Gobierno al 2021.-
CEPLAN

Estabilidad politica

internet y

servicio de interpretaciéon Visitante nacional 37,717 68,609 Reporte de registro de visitas, por . -
cultual en el MRI Visitante tipo de visitantes Estabilidad Economica en la
’ . 18,077 32,362 P ’ region Ica
extranjero
Usuario local 29,884 42,965 Evaluacion de Resultados de la UE . .
Investigad 483 870 008 del Ministerio de Cultura Funcionamiento del MR de
nvestigadores ) manera regular sin cierres
Total 86,161 14,4807 imprevistos, huelgas o)
) ) o o problemas técnicos.
Incremento de la satisfaccion de los visitantes con el servicio de
interpr.etaci(’)n cultural recibido en las salas de equsicién y Baja rotacién del personal del
espgmos _deI MRl en un 20% al afo 1 del periodo de MRI, el equipo de atencion
funcionamiento (2029) esta capacitado y motivado.
72 Se recomienda revisar los indicadores de brecha del Sector Cultura; en el siguiente enlace:

https://www.mef.gob.pe/es/?id=5952&option=com_content&language=es-ES&ltemid=100280&lang=es-ES&view=article
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Objetivos

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Componentes

Componente 1: Suficientes y
adecuadas instalaciones para
los procesos de investigacion y
conservacion.

Componente 2: Suficiente
implementacion de equipos y
mobiliario para los procesos de
investigacion y conservacion

Componente 3: Suficientes y
adecuadas instalaciones para
los procesos de exhibicion

Componente 4: Suficiente
implementacion de
colecciones, equipamiento y
mobiliario para los procesos de
exhibicion.

Componente 5: Adecuadas
acciones vinculadas al
desarrollo de la capacidad
humana en el MRI

Componente 6: Mejor
capacidad organizacional del
MRI.

Con la ejecucion del proyecto de inversidon se obtendra lo
siguiente:

1.

w

10.

11.

12.

13.

Ampliacion del MRI: areas de investigacion. Se
intervendra en un éarea total de 32,760.50 m2 en 12
meses.

Ampliacion del MRI: areas de exposicion. Se
intervendra en un area total de 2,673.72 m2 en 12
meses.

Implementacion de un (01) depésito de colecciones
Implementaciéon de un (01) sistema de control
ambiental para los procesos de investigacion y
conservacion en 04 meses

Adquisicion de un (01) paquete de equipos de
climatizacion, iluminacion y electrificacion especial para
colecciones en 04 meses

Adquisicién de 1704 unidades de Mobiliario para
laboratorios en 04 meses

Adquisicion de 518 unidades de equipamiento para
laboratorios en 04 meses

Adquisicién de 340.8 unidades de Mobiliario para los
procesos de exhibicion en 04 meses

Adquisicién de 103.6 unidades de equipamiento para
los procesos de exhibicion en 04 meses
Implementacién de (06) capacitaciones al personal en
el uso de los estudios y protocolos para la capacidad
organizacional del MRI

Implementacién de un (01) estudio para la adecuada
organizacion dentro del MRI

Implementacién de un (01) protocolo de comunicaciéon
para la participacion de la poblacién del MRI
Implementaciéon de un (01) protocolo de atencién y
resolucion de conflictos y quejas del usuario al MRI

Actas de entrega de obra.
Liquidacién de obra.

Facturas de
comprado.

Constancia de participacion, Lista

de asistencia.

Ordenes de Servicio canceladas.

Reporte de registro de asistencia a
capacitaciones del personal del

MRI

Documento de aprobacién del
adecuada

estudio para la
organizacion del MRI.

Documento de aprobacion del
protocolo de atencién y resolucion
conflictos/quejas del usuario del

MRI

Documento de aprobacion del
protocolo de comunicacién para la
participacion de la poblacion al MRI

Equipamiento

Habilitacion de
Presupuesto de acuerdo a
cronograma financiero.

Disponibilidad de Mano de
obra Especializada.

Condiciones climaticas
adecuadas para la
construccion

licencias de
gestionados

Permisos y
construccion
oportunamente.

Disponibilidad de Materiales
de Construccion.

La empresa constructora
contratada con capacidad
técnica y cumple el
cronograma.

Existen tecnologias de
conservacion avanzadas
(como técnicas de

climatizacion, control de
humedad, tecnologias para la
restauracion de piezas, etc.)
que pueden ser integradas a
las instalaciones del MRI

Fuente: Perfil del Proyecto de inversiéon “Ampliacién y Mejoramiento del Servicio de Interpretacion Cultural en el Museo Regional de Ica Adolfo Bermudez Jenkins, Distrito de Ica,

Provincia de Ica, Departamento de Ica”.
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4.6.

Conclusiones y recomendaciones

La UF debe indicar el resultado (viable o no viable) del proceso de formulacién y evaluacion del proyecto
de inversion y detallar los principales argumentos que sustentan dicho resultado.

Sustentar dentro del documento técnico correspondiente el cumplimiento de los tres (3) atributos
que definen la condicién de viabilidad de un proyecto de inversién

o

Mostrar evidencia de que la capacidad proporcionada por el proyecto de inversion contribuye
al cierre de la brecha del servicio de interpretacién cultural a través del museo e IMP en el
territorio determinado por el area de influencia del proyecto de inversion.

Acreditar que la alternativa de solucion recomendada maximiza la contribucién del proyecto
de inversion al bienestar de la poblacion beneficiaria (usuario local, investigador, visitante
nacional y visitante extranjero) y al resto de la sociedad en general. Bajo el criterio de
eficiencia, esto equivale a obtener el mejor indicador de rentabilidad social posible, sea bajo
la metodologia de analisis costo beneficio o bajo la metodologia de analisis costo efectividad.
Verificar que el incremento en el bienestar que se logra como consecuencia del proyecto de
inversiéon sea sostenible durante el funcionamiento del proyecto de inversion; lo que implica
que la evaluacién confirma la existencia de arreglos institucionales y organizacionales, asi
como la programacién de un conjunto de medidas a nivel de la UP, de modo tal que se
garantice razonablemente la conservacion de la capacidad obtenida por el proyecto de
inversion.

Si el resultado es no viable, indicar qué atributo o atributos no se logré sustentar dentro del
documento técnico.

Emitir un juicio técnico sobre la calidad y la pertinencia del grado de profundizacion de la
informacion empleada para la elaboracion del documento técnico:

@)

El alcance de la ingenieria del museo o institucion museal publica, con relacion a la
localizacion, tamafio, arquitectura, estructuras, u otra variable técnica.

Nivel de profundidad de la informacion en la definicién del proyecto de inversion, por ejemplo:
analisis de los tipos de muestreo utilizado, determinacion del tamafo de la muestra, etc.
Consistencia y coherencia de los supuestos establecidos en particular en el marco I6gico con
relaciéon al entorno, al comportamiento de los usuarios locales, investigadores, visitantes
nacionales y extranjeros, y a la gestion del museo o IMP en la fase de ejecucion y
funcionamiento.

Documentos que sustentan las evidencias del problema, causas y efectos, basados en el
diagnostico

Las fuentes de informacién, validacién de la informacién secundaria, asi como las encuestas
realizadas a usuarios locales, investigadores, visitantes nacional y extranjeros

Las normas técnicas relacionadas con Museos o Instituciones museales publicas utilizadas
en la elaboracién del documento técnico.

Los parametros y metodologias empleadas, por ejemplo, para el célculo de los beneficios
sociales

En este apartado, debera recomendarse a la UEI los aspectos criticos que deben ser considerados en la
fase de ejecucioén y funcionamiento de acuerdo a los hallazgos del perfil, estos pueden ser:

Grado de profundizacion de los estudios técnicos (suelos, topografia, museografia, etc.) en la fase
de expediente técnico

De ser el caso, validacion del saneamiento fisico legal de terreno o edificacion, considerando el
nivel de avance que se haya obtenido en el perfil
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e De ser el caso, gestionar los arreglos institucionales para la ejecucion y funcionamiento, de
acuerdo a las recomendaciones y nivel de avance que se haya logrado en el perfil

e Conformacién minima del equipo multidisciplinario para la gestion del proyecto de inversion,
definiendo perfiles y roles

o |dentificar actividades criticas en la ejecucién que deben ser consideradas en el afinamiento del
plan de implementacién en la fase de elaboracion de expediente técnico

e Recomendar el equipo multidisciplinario minimo para la conformacién del operador del proyecto
de inversion, proponiendo perfil y roles.

4.7. Listar los documentos que deberan adjuntarse al registro del Formato N°07-A:
Registro de proyecto de inversiéon

Los documentos que deberan adjuntarse en el registro del Formato N° 07 A: Registro de proyecto de
inversion son los siguientes:

e Estudio de pre inversion o ficha técnica
e Anexos de los estudios de pre inversioén o fichas técnicas
- Anexos de los estudios de pre inversion:

o 0O O O

O 0O O O O O O O

o O

O O O O

Plan de contingencia

Informe de evaluacién de impacto ambiental

Propuesta arquitectonica

Planimetria por especialidades de ingenieria basica (Anteproyecto de disefio de redes,
instalaciones eléctricas y mecanicas, instalaciones sanitarias, estructuras, otros)

Andlisis de alternativas técnicas factibles, seguin especialidad

Analisis del mercado del servicio publico

Andlisis técnico de tamafio

Andlisis técnico de localizacién

Estudio de riesgos de desastres

Informes técnicos (biologia, meteorologia, otros)

Documentacién de saneamiento fisico-legal

Documento de sustento de acuerdos institucionales para la operacién y mantenimiento
(acta de acuerdo, convenio marco, convenio especifico, entre otros)

Calculo de costos del proyecto de inversion

Informe de costos de operacion y mantenimiento (con proyecto de inversion y sin proyecto
de inversion)

Informe de talleres (involucrados, socializacion, otros)

Informe de encuestas / entrevistas

Presupuestos

Otros

- Anexos de una Ficha técnica

O

@)

o O O O

©]
O

Andlisis que determina la baja o mediana complejidad de la tipologia del proyecto de
inversion (en consistencia al Anexo N°11 del capitulo Il de la Directiva General).
Informacién asociada a diagndstico de la unidad productora y de la poblacion afectada
Estudios preliminares del analisis técnico (topografia, estudio de suelos, etc.) que
sustentan la eleccion del Tamafo, Tecnologia y Localizacion y los planos de la propuesta
técnica.

Analisis de la brecha de servicios publicos

Andlisis de costos

Documentos de saneamiento fisico legal

Documentos institucionales de acuerdo al Sector (Acuerdos Institucionales, Convenios,
Actas de Compromiso, permisos sectoriales etc.)

Andlisis de los resultados de la evaluacién social

Otros

o Registro del Formato 07-A impreso desde el aplicativo
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e Resumen ejecutivo

V. ANEXOS

Podran encontrarse los Anexos a esta Guia en el siguiente enlace:

https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/metodologia sectorial/Cultura/anexos guia _museos
imp_v1.pdf
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