MODULDO I

FORMULACION DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE RIEGO GRANDES Y

MEDIANOS

ANALISIS DE OFERTA Y

CRONOGRAMA DE COSTOS DEL PROYECTO A
DEMANDA DE AGUA PARA ‘ ACCIONES ‘ PRECIOS PRIVADOS
RIEGO
-
INGRESOS DEL COSTOS DEL PROYECTO A
PROYECTO fm  APORTE PORENTIDAD | {m PRECIOS SOCIALES
-
CONDICIONES DE .
SOSTENIBILIDAD ‘ PLAN DE NEGOCIOS ‘ VNP SITUACION SIN Py
-

RESUMEN CAMBIO EN EL -

VNP VNP SITUACION CON Py

A PARTIR DE ESTE PUNTO TODA LA INFORMACION DEBERA DESARROLLARSE SEGUN EL NUMERO

DE ALTERNATIVAS QUE SE PRESENTEN.
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I. ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA DE AGUA PARA RIEGO
1. CEDULA DE CULTIVO

DEBE QUEDAR CLARO LA SEPARACION ENTRE LAS

Para todos los proyectos de infraestructura mayor de riego HECTAREAS QUE EL PROYECTO MEJORA DE LAS
sera necesaria la especificacion de la cedula de cultivo de HECTAREAS QUE EL PROYECTO INCORPORA. ESTA
la ZONA ATENDIDA POR EL PROYECTO. CLASIFICACION DEBE ESTAR ESPECIFICADA EN EL
PLANTAMIENTO DE LAS ALTERNATIVAS.
A
- I
SITUACION SIN PROYECTO SITUACION CON PROYECTO
/ HA. MEJORADAS HA. INCORPORADAS TOTAL
CAMPARA PRINCIPAL
CAMPARNA PRINCIPAL Cultivo 1
Cultivo 1 Cultivo 2
’ E”::W" 2 Cultivo 3
EN ESTA CEDULA SE ot 4 Cultivo 4
DEBERA  ESPECIFICAR
LOS CULTIVOS DE LA TOTAL CAM. PRINC. TOTAL CAM. PRINC.
CAMPANA  PRINCIPAL < CAMPARA DE ROTACION CAMPARA DE ROTACION
ASi COMO LOS Cultivo 1 Eut:vo ;
Cultivo 2 uttivo
CULTIVOS DE Cultivo 3 Cultivo 3
ROTACION. Cultivo 4 Cultivo 4
TOTAL GA. o TOTAL CAN. ROT.
TOTAL HA. TOTAL HA.

v

EL PROYECTO PUEDE PROPONER CAMBIOS EN LA CEDULA DE CULTIVOS YA SEA POR LA INCORPORACION DE
HECTAREAS, LA REALIZACION DE UNA CAMPANA DE ROTACION O LA VARIACION DE LOS CULTIVOS ORIGINALMENTE
SEMBRADOS. PARA EL CASO EN QUE SE PRODUZCAN CAMBIOS EN LA CEDULA DE CULTIVO, ES IMPORTANTE EXPLICAR
LAS ESTRATEGIAS QUE SE VAN A SEGUIR PARA ASEGURAR QUE ESTE CAMBIO SEA EXITOSO, ASI COMO EL TIEMPO QUE
TOMARA LA IMPLEMENTACION.



I. ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA DE AGUA PARA RIEGO

2. ANALISIS DE LA DEMANDA DE AGUA PARA RIEGO

A partir de la cedula de cultivo propuesta en el punto anterior debera realizarse el analisis de

demanda de agua para riego de las hectareas mejoradas y las hectareas incorporadas.

Para la ejecucion de este analisis sera necesario completar los siguientes pasos para CADA CULTIVO:

PASO 1:

PASO 2:

PASO 3:

PASO 4:

EVAPOTRANSPIRACION POTENCIAL DEL CULTIVO (Eto)

Es la cantidad de agua consumida, durante un determinado periodo de tiempo, en un
suelo cubierto de una vegetacion homogénea, densa, en plena actividad vegetativa y con
un buen suministro de agua. Se expresa en mm/mes.

FACTORES DE CULTIVO (Kc)

El coeficiente de cultivo depende de las caracteristicas anatomicas, morfologicas y
fisiologicas de cada especie y expresa la capacidad de la planta para extraer el agua del
suelo en las distintas etapas del periodo vegetativo. No se expresa en unidades.

AREAS PARCIALES DE CULTIVO (A)

Se introduciran las areas parciales para cada cultivo. Se expresa en has.

FACTOR Kc PONDERADO ( Kc_ponderado )

Es el promedio del Kc ponderado en area de siembra, se calcula utilizando la siguiente

expresion:
Kc  ponderado = Z %ZKC)
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. ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA DE AGUA PARA RIEGO

PASO 5:

PASO 6:

PASO 7:

PASO 8:

2. ANALISIS DE LA DEMANDA DE AGUA PARA RIEGO

EVAPOTRANSPIRACION REAL DEL CULTIVO O USO CONSUNTIVO (UC)

Es el consumo real de agua por el cultivo, este valor considera un consumo diferenciado
de agua segun el estado de desarrollo de la planta. Se expresa en mm.

UC = Eto x Kpon

PRECIPITACION EFECTIVA ( P. Efec )

Es la cantidad de agua del total de precipitacion que aprovecha la planta para cubrir sus
necesidades parcial o totalmente. Se expresa en mm.

REQUERIMIENTO DE AGUA (Req)

Es la lamina adicional de agua que se debe aplicar a un cultivo para que supla sus
necesidades. Esta expresada como la diferencia entre el Uso Consuntivo y la
Precipitacion Efectiva. Se expresa en mm.

Req = UC - P.Efec

REQUERIMIENTO VOLUMETRICO DE AGUA ( Req.Vol )
Es el volumen de agua que requiere una hectarea de cultivo. Se expresa en m3/ha.

Req.Vol = Req(mm) x 10
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. ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA DE AGUA PARA RIEGO
2. ANALISIS DE LA DEMANDA DE AGUA PARA RIEGO

PASO 9: EFICIENCIA DE RIEGO ( Ef.Riego )

Es el factor de eficiencia del sistema de riego, nos indica cuan eficientemente se esta
aprovechando el agua. Los valores varian entre las diferentes modalidades de riego. No
tiene unidades.

Ef.Riego (gravedad) = 0.40
Ef.Riego (aspersion) = 0.70
Ef.Riego (goteo) = 0.90
PASO 10: NUMERO DE HORAS DE RIEGO ( N° horas riego )

Es el tiempo de riego efectivo en el que se podra utilizar el sistema. Se expresa en horas.

PASO 11: MODULO DE RIEGO (MR)
Es el caudal continuo de agua que requiere una hectarea de cultivo. Se expresa en lt/s.

1000
3600 x N°diasmes x N°horasriego
Ef Riego

MR =Req.Vol x
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I. ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA DE AGUA PARA RIEGO

2. ANALISIS DE LA DEMANDA DE AGUA PARA RIEGO

PASO 10: AREA TOTAL DE LA PARCELA ( Area Total )
Es la cantidad de terreno a irrigar con el proyecto.

PASO 11: CAUDAL DEMANDADO ( Q dem)

Es el caudal requerido por el sistema, de manera tal que se atiendan a todos los usuarios.
Se expresa en lt/s.

Q dem = Area Total x MR

Para CADA CULTIVO debe llenarse un cuadro como el siguiente:
PASO VARIABLE UNIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

1] Eto mm

2 | Kc ponderado

3] UC mm

4 | P.Efec mm

5| Req mm

6 | Req.Vol m3/ha

7 | Ef. Riego

8 | N° horas horas

9 MR lt/s

10 | Area Total ha

11 | Q dem lt/s




I. ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA DE AGUA PARA RIEGO

2. ANALISIS DE LA DEMANDA DE AGUA PARA RIEGO

Una vez obtenida la informacion de los cultivos tanto de las hectareas mejoradas como de las
hectareas incorporadas, sera necesario agregar la informacion para obtener la demanda de agua para
riego del proyecto.

HECTAREAS MEJORADAS HECTAREAS INCORPORADAS
HAS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 44 SENENERNGEERRMA RIA BRIEM 2R UNISIUCENE GORSSE RO GIRINOVARDIC
Demanda de agua CULTIVO A Demanda de agua CULTIVO A
Demanda de agua CULTIVO B Demanda de agua CULTIVO B
Demanda de agua CULTIVO C Demanda de agua CULTIVO C
TOTAL DEMANDA DE AGUA TOTAL DEMANDA DE AGUA

\ '4

HECTAREAS ATENDIDAS POR EL PROYECTO

HAS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

TOTAL DEMANDA DE AGUA | | | | | | | | | | | | [

TOTAL DEMANDA DE AGUA DEL PROYECTO

1,800,000

o Taom ] INDEPENDIENTEMENTE DE LOS CUADROS
2 100000 | PRESENTADOS, SERA NECESARIA LA
Do e PRESENTACION DE LA INFORMACION EN
7 oo ] FORMA GRAFICA.

0

T T T T T T T T T T T
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
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I. ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA DE AGUA PARA RIEGO

3. ANALISIS DE LA OFERTA DE AGUA PARA RIEGO ACTUAL

Sera necesario considerar los siguientes puntos:

1. ldentificar las fuentes de agua utilizadas por los productores actualmente (HECTAREAS MEJORADAS).

Las fuentes deben estar referidas en términos de volumen captado.

FUENTES

SUPERFICIALES

Rios / Lagunas Naturales / Manantiales

SUBTERRANEAS

-

CAPTACION

Canales / Pozos
/ Surcos

2. ldentificar las ineficiencias técnicas en los mecanismos de provision utilizados. Es probable que una
restriccion de oferta sea producto de una ineficiencia en el sistema de conduccion o distribucion.

CAPTACION

CONDUCCION

' Canales principales

W

Canales / Acequias / Surcos

DISTRIBUCION

3. ldentificar las ineficiencias técnicas en los mecanismos de aplicacion utilizados. Es probable que una
restriccion de oferta sea producto de una ineficiencia en el sistema de conduccion o distribucion.

DISTRIBUCION

-

APLICACION
Riego por gravedad /
Riego por goteo /
Riego por aspersion /
Inundacion
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. ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA DE AGUA PARA RIEGO

3. ANALISIS DE LA OFERTA DE AGUA PARA RIEGO ACTUAL

4. Dada la informacion anterior se debera estimar la oferta neta de filtraciones, es decir se debe calcular
cuanta agua efectivamente llega a los agricultores.

APLICACION
Riego por gravedad /
Riego por goteo /
Riego por aspersion /

5. ldentificar las ineficiencias en el mecanismo de asignacion del servicio. Una causa probable de un déficit
de oferta de agua puede nacer en un manejo inadecuado por parte de la entidad encargada.

6. ldentificar las ineficiencias economicas derivadas del mecanismo de asignacion. Es probable que un
probable déficit de oferta de agua sea producto de un desperdicio de algunos agricultores dada una tarifa
insignificante.

TOTAL OFERTA DE AGUA SIN PROYECTO

ES PREFERIBLE QUE SE REALICE UN 1,400,000

ANALISIS MENSUAL YA QUE LA OFERTA 1,200,000 | ,_,_._._/_‘_‘_‘_‘_‘_‘
DE AGUA NO SIEMPRE ES CONSTANTE A 1,000,000 -

LO LARGO DEL ANO. JUSTAMENTE,

800,000 -|
600,000 -|

MUCHOS PROYECTOS DE RIEGO SE 400,000
REALIZAN PARA REGULAR EL AGUA PARA 200,000 |
RIEGO DURANTE TODO EL ANO. 0

Litros por segundo

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC




. ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA DE AGUA PARA RIEGO
4. DEMANDA INSATISFECHA DE AGUA PARA RIEGO

En este punto es importante calcular el nivel de demanda insatisfecha actualmente. Es bueno realizar un
calculo de déficit de manera mensual para tener conocimiento de cuales son los meses en que el problema se
acentua.

DEMANDA OFERTA NETA DE _— DEMANDA
TOTAL FILTRACIONES ACTUAL - INSATISFECHA ACTUAL

Es recomendable presentar la informacion en cuadros como el siguiente:
DISPONIBILIDAD DE AGUA

1,700,000

LA DEMANDA DE AGUA POR PARTE DE CADA

1:600.000 = CULTIVO NO ES CONSTANTE A LO LARGO DEL
1,300,000 | — ANO, POR LO QUE EN CADA VALLE SE PRODUCEN
1,100,000 ¢ Demanda PICOS DE REQUERIMIENTO QUE DEBEN SER

.7 o CUBIERTOS.
700,000 1 ,,/—N

500,000

EN ESTE HIPOTETICO CUADRO, SE OBSERVA QUE
Ago | Sep | Oct Mo | Die EL DEFICIT SE PRODUCE EN LOS ULTIMOS MESES

—e— Demanda | 692, | 712,| 861,| 869,| 824,| 1,15| 1,11| 1,14| 1,26| 1,32 1,46| 1,54 DEL ANO
—a— Oferta 914,] 914,/ 914,| 914,/ 914, 1,21 1,21 1,21| 1,21/ 1,21| 1,21| 1,21 *

Ene | Feb | Mar | Abr [May | Jun | Ju

La suma de la oferta de agua para riego actual y la oferta que cubrira la demanda insatisfecha actual
conforman la oferta de agua para riego total del proyecto. Para esta oferta se debe adjuntar el certificado de
disponibilidad de uso agua, el mismo que es emitido por la respectiva Administracion Técnica de Distrito de
Riego (ATDR) de la Jurisdiccion. Este certificado debe contener la informacion referente al caudal promedio
del mes de estiaje y el caudal promedio del mes de avenida.



Il. PROGRAMACION DE ALTERNATIVAS

1. HORIZONTE DE EVALUACION

El horizonte de todo proyecto se puede dividir en tres partes:

ESTUDIO PRE-INVERSION - INVERSION Y OPERACION - EVALUACION EX POST

A. HORIZONTE DE TIEMPO REQUERIDO PARA LOS ESTUDIOS DE PRE-INVERSION

En este punto se debe considerar el tiempo que se tomara en culminar los estudios de prefactibilidad
y factibilidad, el diseno definitivo o expediente técnico, asi como el estudio de impacto ambiental.

B. HORIZONTE DE TIEMPO REQUERIDO PARA LA ETAPA DE INVERSION Y OPERACION

En este punto se debe considerar por un lado el tiempo en el se ejecutaran los componentes de
inversion (infraestructura, equipamiento y capacitacion), los cuales se realizan en los primeros anos
del proyecto (también conocido como horizonte de ejecucion); por otro lado se debe considerar el
tiempo de operacion (también conocido como horizonte de evaluacion), que es el que se tomara
para medir la rentabilidad y sostenibilidad del proyecto.

C. HORIZONTE DE TIEMPO REQUERIDO PARA LA ETAPA DE INVERSION Y OPERACION
Es el horizonte de tiempo en el que se desarrollaran las evaluacion de resultados y de impactos.
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Il. PROGRAMACION DE ALTERNATIVAS

2. CRONOGRAMA DE ACCIONES

PARA LA PRESENTACION DEL PROYECTO SOLO SE DEBE CONSIDERAR EL HORIZONTE DE TIEMPO REQUERIDO PARA

LA INVERSION Y OPERACION DEL PROYECTO. SIN EMBARGO, SE CONSIDERARA DENTRO DEL HORIZONTE DE
EJECUCION, EL TIEMPO REQUERIDO PARA LA REALIZACION DE LOS ESTUDIOS DE PREINVERSION.

En este punto sera necesario definir dos horizontes:

1.

HORIZONTE DE EJECUCION

Sera necesario definir el tiempo de ejecucion del proyecto, indicandolo en meses, trimestres,
semestres o anos. Asimismo, tendra que indicarse las fechas tentativas de inicio y finalizacion del

proyecto.

METODOLOGIA:

a. Definir una escala de tiempo: Aho, Mes, Dias o combinaciones de ellos. Se recomienda para los
proyectos de infraestructura de riego menor, utilizar una escala mensual.

b. Listar las acciones que componen la alternativa de solucion.

c. Determinar el tiempo de duracion de cada accion, es decir se debe definir el inicio y el final,
considerando si alguna de ellas tiene tiempo limite de ejecucion.

d. El conjunto de acciones se debe distribuir en el tiempo en este cronograma. Se debe considerar que

ciertas actividades son independientes entre si, es decir que no les afecta el orden de ejecucion.

La mejor metodologia para presentar estos cronogramas es utilizando un DIAGRAMA DE GANTT, que es
la representacion en barras de las actividades a lo largo del horizonte de ejecucion.
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Il. PROGRAMACION DE ALTERNATIVAS

2. CRONOGRAMA DE ACCIONES

Entre las multiples ventajas del Diagrama de Gantt destaca el hecho de ser sencillo y facil de entender,
da una representacion global del proyecto y permite listar muchas acciones sin dificultades.

La forma mas facil de crear un Diagrama de Gantt es utilizando Microsoft Project®, programa que
permite planear tareas facilitando su seguimiento en escalas de tiempo de los proyectos y la generacion
de los graficos correspondientes. Microsoft Excel® no contiene un formato de diagrama de Gantt
integrado, pero es posible crear uno personalizando un tipo de grafico de barras o una hoja de calculo.

g Rt A A e a
AT N AR A AP A L
LA L, S g L N R A K

TN N S L LR g N ACCION 1

Tarea ACCION 2

Tarea 2

Tarea3

Tarea 13

- | Tarea 4 ACCION "n”
| | | | | Tarea 2
Tarea )

| Tareas
T T T T 1

| W Terminacks ORestante |

2. HORIZONTE DE EVALUACION

La determinacion del horizonte del proyecto es una decision importante dentro del analisis, ya que
al agregar o quitar periodos se esta dejando de reconocer ingresos y/o gastos que pueden modificar
los resultados.

EL PERIODO DE EVALUACION DE UN PIP NO SERA MAYOR DE DIEZ (10) ANOS. DICHO PERIODO DEBERA

DEFINIRSE EN EL PERFIL Y MANTENERSE DURANTE TODAS LAS FASES DEL CICLO DEL PROYECTO.
ANEXO SNIP - 09. PARAMETROS DE EVALUACION. LEY DEL SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA. LEY N° 27293.
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lll. BENEFICIOS Y COSTOS
1. CONCEPTOS GENERALES

1. El andlisis de todos los costos y beneficios del proyecto se realiza en TERMINOS INCREMENTALES, es
decir cuanto mas cuesta implementar un proyecto respecto a uno que se encuentra actualmente en
ejecucion o cuanto mas van a ganar los productores agropecuarios por la implementacion del proyecto
respecto de lo que actualmente ganan.

2. Existen dos tipos de beneficios y costos a lo largo del proyecto:

INGRESOS DEL PROYECTO. Son los beneficios directamente atribuibles a la puesta en marcha del
proyecto. Por ejemplo, en proyectos de infraestructura de riego los ingresos del proyecto estan
referidos a la venta del agua para riego y la venta de las tierras eriazas incorporadas a la agricultura.
Asi se hara referencia a los Ingresos Incrementales del Proyecto, a la diferencia entre lo que se
ganara por la venta de estos servicios y lo que actualmente se gana por estos conceptos.

COSTOS DEL PROYECTO. Son los costos directamente atribuibles a la puesta en marcha del proyecto.
Estos estan referidos a la suma de los costos de inversion y operacion (para proyectos de riego, este
costo esta referido a la construccidon de la infraestructura, el equipamiento, las capacitaciones, asi
como la operacion y mantenimiento de la infraestructura). Asi, se hara referencia a los Costos
Incrementales del Proyecto, cuando a los costos del proyecto se les deduzca los costos de la situacion
sin proyecto, es decir aquellos costos en que se incurre hoy contar con agua para riego.

ATRIBUIBLES AL
PROYECTO

INGRESOS POR LA VENTA DE PRODUCTOS. Esta referido al Valor Bruto de la Produccion Agropecuaria,
que es el monto producto de la produccion vendida. El Valor Bruto de la Produccion Incremental
mide el diferencial de ingresos producto de la puesta en marcha del proyecto.

COSTOS DE PRODUCCION. Son los costos directamente atribuibles a la produccion agropecuaria de los
cultivos o crianzas objeto del proyecto de riego. Asi, se hara referencia a los Costos de Produccion
Incrementales, al monto en que se ve incrementado el costo de produccién por la puesta en marcha
del proyecto.
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IV. COSTOS DEL PROYECTO
1. COSTOS DEL PROYECTO

LOS COSTOS DEL PROYECTO SIEMPRE DEBEN SER ESTIMADOS DE MANERA CONSERVADORA.

LOS COSTOS SE DEBEN CALCULAR A PRECIOS DEL ANO BASE, TOMANDO COMO PERIODO BASE EL MES EN QUE SE

EVALUA EL PROYECTO. ESTOS PRECIOS DEBEN DE MANTENERSE A LO LARGO DE TODO EL HORIZONTE DE
EVALUACION.

La clasificacion de costos segun los posibles componentes de un proyecto de infraestructura de riego seran:
1. ESTUDIOS

Incluye los gastos en que se incurrira por la
realizacion de estudios de Prefactibilidad y

Factibilidad (si es que estos son requeridos) DETALLE DE LOS ESTUDIOS DE PREINVERSION
necesarios para iniciar las acciones del S/. IGV TOTAL
proyecto. Es importante menc1o.nar.c,|ue los oretactibiidad

costos ya efectuados (la realizacion del Factibilidad

perfil) no seran incluidos como costos del Disefio definitivo

. Estudio de Impacto Ambiental
proyecto, ya que se consideran costos

hundidos. Asimismo, en este punto se debe
considerar el COSTO DE LA ELABORACION
DEL EXPEDIENTE TECNICO.

Para el Estudio de Impacto Ambiental, se tendra que contratar los servicios de una empresa
especializada. En estos casos, debe considerarse en este punto el costo del estudio de impacto
ambiental. (VER MODULO DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL).

Estos estudios no deben exceder los primeros anos del horizonte de ejecucion.

TOTAL ESTUDIOS
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IV. COSTOS DEL PROYECTO
1. COSTOS DEL PROYECTO

2. INFRAESTRUCTURA

Este rubro incluye los costos involucrados en la construccion de la infraestructura propia de un proyecto de
riego. El detalle del costo de la infraestructura debe estar especificado en los mismos términos del
Planeamiento Hidraulico elaborado anteriormente, es decir, debe estar clasificado en: costo de las obras
de captacion, costos de las obras de conduccion, costo de las obras de distribucion, costos de reservorios,
costos de represamiento, costo de las obras hidraulicas adiciones (obras de arte), costo del sistema de
riego parcelario y costos del sistema de drenaje.

A PARTIR DE LA SEPARACION DE LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO O CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA EN: (1)
INFRAESTRUCTURA COMUN, (2) INFRAESTRUCTURA PARA HECTAREAS MEJORADAS E (3) INFRAESTRUCTURA PARA

HECTAREAS INCORPORADAS, QUE SE REALIZO EN EL PLANTEAMIENTO HIDRAULICO DE LAS ALTERNATIVAS DE
SOLUCION SE DEBERA PRESENTAR EL COSTEO DE LA INFRAESTRUCTURA.

, , COSTOS UNITARIOS DE INFRAESTRUCTURA COMUN
INVERSION COMUN oo werapo. PRECOSUBTOTAL g,
Aquellas obras que o e
serviran tanto para irrigar o e
las hecta reas .i ncorporad aS Obras de R::tr:’s;mlento de lagunas altoandinas
como las mejoradas. o e

Obras de Distribucion
ESte CO m po n ente eSta Obras de [:::;Z::ivos Hidraulicos adicionales (Obras de arte)
mayormente referido a las o s
Obras -d,e CaptaCion y « Obras de [::f\:lj[:
conduccion, aunque o o
ta m b-le n pod r-l a n -lnc l u-l rse Gastos Generales (NO DEBE EXCEDER EL 6% DEL TOTAL)
lOS OtrOS Com ponentes . TOTAL COSTOS DE INFRAESTRUCTURA
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IV. COSTOS DEL PROYECTO

1. COSTOS DEL PROYECTO

INVERSION HAS. INCORPORADAS

Aquellas obras de infraestructura
que serviran para irrigar las
hectareas incorporadas.

Este componente esta referido
mayormente a las obras de
distribucion, obras de arte vy
drenaje.

INVERSION HAS. MEJORADAS

Aquellas obras de infraestructura
que serviran solo para irrigar las
hectareas mejoradas.

Este componente esta referido
mayormente a las obras de
distribucion, obras de arte vy
drenaje.

COSTOS UNITARIOS DE INFRAESTRUCTURA HECTAREAS INCORPORADAS

PRECIO SUBTOTAL
RUBR( IDAD ETRAD!
UBRO UN M 0 UNITARIO (sin IGV)

IGV

TOTAL

Obras de Captacion
Detalle

Obras de Reservorios
Detalle

Obras de Represamiento de lagunas altoandinas
Detalle

Obras de Conduccion

Retalle

44—

Obras de Distribucién
Detalle
Obras de Dispositivos Hidraulicos adicionales (Obras de arte)
Detalle
Obras de Riego Parcelario
Detalle
Obras de Drenaje
Detalle
Gastos Generales (NO DEBE EXCEDER EL 6% DEL TOTAL)

TOTAL COSTOS DE INFRAESTRUCTURA

COSTOS UNITARIOS DE INFRAESTRUCTURA HECTAREAS MEJORADAS

PRECIO SUBTOTAL
RUBR( IDAD ETRAD!
UBRO UN M 0 UNITARIO (sin IGV)

IGV

TOTAL

Obras de Captacion
Detalle

Obras de Reservorios
Detalle

Obras de Represamiento de lagunas altoandinas
Detalle

Obras de Conduccion

44—

‘DeTane
Obras de Distribucion
Detalle
Obras de Dispositivos Hidraulicos adicionales (Obras de arte)
Detalle
Obras de Riego Parcelario
Detalle
Obras de Drenaje
Detalle
Gastos Generales (NO DEBE EXCEDER EL 6% DEL TOTAL)

——————————
TOTAL COSTOS DE INFRAESTRUCTURA
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IV. COSTOS DEL PROYECTO

1. COSTOS DEL PROYECTO

DETALLE DE LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

La agregacion de los cuadros s/. IGV TOTAL
anteriores (los costos unitarios de )
infraestructura) deberan consolidarse infraestructura Coman
Infraestructura Hectareas Mejoradas
en un solo cuadro. Infraestructura Hectareas Incorporadas

TOTAL OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

3. EQUIPAMIENTO

Se considerara en este punto la adquisicion DETALLE DE EQUIPAMIENTO
de equipos que permitan la tecnificacion S/, GV TOTAL
del sistema de riego en parcela, es decir — )

. . Equipos sistema de riego
que si el proyecto plantea modificar el Detalle
sistema de riego pasando de riego por Equipos sistema de medicion
gravedad a un sistema por aspersion o por petalle

. Otros equipos

goteo, debe considerarse en este punto el Detalle
costo de tales de equipos (bombas, filtros, TOTAL EQUIPAMIENTO
aspersores, mangueras, etc).

Asimismo, se debe considerar que para la explotacion satisfactoria de los sistemas de riego es preciso
contar con medios adecuados que permitan regular y medir el caudal en todos los puntos estratégicos de
la red de canales. Tomando en cuenta esta premisa, es importante que en los proyectos de riego se
incluya el costo de instalacion de dispositivos de regulacion de caudales de agua para que la
distribucion entre diferentes sectores y/o comunidades se haga en forma equitativa. Entre estos
dispositivos de aforo se encuentran: medidores Parshall, aforadores RBC, los linnimetros, etc.
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IV. COSTOS DEL PROYECTO

1. COSTOS DEL PROYECTO

4. CAPACITACION

Todo proyecto de riego debera contar con un
componente de capacitacion de los DETALLE DE GASTOS DE CAPACITACION
beneficiarios. Este punto esta destinado tanto o e —

a la capacitacion sobre la operacion vy R
L . Capacitacionen ".....

mantenimiento de la infraestructura como al Detalle

manejo eficiente del agua. Esta capacitacion Capacitacion en ".....

puede ser hecha por la misma Unidad Detalle

Formuladora, o puede contratar a una entidad TOTAL CAPACITACION

o profesional para que brinde este servicio.

5. OPERACION

Son aquellos en que necesariamente se incurre
para lograr la continuidad del proyecto, son
costos regulares que se tendra que asumir a lo
largo de la vida util de la infraestructura de
riego. Esta referido a los gastos de
adminiStraCién ’ depreCiaCién de la Gastos de Monitoreo y Evaluacién Ex Post
infraestructura, pago de un seguro por la Detalle

infraestructura, los gastos de Monitoreo vy Otros (NO DEBE EXCEDER EL 5% DEL TOTAL)
Evaluacion Ex Post del Proyecto, entre otros. TOTAL OPERACION

DETALLE DE GASTOS DE OPERACION
S/. IGV TOTAL

Administracion
Detalle

Seguro

Depreciacion

LA ESTRUCTURA DE GASTOS DE OPERACION DEBERA SER PRESENTADA DE LA MANERA MAS DETALLADA POSIBLE. ESTA

ESTRUCTURA DE GASTOS SERA MINUCIOSAMENTE ANALIZADA POR LOS EVALUADORES DEL PROYECTO.



IV. COSTOS DEL PROYECTO

6.

1. COSTOS DEL PROYECTO

MANTENIMIENTO

Son aquellos en que necesariamente se incurre para
mantener en perfecto estado la infraestructura
construida, debe tenerse claro si el mantenimiento
se hara de manera preventiva o especifica al surgir
problemas, asi como considerar en que momento
sera necesario hacer un mantenimiento general de
la infraestructura.

COSTOS SIN PROYECTO

Dado que el analisis de evaluacion de proyectos se
realiza sobre la base los beneficios y costos
incrementales que genera el proyecto, es
necesario descontar el costo que se enfrentaria si
no se realiza el proyecto. En este caso, los costos
sin proyecto son aquellos que asumen los
agricultores (todos o solamente algunos) por
contar con un sistema de riego en la actualidad.
Estos costos estan referidos a la operacion y
mantenimiento de esta infraestructura. Si el
mantenimiento se hace por faenas de trabajo,
sera necesario valorizarlas de manera tal que
puedan calcularse el costo total.

DETALLE DE GASTOS DE MANTENIMIENTO

S/.

IGV

TOTAL

Actividades de Mantenimiento
Detalle

TOTAL MANTENIMIENTO

DETALLE DE COSTOS SIN PROYECTO

S/.

IGV

TOTAL

Operacion
Detalle

Mantenimiento
Detalle

TOTAL COSTO SIN PROYECTO
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IV. COSTOS DEL PROYECTO

1. COSTOS DEL PROYECTO

8. VALOR DE RECUPERACION DE LA INVERSION (VALOR DE RESCATE)
No se considerara valor de rescate al final del periodo de evaluacion.

“En todos los casos en que las inversiones asociadas a un uso especifico no se hayan terminado de
depreciar al final del horizonte de evaluacion del PIP, sin que tengan un uso alternativo, el valor de
recuperacion de dicha inversion sera cero (0)”.

ANEXO SNIP - 09. PARAMETROS DE EVALUACION. LEY DEL SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA. LEY N° 27293.

COSTO DEL PROYECTO INCREMENTALES

CONSIDERANDO TODOS LOS COSTOS ANTES PRESENTADOS SE TIENE EL SIGUIENTE ESQUEMA:

- 1. ESTUDIOS z

o 2| 2. INFRAESTRUCTURA =

D] 3. EQUIPAMIENTO - |g& = COSTOS

S 5| 4. capacimacion 22 INCREMENTALES
Q& | 5. OPERACION 8o

o 6. MANTENIMIENTO o
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IV. COSTOS DEL PROYECTO

2. COSTOS A PRECIOS PRIVADOS

Los costos del proyecto a precios privados son los costos a precios de mercado o a precios
efectivamente vigentes. Para aquellos productos afectos al IGV y al ISC se debera presentar el valor

total incluyendo estos impuestos.

Dado que es importante conocer el costo del proyecto en el momento cero, es necesario traer a VALOR
ACTUAL los costos de los anos siguientes, para lo cual se debe utilizar los FACTORES ANUALES DE
ACTUALIZACION (FA). Estos factores se calcularan de acuerdo con la TASA PRIVADA DE DESCUENTO

(TPD), valor que es decretado por el MEF.

METODOLOGIA

Actual de los Costos del Proyecto a Precios Privados.

formula:

FAg = )
vesa (I+TPD)'

Multiplicando el costo total de cada ano por
correspondiente factor de actualizacion, se le convertira en
su equivalente de costos del ano base, por lo que al realizar
la suma horizontal de todos los anos se obtendra el Valor

El FA varia ano tras ano y se consigue aplicando la siguiente

Se utiliza para transformar a
valor actual los flujos futuros
de beneficios y costos de un

proyecto en particular. La
utilizacion de una Unica tasa de
descuento permite la

comparacion del valor actual
neto de los proyectos de
inversion publica.

ESTE VALOR SE ENCUENTRA EN EL
ANEXO SNIP - 09. PARAMETROS DE
EVALUACION. LEY DEL SISTEMA
NACIONAL DE INVERSION PUBLICA.
LEY N° 27293.
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IV. COSTOS DEL PROYECTO

2. COSTOS A PRECIOS PRIVADOS

Caodigo
SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA Correlativo

Elaborado

Actualizado

FORMATO 2
COSTOS TOTALES A PRECIOS PRIVADOS
(ALTERNATIVA 1)

SECTOR UNIDAD
FORMULADORA

NOMBRE
DEL PROYECTO

COSTOS DEL PROYECTO A PRECIOS PRIVADOS

ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ARNO

TOTAL
1 2 B 4 5 6 7 8 9 10

1. INVERSION

Estudios
Infraestructura
Equipamiento
Capacitacion

1l. OPERACION Y MANTENIMIENTO

Operacion
Mantenimiento

TOTAL COSTOS DEL PROYECTO

(-) Costos sin Proyecto

TOTAL COSTOS INCREMENTALES DEL PROYECTO

Factor de Actualizacion

VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS INCREMENTALES DEL PROYECTO

JUNTO A ESTE FORMATO ES OBLIGATORIA LA PRESENTACION DE LOS CUADROS QUE SUSTENTAN EL DETALLE DE CADA RUBRO DE COSTOS

LOS COSTOS DE INVERSION NO
DEBEN SUPERAR EL
HORIZONTE DE EJECUCION,
MIENTRAS QUE LOS COSTOS DE

OPERACION Y MANTENIMIENTO
DEBEN ESTAR EXPRESADOS
PARA TODO EL HORIZONTE DE
EVALUACION.

LOS COSTOS DEL PROYECTO A
PRECIOS PRIVADOS DEBERAN
REGISTRARSE EN EL FORMATO
2. (EL CUAL ES OBLIGATORIO
PARA LA PRESENTACION DEL
PROYECTO)
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IV. COSTOS DEL PROYECTO

3. COSTOS A PRECIOS SOCIALES

En muchos casos, los precios privados no reflejan el verdadero valor de los bienes, el cual esta dado
por el precio social. El precio social es el precio que existiria si no hubiese distorsiones (impuestos,
subsidios, monopolio, monopsonio, etc.) en los mercados relacionados al bien que se esta tratando,
por lo que representa el costo asumido por el pais en su conjunto.

EL PRECIO SOCIAL DE UN BIEN, SERVICIO, INSUMO O FACTOR PRODUCTIVO, ES IGUAL AL PRECIO
PRIVADO CORREGIDO POR UN FACTOR DE AJUSTE O DE CONVERSION QUE REPRESENTA LAS

DISTORSIONES E IMPERFECCIONES DEL MERCADO PERTINENTE.

Con la finalidad de expresar los costos en precios sociales, el MEF ha calculado FACTORES DE
CONVERSION para algunos rubros de costos, por lo que el primer paso es desagregar cada uno de los

ocho componentes del costo del proyecto en cada uno de estos rubros.

Una vez desagregada la informacion, se deben aplicar los Factores de Conversion para determinar los
precios sociales.

PARA AQUELLOS COSTOS EN QUE NO SE TENGA UN FACTOR DE CONVERSION Y QUE ESTEN AFECTOS AL
IGV DEBE RESTARSELE EL IGV.

PARA AQUELLOS COSTOS EN QUE NO SE TENGA UN FACTOR DE CONVERSION Y NO ESTEN AFECTOS AL IGV
DEBERA CONSIDERARSE EL PRECIO PRIVADO SIN MODIFICACIONES.
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IV. COSTOS DEL PROYECTO

Para conocer los factores de conversion
vigentes en el momento del desarrollo de
cada proyecto de inversion debe visitarse la
pagina del Ministerio de Economia
(www.mef.gob.pe) y entrar al area de la
Programacion Multianual (Ex Oficina de
Inversiones).
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ASIMISMO, SE PUEDEN ENCONTRAR LOS FACTORES DE CONVERSION EN EL ANEXO SNIP - 09.

PARAMETROS DE EVALUACION. LEY DEL SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA. LEY N° 27293.
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IV. COSTOS DEL PROYECTO

3. COSTOS A PRECIOS SOCIALES

Asi, se calcula el valor actual de los costos totales a precios sociales aplicando los FACTORES DE
ACTUALIZACION (FA). Estos factores se calcularan de acuerdo con la TASA SOCIAL DE DESCUENTO

(TSD), valor que es decretado por el MEF.

Representa el costo en el que incurre la sociedad
cuando el sector publico extrae recursos de la
economia para financiar sus proyectos.

ESTE VALOR SE ENCUENTRA EN EL ANEXO SNIP - 09.

PARAMETROS DE EVALUACION. LEY DEL SISTEMA NACIONAL DE
INVERSION PUBLICA. LEY N° 27293.

Multiplicando el costo total de cada ano por su
correspondiente factor de actualizacion, se le
convertira en su equivalente de costos del ano,
por lo que al realizar la suma horizontal de
todos los anos se obtendra el Valor Actual de
los Costos del Proyecto a Precios Sociales.

El FA varia afo tras ano y se consigue
aplicando la siguiente formula:

1
(1+7SD)’

FA, =
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IV. COSTOS DEL PROYECTO

3. COSTOS A PRECIOS SOCIALES

SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA

Caodigo
Correlativo

Elaborado
Actualizado

FORMATO 3
COSTOS TOTALES A PRECIOS SOCIALES
(ALTERNATIVA 1)

SECTOR

UNIDAD
FORMULADORA

NOMBRE

DEL PROYECTO

COSTOS DEL PROYECTO A PRECIOS SOCIALES

ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ARO ARO

1 2 B 4 5 6 7 8 9 10

TOTAL

1. INVERSION

Estudios
Infraestructura
Equipamiento
Capacitacion

EL HABER DESARROLLADO LOS
COSTOS AL MAYOR DETALLE
FACILITARA LA

POSIBLE
APLICACION DE LOS FACTORES
DE CONVERSION.

LOS COSTOS DEL PROYECTO A
PRECIOS SOCIALES DEBERAN
REGISTRARSE EN EL FORMATO
3. (EL CUAL ES OBLIGATORIO
PARA LA PRESENTACION DEL
PROYECTO)

1l. OPERACION Y MANTENIMIENTO

Operacion
Mantenimiento

TOTAL COSTOS DEL PROYECTO

(-) Costos sin Proyecto

TOTAL COSTOS INCREMENTALES DEL PROYECTO

Factor de Actualizacion

VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS INCREMENTALES DEL PROYECTO
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V. APORTES

1.

2.

3.

1. APORTES POR ENTIDAD

Una vez que se analizaron los costos del proyecto, debe procederse con el analisis de las entidades que
aportaran el dinero para llevar a cabo el proyecto. Estos aportes pueden ser:

APORTE DEL ESTADO

Este monto esta constituido por el desembolso otorgado por el Estado para la realizacion del proyecto de
infraestructura de riego. Este aporte sera en efectivo. Se debe tener presente que la politica del Estado es
no participar en la operacion y mantenimiento, para que el proyecto sea auto sostenible. Estos costos
deberian ser asumidos por los beneficiarios a través de la Junta de Usuarios u Organizacion de Regantes.

APORTE DE LOS BENEFICIARIOS

Es el aporte realizado por los agricultores beneficiados con la realizacion del proyecto de infraestructura de
riego. Este aporte puede ser en efectivo, en bienes muebles o inmuebles, mano de obra, entre otros. En
cualquier caso, todo aporte debera ser expresado en unidades monetarias con la finalidad de cubrir el costo
del provecto. Este aborte puede cofinanciar cualauiera de los componentes del costo total.

En los proyectos de riego los beneficiarios a su vez estan representados en una Junta de Usuarios u
Organizacion de Regantes, la cual es responsable por la operacion y mantenimiento del proyecto, sin
embargo al operar estas entidades con los ingresos por el pago del uso de agua de sus asociados, sera
necesario considerar los costos de operacion y mantenimiento como parte del aporte de los beneficiarios.

APORTE DE ENTIDADES COOPERANTES

Es el aporte de las entidades que participan del proyecto. Este aporte puede ser en efectivo o en insumos
de algun tipo. De tratarse de un aporte no monetario debera valorizarse con el objeto de cubrir el costo
del proyecto.
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V. APORTES
1. APORTES POR ENTIDAD

Lo que se debe hacer es dividir el costo total a

precios privados entre las distintas entidades que APORTES POR CAMPANA DE LA e
van a asumir los costos del proyecto. Se debe
mencionar explicita y detalladamente los aportes "

de cada una y en que componente del costo se

aplicara el aporte. Asimismo, es necesario que se

programe en el tiempo los aportes de las

entidades.  Esta programacion debe hecerse

considerando el cronograma  previamente TSRO MTEMETe

elaborado. Una vez presentado los aportes seg(n

el afio en que se efectuaran sera necesario

encontrar el Valor Actual de los Aportes para E—

cada entidad participante, para lo cual se Ao ACTURL BE oS oRTE B ™

deberan utilizar los factores de actualizacion de

cada ano.

Ademas de conocer a las entidades que aportan los fondos para la realizacion del proyecto, es de suma
importancia conocer las caraceristicas en que estos son otorgados, dado que pueden ser transferencias del
sector publico, donaciones, aportes de los beneficiarios o préstamos de instituciones financieras, ya sean
nacionales o internacionales.

PARA LOS CASOS EN QUE SE TRATE DE PRESTAMOS SE DEBERA CONSIDERAR DENTRO DE LOS FLUJOS FUTUROS DEL

PROYECTO EL SERVICIO DE LA DEUDA, ESPECIFICANDOSE CUAL SERA LA ENTIDAD ENCARGADA DE REALIZAR ESTOS
REEMBOLSOS.
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V. APORTES

1. APORTES POR ENTIDAD

Codigo

SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA Correlativo
et LUEGO DE HALLADOS LOS
FORMATO 4 APORTES DE CADA
APORTES DE LAS ENTIOADES ENTIDAD ES NECESARIO
— — PRESENTAR UN CUADRO
FORMULADORA RESUMEN CON LOS
S eECTO VALORES  ACTUALES Y
TOTALES »3 LOS

APORTES APO RTES .

VALOR ACTUAL TOTAL

REGISTRARSE EN EL FORMATO

ESTADO

BENEFICIARIOS DIRECTOS 4. (EL CUAL ES OBLIGATORIO
ENTIDAD COLABORADORA 1 PARA LA PRESENTACION DEL

ENTIDAD COLABORADORA 2

........ PROYECTO)




VI. INGRESOS GENERADOS POR EL PROYECTO

1. DETERMINACION DE LOS INGRESOS DEL PROYECTO

Todo proyecto de riego presentara, dependiendo de la manera como se haya definido, hasta dos fuentes de
ingresos:
1. LA VENTA DE AGUA PARA RIEGO

2. LA VENTA DE TIERRAS INCORPORADAS PARA LA AGRICULTURA

La determinacion de los ingresos por venta de agua se hara a partir del calculo de la TARIFA DE AGUA PARA
RIEGO. Lo que se observa en la actualidad es que en los sistemas de riego esta tarifa es inexistente o
insuficiente, de manera tal que las Organizacion de Regantes no tienen dinero para cubrir el mantenimiento
de la infraestructura de riego.

Los ingresos por la venta de tierras (hectareas habilitadas) se calcularan a partir de la determinacion de un
PRECIO DE RESERVA POR HECTAREA INCORPORADA. Es com(n la idea que porque un proyecto se realiza
con recursos del Estado, este no necesariamente se preocupara de recuperar lo invertido, dado que el gasto
social asi lo justifica. Sin embargo, este punto de vista es equivocado. Dado que el Estado al invertir en un
proyecto determinado desvia dinero que puede ser invertido en otro tipo de proyecto social.

Es asi, que cada proyecto debe cumplir DOS CONDICIONES DE SOSTENIBILIDAD que haran que el proyecto no
solo sea rentable, sino que lo mas importante, sea sostenible.

1. La primera condicion de sostenibilidad es referente a la tarifa de agua que debe cobrarse a los
beneficiarios de tal forma que la Junta de Usuarios u Organizacion de Regantes pueda cumplir con los
gastos de operacion y mantenimiento, y segin sea el caso, el servicio de deuda de un posible
financiamiento.

2. La segunda condicion esta referida al precio de venta de las hectareas incorporadas de manera tal que
justifique el costo incurrido en su incorporacion.
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VI. INGRESOS GENERADOS POR EL PROYECTO

1. PRIMERA CONDICION DE SOSTENIBILIDAD

La normativa vigente (DECRETO SUPREMO NO 003-90 AG) determina que la tarifa de agua debe ser tal que
permita cubrir los gastos de operacidon, mantenimiento, gastos generales y el reembolso de la inversion al
Estado a lo largo de la vida util del proyecto. Especificamente son tres los componentes de la tarifa de agua:

! JUNTAF;IIEZCL)J S(SG\E;OS DE 2 CANON DE AGUA (CA) 3 AMORTIZAC!(')N DE LA
: INVERSION (Al)
Gastos de mantenimiento, 10% de la tarifa de agua de
seguros reposicion y riego que se destina a Es la parte de la tarifa que se
adminis,trativos de la Junta * | financiar el presupuesto de * | destina para recuperar las
de Usuarios y Comisiones de la Autoridad Autonoma de inversiones del Estado
Regantes. la Cuenca Hidrografica. realizadas en el proyecto.

En todo PIP se calculara, inicialmente, el componente JUR (1) de la sumatoria anterior, para
luego agregarle el 10% del componente CA (2). Para simplificar el analisis, no se considerara el
componente Al (3).

TARIFA DE AGUA TOTAL = JUR + CA
TARIFA DE AGUA TOTAL = JUR + 10% JUR
TARIFA DE AGUA TOTAL = 1.1 JUR
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VI. INGRESOS GENERADOS POR EL PROYECTO

1. PRIMERA CONDICION DE SOSTENIBILIDAD

N
E - (C. Operac , + C. Mantenim , + Servicio Deuda ,)
t=1 ,
t = periodo anual
N = Horizonte de evaluacion del proyecto
ESTA SUMATORIA DA EL COSTO C. Operac, = Costo de Operacion en el periodo t

TOTAL EN OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE RIEGO
MAS EL SERVICIO DE DEUDA DE . e ,
tJN POSIBLE FINANCIAMIENTO) Servicio Deuda, = Pago de la deuda en el periodo t
EN LOS N  ANOS DEL *

HORIZONTE DE EVALUACION.

C. Mantenim, = Costo de Mantenimiento en el periodo t

DE TENER QUE REALIZAR UN REEMBOLSO DE ALGUN
PRESTAMO PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO,
ES EN ESTE PUNTO DONDE SE DEBE CONSIDERAR QUE
LA TARIFA DE AGUA TAMBIEN DEBE CUBRIR ESTE

A PRECIOS PRIVADOS COSTO.

Servicio Deuda , = Intereses , + Amortizacion ,
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VI. INGRESOS GENERADOS POR EL PROYECTO

1. PRIMERA CONDICION DE SOSTENIBILIDAD

El calculo de la tarifa de agua puede expresarse en dos unidades distintas, (1) puede ser costo de agua
para riego por metro cubico o (2) costo de agua para riego por hectarea ano, se recomienda utilizar
aquella unidad que es tipica de la zona o es mas familiar a los agricultores de la region.

1. Si se realizd un correcto analisis de oferta y 2. Dado que se cuenta con el nimero de
demanda de agua para riego se tendrd la hectareas que se beneficiaran con el

informacion de cuanto se demandara en consumo del agua que abastecera el

metros cubicos, con lo cual se podra calcular proyecto,, el val~or que se objuene es el pa'ago
el costo por metro clbico por hectarea ano. Esta unidad de medida

involucra una especificacion del cultivo.
N

Z (X xV.). i(XxHaS.)t

t=1

t = periodo anual t = periodo anual

N = Nimero de afos que dura el proyecto N = Numero de afos que dura el proyecto

X = Tarifa de Agua para riego X = Tarifa de Agua para riego
(EXPRESADO EN S./ POR METRO CUBICO) (EXPRESADO EN S./ POR HECTAREA)

V = Volumen Vendido de agua para

riego (m3) Has = Numero de Has beneficiadas con agua




VI. INGRESOS GENERADOS POR EL PROYECTO
1. PRIMERA CONDICION DE SOSTENIBILIDAD

Seglin la ldgica interna del proyecto: “LA TARIFA DE AGUA DEBERA SER TAL QUE PERMITA CUBRIR LOS
COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO QUE GENERARA EL PROYECTO”.

Dado que estamos en una situacion de analisis temporal es necesario que los flujos anuales sean
descontados a una Tasa de Descuento que represente el costo de oportunidad del capital. LA TASA DE
DESCUENTO QUE SE USARA ES LA TASA PRIVADA DE DESCUENTO.

N N
VAN = Z (X xV), Z ( C. Operac , + C. Mantenim , + Servicio Deuda ,)
t=t (1 + TPD) t=1 (1 + TPD)

OBJETIVO: QUE EL PROYECTO GENERE UNA TARIFA DE AGUA QUE AL MENOS

VAN = 0 PERMITA CUBRIR LOS COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO. LO QUE EQUIVALE
A DECIR QUE SE DEBE ENCONTRAR EL VALOR DE LA TARIFA DE AGUA (VARIABLE “X”)
QUE HACE QUE EL VAN SEA CERO. (TARIFA DE AGUA DE EQUILIBRIO)

Una vez que se ha calculado esta TARIFA DE AGUA DE EQUILIBRIO se debe comparar con las tarifas de
agua de la region vigentes al momento de desarrollar el proyecto (informacion que debe estar disponible
en la junta de usuarios de los regantes actuales). La idea de la comparacion es saber si la tarifa de agua
de equilibrio es sostenible en el tiempo, si los potenciales agricultores van a poder asumir el pago, si la
tarifa que pagaban los agricultores beneficiados con mejoras en sus hectareas es mayor o menor a la
tarifa de agua de equilibrio, aspi como analizar la tarifa dentro del ambito regional.
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OBSERVACION:

SI EL RESULTADO ES QUE LA TARIFA DE AGUA DE
EQUILIBRIO ES REALISTA Y NO DISTORSIONA LOS
COSTOS DE PRODUCCION DE LOS AGRICULTORES,
ENTONCES SE HABRA SUPERADO LA PRIMERA
CONDICION DE SOSTENIBILIDAD Y SE PUEDE
CONTINUAR CON LA FORMULACION DEL PROYECTO.

DE HALLARSE QUE LA TARIFA DE AGUA DE
EQUILIBRIO TIENE QUE SER MUY ELEVADA PARA
PODER CUBRIR LOS COSTOS DE OPERACION,
MANTENIMIENTO Y PAGO DE DEUDA, SE DEBE
EVALUAR SI LOS POTENCIALES BENEFICIARIOS ESTAN
DISPUESTOS A ASUMIR EL PAGO; SI ES ASI, SE PUEDE
CONTINUAR CON LA FORMULACION, SINO ES MEJOR
BUSCAR OTRA ALTERNATIVA PARA LA SOLUCION DEL
PROBLEMA.
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VI. INGRESOS GENERADOS POR EL PROYECTO

CALCULO DE LA TARIFA DE AGUA EN EXCEL

En el programa Excel lo que se tendra son las columnas anuales para los ingresos y los costos, por lo que sera
util definir una celda para el valor de la tarifa que se quiere encontrar, en este caso es la celda verde (B2), a
la cual no se le asignara ningun valor por ahora. La fila 8 “Tarifa por Metro Cubico” sera amarrada a la celda
antes definida B2, notese que es un valor constante a lo largo del tiempo, este es un supuesto simplificador

del analisis.

A B C D E F H
I
i :
;J".I'alur de la Tarifa de Agua | UII >
! ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 9 ANO 10
j
3 |Ingresos por Venta de Agua
T Metros Clbicos Yendidos 32,800,000 32,800,000 32,800,000 32,800,000 32,800,000 32, 800,000
i |Tarifa por Metro Cibico =5B52 =5B52 =5B52 =5B52 =5B52 =5BS2
! ' TOTAL 0 0 0 0 0 0
]
1 |Egresos de la Junta de Usuarios
¢ |Costo de Operacion 510,000 510,000 510,000 510,000 510,000 510,000
3 |Costo de Mantenimiento 00, Q00 500,000 00, 000 00,000 00, Qo B00, Q00
4 | TOTAL 1,010,000 1,010,000 1,010,000 1,010,000 1,010,000 1,010,000
5
& |Flujo Meto -1,010,000 -1,010,000 -1,010,000 -1,010,000 -1,010,000  -1,010,000
7
¥ |Factor de Actualizacidn (14%) 0.8772 0.7695 0.6750 0.5921 0.3075 0.2697
9
0 |Valor Actual -3,525,874 -885,9465 -TT71162 -681,71 -5%98,001 -310,583 -272.441
1

VALOR QUE
SE QUIERE
ENCONTRAR

SI EXISTE
SERVICIO DE
DEUDA ESTE

SE DEBE
AGREGAR EN
ESTE PUNTO

MULTIPLICACION
DEL FLUJO NETO
POR CADA FACTOR
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VI. INGRESOS GENERADOS POR EL PROYECTO

Del MENU HERRAMIENTAS, elegir la funcion Buscar uhjeﬁvu f .
BUSCAR OBJETIVO vy definir los siguientes valores: |

Definir la celda: |

VALOR ACTUAL NETO
(CELDA B20)

)

i i C O con el iahjr: | —lzb CERO (VALOR 0)
para cambiar la celda: | \%
Valor de la Tarifa de Agua 0.0308
TARIFA DE AGUA
AKO 1 Al Acepkar Cancelar | ARIC (CELDA B2)

Ingresos por Venta de Agua

Metros Cobicos Wendidos 32,800,000 32, 800,000 32, 800,000 32, 800,000 32, 800,000 32,800,000
Tarifa por Metro Cdbico 0.0308 00308 0.0308 0.0308 0.0308 0.0308
TOTAL 1,010,000 1,010,000 1,010,000 1,010,000 1,010,000 1,010,000

Egresos de la Junta de Usuarios

— — | — — — — — | — — —
oo — o st | o) | B O ) e L ) —

Costo de Operaciljn B10,000 B0, 000 B10,000 B10,000 B10,000 B10,000
Costo de Mantenimiento B0, 000 B0, 000 B0, 000 B0, 000 B0, 000 B00, 000
TOTAL 1,010,000 1,010,000 1,010,000 1,010,000 1,010,000 1,010,000
Flujo Neto 0 0 0 0 0 0
Factor de Actualizacion (14%) 0.8772 0.7695 0.6750 0.5%21 0.3075 0.2697
Z0 |Valor Actual 0 0 0 0 0 0 0

J
Y

EL RESULTADO SE MOSTRARA EN LA CELDA B2 Y ESTE SERA EL VALOR DE LA TARIFA DE AGUA QUE CONVIERTE EL VAN

IGUAL A CERO.
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VI.

CONDICIONES DE SOSTENIBILIDAD

2. SEGUNDA CONDICION DE SOSTENIBILIDAD

La segunda condicion de sostenibilidad parte de reconocer que existe un costo de incorporacion que
al menos deberia ser cubierto con la venta de las tierras. Como costo de incorporacion solo se
considerara el gasto realizado para llevar agua a la cabeza del predio, es decir que no se considerara
los equipos de riego o los gastos de preparacion de la tierra para la habilitacion del mismo.

. ( Costo Incorporacion Total )
COSTO DE INCORPORACION

DE UNA HA.

( Num. Has. Incorporadas )

A PRECIOS PRIVADOS
4 N

COSTO Has. Incorporadas

INCORPORACION = ( Costo Estudios + Costo Infraestructura Comun ) X
TOTAL Has. Totales atendidas

por el proyecto
_/

Costo Infraestructura
Has. Incorporadas

EN ESTE PUNTO SE DEBEN CONSIDERAR LOS COSTOS COMO LA SUMATORIA SIMPLE DE LO PROGRAMADO EN LOS ANOS DE

EJECUCION. NO ES NECESARIO LLEVARLOS A VALOR ACTUAL.
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VI. CONDICIONES DE SOSTENIBILIDAD

2. SEGUNDA CONDICION DE SOSTENIBILIDAD

Segln la logica interna del proyecto: “EL PRECIO DE VENTA DE UNA HECTAREA INCORPORADA
DEBERA SER TAL QUE PERMITA AL MENOS CUBRIR LOS COSTOS DE INCORPORACION DE DICHA

HECTAREA DENTRO DEL PROYECTO DE RIEGO”.

PRECIO DE RESERVA DE UNA
HECTAREA INCORPORADA

COSTO DE INCORPORACION
DE UNA HA.

Una vez que se obtiene el precio de reserva de una hectarea incorporada es necesario compararlo

con el precio de mercado de una hectarea de similares caracteristicas dentro de la region de

analisis.

Para hallar los precios de la tierra en la region de analisis debera realizarse un pequeno estudio

de mercado. Se recomienda revisar las Ultimas transacciones de tierra que se realizaron en la

zona para conocer a qué precio se realizo la operacion, asimismo, entrevistar a propietarios que

manifiesten a qué precio estarian dispuestos a vender su tierra, asi como entrevistar a potenciales

compradores que manifiesten hasta cuanto estan dispuestos a pagar por una hectarea de tierra en

plena produccion.

90



OBSERVACION:

SI EL PRECIO DE RESERVA ES MENOR AL PRECIO DE MERCADO,
SE PREVE QUE EL PROYECTO ENCONTRARA UN MERCADO
PARA LAS TIERRAS QUE QUIERA VENDER, CON LO QUE SE
HABRA SUPERADO LA SEGUNDA CONDICION DE
SOSTENIBILIDAD. EL PRECIO DE VENTA FINAL AL QUE EL
ESTADO PODRA VENDER LAS TIERRAS SE ENCONTRARA ENTRE
EL PRECIO HALLADO Y EL PRECIO DE MERCADO, CON LO QUE
PODRA RECUPERAR LO INVERTIDO EN LA INCORPORACION DE
TIERRAS Y, TAL VEZ, UN POCO MAS.

SI EL PRECIO DE RESERVA ES MAYOR AL PRECIO DE MERCADO,
EL ESTADO TENDRA QUE VENDER LAS TIERRAS A UN PRECIO
POR ENCIMA DEL PRECIO DE MERCADO PARA PODER
RECUPERAR AL MENOS LO INVERTIDO EN LA INCORPORACION
DE LAS TIERRAS. EN ESTE CASO SERA NECESARIA UNA
REDEFINICION DEL PROYECTO O UNA SUSTENTACION DE CUAL
ES LA DEMANDA DISPUESTA A PAGAR ESE ELEVADO PRECIO
POR LA TIERRA.
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VI. INGRESOS GENERADOS POR EL PROYECTO
3. INGRESOS INCREMENTALES

Una vez hallado el ingreso generado por la venta de agua para riego del proyecto, debera descontarsele
el ingreso por la venta del agua para riego en la situacion sin proyecto, con la finalidad de encontrar el
ingreso incremental del proyecto.

De darse el caso que en la situacion sin proyecto la tarifa de agua es cobrada a través de jornales para
obras de operacion y mantenimiento, éstos deberan ser valorizados.

INGRESOS INCREMENTALES DEL PROYECTO

PROGRAMACION ANUAL VALOR

ACTUAL

INGRESOS INCREMENTALES DEL PROYECTO

Venta de Agua para Riego con Proyecto
(-) Venta de Agua para Riego sin Proyecto

Venta de Tierras Incorporadas

TOTAL

Factor de Actualizacion

VALOR ACTUAL DE LOS INGRESOS INCREMENTALES

Una vez determinado la tarifa de agua, es potestad de la Junta de Usuarios u Organizacidén de Regantes,
la metodologia para el cobro de la misma, ya que podra recibir un pago en dinero, o podra valorizar los
aportes de jornales de los beneficiarios. Sin embargo, para la realizacion de la presente guia se debera
asumir que los beneficiarios realizan el pago de la tarifa de agua en dinero.

EN EL CASO DE LOS INGRESOS POR LA VENTA DE AGUA SIN PROYECTO SE DEBERA PRESENTAR EL

PORCENTAJE DE RECAUDACION DE LA TARIFA DE AGUA DE LOS ULTIMOS 5 ANOS.
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NOTA

Una vez identificado el problema, las alternativas de solucion y sus costos, es
necesario realizar una evaluacion de la viabilidad de éstas dentro de un
enfoque de demanda de los productos finales. Es decir, que los productos
(cultivos o crianzas) cultivados en el area atendida por el proyecto, deben
contar con opciones claras de mercado, lo cual permitira que sean
comercializados y asi mejorar el ingreso neto de los productores.

El plan de negocios es la herramienta que se utilizara para realizar los analisis
de mercado.

No se justifica realizar una inversion en proyectos de infraestructura de riego
si es que los cultivos o crianzas que contemple el proyecto no tienen
viabilidad dentro de una estrategia de mercado.
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Vil. PLAN DE NEGOCIOS

1. ANALISIS DE MERCADO

TAMBOGRANDE Y EL VALLE DE SAN LORENZO

El Valle de San Lorenzo en Piura es el valle mas rico de la costa peruana. Tiene mas de 57,000 has
de extension de las cuales 42,188 has estan bajo riego regulado y representan el 17% de la tierras
cultivables del Departamento de Piura. Mas del 40% de la produccion total de limén y mango en el
Peri se producen en este valle. PERO NO SIEMPRE FUE ASi. El distrito de Tambogrande se beneficid
con una serie de proyectos de irrigacion realizados entre 1949 y 1959, valorizados en
aproximadamente USS 45.2 millones de dolares, impulsados por el Estado, el Banco Mundial y el
gobierno de Estados Unidos, y que en su momento fue concebido como un proyecto piloto de
desarrollo rural en América Latina. Asi, el valle fue colonizado en la década de los 60 y a inicios de
los 70 y empez6 a tomar con fuerza la actividad agropecuaria, llegando a desarrollar la
agroexportacion de los frutales. Soélo la exportacion de mango de Tambogrande alcanza los 24

millones de dodlares al ano.
TOMADO DE www.tambogrande.org.pe

EL ESTUDIO DE MERCADOS Y DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO, PERMITIO QUE LUEGO DE REALIZADOS LOS
PROYECTOS DE RIEGO, LAS TIERRAS BENEFICIADAS SE ENFOQUEN HACIA EL DESARROLLO DE LOS
CULTIVOS DE MANGO Y LIMON, CULTIVOS FRUTALES DE EXPORTACION Y QUE PERMITIERON CREAR UN
POLO DE DESARROLLO EN LA REGION, DONDE HOY ES POSIBLE ENCONTRAR AGROINDUSTRIAS QUE
PROCESAN ESTOS CULTIVOS.
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VIl. PLAN DE NEGOCIOS
1. ANALISIS DE MERCADO

Es asi que para los productos que ya se siembran o los que se planea sembrar se debe obtener:
A. CONOCER LA PRODUCCION PROVINCIAL, DEPARTAMENTAL Y NACIONAL DE CADA CULTIVO.

Es necesario conocer tanto la produccion como la superficie sembrada de cada cultivo propuesto dentro de
la provincia y departamento donde se ubica el proyecto, asimismo de ser posible se debe presentar

informacion sobre la evolucion de estas variables a lo largo de los Gltimos anos.
EJEMPLO

SUPERFICIE SEMBRADA DE PAPA, SEGUH REGIOHES AGRARIAS
Campaiia agricola : 2000-2001* f 2001-2002* agosto - febrero
A LG U NAS RE F E RE N C I AS D E REGIOH/SUB-REGION EJECUTADO (HAS) VARIACION
. 00101 w2 HAS %
F U E NT E D E I N FO RMAC I 0 N A TOTAL HACIOHAL 202,269 218,898 16,629 8.22
VOLUMEN DE PRODUCCION NACIONAL DE Tunkes 5 5 " om
Piura 88 487 Am 718
OFICIALES SON: PAPA BLANCA Lambeyeque an 585 25 7836
La Libertad 17617 15078 2538 -14M
Cajamarca 16,326 19,463 3437 1821
MINISTERIO DE AGRICULTURA Cajamarca &1 10,536 2517 3138
Chota 8232 835 603 733
50000 Jaén 75 a2 17 2282
° Amaronas 2502 271 1Mo 421
WWW.m'Inag.gOb.De ancash 10294 10412 118 115
40000 Lima 3132 238 234 939
lca 66 73 13 19.70
EL PO RTAL AG RARIO Hu&RLCD 17155 24 B33 7478 4359
Pasco a742 9256 -486 499
30000 i 19314 19,906 a2 307
o Huancavelica 14595 17105 2510 1720
www.portalagrario.gob.pe
20000 Mocuegus 827 580 BT -540
, Tacna 968 642 326 -3368
ASI COMO PU BLICACIONES DE yacucho 12723 785 2938 2308
Apurimac 14,841 13227 -1614 -1088
, 10000 Absncay 778 6157 1,581 2023
UNIVERSIDADES ONG’s Y
. ’ Cusco 19,277 24,059 4782 2481
DEMAS INSTITUCION ES 0 Puno 38,861 44,522 581 1457
ENE  FEB  MAR  ABR  MAY JUN  JUL  AGO  SET  OCT NV  DIC S Martin o o o o.00
Loreto 0 0 o 0.00
LIGADAS A LA AGRICULTURA. ’ ’ o om
W1999(TM) W2000(TM) 2001 (TV) |Madre de Dios Ll Ll g oo
* Preliminar
Fuente : Direcoiones regionales y subregionalesde agricultura,
Elaboracidn: MINAG- OIA,




Vil. PLAN DE NEGOCIOS

1. ANALISIS DE MERCADO

B. CONOCER EL VOLUMEN DE EXPORTACIONES O IMPORTACIONES.

C.

De un estudio de la serie de exportaciones de un cultivo se puede observar si éste esta en pleno proceso de
expansion, si aln no despegan las exportaciones o simplemente si hace algin tiempo el proceso se estanco,
pero sin embargo existe potencial.

Por el lado de las importaciones, lo que se pretende es mostrar si lo que se busca es un proceso de
sustitucion de importaciones por produccion local, o si el nivel de importaciones ha ido creciendo a lo largo
de los anos lo que puede llegar a descartar la siembra de alglin cultivo.

CONOCER EL LUGAR DE ORIGEN (DESTINO) DE LAS IMPORTACIONES (EXPORTACIONES).

Se debera presentar la informacion segun los paises de origen o destino.

DETERMINAR SI EXISTEN RESTRICCIONES PARA LA EXPORTACION O LOS COSTOS ARANCELARIOS PARA LA
IMPORTACION.

Se debera determinar si existen restricciones de calidad, sanitarias o de preferencias por parte de los
consumidores en los mercados de destino de las exportaciones. Por un lado, las restricciones de calidad
impedirian la entrada del producto al mercado de destino, por otro, las restricciones de calidad o de
preferencias podrian impedir que se logre vender los volumenes de produccion esperados.

En el caso de las importaciones, es necesario conocer la estructura arancelaria o de sobretasas debido a que
el producto elegido puede gozar de una proteccion por parte del gobierno, lo cual, dependiendo del tiempo
de la proteccion, puede hacer rentable o no a determinados productos.
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Vil. PLAN DE NEGOCIOS

E.

G.

1. ANALISIS DE MERCADO

IDENTIFICACION DEL MERCADO DEL PRODUCTO FINAL

Se debe plantear hacia donde sera dirigida la produccion. Asimismo, se debe senalar si esta plaza es la
misma que en la situacion sin proyecto o no, sus caracteristicas distintivas y el porqué de un posible
cambio.

Asimismo, se debe caracterizar a los compradores del producto final, ya sea a nivel de volumenes
comprados o destino de su produccion (agroindustria, exportacion, otros mercados).

Este mercado debe ser analizado en el sentido de: situacion actual del mercado, tamano, competencia
actual y potencial, perspectivas de cambio, etc. Para el caso de proyectos que contemplen destinar la
produccion hacia la exportacion, se debe considerar las estrategias para superar las barreras arancelarias y
para-arancelarias (sanitarias, de calidad, etc) para el acceso a dichos mercados.

PROYECCION DE LA DEMANDA

Es necesario que se presente una proyeccion de la demanda, es decir cuanto se estima que crecera el
mercado identificado en el punto anterior, la demanda por los productos y la participacion de la
produccion del proyecto en esta demanda.

ANALISIS DE PRECIOS

Es necesario conocer los distintos precios para el producto: en Chacra, al Mayorista, al Minorista y/o para
la agroindustria. Esta informacion debe ser presentada de manera histérica para los Gltimos cinco anos (el
numero de anos dependera de la informacion disponible para cada cultivo).
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Vil. PLAN DE NEGOCIOS

1. ANALISIS DE MERCADO

H. DETERMINAR EL PRECIO AL QUE SE VENDERA LA PRODUCCION

El criterio sera el de trabajar con el precio promedio de los ultimos 12 meses. De ser el caso que no se
cuente con informacion para los ultimos meses, es decir aquellos mas cercanos a la formulacion del
proyecto, se debe trabajar con la serie completa de los ultimos 12 meses posibles.

¢ PORQUE TRABAJAR CON UN PRECIO PROMEDIO ?

1.

El comportamiento futuro de los precios agricolas es tan incierto que en la mayoria de los casos, el
promedio representa la mejor aproximacion para trabajar.

El grado de exigibilidad de una formula para determinar el precio es baja en el caso de los perfiles.

El hecho de trabajar con 12 meses elimina de alguna manera las consideraciones de estacionalidad.

Si se trabaja con el precio vigente en el momento de la formulacion del proyecto, este precio estaria
afectado, ya sea porque se esta en época de siembra o de cosecha, o porque es una contra estacion
del producto, etc.

Si durante los ultimos 12 meses la serie de precios present6 una tendencia a la baja, es cierto que el
promedio representa una estimacion optimista, sin embargo es mas simple que tratar de explicar el
porque de una posible alza o baja del precio a futuro.

Si durante los ultimos 12 meses la serie de precios presentd una tendencia al alza, el promedio
representa una estimacion conservadora.
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Vil. PLAN DE NEGOCIOS

1. ANALISIS DE MERCADO

¢ QUE PRECIO TOMAR PARA EL CALCULO DEL PROMEDIO?

1era OPCION

2da OPCION

3ra OPCION

PRECIO EN CHACRA

PRECIO MAYORISTA

PRECIO CONSUMIDOR

Este sera el precio que en la mayoria de los casos recibiran
directamente los productores agropecuarios.

La principal fuente de informacion para este tipo de precio es la
del Ministerio de Agricultura.

Solo en el caso en que se pueda justificar el no haber conseguido
el precio en chacra, se debe trabajar con el precio mayorista.

Fuentes de informacion son el Ministerio de Agricultura o la
Empresa de Mercados Mayoristas S.A. (EMMSA)

Solo en el caso en que se pueda justificar el no haber conseguido
los dos precios anteriores.

Fuentes de informacion son el Ministerio de Agricultura, asi como
diversas publicaciones ya sea de ONG’s, Institutos o
Universidades.

¢ CUANTO TIEMPO MANTENER ESTE PRECIO ?

ESTE PRECIO CALCULADO DEBE MANTENERSE INAMOVIBLE A LO LARGO DEL HORIZONTE DE

EVALUACION.
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Vil. PLAN DE NEGOCIOS

2. ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

En la agricultura, un punto que no debe ser descuidado es la cadena de comercializacion que deben seguir
los productos, ya que posiblemente en ésta se produzcan cuantiosas pérdidas econémicas por un manejo
deficiente de la misma. Asimismo, se debe considerar que no sirve de nada invertir en un proyecto para
aumentar la produccion y calidad si es que no se tiene claro cual es la estrategia de comercializacion.

EN ESTE PUNTO DEBE REVISARSE CUIDADOSAMENTE LA GESTION DE LOS CANALES DE DISTRIBUCION DEL PRODUCTO Y LA

FORMA EN QUE SERA ENTREGADO EL PRODUCTO A LOS COMPRADORES.

Dentro de este analisis debe hacerse mencion a si el producto forma parte de alguna CADENA PRODUCTIVA,
que como se sabe, es la forma en que el MINAG busca promover los cultivos. Aquellos productos que formen
parte de una cadena productiva ya tienen una ventaja con relacion a aquellos que no, puesto que ya se
tiene un mercado pre identificado e incluso se puede preveer compromisos de produccion y demas. Lo
mismo sucedera con las organizaciones de agricultores que cuenten con contratos de Compra Venta de sus
productos, lo cual les garantiza un mercado.

Asimismo, si se conoce de algun proyecto o intencion de una futura instalacion de una empresa
agroindustrial, ya sea por los potenciales beneficiarios o terceros, debe mencionarse, ya que esto genera un
sentimiento de seguridad para la siembra de determinados cultivos asociados a dicha agroindustria. Sin
embargo, este futuro proyecto de agroindustria no debe enfatizarse como necesario para tomar una
determinacion de lo provechoso del proyecto, no debe cuantificarse para incluirlo en el proyecto, a menos
que desde un inicio forme parte del proyecto de inversion.
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VIIl. VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

1. ANALISIS DEL VALOR NETO DE LA PRODUCCION

EL CALCULO DEL VALOR ACTUAL DEL
CAMBIO EN EL VALOR NETO DE LA
PRODUCCION AGROPECUARIA, BUSCA
DETERMINAR SI  UN PROYECTO
INFRAESTRUCTURA DE RIEGO
GENERA UN INCREMENTO DE LA
RENTABILIDAD DE LA ACTIVIDAD
AGROPECUARIA EN LA ZONA BAJO
ESTUDIO.

EL ANALISIS SE REALIZA A PARTIR DE
LA  COMPARACION ENTRE LA
SITUACION CON PROYECTO Y LA
SITUACION OPTIMIZADA.

ANALISIS DE LA
SITUACION SIN

PROYECTO

VALOR BRUTO DE
LA PRODUCCION

COSTOS DE
PRODUCCION

VALOR NETO DE
LA PRODUCCION

ANALISIS DE LA
SITUACION CON

ANALISIS DE LA
SITUACION

OPTIMIZADA PROYECTO

VALOR BRUTO DE VALOR BRUTO DE
LA PRODUCCION LA PRODUCCION

COSTOS DE COSTOS DE
PRODUCCION PRODUCCION

VALOR NETO DE VALOR NETO DE
LA PRODUCCION LA PRODUCCION

I I
v

LA DIFERENCIA DEL VALOR NETO DE LA
PRODUCCION AGROPECUARIA CON
PROYECTO MENOS EL VALOR NETO DE LA
PRODUCCION AGROPECUARIA OPTIMIZADA
DA EL INCREMENTO EN EL VALOR NETO DE
PRODUCCION.
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VIIl. VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

2. SITUACION SIN PROYECTO

Para poder realizar un correcto analisis del Valor Neto de la Produccion se recomienda seguir los siguientes
pasos:

1. CEDULA DE CULTIVOS SIN PROYECTO

Esta cedula se preparod en el punto de analisis del mercado de agua para riego.

2. COSTO DE PRODUCCION UNITARIOS

Una vez establecida la cédula de cultivos o la composicion del hato ganadero, se debera proceder a estimar
los costos de produccion unitarios de estos.

Los costos de produccion por hectarea de cada cultivo (crianza) deben presentarse de manera desagregada,
segun el criterio de cada formulador o la disponibilidad de la informacion. Sin embargo, debe tenerse
presente que la manera en que se desagregue el costo de produccion debe facilitar la identificacion de
aquellos rubros que tienen un factor de conversion que permita expresarlos en Precios Sociales.

El pago por el uso de agua de algun sistema de riego actual NO debe considerarse dentro de los costos de
produccion, pues éstos seran analizados por separado.

Dependiendo del tipo de cultivo la informacion de costo de produccion puede estar referida a una
determinada etapa del proceso:

a. CULTIVOS PERMANENTES. Debe diferenciarse el costo para las etapas de implantacién, mantenimiento
y produccioén en un cuadro de costos para cada etapa. Por lo que se tendra hasta tres hojas de costo.
b. CULTIVOS TRANSITORIOS. Un solo costo.
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VIIl. VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA
2. SITUACION SIN PROYECTO

COSTO UNITARIO

CULTIVO (CRIANZA):
ETAPA:

El siguiente cuadro resume la informacion

SITUACION SIN PROYECTO

requerida para cada producto, si bien se CONCEPTO P. PRIVADO | FAC. CONVERSION | P. SOCIAL
considera que es posible mads detalle, debe 1 : ki
z o e Mano de obra
tenerse en cuenta que este detalle debe permitir Calificada
una clara identificacion de aquellos rubros sujetos No Calificada
o .7 . s quipos
a la aplicacion de factores de conversion para ser Transables
expresados en precios sociales. No Transables

Insumos
Transables

No Transables
Comercializacion

TOTAL

3. RENDIMIENTOS POR CULTIVO

Se debe registrar los rendimientos por hectarea para cada cultivo y/o crianza. Estos deben consignarse de
manera anual, para asi permitir apreciar la posible curva de crecimiento o decrecimiento, en los
rendimientos. Debe registrarse los cultivos permanentes segun la etapa en que se encuentran: Cultivo
(implantacion), Cultivo (mantenimiento) o Cultivo (produccion).

4. COSTOS TOTALES DE PRODUCCION

El calculo para obtener los costos totales de produccion es el siguiente:

COSTO NUMERO DE HECTAREAS COSTO TOTAL

UNITARIO X (CABEZAS) = DE PRODUCCION
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VIIl. VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

2. SITUACION SIN PROYECTO
5. PRECIO DE VENTA

Se debe consignar el precio que recibe en la actualidad la organizacion de productores por la venta de sus
cultivos (crianzas). Este precio debio ser previamente sustentado en el Plan de Negocios.

6. PORCENTAJE DE DESTINO AL MERCADO
Esta referido a cuanta parte de la produccion es dedicada a la comercializacion. La cantidad restante se
entiende que responden a mermas o autoconsumo.

7. VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION (VBP)

El VBP se obtiene de la multiplicacion del nUmero de hectareas de la cédula de cultivo por el rendimiento
por hectarea y por el precio de venta.

RENDIMIENTO POR

) NUMERO DE X PRECIO DEL X % AL
HECTAREA

X HECTAREAS CULTIVO MERCADO

VBP ‘

8. VALOR NETO DE LA PRODUCCION (VNP)

El calculo para obtener el Valor Neto de la Produccion es el siguiente:

VALOR BRUTO COSTO =  VALORNETO
DE PRODUCCION =~ TOTAL DE PRODUCCION
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2. SITUACION SIN PROYECTO

El cuadro que aqui se muestra refleja, de
una manera clara y ordenada, los pasos
que se debe seguir para obtener el Valor
Actual del Valor Neto de la Produccion
Agropecuaria sin proyecto.

ESTE ANALISIS DEBE REALIZARSE, DEL
MISMO MODO, PARA ENCONTRAR EL

VALOR ACTUAL NETO DEL VALOR NETO
DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA A
PRECIOS SOCIALES.

DEBE TENERSE EN CUENTA QUE PARA EL
ANALISIS A PRECIOS SOCIALES VARIAN
LOS COSTOS DE PRODUCCION. LAS
DEMAS VARIABLES PERMANECEN
INALTERADAS.

VIIl. VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

VALOR NETO DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA CON PROYECTO (PRECIOS PRIVADOS)

CONCEPTO

PROGRAMACION ANUAL VALOR

ACTUAL

Numero de Hectareas (Cabezas)

Cultivo 1 (Crianza 1)
Cultivo 2 (Crianza 2)

Costos por Hectarea (Cabeza)

Cultivo 1 (Crianza 1)
Cultivo 2 (Crianza 2)

Rendimientos por Hectarea (Cabeza)

Cultivo 1 (Crianza 1)
Cultivo 2 (Crianza 2)

Precio de Venta

Cultivo 1 (Crianza 1)
Cultivo 2 (Crianza 2)

Porcentaje destinado al mercado

Cultivo 1 (Crianza 1)
Cultivo 2 (Crianza 2)

Valor Bruto de la Produccion

Cultivo 1 (Crianza 1)
Cultivo 2 (Crianza 2)

Costo Total

Cultivo 1 (Crianza 1)
Cultivo 2 (Crianza 2)

Valor Neto de la Produccién

Cultivo 1 (Crianza 1)
Cultivo 2 (Crianza 2)

Factor de Actualizacion

Valor Actual Neto del VNP
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VII. VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA
3. SITUACION OPTIMIZADA

Se define la situacion actual optimizada, como aquella situacion mejor que se puede alcanzar en un
futuro cercano, a partir de una serie de cambios que modifiquen la situacion actual, sin que se
solucione la causa principal identificada. En otras palabras, lo que se plantea en este punto es que se
desarrollen los medios fundamentales (VER ARBOL DE MEDIOS-FINES) que no estaban relacionados a la
solucion del déficit de agua para riego.

Una situacion optimizada no debe ser exagerada ni optimista, es decir que no se puede esperar que
una hectarea con rendimiento 10 pase a tener 50. La idea de optimizar una situacion se refiere a la
puesta en marcha de programas de asistencia técnica que mejoren determinadas labores culturales de
campo para elevar un poco los rendimientos y de ser posible, reducir los costos de produccion.

1. CEDULA DE CULTIVOS (HATO GANADERO)

COSTO UNITARIO
Debera ser la misma que fue considerada en la situacion CULTIVO (CRANZAY:
sin proyecto.

SITUACION CON PROYECTO

CORCERL P. PRIVADO | FAC. CONVERSION | P. SOCIAL

2. COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA POR CULTIVO 1 —
Se deberad realizar un nuevo calculo del costo de Mo Catfeada
produccion de cada cultivo o crianza . -E??if:ilezl
El pago por el uso de agua NO debe considerarse dentro ILTmb‘bl
de los costos de produccion, pues éstos seran analizados Comercializacion
por separado. —
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VIIl. VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA
3. SITUACION OPTIMIZADA

3. RENDIMIENTOS POR CULTIVO

Este rubro también se puede verse alterado respecto a la situacion sin proyecto. Del mismo modo que en la
situacion sin proyecto, estos rendimientos deben registrarse afno a ano.

ES INDISPENSABLE QUE SE SUSTENTE DEBIDAMENTE CUALQUIER INCREMENTO EN LOS RENDIMIENTOS.

4, COSTOS TOTALES DE PRODUCCION

Para obtener los costos totales de produccion ANUALES proyectados a precios privados de efectuarse la
multiplicacion de los costos por hectarea por el nUmero de hectareas.

5. PRECIO DE VENTA

Se debe consignar el precio de venta planteado en el Plan de Negocios luego del enfoque del analisis de las
caracteristicas del producto final y a la luz de un probable cambio en la estrategia de comercializacion.

6. PORCENTAJE DE DESTINO AL MERCADO

Esta referido a cuanta parte de la produccion es dedicada a la comercializacion. La cantidad restante se
entiende que responden a mermas o autoconsumo.

7. VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION (VBP)

Como se recordara el VBP se obtiene de la multiplicacion del nimero de hectareas de la cédula de cultivo
por el rendimiento por hectarea, por el precio de venta y por el porcentaje de destino al mercado.

8. VALOR NETO DE LA PRODUCCION (VNP)

El Valor Neto de la Produccion ANUAL proyectado a precios privados se calculara de similar manera como
se hizo en la situacidn sin proyecto, es decir restando al Valor Bruto de la Produccion Agropecuaria los
Costos Totales de Produccion.
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VIIl. VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

3. SITUACION OPTIMIZADA

VALOR NETO DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA OPTIMIZADA (PRECIOS PRIVADOS)

El cuadro que aqui se muestra refleja, de

PROGRAMACION ANUAL VALOR
una manera clara y ordenada, los pasos coNcEPTo I Acrua
que se debe seguir para obtener el Valor s
Actual del Valor Neto de la Produccion Culivo  (Crinza

Cultivo 2 (Crianza 2)

Agropecuaria Optimizada.

Costos por Hectarea (Cabeza)
Cultivo 1 (Crianza 1)
Cultivo 2 (Crianza 2)

ESTE ANALISIS DEBE REALIZARSE, DEL e
MISMO MODO, PARA ENCONTRAR EL e
VALOR ACTUAL NETO DEL VALOR NETO St )
DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA A Frcnu il e
PRECIOS SOCIALES.

Valor Bruto de la Produccién

Cultivo 1 (Crianza 1)

DEBE TENERSE EN CUENTA QUE PARA EL
ANALISIS A PRECIOS SOCIALES VARIAN i
LOS COSTOS DE PRODUCCION. LAS
DEMAS  VARIABLES  PERMANECEN Gl (e
INALTERADAS.
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VIIl. VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

4. SITUACION CON PROYECTO

1. CEDULA DE CULTIVOS (HATO GANADERO) BENEFICIADOS

Como primer paso se debera determinar la cédula de cultivos o composicion del hato ganadero propuesta por
el proyecto de riego para la zona beneficiaria. La cédula puede alterarse por la incorporacion de tierras de

cultivo y por efecto de la programacion de una segunda campana.

2. COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA POR CULTIVO

Se debera realizar un nuevo calculo del costo de produccion de
cada cultivo o crianza .

El pago por el uso de agua NO debe considerarse dentro
de los costos de produccion, pues éstos seran analizados
por separado.

3. RENDIMIENTOS POR CULTIVO

CULTIVO (CRIANZA):
ETAPA:

CONCEPTO

COSTO UNITARIO

SITUACION CON PROYECTO

P. PRIVADO | FAC. CONVERSION

P. SOCIAL

1

2

1x2

Mano de obra
Calificada

No Calificada
Equipos
Transables

No Transables
Insumos
Transables

No Transables
Comercializacién

TOTAL

Este rubro también se puede verse alterado respecto a la situacion optimizada. Del mismo modo que en la

situacion optimizada, estos rendimientos deben registrarse ano a ano.

ES INDISPENSABLE QUE SE SUSTENTE DEBIDAMENTE CUALQUIER INCREMENTO EN LOS RENDIMIENTOS.
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VIIl. VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA
4. SITUACION CON PROYECTO

4. COSTOS TOTALES DE PRODUCCION

Para obtener los costos totales de produccion ANUALES proyectados a precios privados de efectuarse la
multiplicacion de los costos por hectarea por el nUmero de hectareas.

5. PRECIO DE VENTA

Se debe consignar el precio de venta planteado en el Plan de Negocios luego del enfoque del analisis de las
caracteristicas del producto final y a la luz de un probable cambio en la estrategia de comercializacion.

6. PORCENTAJE DE DESTINO AL MERCADO
Esta referido a cuanta parte de la produccion es dedicada a la comercializacion. La cantidad restante se
entiende que responden a mermas o autoconsumo.

7. VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION (VBP)

Como se recordara el VBP se obtiene de la multiplicacion del niumero de hectareas de la cédula de cultivo
por el rendimiento por hectarea, por el precio de venta y por el porcentaje de destino al mercado.

8. VALOR NETO DE LA PRODUCCION (VNP)

El Valor Neto de la Produccion ANUAL proyectado a precios privados se calculara de similar manera como
se hizo en la situacidn sin proyecto, es decir restando al Valor Bruto de la Produccion Agropecuaria los
Costos Totales de Produccion.
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VIIl. VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

4. SITUACION CON PROYECTO

VALOR NETO DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA CON PROYECTO (PRECIOS PRIVADOS)

El cuadro que aqui se muestra refleja, de

PROGRAMACION ANUA ALOR
una manera clara y ordenada, los pasos CONCEPTO R e
que >€ debe SegUir para Obtener el valf)r Numero de Hectéreas (Cabezas)
Actual del Valor Neto de la Produccion Cultivo T (Crianza 1)

Cultivo 2 (Crianza 2)

Agropecuaria con proyecto.

Costos por Hectarea (Cabeza)
Cultivo 1 (Crianza 1)
Cultivo 2 (Crianza 2)

ESTE ANALISIS DEBE REALIZARSE, DEL Gt T
MISMO MODO, RARA ENCONTRAR EL [ S
VALOR ACTUAL NETO DEL VALOR NETO Colio  (Crarea

DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA A
PRECIOS SOCIALES. Cultie 2 (Crianea 2

Valor Bruto de la Produccion

Cultivo 1 (Crianza 1)

DEBE TENERSE EN CUENTA QUE PARA EL Cultvo 2 (Cranza 2)
ANALISIS A PRECIOS SOCIALE’S VARIAN Ei
LOS COSTOS DE PRODUCCION. LAS
DEMAS VARIABLES PERMANECEN Gultvo 2 (Cranma 2
INALTERADAS. Factor @ Actuaacin

Valor Actual Neto del VNP
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VIIl. VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

5. VALOR NETO DE LA PRODUCCION INCREMENTAL

SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA

Caodigo
Correlativo

Elaborado
Actualizado

FORMATO 5

(ALTERNATIVA 1)

INCREMENTO DEL VALOR NETO DE LA PRODUCCION A PRECIOS PRIVADOS

SECTOR UNIDAD
FORMULADORA

NOMBRE
DEL PROYECTO

PROGRAMACION ANUAL

CONCEPTO

VALOR ACTUAL NETO DEL VNP INCREMENTAL (PRECIOS PRIVADOS)

VALOR
ACTUAL

Valor Bruto de la Produccion Incremental
Situacion con Proyecto
(-) Situacion Optimizada

Total

Factor de Actualizacion

Valor Actual del VBP Incremental

Costo Total Incremental
Situacion con Proyecto
(-) Situacion Optimizada

EL VALOR NETO DE LA
PRODUCCION AGROPECUARIA
INCREMENTAL ES EL INGRESO

ADICIONAL QUE OBTIENEN LOS
BENEFICIARIOS DIRECTOS POR LA
PUESTA EN MARCHA DEL
PROYECTO.

EL INCREMENTO DEL VALOR NETO
DE LA PRODUCCION A PRECIOS
PRIVADOS DEBERA REGISTRARSE
EN EL FORMATO 5. (EL CUAL ES
OBLIGATORIO PARA LA
PRESENTACION DEL PROYECTO)

Total

Factor de Actualizacion

Valor Actual de Costo Total Incremental

Valor Neto de la Produccién Incremental
Situacion con Proyecto
(-) Situacion Optimizada

Total

Factor de Actualizacion

Valor Actual Neto del VNP Incremental
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VIIl. VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

5. VALOR NETO DE LA PRODUCCION INCREMENTAL

SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA

Codigo
Correlativo

Elaborado
Actualizado

FORMATO 6

INCREMENTO DEL VALOR NETO DE LA PRODUCCION A PRECIOS SOCIALES

(ALTERNATIVA 1)

SECTOR

UNIDAD
FORMULADORA

NOMBRE

DEL PROYECTO

VALOR ACTUAL NETO DEL VNP INCREMENTAL (PRECIOS SOCIALES)

CONCEPTO

PROGRAMACION ANUAL

VALOR
ACTUAL

EL INCREMENTO DEL VALOR NETO
DE LA PRODUCCION A PRECIOS
SOCIALES DEBERA REGISTRARSE
EN EL FORMATO 6. (EL CUAL ES
OBLIGATORIO PARA LA
PRESENTACION DEL PROYECTO)

Valor Bruto de la Produccion Incremental
Situacion con Proyecto
(-) Situacion Optimizada

Total

Factor de Actualizacion

Valor Actual del VBP Incremental

Costo Total Incremental
Situacion con Proyecto
(-) Situacion Optimizada

Total

Factor de Actualizacion

Valor Actual de Costo Total Incremental

Valor Neto de la Produccion Incremental
Situacion con Proyecto
(-) Situacion Optimizada

Total

Factor de Actualizacion

Valor Actual Neto del VNP Incremental
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MODULO IV

EVALUACION DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE RIEGO GRANDES Y

MEDIANOS

EVALUACION PRIVADA EVALUACION SOCIAL ANALISIS DE
DE LAS ENTIDADES - DE LAS ALTERNATIVAS DEL - SENSIBILIDAD
PARTICIPANTES PROYECTO
COMPARACION DE ANALISIS DE
MARCO LOGICO - ALTERNATIVAS DE - ENIBILIDAD
INVERSION SOSTEN
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|. EVALUACION DEL PROYECTO
1. EVALUACION PRIVADA

La evaluacion privada consiste en el analisis de las ventajas y desventajas de llevar a cabo el proyecto,
para CADA UNO de los agentes que intervienen en él. En esta evaluacion es necesario utilizar la
metodologia del COSTO - BENEFICIO.

EN EL FLUJO DE CAJA DE LA EVALUACION PRIVADA, TANTO LOS BENEFICIOS COMO LOS COSTOS, DEBEN

ESTAR EXPRESADOS EN PRECIOS PRIVADOS.

METODOLOGIA COSTO - BENEFICIO

Se utiliza para comparar los beneficios versus los costos por poner en marcha el proyecto. Solo es
posible utilizarla cuando los beneficios se pueden expresar en terminos monetarios. Esta metodologia
trabaja a través de la construccion de un FLUJO DE CAJA, vy sus indicadores son:

1. VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Es el valor presente de los beneficios netos que genera un proyecto a lo largo de su vida (til,
descontados a una tasa de interés (costo de oportunidad del capital). El VAN mide, en moneda de hoy,
cuanto mas rico seran los inversionistas si realiza el proyecto en vez de colocar su dinero en actividades
que le brinden como rentabilidad la tasa de descuento. La regla de decision es que es rentable un
proyecto si su VAN es mayor a cero.

N

pan =3 Fen
“~ (1+TPD)'
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|. EVALUACION DEL PROYECTO
1. EVALUACION PRIVADA

2. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La TIR de un proyecto mide la rentabilidad promedio anual que genera el capital que permanece
invertido en él. La regla de decision es que es rentable un proyecto si su TIR es mayor al costo de
oportunidad del capital. La TIR es la tasa de descuento que hace cero el VAN.

-~ Flujo,

t:O
—o (1+p)

3. EL RATIO BENEFICIO / COSTO (B/C)

El B/C es un indicador que relaciona el valor actual de los beneficios (VAB) de proyecto con el de los
costos del mismo (VAC). La regla de decision es que es rentable un proyecto si su B/C es mayor a uno.

VAN =

N .
VAR — Beneficios,

B/C— VAB o ~ (1+TPD)'

VAC e i Costos _del _Proyecto,
£ (1+TPD)'
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I. EVALUACION DEL PROYECTO

1. EVALUACION PRIVADA

INGRESOS:

EGRESOS:

INGRESOS:

EGRESOS:

ESTADO
VENTA DE TIERRAS
INCORPORADAS

PARTE DE LOS COSTOS DE
INVERSION DEL PROYECTO

ENTIDADES COOPERANTES

PARTE DE LOS COSTOS DE
INVERSION DEL PROYECTO

El Estado, ademas de la venta de tierras, se
reconoce que se beneficia con la inversion
por un tema de crecimiento de la economia
en el largo plazo, pero esto no es observable
ni medible por cada proyecto en que
participe.

Las entidades cooperantes son aquellas que
aportan, ya sea dinero o bienes, para la
realizacion del proyecto.
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I. EVALUACION DEL PROYECTO

1. EVALUACION PRIVADA

INGRESOS:

EGRESOS:

INGRESOS:

EGRESOS:

BENEFICIARIOS

VALOR NETO DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA CON PROYECTO (-)
VALOR NETO DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA SIN PROYECTO

PARTE DE LOS COSTOS DE
INVERSION DEL PROYECTO + COSTOS
DE MANTENIMIENTO DEL
EQUIPAMIENTO DE RIEGO
PARCELARIO + COMPRA DE AGUA
PARA RIEGO

ORGANIZACION DE REGANTES

VENTA DE AGUA PARA RIEGO CON
PROYECTO (-) VENTA DE AGUA
PARA RIEGO SIN PROYECTO

COSTOS DE  OPERACION Y
MANTENIMIENTO CON PROYECTO +
PAGO SERVICIOS DE DEUDA (-)
COSTOS DE  OPERACION Y
MANTENIMIENTO SIN PROYECTO

El ingreso de los beneficiarios esta
determinado por el incremento en el valor
neto de la produccion que el proyecto
generara. Por otro lado, sus egresos estan
relacionados a sus aportes para cubrir
parte de los costos del proyecto, asi como
el mantenimiento durante todos los anos
del equipamiento de riego parcelario.
Asimismo, se debe considerar el pago por
el agua para riego.

Notese que la primera parte de cada rubro
en la Organizacion de Regantes es
precisamente la PRIMERA CONDICION DE
SOSTENIBILIDAD, por lo que es de esperar
que estos componentes se hagan cero. Los
ahorros que se producen determinaran el
desequilibrio que existia en la situacion sin
proyecto.

118



I. EVALUACION DEL PROYECTO

1. EVALUACION PRIVADA

La evaluacion de cada entidad permitira
conocer si estos pueden mantener su
participacion en el proyecto, y garantizar asi
su sostenibilidad.

Para calcular el Valor Actual Neto (VAN) de
cada entidad, se debe utilizar los Factores
de Actualizacion (FA) a partir de la Tasa
Privada de Descuento.

Ademas del VAN se debe obtener la TIR y el
RATIO B/C.

A PRECIOS PRIVADOS

FLUJO DE CAJA A PRECIOS PRIVADOS DE LA ENTIDAD "..."

PROGRAMACION ANUAL VALOR

RUBRO - i -
ANO 1 ANO 2 ANO .... ACTUAL

1. INGRESOS INCREMENTALES DEL PROYECTO
Venta de Agua para Riego con Proyecto
(-) Venta de Agua para Riego sin Proyecto

Venta de Tierras Incorporadas

2. INCREMENTO EN EL VALOR NETO DE LA PRODUCCION

3. COSTOS INCREMENTALES DEL PROYECTO
Costos de Inversion

Estudios
Infraestructura
Equipamiento
Capacitacion
Costos de Operacién y Mantenimiento
Operacion
Mantenimiento
Pago de un posible Crédito

Compra de Agua para Riego con Proyecto
(-) Compra de Agua para Riego sin Proyecto

(-) Costos sin Proyecto

4. FLUJONETO (1 + 2 - 3)

5. Factor de Actualizacién

6. VALOR ACTUAL DEL FLUJO NETO (VAN) (4 x 5)

6. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

7. RATIOB/C

==

& N
DADO QUE NO ES SOSTENIBLE

Se dispone de los recursos

VAN ‘ necesarios para financiar los

gastos que genera el proyecto.

NO se dispone de los recursos LA PARTICIPACION DE LA

necesarios para financiar los ENTIDAD, SE DEBE
gastos que genera el proyecto. ESPECIFICAR EL PORQUE DE

SU POSIBLE PARTICIPACION A
PESAR DEL RESULTADO.
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|. EVALUACION DEL PROYECTO
1. EVALUACION PRIVADA

Codigo
SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA Correlativo

Elaborado

Actualizado

FORMATO 7
EVALUACION PRIVADA
(ALTERNATIVA 1)

SECTOR UNIDAD

FORMULADORA
NOMBRE
DEL PROYECTO

7\ TIR B/C

ESTADO

JUNTA DE USUARIOS / ORGANIZACION DE REGANTES
BENEFICIARIOS DIRECTOS

ENTIDAD COLABORADORA 1

PARA LA PRESENTACION DE ESTE FORMATO ES OBLIGATORIA LA ELABORACION DE LOS FLUJOS PRIVADOS POR CADA ENTIDAD

EL RESUMEN DE LAS EVALUACIONES PRIVADAS DE LAS ENTIDADES DEBERA REGISTRARSE EN EL FORMATO 7.
CUAL ES OBLIGATORIO PARA LA PRESENTACION DEL PROYECTO)

(EL
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I. EVALUACION DEL PROYECTO

2. EVALUACION SOCIAL

La evaluacion social es un procedimiento técnico cuyo objetivo es cuantificar la contribucion de
determinado proyecto de inversion al crecimiento econémico del pais.

Desde un punto de vista metodoldgico, Unicamente difiere de la evaluacion privada en que LA
EVALUACION SOCIAL SE REALIZA CONSIDERANDO PRECIOS SOCIALES, para aquellos productos en que el
MEF tiene un factor de ajuste, para los que no, se utilizan precios privados.

A diferencia de la evaluacion privada donde se analiza por separado a las entidades participantes del
proyecto, en la evaluacion social no tiene sentido hacer una evaluacion separada, sino que se busca
medir el aporte conjunto de todas las entidades participantes involucradas en el proyecto hacia la

sociedad en general.
Para realizar la evaluacion social es posible utilizar dos metodologias:

METODOLOGIA COSTO BENEFICIO

Ver EVALUACION PRIVADA.

METODOLOGIA COSTO EFECTIVIDAD

Con esta metodologia se busca elegir la alternativa con el menor costo posible, con respecto a alguna
variable determinante del proyecto.

Unicamente se utiliza cuando, de ninguna manera, los beneficios del proyecto no se pueden representar
en términos monetarios.

EN LOS CASOS DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE RIEGO MEDIANOS Y GRANDES, SIEMPRE SE DEBERA

UTILIZAR LA METODOLOGIA DE COSTO - BENEFICIO.
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I. EVALUACION DEL PROYECTO

2. EVALUACION SOCIAL

La ecuacion agregada para la evaluacion social, a precios sociales, se define asi:

ORGANIZACION DE
REGANTES

BENEFICIARIOS

ENTIDADES
COOPERANTES

VENTA DE AGUA PARA
RIEGO CON PROYECTO
(-) VENTA DE AGUA
PARA RIEGO SIN
PROYECTO

VALOR NETO DE LA
PRODUCCION  AGROPECUARIA
CON PROYECTO (-) VALOR
NETO DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA SIN PROYECTO

ESTADO
. VENTA DE
INGRESOS: TIERRAS
INCORPORADAS
EGRESOS: PARTE DE LOS

COSTOS

INVERSION DEL

PROYECTO

COSTOS DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO  CON
PROYECTO + SERVICIO
DE DEUDA  POSIBLE
FINANCIAMIENTO (-)
COSTOS DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO SIN
PROYECTO

PARTE DE LOS COSTOS DE
INVERSION DEL PROYECTO +
COSTOS DE MANTENIMIENTO
DEL EQUIPAMIENTO DE RIEGO
PARCELARIO + COMPRA DE
AGUA PARA RIEGO

PARTE DE LOS
COSTOS DE
INVERSION DEL
PROYECTO

Si las CONDICIONES DE SOSTENIBILIDAD ESTAN EN EQUILIBRIO, entonces esos componentes de la ecuacion
se haran cero. Asimismo, si previo al proyecto la Junta de Usuarios recibia en la situacion sin proyecto como
ingresos por venta de agua justamente lo que gastaba en operacion y manteniemiento, estos componentes

también se haran cero.

SI LAS CONDICIONES DE SOSTENIBILIDAD NO ESTAN EN EQUILIBRIO DEBE AGREGARSE A LA ECUACION
DEL VAN SOCIAL EL SUPERAVIT O DEFICIT GENERADO, YA QUE REPRESENTA PERDIDA O GANANCIA

PARA LA SOCIEDAD EN SU CONJUNTO.
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I. EVALUACION DEL PROYECTO

2. EVALUACION SOCIAL

Codigo
SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA Correlativo

Elaborado

Actualizado

FORMATO 8
EVALUACION SOCIAL
(ALTERNATIVA 1)

SECTOR UNIDAD

FORMULADORA
NOMBRE

DEL PROYECTO

FLUJO DE CAJA A PRECIOS SOCIALES DEL PROYECTO

RUBRO

ARO 1

PROGRAMACION ANUAL
ANO 2 ANO ...

VALOR
ACTUAL

TODAS LAS CIFRAS DEBEN ESTAR
PRECIOS

EXPRESADAS EN
SOCIALES.

LA EVALUACION SOCIAL DE CADA
ALTERNATIVA SE DEBERA
REGISTRAR EN UN FORMATO 8. (EL
CUAL ES OBLIGATORIO PARA LA
PRESENTACION DEL PROYECTO)

1. INGRESOS INCREMENTALES DEL PROYECTO

Venta de Agua para Riego con Proyecto
(-) Venta de Agua para Riego sin Proyecto

Venta de Tierras Incorporadas

2. INCREMENTO EN EL VALOR NETO DE LA PRODUCCION

3. COSTOS INCREMENTALES DEL PROYECTO

Costos de Inversion
Estudios
Infraestructura
Equipamiento
Capacitacion
Costos de Operacién y Mantenimiento
Operacién
Mantenimiento
Pago de un posible Crédito

Compra de Agua para Riego con Proyecto
(-) Compra de Agua para Riego sin Proyecto

(-) Costos sin Proyecto

4. FLUJO NETO DEL PROYECTO (1 +2-3)

5. Factor de Actualizacion

6. VALOR ACTUAL DEL FLUJO NETO (VAN) (4 x 5)

La interpretacion de esta cuadro,
que resume la filosofia de los
proyectos de infraestructura de
riego, es que un proyecto sera
declarado viable siempre que
tenga un van social positivo, lo
que equivale a decir que, todo
proyecto de riego debe generar
un incremento en el valor neto de
la produccion mayor a los costos
incrementales del proyecto.
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I. EVALUACION DEL PROYECTO

3. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Todos los proyectos de inversion estan expuestos a riesgos, no necesariamente controlables por los

ejecutores u operadores del proyecto, que afectan su funcionamiento normal a lo largo del horizonte
contemplado.

El proposito de esta tarea es determinar cuanto podria afectarse el Valor Actual Neto a precios sociales
(VAN SOCIAL), ante cambios en los rubros mas importantes de ingresos y costos. Especificamente se

requiere encontrar los valores limites que ciertas variables pueden alcanzar sin que el proyecto deje de ser
rentable.

METODOLOGIA PROPUESTA

1. Identificar las variables de costos e ingresos que se considera tienen mayor influencia en la

determinacion del VAN SOCIAL, por lo que posibles cambios en sus valores afecten la rentabilidad del
proyecto.

2. Algunos factores que pueden afectar son:

PRECIOS DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS. Esta variable nos indica los posibles efectos de un shock
de demanda o uno de oferta que alteren los precios.

PRECIOS DE INSUMOS. Via un aumento de los costos de produccion agropecuaria o de aquellos costos
contemplados como costos del proyecto (operacion, infraestructura, mantenimiento).

RENDIMIENTOS. Alterara el volumen de produccion.
DESTINO AL MERCADO. Es el porcentaje de la produccion que se destina para la venta.
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I. EVALUACION DEL PROYECTO

3. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

3. Se debe establecer posibles variaciones porcentuales, tanto hacia arriba como abajo, se recomienda
que la misma proporcion que se considere hacia arriba, tambien se considere hacia abajo.

POR EJEMPLO SI SE ESTABLECE VARIACIONES DE 30%, 20% Y 10% EN LA VARIABLE SELECCIONADA, SE ESTA

ASUMIENDO QUE LOS NUEVOS VALORES DE LA VARIABLE SERAN EL 70%, 80%, 90% Y 130%, 120%, 110% DE
SU VALOR INICIAL O ESPERADO.

4. Reestimar el VAN SOCIAL, la TIR y el RATIO B/C para cada variacion planteada en el caso anterior. Es
importante mencionar que cada sensibilidad se hace afectando Unicamente una variable, es decir, el
resto permanece constante como se plantearon al inicio del proyecto.

Existen programas o técnicas que permiten realizar analisis de sensibilidad multivariados, los cuales
brindan aproximaciones mas exactas de lo que podria ocurrir ante cambios simultaneos en diversas
variables.
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|. EVALUACION DEL PROYECTO
4. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD

SOSTENIBILIDAD ES LA HABILIDAD DE UN PROYECTO PARA MANTENER UN NIVEL ACEPTABLE DE FLUJO DE

BENEFICIOS A TRAVES DE SU VIDA ECONOMICA LA CUAL SE PUEDE EXPRESAR EN TERMINOS CUANTITATIVOS Y
CUALITATIVOS.

Es un caso comun que muchas obras o proyectos de inversion publica no hayan generado los beneficios
que de ellas se esperaba, esto puede deberse a la interrupcion en la operacion y/o deterioro de las
relaciones institucionales generadas para el proyecto. Es por esto Ultimo que es importante que todo
proyecto realice un analisis de sostenibilidad para identificar qué mecanismos internos permitiran que el
proyecto sea rentable a lo largo del tiempo.

1. VIABILIDAD DE ARREGLOS INSTITUCIONALES. Se debe evaluar las condiciones que permitiran el trabajo
conjunto de la Unidad Formuladora, la Unidad Ejecutora, las Entidades Cooperantes y los Beneficiarios
Directos del proyecto.

2. BENEFICIOS INDIRECTOS. Muchos proyectos afectan a individuos que no necesariamente estan
comprendidos dentro de la poblacion beneficiaria. Estos efectos pueden ser beneficiosos como
perjudiciales, es labor de todo formulador capturar estos efectos en la concepcion del proyecto.

3. AMENAZAS Y RIESGOS. Es importante mencionar las amenazas y riesgos que enfrentara el proyecto
durante su ejecucion o su puesta en marcha, para asi poder contar con mayores herramientas de
decision.

4. ANTECEDENTES DE VIABILIDAD DE PROYECTOS SIMILARES. Si se cuenta con informacion confiable del

desempeno de proyectos similares es importante analizar cuales han sido los niveles de sostenibilidad
alcanzados.

5. SOSTENIBILIDAD DE LA ETAPA DE OPERACION. El agua y la infraestructura de riego son de uso comun.
Por ello su administracion requiere necesariamente de una organizacion de usuarios y de la existencia y
cumplimiento de determinadas normas y acuerdos, sean estos explicitos o implicitos.
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|. EVALUACION DEL PROYECTO
4. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD

6. PARTICIPACION DE LOS BENEFICIARIOS. Es importante que el perfil muestre la voluntad y el interés por
parte de los beneficiarios por participar en el proyecto. Es muy importante que se identifique qué se
espera y qué se necesita de ellos.

Asimismo sera necesario que se adjunte una CARTA DE COMPROMISO DE INVERSION firmada por todos los
beneficiarios, en la cual éstos manifiestan su conocimiento del proyecto y los costos que tendran que
afrontar luego de la ejecucion de este.

COMPROMISO DE INVERSION BENEFICIARIOS

PROGRAMACION ANUAL

CO MP RO M|SO D E cosn: tlzzli.O:ROYECTO ASUMIDOS
INVERSION DE LOS :Enfréestrf.lct:ra
BENEF'C'AR'OS Capacitacion

COSTO DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE RIEGO PARCELARIO

PAGO POR LA TARIFA DE AGUA INCREMENTAL
Compra de agua para riego con proyecto
Compra de agua para riego sin proyecto

COSTOS DE PRODUCCION INCREMENTALES

TOTAL

LOS ULTIMOS ESQUEMAS DE PRIVATIZACION DE TIERRAS ERIAZAS POR PARTE DEL ESTADO, CONSIDERABAN JUNTO AL

PRECIO DE VENTA DE AL TIERRA EL COMPONENTE COMPROMISO DE INVERSION COMO UNO DE LOS FACTORES CLAVES PARA

LA ADJUDICACION DE LA TIERRA.
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I. EVALUACION DEL PROYECTO

5. COMPARACION DE LAS ALTERNATIVAS DE INVERSION

LA COMPARACION DE INDICADORES DE RENTABILIDAD SE DA UNICAMENTE PARA EL CASO DE LAS

ALTERNATIVAS QUE SEAN SOSTENIBLES EN EL TIEMPO.

Los criterios de evaluacion son:

m) SE SELECCIONARA COMO OPTIMA AQUELLA ALTERNATIVA DE INVERSION QUE TENGA EL MAYOR
VALOR ACTUAL NETO A PRECIOS SOCIALES, ENTRE TODAS LAS QUE HAYAN OBTENIDO UN VAN A
PRECIOS SOCIALES POSITIVO.

mm) SIEMPRE QUE UNA ALTERNATIVA TENGA UN VAN A PRECIOS SOCIALES POSITIVO SE TENDRA UNA TASA
INTERNA DE RETORNO MAYOR A LA TASA SOCIAL DE DESCUENTO. ESTO EQUIVALE A DECIR QUE EL
PROYECTO GENERARA UNA RENTABILIDAD PROMEDIO MAYOR AL COSTO DE OPORTUNIDAD DE LOS
RECURSOS PUBLICOS.

0JO: La TIR no es util para comparar alternativas de inversion donde:

a. Los horizontes de vida util no son los mismos.
b. Las cantidades de inversion son distintas.
C. La distribucion de los beneficios no es la misma.
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I. EVALUACION DEL PROYECTO

5. COMPARACION DE LAS ALTERNATIVAS DE INVERSION

Es importante explicar de manera clara las razones por las cuales es conveniente socialmente llevar a cabo el
proyecto. En el caso en que el VAN SOCIAL sea negativo, se debe especificar que beneficios no se
cuantificaron bien, lo cual provoca la baja rentabilidad del proyecto.

SE DEBERA CALCULAR CUAL ES EL COSTO TOTAL DEL PROYECTO PARA CADA ALTERNATIVA.

COSTO DE LA ALTERNATIVA "A"

COSTOS INCREMENTALES DE PRODUCCION

(ver el punto V.2 COSTOS A PRECIOS PRIVADOS en el Médulo
COSTOS INCREMENTALES DEL PROYECTO ———— | de Formulacion)

.

\\> (Ver el punto VIl.4 VALOR NETO DE LA PRODUCCION

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

INCREMENTAL en el Médulo de Formulacion)

COSTO X HA. TOTAL. COSTO
TOTAL DEL PROYECTO / NUMERO
DE HAS TOTALES

COSTO x HA. BENEFICIARIOS.
(APORTES DE BENEFICIARIOS +
COSTOS  INCREMENTALES  DE
PRODUCCION) / NUMERO DE HAS
TOTALES

COSTO X HA. PARA EL ESTADO.
APORTES DEL ESTADO / NUMERO
DE HAS TOTALES

v

COMPARACION DE LAS ALTERNATIVAS DE INVERSION

INDICADORES DE RENTABILIDAD SOCIAL ALTERNATIVA A ALTERNATIVA B ALTERNATIVA C

Valor Actual Neto (Precios Sociales)
Tasa Interna de Retorno (Precios Sociales)
RatioB / C

Costo por Hectarea Total
Costo por Hectarea por Beneficiarios
Costo por Hectarea aporte Estado
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I. EVALUACION DEL PROYECTO
5. COMPARACION DE LAS ALTERNATIVAS DE INVERSION

Codigo
SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA Correlativo
Elaborado

Actualizado

FORMATO 9
COMPARACION DE ALTERNATIVAS DE INVERSION

SECTOR UNIDAD
FORMULADORA

NOMBRE
DEL PROYECTO

COMPARACION DE LAS ALTERNATIVAS DE INVERSION

INDICADORES DE RENTABILIDAD SOCIAL ALTERNATIVA A ALTERNATIVAB  ALTERNATIVA C

Valor Actual Neto (Precios Sociales)
Tasa Interna de Retorno (Precios Sociales)
RatioB/ C

Costo por Hectarea Total
Costo por Hectarea por Beneficiarios
Costo por Hectarea aporte Estado

LA COMPARACION DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION SE DEBERA REGISTRAR EN UN FORMATO 9. (EL CUAL
ES OBLIGATORIO PARA LA PRESENTACION DEL PROYECTO)
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Il. MARCO LOGICO

1. DEFINICION DE MARCO LOGICO

:Qué es la matriz del marco légico? ;Para qué sirve?

Definicién y Utilidad de la Matriz del Marco Légico

DEFINICION:

El marco légico es una forma de
presentacion de los proyectos. Es un
resumen ejecutivo del proyecto bajo la
forma de cuadro de dos entradas, tipo
matriz.

Debido a la gran envergadura de los
proyectos grandes y medianos de riego, se
recomienda elaborar una matriz de marco
logico para CADA ALTERNATIVA DE
SOLUCION PLANTEADA.

En el marco logico se verifica la consistencia
interna del proyecto, reconociendo las
relaciones de causa-efecto entre los niveles
del mismo.

UTILIDAD:

Ayuda a entender con claridad la naturaleza
del problema que se pretende resolver y sus
posibles soluciones.
Permite visualizar
problema.

Plantea claramente los objetivos y medicion

posibles soluciones al

de logros de dichos objetivos.
|dentifica explicitamente
problemas.

Facilita la coordinacion entre
interesadas en el proyecto .
Sienta las bases para el
evaluacion ex - post.

potenciales
las partes

monitoreo y
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Il. MARCO LOGICO

2. CONTENIDO DEL MARCO LOGICO

Condiciones Basicas para la Elaboracion del Marco Légico:

@® Tener una idea clara del proyecto: qué, como y con qué.

@® Comprender los conceptos basicos del marco logico.

@ Utilizar bien la secuencia de elaboracion.

@ En el

desarrollo de esta matriz se pueden descartar algunas

alternativas de solucion que se consideren dificiles de implementar.

Propésito

Productos

Actividades

Detalle de la Matriz de Marco Légico

Objetivos

Objetivo de Desarrollo

Indicadores

Indicadores de

Fuentes

Fuentes de los

Supuestos

Supuestos para el

Impacto Indicadores del OD Desarrollo
_ Indicadores de Fuentes de los Supuestos para el
Central
Objetivo Centra Efectos Indicadores del OC logro del OD
L - Indicadores de Fuentes para el Supuestos para el
bjet E f
Objetivos Especificos Productos Monitoreo de Productos logro del OC
Principales Acciones | Costos del Proyecto Fuentes para el Supuestos para el
por cada Producto Presupuesto Monitoreo del logro de los
Presupuesto Productos

Para una mejor explicacion de los indicadores, revisar el Manual ex Post de Proyectos de Riego Grandes y Medianos.
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Il. MARCO LOGICO
3. ESTRUCTURA DEL MARCO LOGICO

COLUMNAS

Objetivos |Indicadores| Fuentes |Supuestos
Fin
Proposito
FILAS | Productos
Actividades
FILAS COLUMNAS
1| Impacto social del proyecto en un mediano 1 Relaciona los objetivos con cada fila: fin,
plazo, ultimo nivel del arbol de medios y fines. proposito, productos y actividades;
(General para todas las alternativas) respectivamente.
2 Cambio que generara el proyecto o el objetivo Indicadores de verificacion del cumplimiento
central a su termino. El propésito del proyecto

de los objetivos propuestos en la primera

debe ser unico. (General para todas las

alternativas) GOULIIE

3| Lineas de accion del proyecto o medios Fuentes d’e informacion necesarias para la
fundamentales. (Especifico para cada construccion de los indicadores propuestos en
alternativa) la segunda columna.

4| Acciones que permiten el logro de los medios Supuestos fuera de control del proyecto, de
fundamentales. (Especifico para cada los cuales depende el éxito de lo propuesto en
alternativa) la primera columna.
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MARCO LOGICO

3. ESTRUCTURA DEL MARCO LOGICO

Las flechas rojas
simbolizan la  logica
vertical, establecen la
relacion de causa
efecto con el nivel
superior. Muestran la
concordancia entre un
nivel y otro, es decir
muestran la logica interna
del Proyecto.

Objetivo Supuestos
de » para el
Desarrollo \ desarrollo
Objetivo T — Supuestos
Central o » para el
cPropésito OdeD
Supuestos
Productos » para el
\ Proposito
Supuestos
Actividades » para los
Productos

Las flechas azules simbolizan la logica horizontal del proyecto, es
decir, permite establecer las relaciones causales entre los objetivos
del proyecto y los factores del entorno. Asegura la viabilidad del
proyecto en el contexto global del ambito pertinente.

UN BUEN PROYECTO EXIGE UNA LOGICA PERFECTA: LA PERFECCION SE LOGRA

CUANDO LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN CADA NIVEL SON NECESARIAS Y
SUFICIENTES PARA ALCANZAR EL NIVEL SIGUIENTE.
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Il. MARCO LOGICO

4. ELABORACION DEL MARCO LOGICO

Para desarrollar la matriz es recomendable seguir el siguiente orden:

D

Objetivos

Elaboracion del Bloque A:

1. Definir el Objetivo Central.

2. Definir los Indicadores del Obj. Central
3. Definir el Objetivo de Desarrollo.

4. Definir los Indicadores del Obj. de Des.

Elaboracion del Bloque B:

5. Definir los Productos.

6. Definir los Indicadores de los productos.
7. Definir las Actividades.

8.Definir los Indicadores de las actividades.

Indicadores Fuentes

Supuestos

Elaboracion del Bloque C:

|dentificacion de fuentes; es decir, para
cada una de las filas de los indicadores
se exploran las fuentes de informacion
existentes y/o por elaborar.

Elaboracién del Bloque D:

Establecimiento de los Supuestos. Los
supuestos que se utilicen deben ser
consistentes con el Marco Multieconomico
Multianual vigente en el momento que se
realiza el estudio de preinversion.

Verificar la consistencia de todos los
componentes y realizar los ajustes
correspondientes.
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MODULO V

EVALUACION DE IMPACTO
AMBIENTAL
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IMPACTO AMBIENTALC

1. INTRODUCCION

El concepto de desarrollo sostenible resalta la necesidad de incorporar las variables
ambientales en una concepcion global, y postula que no puede haber progreso solido y
estable si no existe una preocupacion por la conservacion ambiental. Bajo esta
perspectiva, la proteccion ambiental no puede plantearse como un dilema frente al
desarrollo, sino como uno de sus elementos.

Se entiende como Evaluacion de Impacto Ambiental a un proceso de analisis que
anticipa los futuros impactos ambientales negativos y positivos de acciones humanas,
permitiendo seleccionar las alternativas que maximicen los beneficios y disminuyan los
impactos no deseados, a la vez que cumplen con los objetivos propuestos. La Evaluacion
de Impacto Ambiental constituye una herramienta que, apoyada por una institucion
coherente con las necesidades de cada pais, fortalece la toma de decisiones a nivel de
politicas, planes, programas y proyectos, al incorporar variables que tradicionalmente no
han sido consideradas, ademas debe siempre ser flexible y acorde con las realidades
locales.
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IMPACTO AMBIENTAL

2. IMPORTANCIA Y CARACTERISTICAS

Es importante considerar dos aspectos en todo proceso de Evaluacion de Impacto Ambiental.

El proceso debe estar sustentado por una ley y/o reglamento juridico utilizando bases

conceptuales estandares y homogéneas.

Todo proceso debe ser una herramienta objetiva, eficaz e integral, que permita el
analisis interdisciplinario de una accion determinada, y facilite y optimice la toma de

decisiones.

Caracteristicas de todo proceso de Evaluacion de Impacto Ambiental:

«Permitir establecer un conocimiento técnico - cientifico amplio e integrado de los
impactos ambientales de las acciones humanas analizadas.

eldentificar anticipadamente los efectos ambientales negativos y positivos de acciones
humanas y disenar en forma oportuna acciones que minimicen los efectos ambientales
negativos y que maximicen los efectos positivos.

«Permitir a la autoridad tomar decisiones de aprobacion, rechazo o rectificacion con
pleno conocimiento de los efectos negativos y positivos.

«Permitir a la autoridad ejercer un debido control sobre la dimension ambiental de las
acciones.

«Lograr la participacion coordinada de los distintos actores involucrados.

138



IMPACTO AMBIENTAL

3. VENTAJAS Y REQUERIMIENTOS

Ventajas

Complementa el analisis de alternativas, permitiendo una mayor transparencia.
Prevision de los impactos negativos y positivos de una accion sobre la poblacion y el medio ambiente.

Conocimiento o entendimiento de las principales acciones humanas para lograr una comprension profunda
y extensa en una determinada localizacion.

Racionalizacion de la toma de decisiones.

Coordinacion adecuada, ya que permite una interaccion multidisciplinaria para abordar los impactos desde
un punto de vista global.

Flexibilidad para estudiar los efectos ambientales de una accidon concreta en una determinada
localizacion, y aplicar medidas correctivas ajustadas a un entorno dado.

Eficiencia en el uso de los recursos, reduciendo la necesidad de destinar recursos en acciones correctivas.
Participacion ciudadana, evitando los impactos de caracter negativo sobre su entorno inmediato vy
conflictos posteriores.

Requerimientos

Debe ser documentado y fundamentado en todas sus etapas, de tal manera que sea serio y confiable.

Debe realizarse sobre la base de la globalidad de la actividad propuesta, por lo tanto debe ser Unico.

Debe estar basado en un sistema preestablecido con estandares de calidad ambiental.

La etapa de revision debe permitir la participacion activa y directa para los diferentes actores
protagonicos.

Debe ser publico y absolutamente transparente.

Debe permitir un seguimiento al proyecto evaluado.
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4. NORMAS LEGALES

Segun la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental (Ley N° 27446) con
fecha 23 de abril de 2001, los proyectos de inversion publica y privados que impliquen actividades,
construcciones u obras que puedan causar impactos ambientales negativos, no podran iniciarse, ni
autorizarse o aprobarse si no cuentan previamente con la certificacion ambiental contenida en la
Resolucion expedida por la respectiva autoridad competente.

En el caso de proyectos de riego grandes y medianos, la autoridad competente que brindara la
certificacion respectiva es el Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA). Este tipo de
proyectos, segun el articulo 4° de la mencionada Ley, se clasifican dentro de la Categoria lll, lo
que significa que requeriran un Estudio de Impacto Ambiental detallado (EIA - d). A nivel de
Factibilidad es de caracter OBLIGATORIO la realizacion de dicho estudio, cuyo costo se debe
incluir en los costos de Estudios Previos de la Etapa de Preinversion.

El Estudio de Impacto Ambiental debera ser efectuado segun la “Guia para la Formulacion de
Términos de Referencia para los Estudios de Impacto Ambiental en el Sector Agrario” aprobados en
la Resolucion Jefatural N° 021 - 95 - INRENA. Es necesario mencionar que el Estudio de Impacto
Ambiental sera efectuado por aquellas Empresas o Instituciones Publicas o Privadas que se
encuentren inscritas el Registro oficial de INRENA, segun la Resolucion Ministerial N° 0369 - 94 -
AG. Dichas Empresas o Instituciones cuentan con un equipo multidisciplinario de profesionales
especializados en el tema, calificado y aprobado por INRENA.
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5. ESQUEMA DEL ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

RESUMEN EJECUTIVO

VOLUMEN [: DIAGNOSTICO AMBIENTAL
Introduccion
Diagnostico Ambiental

VOLUMEN II: ANALISIS DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES
Analisis de los Impactos Ambientales
Plan de Gestion Ambiental
Valorizacién Ambiental
Informacién Complementaria

VOLUMEN IlI: ANEXOS
Informacién detallada o sin interpretacién
Informacion y/o documentos inéditos de referencia
Registro de comunicaciones interinstitucionales
Listas de Referencia
Mapas
Otros

141



IMPACTO AMBIENTAL

6. METODOLOGIA DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

Control Simples

proyecto.

influencia

TIPO DE P p
METODO DESCRIPCION APLICACION PROS CONTRAS
Reunién de especialistas, s
r de trabaj n EIA en corto tiem No hay analisis
Ad Hoc 9 UDOS. © trabajo FO en co .0 .Ie POy Rapidez sistematico de los
profesionales de diversas con datos limitados .
. impactos.
disciplinas.
Listas de Listas de factores Diagndstico No se identifican
ambientales y de acciones del|ambiental del area de |Bajo costo impactos directos de

indirectos.

Descriptivas

Listas que incluyen
orientaciones para el EIA,

Diagnéstico
ambiental del area de
influencia, analisis de

Permite recordar
todos los factores

No toma en cuenta el
caracter temporal de

comparacion entre
opciones

cuestionarios . del medio impactos
impactos
. , Diagndstico
Listas mas escalas de valores . . .
. ambiental Obvia la dinamica de los
Escalares para factores e impactos . . .
. comparacion entre sistemas ambientales
ambientales .
opciones
Diagnéstico
ambiental valoracion No analiza la
Escalares Incorporar el grado de . . -
. . . impactos, interaccion. Resultados
Ponderadas |[importancia de los impactos

subjetivos

Matrices de
Interaccion

Listas de control con dos
dimensiones: C/fila: factor
ambiental, C/columna: accion
del proyecto, C/intercepto:
relacion causa efecto del
impacto.

Identificar impactos
ambientales directos

Buena presentacion
Facil confeccion
Bajo costo.

No toman en cuenta
disposicion especial de
los impactos. Obvian la
dinamica de los
sistemas ambientales.
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6. METODOLOGIA DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

TIPO DE
METODO

DESCRIPCION

APLICACION

PROS

CONTRAS

Redes de
Interaccion

Diagramas que representan
las cadenas de impactos
generados por las acciones
del proyecto.

Identificar impactos
ambientales directos
e indirectos
(primarios,
secundarios, etc.)

Enfoque integrado
para el analisis de
impactos y su
interaccion. Facil
traslado de la
informacioén entre
diversos usuarios.

No destacan
importancia relativa de
impactos. No toman en
cuenta disposicion
espacial de los
impactos. Obvian la
dinamica de los
sistemas ambientales.

Superposicion
de mapas -
Sistemas de
Informacién
Geografica

Preparacion de mapas
tematicos en material
transparente, sintesis de
interacciones mediante la
superposicién de mapas o en
la computadora.

Proyectos lineales,
seleccion de
alternativas de menor
impacto.
Diagnosticos
ambientales

Buena presentacion

Resultados subjetivos.
No admite datos no
mapeables. No toma en
cuenta dinamica de los
sistemas.

Modelos de
Simulacion

Modelos matematicos de
computadora que simulan la
dinamica de los sistemas
ambientales.

Diagndsticos y
prognosis de la
calidad ambiental en
el area de influencia.
Comparacion de
alternativas,
escenarios.
Proyectos de gran
envergadura.

Considera la
dinamica de los
sistemas
ambientales,
interaccion entre
los factores y
variacion temporal.
Promuewe el
intercambio de
informacion.
Manejo organizado
de muchas
variables.

Figuracién imperfecta de
la realidad. Alto costo.
Necesidad de mucho
poder de computo.

Fuente: MITINCI (1995)
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