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Senor

JOSE PAUL QUIJANDRIA RAMOS
Gerente

Gerencia Desarrollo Urbano
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA

Presente.-
Asunto : Solicita opinion técnica sobre ejecucion por etapas.
Referencia : Oficio N° 504-2017-GDU/MPI (HR 121119-2017)

Tengo el agrado de dirigitme a usted, en relacién al documento de la referencia
mediante el cual la Gerencia de Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de
Ica, mediante Oficio N° 504-2017-GDU/MPI, solicita opinién técnica sobre el registro de
ejecucién por etapas.

Al respecto, se adjunta el Informe N°()2-2018-EF/63.03, elaborado por la Direccion de
Politica y Estrategias de la Inversién Puablica, para su conacimiento y fines.

Hago propicia la ocasién para expresarie los sentimientos de mi especial
consideracion y estima personal.

Atentamente,

3ABRIELA CARRASCO CARBASC(
DIRECTORA GENERAL
Nireccidn General de inversion Pubiic-
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Para Sefora
GABRIELA CARRASCO CARRASCO
Directora General
Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones
Asunto :  Opinion técnica sobre ejecucién por etapas
Referencia : Oficio N° 504-2017-GDU-MPI
Fech :
eehd 07 FEB. 2018
I.  ANTECEDENTES:

1.1

1.2

1.3

1.4

El presente Informe se elabora en el marco del Decreto Legislativo N° 1252
mediante el cual se crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones (SNPMGI) y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de
Inversion Publica, asimismo en el marco del Reglamento del Decreto Legislativo N°
1252, |a Directiva N* 002-2017-EF/63.01, Directiva para la Formulacion y Evaluacion
en el marco del SNPMGI y la Directiva N° 003-2017-EF/63.01, Directiva para la
ejecucion de las inversiones publicas en el SNPMGI.

Mediante Oficio N° 504-2017-GDU-MPI, la Gerencia de Desarrollo Urbano de la
Municipalidad Provincial de Ica, solicita a esta Direccién General una opinién técnica
sobre ejecucion por etapas.

Segun lo manifestado en el oficio de la referencia, la Municipalidad Provincial de lca
declard viable un proyecto de inversion en el afio 2013 y fue registrado en la fase de
inversion en octubre del 2015 contando asi con registro de del Formato SNIP N° 15
y Formato SNIP N° 16 y que a la fecha (junio de 2017) no ha iniciado ejecucion.

La Municipalidad Provincial de Ica, requiere actualizar el expediente técnico,
programando su ejecucion por etapas, debido a las limitaciones presupuestales de la
entidad; por lo que realiza las siguientes consultas:

- (Es posible volver a registrar las variaciones en la fase de inversién y hacerlo
por etapas? Sabiendo que ya existe un Formato SNIP N° 15 y Formato SNIP
N® 16 registrado en el cual no se considerd la ejecucién por etapas, sino la
ejecucion total del PIP.

- ¢Para la ejecucion por etapas de un PIP, se debe de elaborar el expediente
tecnico completo, o solo el expediente de la etapa a ejecutar?, sabiendo que
para la elaboracion del Formato SNIP N° 16 se considera el proyecto integral
modificado a fin de determinar las variaciones, sensibilidad e indicadores de
rentabilidad.
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ANALISIS:

Segun lo establecido en el literal €) del numeral 15.1 del articulo 15 del Reglamento
del Decreto Legislativo N° 1252, en el caso de los proyectos de inversién declarados
viables, entendiéndose por ellos a los que se encuentren en |a Fase de Inversion,
seran de aplicacién las disposiciones del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones.

Asimismo, el numeral 12.4 del articulo 12 del Reglamento del Decreto Legislativo N°
1252, establece que luego de la aprobacion del expediente técnico o documentos
equivalentes se inicia la ejecucion fisica de las inversiones.

Desde el 4 de octubre de 2017 se encuentra vigente la Directiva N° 03-2017-
EF/63.01 Directiva para la ejecucién de inversiones ptblicas en el marco del sistema
nacional de programacién multianual y gestion de inversiones, aprobada por
Resolucién Directoral N° 005-2017-EF/63.01.

En el marco de dicha Directiva la UEI de la Municipalidad Provincial de Ica debera
registrar el resultado del expediente técnico luego de la aprobacion del mismo en el
Banco de Inversiones mediante el Formato 01 de Ejecucion (parte B). Asimismo la
UF debera registrar en la parte A del Formato 01 las modificaciones que durante la
etapa de elaboracién del expediente técnico y/o documento equivalente haya sufrido
el proyecto respecto al documento técnico declarado viable.

El expediente técnico expresa en términos de costos, metas fisicas y plazos la
ejecucion del proyecto de inversion. En ese sentido, se debe considerar la ejecucion
de todos los componentes del proyecto, pudiendo establecerse su gjecucion por
etapas que la UE! puede registrar en !a parte B del Formato 01 de Ejecucion.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Con respecto a la elaboracion del expediente técnico, este debe sujetarse a la
concepcion técnica y dimensionamiento contenidos en las fichas técnicas o estudios
de preinversion, por lo que se recomienda su elaboracién de manera completa,
pudiendo registrarse su ejecucién por etapas en la parte B del Formato 01 de
Ejecucion el Banco de Inversiones.

3.2 Se debera coordinar con la OPMI de la Municipalidad Provincial de Ica la

programacion de la ejecucion del proyecto de inversion de acuerdo al cronograma
de ejecucion. Se debe tomar en cuenta que el aplazamiento de la ejecucion del
proyecto ocasionara una postergacion en la disponibilidad del servicio para los
beneficiarios. Asimismo las modificaciones durante la ejecucion fisica que se
enmarquen en las variaciones contempladas por la normatividad de Contrataciones
deben ser registradas por la UEI antes de su ejecucién, conforme lo establece el
articulo 8 de la Directiva N° 03-2017-EF/63.01 Directiva para la ejecucion de
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inversiones publicas en el marco del sistema nacional de programacién multianual y
gestion de inversiones.

La Municipalidad Provincial de Ica debera culminar la ejecucion de los proyectos en
continuidad que actualmente tiene en cartera antes de dar inicio a la ejecucién de un
nuevo proyecto de inversién a fin de optimizar los recursos presupuestales y obtener
oportunamente los beneficios esperados.

Se recomienda tener en cuenta el articulo 10 de la Directiva N° 03 Directiva N° 03-
2017-EF/63.01 Directiva para la ejecucion de inversiones publicas en el marco del
sistema nacional de programacién multianual y gestion de inversiones, que dispone
que los expedientes técnicos tienen una vigencia maxima de tres afos a partir de su
aprobacion. Transcurrido este plazo sin haberse iniciado ejecuciéon la UEI debera
registrar el cierre del proyecto y comunicar a la OPMI para las acciones del caso.

Asimismo, se aconseja emplear la ejecucion por etapas de un proyecto de inversion,
acorde con las caracteristicas técnicas de la Unidad Productora que se busca
generar o modificar con dicho proyecto, en lugar de hacerlo solo por restricciones de
caracter presupuestal.

Por ejemplo, en el caso de un proyecto de infraestructura vial, generalmente es
eficiente organizar su ejecucién por tramos (de un centro poblado a otro), de tal
forma de ir prestando el servicio de transitabilidad de manera progresiva, hasta
alcanzar su ejecucion completa. Una |égica similar se puede emplear para proyectos
de instituciones educativas, en las cuales se aconseja organizar su ejecucion
desarrollando en una primera etapa su infraestructura, y en una segunda etapa el
equipamiento que se alojara en dicha infraestructura.

No obstante, cuando [a razén de la ejecucion por etapas es principalmente de orden
presupuestal, sin considerar una logica técnica detras, se corre el riesgo de que se
dilate excesivamente la ejecucién del proyecto, retrasando la entrega del servicio
final a la poblacidn objetivo; ademas que el costo unitario de inversién por
beneficiario se incrementa, debido al aumento de los plazos de ejecucién y de los
gastos generales que enfrenta el proyecto durante su fase de ejecucion.

Es todo cuanto tengo que informar.

Atentamente,

{reccion General de Inversian Publea






