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CONSIDERANDO:

Que, el articulo 3° de [a Ley N° 28044 — Ley General de Educacion, establece
que el Estado garantiza el gjercicio del derecho a una educacion integral y de calidad
para todos y la universalizacion de la Educacion Basica;

Que, la Politica Pedagdgica tiene como objetivo garantizar a todos los

estudiantes el acceso a aprendizajes significativos y de calidad; asimismo, regula y

articula de manera coherente los factores de la calidad de la educacién, orientados al

nivel 6ptimo de formacién que deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del

- desarrollo humano, gjercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante toda la vida;

Que, el Proyecto Educativo Nacional {PEN) aprobado como politica de Estado por
Resolucion Suprema N° 001-2007-ED, en su segundo objetivo estratégico, plantea la necesidad
de contar con estudiantes e institucicnes que logren aprendizajes pertinentes y de calidad;

Que, el Ministerio de Educacion en su Plan Esfratégico Sectorial Multianual
2007 — 2011, aprobado por Resolucion Ministerial N° 0190-2007-ED, tiene como
cbjetivo estratégico incrementar los niveles de calidad y equidad de la educacion; v,
como objetivos estratégicos especificos, ampliar la cobertura y mejorar 1a calidad de la
educacion para nifias y nifios menores de 6 afios y asegurar que las nifias y nifios
concluyan una educacidn primaria de calidad; '

Que, el articulo 30° del Reglamento de Organizacion y Funciones del

Ministerio de Educacién, aprobado por el Decreto Supremo N® 008-2006-ED y sus

modificatorias, establece que la Direccion General de Educaciéon Basica Regular es

o \responsable de asegurar la formulacién y propuesta articulada de la politica, objetivos,

estrateglas pedagoégicas, normas y orientaciones de alcance nacional para los niveles
e de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria;

Que, asimismo los articulos 31° y. 32° del mencionado Reglamenio de
Organizacién y Funciones, le asignan funciones a las Direcciones de Educacion Inicial y
Primaria, respectivamente; dependientes de la Direccién General de Educacion Basica
Regular, para normar, implementar, monitorear y evaluar los lineamientos técnicos

sobre los procesos pedagdgicos de desarrollo curricular, evaluacion del -aprendizaje,
mtutorla y orientacién, asl como la educacion y dlvers:f[camon curncular en los nlveles de

ot Zla Educacion Inicial y Primaria;
’_ﬁy * Que, en el afio 2006 el Ministerio de Economia y Finanzas introduce una

nueva gestion presupuestal que conlleve a iniciar, en el afio 2007, en el sector
Educacion la formulacién del “Programa Estraiégico Logros de aprendizaje al finalizar el
;}ll Ciclo de Educacién Basica Regular’, programa que articula- un conjunto de
jntervencmnes en el marco de la gestion por resultados. La intervencion focaliza en el |l
y Ill ciclos de Educacion Basica Regular, niveles en los que se busca garantizar el




desarrollo de competencias fundamentales como base para futuros aprendizajes,
priorizando las areas curriculares de Comunicacion y Matematica, y tlene como
propésito, que al finalizar el segundo grado, los estudiantes obtengan mejores logros de
aprendizaje;

Que, en el marco de dicho contexto legal y de manera conjunta las Direcciones
de Educacion Inicial y Primaria en coordinacién con las Direcciones Regionales de
Educacién a nivel nacional, han elaborado las “Orientaciones para el Acompafiamiente
Pedagogico en el Marco del Programa Estratégico Logros de Aprendizaje al Finalizar el
Il Ciclo de la Educacién Basica Regular - Presupuesto por Resultados", las mismas que
determinan las acciones que sobre el particular [es corresponden;

Estando al Informe Técnico N° 050-2010-VMGP-DIGEBR/DEI/DEP, de las
Direcciones de Educacién Inicial y Primaria, sustentando la necesidad de la aprobacién
de las normas propuestas;

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley N° 25762, modificado por
la Ley N° 26510 y el Decreto Supremo N° 008-2006-ED y sus modificatorias;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar, los “Orientaciones para el Acompafiamiento Pedagégico
en el Marco del Programa Estratégico Logros de Aprendizaje al Finalizar el Il Ciclo de
la Educacion Béasica Regular - Presupuesto por Resultados”, que forma parte integrante
de la presente Resolucion.

_ Articulo 2°.- Encargar, a las Direcciones de Educacion Inicial y Primaria las
coordinaciones necesarias con las Direcciones Regionales de Educacién y las Unidades
de Gestién Educativa Local, para el fiel cumplimiento de las orientaciones aprobadas en
gl articulo precedente.

Registrese y comuniguese.
b
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ANTECEDENTES 0968 2558

El Proyecto Educativo Nacional {PEN) plantea en su segundo objetivo estratégico la
necesidad de contar con estudiantes e instituciones que logren aprendizajes
pertinentes y de calidad. '

El Ministerio de Educacién en su Plan Estratégico Sectorial Multianual 2007 — 2011
tiene como objetive estratégico incrementar los niveles de calidad y equidad de la
educacién en la poblacion infantil y como objetivos estratégicos especificos se propone
ampliar la cobertura y mejorar la calidad de la educacién para nifias y nifios® menores
de 6 afios y asegurar que las nifias y nifios concluyan una Educacién Primaria de
calidad.

En este marco la Direccién de Educacidn Basica Regular como drgano de linea del
Ministerio de Educacién tiene entre sus funciones formular y proponer la politica,
objetivos y estrategias pedagogicas de los niveles de Inicial y Primaria, teniendo en
cuenta las evaluaciones que periddicamente se lievan a cabo a nivel nacional.

El afio 2004 la Unidad de Medicion de la Calidad {(UMC) realizd una Evaluacion
Nacional, evidencidndose deficiencias en los logros de aprendizaje de los estudiantes,
tanto en comprension de textos como en habilidades |dgico mateméticas; la mayoria
de estudiantes no alcanzaron los niveles de desempefio esperados para el grado,
igualmente en el afio 2006 realizo una evaluacién censal que mostré resultados nada
alentadores, 15.9% en desempefio suficiente comprension lectora y 7.2% en
desempefio suficiente en Matematica.

Estos resultados se explican en parte por la realidad educativa en el nivel de educacién
inicial, en el cual a pesar de haberse incrementado los niveles de cobertura de la
poblacién infantil, los limitados recursos que se destinaban de manera desarticulada
no contribuyeron al incremento en la calidad del servicio, lo mismo en el caso de
educacion primaria en el cual a pesar de contar con una amplia cobertura a nivel
nacional, [a calidad no mostraba mejoras en los aprendizajes de los estudiantes.

Uoo ™ e . . ’ . . s s
‘<E_n\el afio 2006 el Ministerio de Economia y Finanzas introduce una nueva légica de
,nfg'_‘tién presupuestal, que conllevé en el afio 2007 a iniciar en el sector educacién la

Este programa se sustenta en que para asegurar los aprendizajes de los nifios es
fundamental mejorar el desempefio del docente, la gestion del director, la
participacion de las familias, la disponibilidad de materiales, entre otros factores que
configuren un servicio plblico de calidad. La intervencion focaliza el Il ciclo y el lli ciclo
de Educacidon Bésica Regular, buscando garantizar el desarrollo de competencias

' A efectos de una lectura agil y dindmica, el documento cuando hace referencia a nifios y nifias utflizard el término
N '
ninas™.
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fundamentales base para futuros aprendizajes, priorizando las dreas curriculares de
comunicacion y matematica. 4D s
09028 251058

El Programa Estratégico “Logros de Aprendizaje al finalizar el 1li ciclo de la EBR”- utiliza
la sigla PELA en las diferentes instancias involucradas en su ejecucion.

El PELA tiene alcance nacional y es liderado y orientado por el Ministerio de Educacidn
v las Direcciones Regionales de Educacidn. Tiene como propésito, que al finalizar el
segundo grado, los estudiantes obtengan mejores logros de aprendizaje en
comunicacién y matemdtica. Antes de iniciar el programa se considerd, como meta al
afio 2011, sobre la linea de base, alcanzar un nivel- de desempefio suficiente de 35% en
comunicacién y el 30% en matemdtica. Las metas anuales establecidas y a la fecha
logradas a nivel nacional son las 5|gu1entes '

LOGROS DE FUENTE LINEA DE

APRENDIZAJE | BASE METAS
2007 2008 | 2009% | 2010 | 2011
Desempefio Suficiente Pruet_Jas. de
., |Rendimiento 15.9% |[16.90%{23.1%{24.0%|35.0%
en Comprension
umcC
Lectora
Desempefio Suficiente |Pruebas de
en Matematica Rendimiento 7.2% 9.4% [13.5%[17.0%{30.0%
' umMcC

* Meta lograda que superd la meta planteada en comunicacion 19 %y en matematica 11%. .

Para el logro de dichas metas se desarrollan intervenciones en cuatro areas claves que
inciden en la calidad de la educacidn: i} la gestmn educativa, ii} la capacitacion y
especializacion de fos docentes, iii) la mfraestructura educativa adecuada y iv) el
acceso con calidad de las nifias y nifios a la Educacion Inicial. Por su dimensidn
compromete la participacién dei Ministerio de Educacidn, y de las instancias regionales
e quienes artjcq_lan dt:e:m'a_ner_a coordina si_J_aé;ci_onar__._ -




Dichos resultados se pretenden alcanzar a través de intervenciones concretas,
denominadas “finalidades” como se aprecia en el grafico siguiente:
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El acompafiamiento pedagdgico, es una de las finalidades, la cual se constituye en
esencial para el logro de los resultados de aprendizaje, a partir de la misma, se espera
elevar el nivel de desempefio de los docentes de educacién inicial Y primaria.

Dentro del proceso de articulacién con las regiones, se ha priorizado y obtenido
recursos presupuestales para la Estrategia de Acompafiamiento Pedagdgico.

El Ministerio de Educacién, como ente rector, viene trabajando con las Direcciones
Regionales de Educacién y las Unidades de Gestién Educativa Local, con la finalidad de
brindar en el marco de sus funciones y responsabilidades compartidas, los
lineamientos y asistencia técnica para la implementacién adecuada y coordinada de las
finalidades respectivas.

Los Gobiernos Regionales, a través de las DRE y UGEL son las instancias responsables
de implementar el acompafiamiento pedagdgico en su ambito, por ello, en un trabajo
conjunto debemos asegurar su cumplimiento eficiente vy efectivo a través de [as
siguientes finalidades segtin el nivel educativo;

Asistencia técnica a las regiones (39064) A cargo de [a Direccidon General de
para el nivel Inicial Educacion Basica Regular a través de sus
Asistencia técnica a las regiones (39790) | direcciones: Educacién Inicial y Educacion
para el nive| Primaria. Primaria.

Visita de acompafiamiento a docentes A cargo de |as Regiones a través de las DRE
del Il y lil ciclo y promotoras educativas y UGEL. Trabajo articulado entre los
comunitarias del Il ciclo. niveles de Educacién Inicial y de Educacion
Finalidad 333827 para el nive! Inicial y Primaria sobre la base de los lineamientos
Finalidad 33373 para el nivel Primaria. nacionales del Ministerio de Educacién.

Para llevar a cabo las finalidades descentralizadas, cada regién cuenta con un Equipo
Técnico Regional — ETR- encargado de la planificacion, ejecucidén, seguimiento y
evaluacion de las acciones del Programa Estratégico, principalmente el
acompaiiamiento pedagdgico y las acciones de ampliacién de cobertura de educacién
inicial, con recursos administrados por las regiones.

JEl Ministerio de Educacién brinda asistencia técnica a las regiones con la finalidad de

" fortalecer sus capacidades de gestién en el programa PELA, trabajando de manera

directa con los directivos y con los Equipos Técnico Regionales.

Hoy las acciones de acompafiamiento, tienen como propésito acompafiar y asesorar a
docentes de aula a cargo de estudiantes del Il y ill ciclo de EBR de instituciones
educativas unidocentes, multigrados y polidocentes completas, en aspectos vinculados

? 44087. ACOMPARNAMIENTO PEDAGOGICO EN SERVICIO A LAS DOCENTES Y PROMOTORAS EDUCATIVAS

COMUNITARIAS - EDUCACION INICIAL,
® 43946. ACOMPARAMIENTO PEDAGOGICO A DOCENTES DE PRIMARIA A CARGO DE ESPECIALISTAS Y

CONTRATADOS.
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a la mejora de la practica docente. En este sentido el acompafiamiento pedagdgico
contribuye eficazmente al logro de aprendizajes de los nifios, a través de la mejora en
el nivel de desempefio de los docentes de educacidn Inicial y Primaria®.

- 1. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

El acompafiamiento pedagdgico consiste en dar asesorfa planificada, continua,
pertinente, contextualizada y respetuosa a los docentes con el fin de contribuir a
mejorar su practica pedagdgica y de gestion, con el propdésito de elevar la calidad de
aprendizaje de los estudiantes. En el marco del PELA, nos referimos especificamente a
estudiantes de Educacién Inicial de 3, 4 y 5 afios y Educacion Primaria 1ro y 2do
grados.

El acompafiamiento provee a los docentes y promotoras de respaldo pedagogico, les
brinda retroalimentacién y soporte técnico y promueve su reflexién continua para la
mejora de sus desempefios, incorporando nuevas estrategias y procedimientos. En
este proceso se construyen vinculos afectivos de cooperacién mutua, apoyo solidario
y se establecen relaciones amistosas, de respeto y confianza entre acompafante y
acompafado. El acompafiamiento es realizado por el acompafiante pedagdgico en el
caso de las instituciones educativas de Inicial y Primaria. En el caso de los PRONOE!,
son las profesoras coordinadoras quienes brindan dicho acompafiamiento pedagdgico
a las promotoras educativas comunitarias a su cargo.

ta implementacion del acompafiamiento en el marco del PELA involucra diversos
actores y niveles de gestion educativa: el Ministerio de Educacién a través de la
Direccion General de Educacidon Basica con sus direcciones de Educacién Inicial vy
Primaria, las Direcciones Regionales de Educacidn - DRE y sus Equipos Técnico
Regionales - ETR, las Unidades de Gestion Educativa Local — UGEL y sus Equipos
Técnicos Locales - ETL, las instituciones educativas de Educacién Inicial y Primaria, vy
los Programas No Escolarizados del nivel inicial. '

/"”“r.aub Son caracteristicas orientadoras del rol de los actores que intervienen en el proceso de
S '\G’%L{ompaﬁamiento, fas siguientes:

/',}’ @ Planificacién sistematica, ello implica una organizacion y seguimiento secuencial
y organizado del ETR a todas las acciones relacionadas con el acompafiamiento
pedagdgico, teniendo en cuenta la previsién de los objetivos, tiempos, recursos y
el rol de los actores.

o Identificacion permanente de las necesidades de docentes y promotoras
educativas comunitarias, caracterizando las practicas pedagégicas e identificando
fortalezas y debilidades. Considerando que los cambios en los docentes no se
producen de manera inmediata y varia de docente a docente lo que lo hace un
proceso gradual, permanente y diverso.

* Documenta de referencia: Oficio miltiple N° 099 2009/VMGP/DIGEBR. Anexo 4, el Acompafiamiento Pedagégica a
los docentes de educacién inicial y educacidn primarla — una finalidad del Programa Estratégico.

)



e Planteamiento de alternativas de intervencién que sirvan para apoyar a los
docentes en la superacién de sus debilidades en funcién a sus fortalezas, y
orientar los cambios en las précticas pedagdgicas a partir de diversas formas de

trabajo.

e Flexible porque se caracteriza por su adaptabilidad a distintas realidades vy
contextos.

1.1 PRINCIPIOS QUE SUSTENTAN EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Hay que destacar que el acompafiamiento estd centrado en el aprendizaje adulto. El
docente es responsable de desarrollar procesos de ensefianza y aprendizaje
consecuente con los logros basicos esperados descritos en el DCN, considerando las
necesidades y caracteristicas de los estudiantes desde un enfoque intercultural e
inclusivo. Para ello se dinamizan multiples interacciones entre los distintos actores
educativos.

Estos principios son:

a) Funcionalidad de los aprendizaies: Es la aplicacidn de lo aprendido en fa resolucién
de problemas en contextos reales. Ello asegura la motivacién y compromiso del
docente y la promotora educativa comunitaria en la mejora de su practica dentro y
fuera del aula.

b) Aprendizaje comunicativo®: Considera fundamental en el proceso de aprendizaje la
interaccién entre pares, establece el didlogo v la necesidad de ilegar a conclusiones y
compromisos entre acompanante y acompafado para fortalecer la practica
pedagdgica.

¢) Aprender a aprender: Consiste en que el docente descubra sus propios procesos de
aprendizaje en la accién o practica diaria, a partir del dialogo entre el acompafiado y el
acompafiante, contribuyendo a obtener mejores resultados de aprendizaje en sus
estudiantes. Ello le permite transferir sus aprendizajes a nuevas situaciones.

/?@}d) Aprendizaje cooperative®: Es la interaccién a través de pequefios grupos que

p rmite hallar respuestas a problemas cotidianos de la practica pedagogica,
-pe!rmltlendo un enriquecimiento y desarrollo dindmico de conocimientos y
experlenmas individuales: “todos aprendemos y ensefiamos a partir de lo que cada uno

§ Adaptado de “Aprendizaje Comunicativo” en hitp://www.ucsm.edu. pe/rabarcaf/vonuep02.htm
adaptado de Ellud Zamorano Mendoza y Martin Daniel Edpez. Apoyo a la Formacion Docente, "El Acompafiamianto
pedagdgico”, Propuesta de Trabajo. En red: hitp://lectura.dgme.sep. gob.mx/estados/acom-pedagogico.himl
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1.2 ACTORES DEL ACOMPANAMIENTO

Acompafiados:
- Docentes de Educacién Inicial (Il ciclo) y Educacién Primaria (1!l ciclo).

- Promotoras educativas comunitarias de Educacion Inicial (1l ciclo).

Acompaifantes:

- Docentes del nivel de Educacién Inicial y Primaria contratados a dedicacion exclusiva
para labores de acompafiamiento a docentes de Il y lll ciclo respectivamente.

_ Profesoras coordinadoras para atender a promotoras educativas comunitarias de il
ciclo, de los programas bajo su responsabilidad.

1.3 INTERVENCION MEDIANTE EL ACOMPANAMIENTO

Del acompafiante

El acompafiante pedagdgico es un profesional docente calificado que tiene dedicacion
exclusiva para la tarea y debe cumplir con el perfil minimo establecido a nivel nacional.
Pueden ser docentes excedentes calificados, coordinadores de red sin aula a cargo o
docentes contratados exclusivamehte para este fin, siempre que se cumpla con la
normatividad vigente,

Namero de docentes acompafnados

e El acompaiiante pedagdgico y la profesora coordinadora tendran a cargo entre
seis y doce docentes de instituciones educativas o promotoras educativas
comunitarias de los programas no escolarizados de Educacidon Inicial
respectivamente.

El ndmero de docentes asignados para acompafiar dependera de la ubicacion
{espacial o geografica) o la densidad de docentes en una Institucion educativa o
programa, segln sea el caso. Este rango debe ser definido teniendo en cuenta
los protocolos de cada una de las formas de acompafiamiento que se describen
mas adelante, de modo que se garantice el cumplimiento minimo del niimero
de visitas, microtalleres, pasantias y talleres de actualizacion.

Ciclo del acompafiamiento

El ciclo del acompafiamiento tiene duracién anual y se desarrolla a traves de cuatro
diferentes formas de intervencién: visita en aula, microtalleres, talleres de
actualizacidn, y pasantias.

Estas actividades deberdn explicitarse en el Plan Regional de Acompafiamiento,
elaborado por el Equipo Técnico Regional (ETR}y los Equipos Técnicos Locales (ETL),
hajo la supervisién de la DRE y el Comité Ejecutivo Regional (CER}.
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El siguiente cuadro especifica el nimero minimo de horas por cada forma de
intervencién del acompaniamiento:

FORMAS DE S i
. - : IDAD
INTERVENCION . CANT D._.' '
Visitas de . L. . .
acompafiamiento en Nivel Inicial: 8 al afio de 4 horas cada visita.
aula P , Nivel Primaria: 8 al afio de 5 horas cada visita.
Microtalleres * 8 al afio, segtin la necesidad de cada region.
Talleres de 2 al afio, con un minimo de 24 horas por taller (se sugiere
actualizacién * realizarlos en periodos vacacionales de los nifios).
Nivel Inicial: 1 al afio, observacion de una jornada
, pedagdgica de 4 horas.
Pasantia . . - L .
> Nivel Primaria: 1 al afio, observacién de una jornada
pedagogica de 5 horas.

* |as microtalleres y talleres se realizardn sin afectar el desarrollo normal de las actividades pedagogicas de
los estudiantes.
El nmero de haras planteado en ef cuadro es el minimo propuesto, el mismo que podrd ser incrementado,
de acuerdo con las necesidades y posibilidades de cada regién,

El ETR es responsable de fortalecer a su equipo de acompafiantes a través de falleres
de formacién segin su Programa anual de Formacion. En los talleres se desarrollaran
contenidos relacionados con las teméticas priorizadas, a partir de las necesidades y
demandas identificadas para el mejor desempefio de los acompafiantes en su labor
con los docentes o promotores educativos comunitarios.

1.4 FORMAS DE INTERVENCION DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

i,

_;.-é“j,n?,,Qi_rjﬂ‘;;';.zlj VISITA EN AULA

LN
~"Es la principal forma de intervencion de asesoria técnica al docente o promotor

educativo comunitario. Se caracteriza por ser individualizada y continua a lo largo de
una jornada escolar completa. La observacién de la sesién de aprendizaje constituye la
actividad central del acompafiante y el punto de partida para otras formas de
intervencidn. '

El acompafiante, cuenta con instrumentos aproplados para recoger informacion
precisa que le permita identificar aspectos y factores sobre los cuales debera planificar
y reajustar su intervencion, retroalimentar al acompafiado, identificar practicas
exitosas que se puedan replicar entre otros. Estos desempefios se van recogiendo,
visita a visita. La informacién se procesa y sistematiza para ir viendo los avances y
dificultades que permitan reorientar la intervencion e ir mejorando la practica del
acompaiiado en el aula.



En cada visita, el acompafiante ohserva y registra una actividad o sesion de aprendizaje
en aula, dialoga con los estudiantes y el docente o promotor. También puede
programar y desarrollar una sesidon de forma conjunta cuando lo considera
conveniente previa coordinacién con el acompanado, reflexionando conjuntamente y
asumiendo compromisos de mejora, de modo' que en la siguiente visita, la préactica
muestre avances en los procesos pedagdgicos con los estudiantes.

A través del acompafiamiento en aula, se brinda el soporte pedagdgico y se produce el
intercambio de experiencias, adaptando el proceso segln las necesidades y ritmos de
aprendizaje del acompafiado. En ese sentido, el acompafante pedagégico debe
establecer vinculos de respeto y confianza en espacios reales de didlogo.

Las visitas deben realizarse minimo una vez al mes y su duracién es de una jornada
diaria docente {cuatro horas para Inicial y cinco horas para Primaria, considerando un
espacio para la asistencia técnica). Para docentes que ensefian en aulas multigrado, el
acompaniamiento pedagogico incluye el trabajo en metodologias de ensefianza simultanea y
diferenciada, con estrategias que responda a las necesidades de la realidad.

Ciclo de la visita en aula:

0 Antes de la visita el acompafante realiza las siguientes acciones con la
finalidad de lograr los propésitos de la misma.

s Planifica la visita. ,

»  Coordina con el director o directora de {a [lEE y con el docente a visitar. En
el caso de los PRONOEI la coordinacion [a realiza directamente la profesora
coordinadora con la promotora educativa comunitaria.

= Revisa y coniextualiza los protocolos e instrumentos a emplear durante la
visita.

Durante [a visita se desarrollan procesos que facilitardn al acompafiado
reflexionar sobre su préctica y asumir compromisos de cambio.

n  QObservacién participante: A través de la observacién del desempefio
pedagdgico y de las interacciones con los nifios dentro y fuera del aula, se
busca identificar si la mediacién del acompafiado logra satisfacer los
intereses y necesidades de los nifios, considerando que es un mediador de
los procesos de aprendizaje.

= Registro: Se anota informacion relevante en el cuaderno de campo y en las
fichas de observacidn, aspectos relacionados al desempefic del
acompafiado. Posteriormente, concluida la jornada pedagogica, se
procedera a realizar la retroalimentacion.

s Participacion en una actividad o sesidon compartida: Se llevara a cabo de
manera conjunta y previamente coordinada, con la finalidad de incidir en el
manejo y dominio de estrategias que coadyuven al desarrollo de las
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capacidades priorizadas en las dreas de comunicacién y matemética. Para

tal efecto, acompafiado y acompafiante ejecutan la actividad o sesién de

aprendizaje. {Este proceso se realizard como minimo en dos oportunidades

segtin los requerimientos del docente acompaiiado, pero por ning(in motivo
. debe ser permanente). '

* Didlogo y reflexion: Se lleva a cabo una vez finalizada [a sesién de
aprendizaje, a partir de la informacidn obtenida durante la observacién del
desempefio en el aula y del didlogo con los nifios. El acompafante procede
a resaltar los aspectos positivos, propicia la autoreflexién con preguntas
que le ayuden al acompafiado a evaluar las acciones desarrolladas en el
aula, a fin de identificar fortalezas, debilidades y posibilidades. Asi mismo, el
acompafiante debe brindar sugerencias y recomendaciones en aquellos
aspectos que considera requieren mejorarse en la practica.

® Compromisos asumidos: el acompafiado y el acompafante de manera
conjunta toman acuerdos sobre acciones para mejorar la practica
pedagdgica en el aula estableciendo compromisos que ambos puedan
evaluar en la siguiente visita; la reflexién y los acuerdos se realizan al final
de la misma quedando para ambos una hoja de reporte.

0 Después de la visita el acompafiante pedagdgico organiza la informacién
recogida v la sistematiza haciendo uso del Sistema integral de seguimiento y
monitoreo del acompafiamiento - SIGMA - . Asi mismo planifica su proxima
visita en funcién a las necesidades y demandas identificadas.

1.4.2 MICROTALLERES

Son reuniones programadas y concertadas entre el acompafante pedagdgico y el

acompafiado. Al microtaller asiste la cantidad del niimero de docentes o promotoras
e Ed”ﬂ'-:«c‘)e\ducativas comunitarias que el acompafiante tiene a cargo, sin embargo pueden
: ... Mvitar a otros docentes o promotoras de una misma escuela o de escuelas cercanas
;é-tre si, mdximo en un numero de cuatro invitados, a fin de posibilitar el
%@Q}{’énriquecimiento de sus aprendizajes con la experiencia de sus pares, para abordar
£e e\aspectos y necesidades comunes relacionadas al trabajo pedagdgico en sus aulas.

5 A8 3}
PR3

Los microtalleres tienen la finalidad de contribuir a profundizar las estrategias
metodoldgicas trabajadas en las visitas, afianzar lo aprendido en los talleres de
actualizacion docente, compartir experiencias y trabajar conjuntamente en la
propuesta de soluciones a las problematicas encontradas.
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Ciclo de los Microtalleres:
o Antes del microtaller el acompafiante realiza diferentes actividades:

s Prioriza las necesidades e intereses encontrados durante las visitas a los
docentes de aula y/o promotoras educativas comunitarias.

= Planifica las actividades a realizar durante el microtaller.

= Coordina con el equipo técnico local la organizacidn y realizacion del
mismo (ETL}).

= Acuerda y concerta con los docentes y/o promotoras educativas
comunitarias su participacion en el microtaller.

s Comunica la realizacion del evento al director o directora de la HEE.

0 Durante el microtaller se realizan actividades que permitan la participacién e
interaprendizaje entre los participantes, asi como el trabajo colaborativo, lo
que a su vez posibilita el desarrollo de la agenda preparada. El proceso
considera:

*  Presentacion de una experiencia aplicada de alguna estrategia, recurso o
material educativo (dependiendo de la tematica a tratar).

= Discusién y reflexion de la experiencia presentada.

a | ectura compartida de profundizacion.

»  Discusion de ideas aclarando dudas.

»  Propuesta para mejorar la aplicacién de la estrategia, recurso o material.

»  Determinacion de compromisos para la aplicacion en el aula.

En los microtatleres el rol del acompafiante es:

= Conducir el debate.

«  Mantener el orden, el respeto y altura en el desarrollo del debate.
= Estimular y orientar la participacién de todos.

» Ordenar las ideas y planteamientos de cada uno de los miembros.
s Aclarar las dudas.

= Conducir a |a reflexién final y formulacion de compromisos.

o Después del microtaller el acompafiante realiza las siguientes acciones:
= Registra informacidn relevante respecto al desarrollo del microtaller.
" Reajusta el plan de acompafiamiento con base en las prioridades

identificadas de ser el caso.
= Reporta en el sistema integral de seguimiento y monitoreo SIGMA.

12
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1.4.3 TALLERES DE ACTUALIZACION

Son capacitaciones dirigidas a os docentes y promotoras educativas comunitarias
acompafiadas con la finalidad de actualizar los conocimientos que poseen en
estrategias pedagdgicas validadas, asi como en el uso de las herramientas y materiales
distribuidos por el Ministerio de Educacion y otros con los gue cuenten en la
Institucién educativa o el programa no escolarizado. También se desarrollan
contenidos relacionados con temdticas priorizadas a partir de las necesidades y
demandas identificadas durante las visitas en aula o los microtalleres.

Los talleres de actualizacion deben desarrollar contenidos puntuales, cada vez que se
realizan, de modo que los acompafiados puedan tener tiempo suficiente para aplicar
las estrategias, manipular los materiales Yy preparar la aplicacién de lo aprendido. De
esta manera logrardn manejar las estrategias y aplicarlas directamente en sy aula, asf
como observar los resultados e ir ganando mayor confianza en el proceso pedagdgico
que realizan.

Al afio cada acompafiado debe participar mfnimo en 2 talleres, y cada uno de ellos
debe tener una duracién de 24 horas cada uno, el nimero de dias-dependerd de las
caracteristicas particulares de cada ambito, sin afectar las horas de clase de los
estudiantes, de preferencia en periodos vacacionales de los nifios. Los Equipos
Técnicos Regionales (ETR) son los encargados de planificar, implementar y evaluar
estos talleres. Los talleres de capacitacién pueden realizarse descentralizadamente al
interior de la regién, pero siembre bajo la conduccién del ETR.

Ciclo de los Talleres de actuatizacidn:

a  Antes del desarrollo del taller, el ETR:

® Elabora el plan del taller considerando objetivos, metas de atencion,
duracion, descripcién y cronograma de actividades, relacidn de equipos,
recursos y materiales.

* Realiza las coordinaciones y previsiones logisticas necesarias para el taller.

® Convoca con la debida anticipacién a los participantes.

® Elabora el programa detaliado de cada uno de los contenidos previstos a
desarrollar, considerando los aspectos metodoldgicos, el tiempo, los
recursos y materiales a utilizar y los resultados esperados.

® Prevé para la lectura posterior de los participantes, los materiales de
informacion que permitan profundizar lo trabajado. (separatas,
documentos, CD, entre otros).

® Elabora los instrumentos para recoger informacidn respecto a la opinion
de los asistentes en relacién a la organizacion, ejecucién y pertinencia de
los contenidos tratados. : :
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o Durante el taller se desarrollan acciones y procesos encaminados al logro de
los resultados esperadaos.

. = Presentacién del programa, resaltando los objetivos del taller.

» Desarrollo de estrategias a través de la . recreacion de situaciones
pedagégicas que permitan reflexionar sobre la practica.

= Andlisis y reflexién en pares o en grupo, partiendo de la situacién recreada.

= Elaboracién vy socializacién de resultados obtenidos en el taller
reflexionando sobre lo previsto.

= Aplicacion de los instrumentos para recoger mformat:ton respecto a la
opinidn de los asistentes.

o Después del taller, el ETR :

s Elabora un informe considerando logros, dificultades y recomendaciones en
relacidn con los objetivos del taller.

= Reporta en el sistema integrado de seguimiento y monitoreo - SIGMA — lo
realizado en el taller.

= Vaerifica la puesta en practica de la tematica abordada en la visita en aula.

1.4.4 PASANTIAS

Las Pasantias posibilitan aprender a partir de la practica y del intercambio de la
experiencia de otros docentes. Consiste en |a observacion directa de la actuacion de un
colega docente o promotora educativa comunitaria gue posee un manejo exitoso en
relacién a los procesos pedagodgicos, de determinada estrategia en el trabajo con los
estudiantes.

El acompafiado, se convierte en un pasante que visita el aula de un colega elegido por
el acompafante, quien debe considerar que la institucién educativa, el programa y el

T contexto tengan caracteristicas similares respecto a la del pasante.
=

‘JUC \

(5 e5h \Ei pasante durante |a visita debe observar y tomar nota de como se aplican diversas
L .f‘/estrateglas y cémo se trabajan los distintos aspectos pedagoglcos mientras el

C\G‘i*‘g- nquietudes, intercambiar percepciones y profundizar dlferentes conceptos y practicas.
L)
&

Las pasantfas las planifica el acompafiante con la debida anticipacién y en coordinacion
con el ETL y/o ETR, identificando a los docentes que han demostrado éxito en la
aplicacién de una determinada estrategia que amerita ser compartida. El acompaiiante
pedagbgico prepara, junto con el docente o promotora educativa comunitaria, que
serd visitado, las actividades a ser desarrolladas durante [a pasantia’y otros aspectos
que compartira con fos pasantes.

La pasantia debe realizarse como minimo una vez al afio, su duracién depende del
nivel educativo: 4 horas para el caso de inicial y 5 horas para el de primaria.
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Ciclo de las Pasantias:

o

Antes de la pasantfa el acompafiante:

= lIdentifica a aquellos docentes con desempefios exitosos y elabora un
cronograma para realizar durante el afio lectivo esta estrategia.

= Planifica la pasantia conjuntamente con el ETL y/o el ETR.

= Prepara, junto con el docente o promotora educativa comunitaria que sera
visitado, las actividades a ser desarrolladas durante |a pasantia.

® Organiza las acciones de las pasantias.

Durante la pasantia

El pasante:

= QObserva la jornada pedagdgica.

= Registra la experiencia sobre aspectos definidos.

@ Dialoga y reflexiona con el acompafiante sobre la experiencia observada, al
término de la jornada pedagdgica.

El acompafiante:
¥ Registra documental y fotogréficamente la experiencia observada.

Después de la pasantia:

El acompafiante

®  Qrganiza la informacion recogida para elaborar el informe documentado de
la pasantia.

® Registra en el SIGMA la pasantia realizada.

= Luego de concluidas todas las pasantias a fin de afio las sistematiza y las
socializa con los otros acompafiantes para una posible difusidn de parte del
ETR.:
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2. FORMACION DE LOS ACOMPARNANTES PEDAGOGICOS

Et acompafiamiento pedagdgico tiene como propdsito mejorar el desempefio de los
docentes y promotoras educativas comunitarias. Para ello e rol del acompafiante y su
formacion para desempefiar la funcién es muy importante. Considerando que los
docentes que realizan [a labor de acompafiantes, no han pasado por una formacién
especializada en esta tarea, es fundamental que el ETR incluya la elaboracién de un
plan de formacion de los acompafiantes que los fortalezca en dos dimensiones
especificas: La personal y la profesional.

DIMENSIONES, ASPECTOS E INDICADORES A CONSIDERAR EN EL PLAN DE

FORMACION

DIMENSIONES

ASPECTOS E INDICADORES - -

'PERSONAL

Mabilidades sociales:

Establece relaciones positivas con las personas con fas que interactia
en su labor de acompafamiento pedagogico.

Manifiesta habilidades sociales {escucha y observacién empatica,
manejo de emociones, proactividad, asertividad) gue le permiten
interactuar de manera positiva con los docentes o promotoras a su
cargo.

Demuestra seguridad en su trabajo de acompafiamiento pedagégico.
Capacidad para la comunicacién verbal y escrita.

Apertura hacia la diversidad cultural y manejo del enfoque
intercultural e inclusivo,

Habilidades analiticas:

Demuestra capacidad de analisis y juicio critico (deducir,
comprender, discernir y analizar situaciones en diversos contextos).
Demuestra capacidad argumentativa.

Evidencia capacidad reflexiva frente a sus potencialidades y
limitaciones. '
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PROFESIONAL

Acompafiamiento pedagégico: _‘

Describe situaciones pedagdgicas del aula con lenguaje apropiado,
precisién y emite juicios de valor respecto a lo observado.

Interpreta situaciones pedagdgicas sobre |a base de la observacion y el
‘registro realizado de la practica docente.

Maneja instrumentos de recojo y reporte de informacién, asi como de
procesamiento y analisis de los mismos.

Aplica estrategias de autoevaluacién y sistematizacion de su practica
y la de los docentes y promotoras educativas comunitarias a partir de
experiencias pedagdgicas en el aula.

Relacién con Ia familia y la comunidad:

Aplica estrategias para orientar el trabajo del docente y de la
promotora educativa comunitaria con padres de familia en el proceso
de aprendizaje de sus hijos en las dreas de Comunicacion y
Matematica.

Aplica estrategias para orientar el trabajo det docente y de la
promotora educativa comunitaria con [a comunidad y otros actores
locales que contribuyan en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes.

Conocimientos pedagogicos generales:

Demuestra dominio y aplicacién en la prictica de enfoques
pedagdgicos, planificacién curricular, teorfas sobre el aprendizaje y
psicopedagogfa.

Demuestra conocimiento del Disefio Curricular  Nacional:
caracteristicas, fuentes y fundamentos, enfoque por competencias,
evaluacion del estudiante y estrategias metodoldgicas para la
ensefianza y para el aprendizaje.

Demuestra conocimiento y aplicacién practica del rol del docente y los
procesos pedagogicos en el aula: motivacion, conflicto cognitivo, re
conceptualizacién,  transferencia a  situaciones nuevas Yy
metacognicién.

Conoce la importancia del entorno en el proceso de ensefianza y
aprendizaje

Demuestra conocimiento de la clasificacion e importancia del manejoy
uso pedagoégico de los materiales educativos y las tecnologias de la
informacion y comunicacion.

| Programacion curricular:

Orienta a docentes y promotoras en el manejo de la programacién
anual, de acuerdo a los criterios establecidos en el Disefio Curricular
Nacional.

Orienta a docentes y promotoras en la elaboracién de unidades
didacticas, priorizando estrategias para el desarrollo de capacidades
comunicativas y matemiticas; asi como el desarrollo de actividades
psicomotrices, grafico plasticas, musicales y literarias segtin el nivel
educativo y de acuerdo a las caracterfsticas del estudiante.

Orienta a docentes y promotoras en la elaboracién de la programacion
curricular considerando actividades y sesiones de aprendizaje.
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PROFESIONAL

o |dentifica las caracteristicas del desarrollo infantil de los nifios de 3 ;,;‘
afios y sus procesos de aprendizaje y los considera en la elaboracién
de la programacion curricular.

¢ Orienta a docentes y promotoras en la previsién de estrategias para la
atencién simultdnea y diferenciada en IIEE multigrado y unidocente en
Educacidn Inicial’ y Primaria.

o Orienta a docentes y promotoras en la incorporacién del uso de
materiales y recursos educativos en la programacion curricular.

Evaluacién de los aprendizajes:
o Demuestra dominio del enfoque de la evaluacion cualitativa de los
aprendizajes para orientar la practica en e! aula.
s Orienta a docentes y promotoras en la aplicacién de técnicas e
instrumentos de evaluacion para las areas de Comunicacion y
Matematica.

Areas de Comunicacién y Matematica:

¢ Demuestra manejo del enfoque de las areas de Comunicacion y
Matematica.

o Orienta a docentes y promotoras en la aplicacién de estrategias para el
desarrollo de capacidades comunicativas vinculadas a la expresién y
comprensién oral, la comprensidn de textos, la produccién escrita, la
expresion y apreciacién artistica.

e Orienta a docentes y promotoras en |a aplicacidn de estrategias para el
desarrollo del pensamiento matematico.

e Promueve la utilizacién de materiales educativos en el desarrollo de
las estrategias metodolégicas de las areas de Comunicacion vy
Matemadtica.

Educacion bilingiie:
e Maneja estrategias para el desarrollo de habilidades comunicativas en
la lengua materna y en la segunda fengua en IIEE bilingues.

Clima de aula:
e Maneja estrategias para la construccion de un clima de aula
democrético, participativo, intercultural e inclusivo

Estrategias de organizacién para el aprendizaje:

s Orienta a docentes y promotoras en la aplicacion de estrategias de
organizacion del aula y del aprendizaje a través de actividades
simultdneas y diferenciadas, de acuerdo a los niveles de aprendizaje v/
o edad de los estudiantes.

Pt 1ol

7 a institucién educativa unidocente en el nivel inicial atiende a estudiantes de las distintas edades (3, 4 y 5 afios).
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