PROCEDIMIENTO PARA LA LIQUIDACION DE OBRAS

POR ADMINISTRACION DIRECTA

Plazo total recomendado: 60 dias aproximadamente
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Concluida la recepcion de
la obra, el residente de .
obra, realiza el informe o
finaly lo presenta a la .
Gerencia de
infraestructura, quien
previa revision, o traslada
a la Oficina de
liquidacién de la entidad.

E] 5 dias calendario

8

Informe final de obra:

Acta de recepcion de obra.
Acta final de obra.

Planos de reemplanteo.
Movimiento de almacén.
Protocolos de pruebas de
calidad.

Peritajes técnicos.
Expediente técnico inicial.
Reportes de la Oficina de
Almacén.

Reportes de Infobras y el Banco
de Inversiones.
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La Oficina de liquidacién,
a traves de un informe,
propone a la Gerencia
general [0S integrantes de
la Comisién de liquidacion
de obra, para la emision de
la resolucion que designe
dicha comision.

[E] 5 dias calendario
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La Comision de
liquidacioén, ya

instalada, define la

modalidad de

liguidaciony presenta a
la Gerencia general,
el plan de trabajo de un
equipo liguidador o los
TDR para contratar un

equipo externo.

A 4
Y
A\ 4
A\ 4

Si la Gerencia general
decide contratar un
equipo liquidador,
dispone la contratacion

a la Oficina de logistica.

[E] 14 dias calendario

[E] 2 dias calendario
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El equipo liquidador revisa,
analiza y contrasta
técnicamente |o verificado
fisicamente en la obra con el
informe final presentado por la
Gerencia de infraestructura,
emitiendo un informe técnico
de evaluacion del proyecto’.

Obras mayores a:

5 millones, hasta 30 dias
10 millones, hasta 60 dias
20 millones, hasta 90 dias

5

Informe técnico:

e Evaluacion sobre la
ejecucién realizada
(programado vs
ejecutado).

e Detalle de los gastos

que demandd la
ejecucion (costo real de
la obra).

® Evaluacion del
proceso constructivo
y el manejo del
presupuesto.
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La Oficina de contabilidad
realiza la rebaja contable, en
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La Gerencia general

aprueba la liquidacion, a

La Comisién de liquidacion

Si la Gerencia de infraestructura y/o la Oficina de

El equipo liquidador remite a la

elaboray suscribe el acta de Contabilidad observa el informe final, lo devuelve al Oficina de liquidacién el informe

la cuenta contable 33.3
Construcciones en curso, y
lo reclasifica en el balance
general.

través de una resoluciony
dispone la rebaja contable, la
transferencia de la obra e
implementacion de las
recomendaciones contenidas
en el acta de liquidacion -

liquidacién técnico -
financiero de la obra, que
incluye las conclusiones vy
recomendaciones, y lo
presenta a la Gerencia
general para su aprobacion.

equipo liquidador para las aclaraciones correspondientes,

a través de la Oficina de liquidacién.

@ 3 dias calendario

Si el informe final no es observado, la Oficina de

final para su validacion por la
Gerencia de infraestructura
sobre el informe técnico,y ala
Oficina de contabilidad para la
conciliacion de la informacion en
el informe financiero.

técnico financiero.

liquidacién otorga la conformidad al informe presentado
mm 5 dias calendario

y lo remite a la Comisiéon de liquidacion.
[E] 1 dia calendario

mm 3 dias calendario [m 2 dias calendario [m 7 dias calendario
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La Gerencia general, a
traves de una resolucion, a
propuesta de la Gerencia
de Infraestructura,
designa la Comisién de
transferencia.
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La Comisién de transferencia,
una vez determinado el monto final
de la obra, realiza la transferencia
contable y financiera a la entidad
encargada de la futura operaciony
mantenimiento del proyecto.

Con el acta de transferencia vy el resultado de la
liquidacion - técnica financiera, la Gerencia e "
de infraestructura, procede al registro del

formato N° 9. La liquidacion de obras por administracion directa se realiza segun la Resolucién

de Contraloria N° 195-88-CG y se recomienda considerar los plazos estimados en
cada uno de los pasos de este procedimiento.

mm 3 dias calendario mm| 14 dias calendario m 2 dias calendario

1'Se debe entender que un proyecto implica la ejecucion de varios componentes; infraestructura (ejecucion de obra por administracion directa u obra por contrata), equipamiento, capacitacion y soporte tecnoldgico, los cuales constituyen el costo principal del mismo.
Ademas se afiaden los costos por elaboracion del expediente técnico, supervision (obra y/o ET) y liquidacion. Todos estos deben reflejarse en la liquidacion fisica-financiera que se realice.



PROCEDIMIENTO PARA LA LIQUIDACION DE OBRAS POR CONTRATA

CONTRATO Y PROYECTO

Plazo total recomendado: 180 dias aproximadamente
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La Comision de
recepcion de la obra
por contrata emite el
acta de recepcién
correspondiente y lo
presenta a la Gerencia
de infraestructura.

E] 15 dias calendario?2

El contratista presenta
el informe de
liquidacién del
contrato de obra a Ia
Gerencia de
infraestructura.

E] 60 dias calendario3

La Oficina de liquidacién
revisay emite
pronunciamiento sobre el
informe de liquidacion
del contrato de obra
presentado por el
contratista, y de aprobarlo,
lo remite a la Gerencia de
infraestructura.

E] 60 dias calendario4
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Si se observa parcialmente, se
remite al contratista para que

subsane las observaciones.

[E] 15 dias para que el
contratista subsane

Si se observa en su totalidad,
la entidad elabora un nuevo
informe de liquidacién.

[‘i] 15 dias para que la entidad
presente el informe
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La Gerencia de
infraestructura
solicita a la Gerencia
general [a emision
de la resolucion que
aprueba la liquidacion
del contrato de obra.

[ 3 dias calendario
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La Gerencia general
emite la resolucion
que aprueba la
liquidacion del
contrato de obra.

E] 7 dias calendario
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La Gerencia general
remite la resolucion a
la Oficina de
liquidacién para que
se procedaala
liquidacion fisica y
financiera del
proyecto'.

m 2 dias calendario
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Si la Gerencia de infraestructura y/o la Oficina de
contabilidad observan el informe final, lo devuelve
al equipo liquidador, a través de la la Oficina de
liquidacién, para las aclaraciones correspondientes.

E] 3 dias calendario

Si el informe final no es observado, la Oficina de

liquidaciéon otorga

la conformidad al

informe

presentado y lo remite a la Comision de liquidacién.

E] 1dias calendario
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El equipo liquidador
remite a la Oficina de
liquidacién el informe
final para su validacion
por la Gerencia de
infraestructura sobre
el informe técnico, y
por la Oficina de
contabilidad sobre la
conciliacion del informe
financiero.

[E] 3 dias calendario

Y
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Informe técnico:

e Evaluacion sobre la
ejecucion realizada
(programado vs
ejecutado).

o Detalle de los gastos

que demandoé la
ejecucion (costo real
de la obra).

« Evaluacion del proceso
constructivo y el
manejo del
presupuesto.
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El equipo liquidador
revisa, analizay
contrasta técnicamente
lo verificado
fisicamente en la obra
con el informe final
presentado por la
Gerencia de
infraestructura,
emitiendo un informe
técnico de evaluacion.

) 15 dias calendario
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La Comisién de
liquidacioén, ya
instaurada, define la
modalidad de
liguidacion y presenta
a la Gerencia
general, el plan de
trabajo de un equipo
liguidador o los TDR
para contratar un
equipo externo.

m 2 dias calendario
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La Oficina de
liquidacion, a traves
de un informe,
propone a la Gerencia
general [0S
integrantes de la
Comisién de
liquidacioén de obra,
para la emision de la
resolucion que designe
dicha comision.
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m 5 dias calendario
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La Comisién de liquidacién elabora
y suscribe el acta de liquidacién
técnico - financiero de la obra,

que incluye las conclusiones y
recomendaciones, y lo presenta a la
Gerencia general para su aprobacion.

[E] 2 dias calendario

financiero.

La Gerencia general aprueba la
liquidacion, a traves de una resolucion y
dispone la rebaja contable, la
transferencia de la obra e implementacion
de las recomendaciones contenidas en el
acta de liquidacién técnico -

E] 5 dias calendario
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La Oficina de
contabilidad
realiza la rebaja
contable, segun lo
dispuesto por la
Gerencia general.

E] 3 dias calendario
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La Gerencia general, a
traves de una resolucion, a
propuesta de la Gerencia
de Infraestructura,
designa la Comision de
transferencia.

[E] 3 dias calendario

2Segun el plazo establecido en el Art. 208 del RLCE. El procedimiento de recepcion de la obra puede requerir el levantamiento de observaciones, lo que puede tomar hasta 45 dias.

3Segun el numeral 209.1 del RLCE, el plazo es de 60 dias o el equivalente a 1/10 del plazo vigente de ejecucion de la obra (el plazo que resulte mayor).

#Segun el numeral 209.2 del RLCE.
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La Comisién de
transferencia realiza la
transferencia contable y
financiera a la entidad
encargada de la futura
operacion y mantenimiento
del proyecto.

[E] 14 dias calendario

Con el acta de
transferenciay el
resultado de la
liquidacion, la Gerencia
de infraestructura,
procede al registro del
formato N° 9.

E] 2 dias calendario

1

I Los plazos de la liquidaciéon de obras por contrata, correspondientes a la liquidacién del
I contrato de obra (paso 1 al 5), estan normados por la LCE y los correspondientes a la
1
1

liquidacion fisica y financiera del proyecto (paso 6 al 16), son plazos recomendados.
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PROCEDIMIENTO PARA LA LIQUIDACION DE CONTRATO

DE CONSULTORIA DE OBRAS

Plazo total recomendado: 45 dias aproximadamente
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El consultor de obra
elabora el informe de
liquidaciény o
presenta a la entidad.

La entidad otorga la
conformidad a la
ultima prestacion del
consultor.

[ 2 dias calendario mm| 15 dias calendario

A 4
A 4

La entidad, a través de la

Oficina de supervision, revisa

la informacion presentaday la
deriva a la Oficina de liquidacioén.

mm| 3 dias calendario

La Oficina de liquidacién
revisa y analiza el informe
de liquidacién
presentado.

m 12dias calendario

Si no encuentra observaciones: Emite el informe correspondiente opinando

favorablemente (Ir al paso 7).
[E] 2 dias calendario

Si encuentra observaciones: Devuelve el informe al consultor para que
absuelva las observaciones (Ir al paso 5). Y
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[E] 3 dias calendario
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La Gerencia general remite la
resolucion a la Oficina de liquidacion
para su consideracion en la liquidacion
fisica y financiera del proyecto.

mm| 2 dias calendario
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La Gerencia general emite
la resolucion que aprueba la
liguidaciéon y se comunica a
la Oficina de supervisiény
al consultor.

[m| 7 dias calendario

@ <+

La Oficina de liquidacion
solicita a la Gerencia
general la emision de la
resolucion de liquidacion.

m 2 dias calendario

La Oficina de liquidacién revisa el informe
corregido presentado por el consultor y, de
encontrar absueltas las observaciones,
comunica al consultor su conformidad.

mm| 3 dias calendario

El consultor, corrige
elinformevy lo
presenta a la entidad.

mm 3 dias calendario

La liquidaciéon del contrato de consultorias de
obra se realiza segun la normativa de la LCE y se
recomienda considerar los plazos estimados en
cada uno de los pasos de este procedimiento.

5 De acuerdo al articulo 170 del RLCE

Si no se han resuelto las observaciones la
entidad procede a realizar la liquidacién.




LIQUIDACION Y CIERRE DE PROYECTOS | SITUACIONES RECURRENTES
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¢Cuadles son los pasos y qué documentos se deben adjuntar
para realizar la liquidacién de oficio?

De acuerdo al articulo 6 de la Ley N° 28716, Ley de control interno de las entidades del estado, los titulares de la entidad
deben documentar y divulgar los procedimientos de gestion y control interno, lo que les faculta a emitir directivas internas.
Por lo cual, para el presente caso, se requiere contar con una norma para la liquidacién por oficio de obras publicas.

La Oficina de liquidacién debe elaborar un informe indicando que no se cuenta

con la informacién completa para proceder con una liquidacién reqgular.

¢ Informe de la documentacién existente.

La Comision de liquidacién debe realizar la liquidacién técnica con informacion
elaborada por los liquidadores, a través de la informacién obtenida en campo, y

la liquidacién financiera a partir de la informacién contenida en los archivos de
la entidad.

 Documentos para liquidacion técnica.
Planos de replanteo.
Protocolos de pruebas de calidad.
Expediente técnico inicial.
Peritajes técnicos.
Reportes de la Oficina de Almacén, de Infobras y el Banco de Inversiones.

+ Reportes para la liquidacién financiera.
SIAF: moédulo contable y de tesoreria.
Oficina de tesoreria: comprobantes de pago y otros valores en custodia.
Oficina de patrimonio y almacén asociados a bienes y materiales referidos a la obra a liquidar.
Oficina de logistica: contratos y 6rdenes de servicio y compra asociados a la obra en ejecucién.

El equipo liquidador (ingeniero y contador) debe determinar el costo de la
inversion ejecutada y el costo financiero, asi como si existen diferencias entre

las mismas, para que posteriormente, sean presentados a la Oficina de
liquidacién*.

La maxima autoridad debe elaborar la resoluciéon de aprobacion de la
liquidacién, indicando el costo fisico y financiero, disponiendo la rebaja
contable, y de ser el caso, establecer las responsabilidades que hubieran.

La Oficina de contabilidad debe proceder a realizar la rebaja contable.

*La liquidacion debe ser aprobada por la misma instancia que aprobé el expediente técnico en la entidad.

P Cso 2

¢Como procede la liquidacién de un proyecto si no se
cuenta con contrato y facturas completas?

Se debe revisar la informacion relacionada a las fases de certificacién,
compromiso, devengado y pagado, contenida en el SIAF.

La ejecucion de prestaciones que no cuenten con contrato y factura respectiva,
sean bienes, servicios u obras, no se pueden registrar en el SIAF, por lo cual, la
entidad no esta obligada a reconocer obligaciones pendientes de pago para
aquellos que no cumplan con los requisitos de ejecucién financiera. Esto incluye
procedimientos de contratacién regulados por la Ley de Contrataciones del
Estado.

¢Y si la gestion anterior no llevé un control documentario
de la informacién del proyecto?

Siempre es posible reconstruir la informacién del proyecto, para ello, se debera
coordinar con la Oficina de tesoreria, quien mantiene en custodia y archivo los
comprobantes de pago con sus respectivos sustentos, y acudir a los aplicativos
como el SIAF, SEACE e INFOBRAS, las cuales permiten reconstruir en parte la
informacién de la obra.

Asimismo, desde la parte técnica, un peritaje permite determinar las
caracteristicas del proyecto y determinar en gran medida su proceso
constructivo.

P caso3)

¢Es diferente el procedimiento de liquidacién para un
proyecto ejecutado bajo el SNIP y uno ejecutado desde el
INVIERTE.PE?

La diferencia del procedimiento de liquidacion esta basado en la modalidad
presupuestaria de la ejecucion de proyecto y no por la aplicacion del sistema de
inversiéon bajo el cual fue ejecutado.

A partir de la implementacion de la directiva general del INVIERTE.PE, se utiliza el
formato N°9 para registrar el cierre de proyectos, para lo cual, previamente, la entidad
debera contar con el ultimo registro del formato N° 8A seccion C. Para el caso de los
proyectos concluidos en el marco del SNIP, previamente, se debera migrar la
informacion al formato N° 8A seccion C.




LIQUIDACION Y CIERRE DE PROYECTOS | SITUACIONES RECURRENTES
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¢CoOmo se registra el cierre de un proyecto en el
formato N° 9 cuando este tuvo liquidaciones de obra
por etapas?

Las liquidaciones por etapas permiten ir cuantificando los costos de la ejecucion fisicay
financiera a medida que se va ejecutando un proyecto. Sin embargo, la Oficina de liquidacion
debe realizar una sola liquidacion fisica y financiera final al proyecto (sumatorias de las
liguidaciones parciales), la cual debe incluir la liquidacién de contrato de obra, asi como otros
gastos que demande la inversion, tales como la elaboracion del expediente técnico, la
supervision, gastos de gestion y de liquidacion, entre otros.

Con esta liquidacion fisica y financiera, la UEI procede al registro del formato N°9: Cierre de
inversiones.
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Si ya se haregistrado el cierre en el formato N° 9 y el proyecto
esta desactivado, ;Como se debe ingresar liquidaciones
pendientes o pago de laudos arbitrales?

Se debe sequir los siguientes pasos:

La Unidad Ejecutora de inversiones (UEI) debe elaborar el informe que
genere la necesidad de reactivar un proyecto por la inclusiéon de
liquidaciones pendientes o pagos de laudos arbitrales.

La OPMI, mediante oficio, solicita a la DGPMI - Banco de Inversiones,
con el sustento adecuado, la reactivacion del proyecto para realizar las
operaciones indicadas.

El sustento puede ser la emisiéon de un laudo arbitral después de dos o tres aios,
para lo cual, a consecuencia de ello, se requiere registrar la liquidacion
pendiente.

La Oficina de presupuesto debera realizar las asignaciones
presupuestales que correspondan y proceder con las areas
correspondientes a realizar las fases de ejecucion presupuestal
(certificado, compromiso, devengado y girado).

La Oficina de liquidacién, una vez realizado el devengado, girado y
pagado de los conceptos descritos, a través de su equipo liquidador,
debe practicar la liquidacién final del proyecto.

La entidad debe realizar la transferencia financiera y fisica a la entidad
encargada de la operacion y mantenimiento del proyecto (si es que no
se realizo previamente), para lo cual se debe conformar un Comité de
transferencia integrado como minimo por representantes de la Oficina
de contabilidad, patrimonio, almacén, logistica y la UEI.

La UEI debe proceder con el registro del cierre definitivo del proyecto
en el formato N° 9 con la informacién de la liquidacién final.




