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Nota Teécnica para la identificacion

y estimacion de los costos de
mantenimiento de las inversiones

Agosto, 2022



Capacidad

Fortalecer las capacidades de los operadores en
relacion con la estimacion de los costos de
mantenimiento y su contribucién a la sostenibilidad de
las inversiones.



Contenidos

1. Definiciones
2. El mantenimiento y su relacidén con la sostenibilidad

3. El costo de mantenimiento a lo largo del ciclo de inversion
4. Identificacidon, estimacién y seguimiento de los costos de

mantenimiento






Costos de mantenimiento

A Son todos los costos y/o gastos incurridos durante la fase de
Funcionamiento de la inversibn para preservar o0 mantener la
capacidad de produccion y el nivel de servicio, a través de la
Infraestructura, de la maquinaria y equipamiento que participan en
el proceso de produccion de los bienes y servicios entregados por
la UP.

A Si bien los gastos de mantenimiento no representan gastos de capital
(inversidn), se hace necesario su estimacion en la fase de Formulacion y
Evaluacion, puesto que dependiendo del tipo de activos intervenidos
(inversiones ejecutadas), se estimaran los costos de mantenimiento
periddicos requeridos para su sostenibilidad en la fase de
Funcionamiento.



Costos de mantenimiento

s/t

Costos de O&M con proyecto

Costos de O&M incrementales Costos de O&M sin proyecto

Horizonte de evaluacion
Fase de FUNCIONAMIENTO

Estimacion de los costos de O&M en la situacion Con y Sin Proyecto.



Tipos de mantenimiento

Realizado de acuerdo al programa de revisiones,
Programado considera el nivel de utilizacién del activo, como el
tiempo de funcionamiento, distancia recorrida, etc.

Se realizan prediciendo el momento que el activo
quedara fuera de servicio, a través del seguimiento
del funcionamiento del activo, permitiendo
anticipar reparaciones oportunas.

Preventivo Predictivo

Se aprovechan periodos de no uso de los activos
para realizar las operaciones de mantenimiento,

De oportunidad

Mantenimiento

_ Se realiza inmediatamente después de aparecer la
Inmediato averia o falla con los medios disponibles o
recursos destinados a ese fin.,

Correctivo
Al momento de producirse la averia o falla, se
Diferido produce la _paralizacién del uso del actiyo, para
posteriormente afrontar la reparacion,
solicitandose los recursos necesarios para ese fin



Tipos de mantenimiento

Tipo de . Preventivo Preventivo Predictivo de
oy Correctivo . e .
Mantenimiento programado predictivo oportunidad*
f (tendencias,

En funcién a f (averias, fallas) f (tiempo/uso) monitoreo,
analisis de datos)

f (tiempo,
oportunidad)

= Periddico
= Fallas .. .
. = Intervalos fijos L * Periodos de
Momento de = |nterrupciones i = Prediccion
. . . = Momentos fijos . parada del
intervencion = Averias L optima .
= Limites equipo

Emergencias .
g establecidos

O\) Otros tipos de mantenimiento

Segun las tipologias de los proyectos de inversion pueden existir otras clasificaciones para las actividades de mantenimiento,
por ejemplo, en el caso de inversiones del Sector Transportes tenemos:

Mantenimiento rutinario : Se realizan con caracter permanente para conservar los niveles de servicio. Por ejemplo: en
infraestructura vial comprende actividades de limpieza, bacheo, perfilado, roce, eliminacion de derrumbes de pequefa
magnitud, entre otros.

Mantenimiento periddico : Se ejecutan en periodos, en general, de mas de un afio y que tienen el propdsito de evitar la
aparicion o el agravamiento de defectos mayores. Este tipo de mantenimiento puede incluir mantenimiento preventivo y
correctivo. Por ejemplo: actividades como reconformacioén de la plataforma existente y las reparaciones de los diferentes
elementos fisicos del camino.



a El mantenimiento y su relacion con la sostenibilidad



El mantenimiento y su relacion con la sostenibilidad

@ La sostenibilidad de una inversidon es |la capacidad para
producir los bienes y servicios previstos, de manera
ininterrumpida a lo largo de la vida util de la inversion.

Vida util remanente

A
L

3

Desgaste
natural

Deterioro

acelerado

A Tiempo

A El mantenimiento permite la conservacién de los activos que han sido generados o modificados
durante la fase de Ejecucion y que sufren deterioro debido al uso o a factores externos, evitando
las fallas de estos o los bajos rendimientos o que se produzcan interrupciones en la prestacion del

servicio.

A Realizar un mantenimiento oportuno y permanente de los activos que conforman la UP
contribuye a que la brecha que se ha cerrado o reducido con la inversién ejecutada, no se

presente o se incremente nuevamente



El mantenimiento y su relacion con la sostenibilidad

Evita las fallas

de los activos o

bajos
rendimientos

Se cumple con
los estandares
de calidad vy
niveles de
servicio

garantiza
- Sostenibilidad de la inversion
.

La brecha de
infraestructura
0 acceso a
servicios no se
incrementa.

I

Funcionamiento



El costo de mantenimiento a lo largo del ciclo de
inversion




El mantenimiento a lo largo del ciclo de inversion
| ProgamadinMultianualdemversiones

Programaciéon Multianual de Inversiones

*» Diagnostico de Brechas
* Programacicon y priorizacion de las inversiones.

Diagnostico de la UP

1. Identificar UP 1. Ajuste de los gastos estimados l.Ej'E'CLJf._‘ilﬁl_'l de los gastos de
2. Identificar AE a intervenir de acuerdo a las modificaciones mantenimiento de acuerdo a
3. Recopilar informacidn de AE antes de la aprobacién del ET o E_stima_dlu en la fase de
4. Verificar si se cuenta con un DE, durante la elaboracién del ejecucion.
programa de mantenimiento ET o DE o durante la ejecucion . .
P E———— Y 2. Revision periddica de los
Estimacion m ' Formatos N* 11-A y N°11-B
1. Identificar requerimientos de 2. Incluir el estudiofplan de remitidos por las Ent!dades
insumos operacion y  mantenimiento de todas las Unidades
2. Estimar gastos de mantenimiento durante el registro del ET o DE Pmd_ur:tum_s ) _en
3. Sistematizarlos en el programa de aprobado, en la seccion B del funi:ll:lnamle_ntl;! Pam verificar
mantenimiento formato MN°B-A, (cuando el el _e“adu situacional de los
4. |dentificar fuentes de sector asi lo haya determinado). RG0S

financiamiento.
5. Identificar entidad responsable

UEI: Seccion B/C




Identificacion, estimacion y seguimiento de los
costos de mantenimiento




Identificacion del mantenimiento

En la Identificacion (analisis de la UP)

Verificar las condiciones

Verificar si el Sector ha Verificar si se cuenta con un

definido los AE

en las que la UP presta el

.. Programa de Mantenimiento
servicio

Verificar que su oferta La UF debe realizar el Verificar la informacion Si no se cuenta con un
cumple con el nivel de analisis del estado de .|°5 activos Programa de
servicio requerido por la situacional de la estrategicos en el Mantenimiento, la UF
poblacion y los conservacion del stock Inventario de UPy AE debe proponer  un
estandares de calidad de la infraestructura y cronograma de
establecidos por el los activos estratégicos mantenimiento para los
Sector, y si se cumple existentes AE, identificando las
con el mantenimiento acciones, periodicidad vy
oportuno de los activos responsable.

de la UP bajo analisis.



Identificar los requerimientos

de mantenimiento de cada
AE

|dentificar los
requerimientos de los
insumos aplicando
indicadores o ratios de
rendimiento para
garantizar que  los
activos no interrumpan
la provision del servicio

Enla Ejecucic')n: Se deberdan actualizar las estimaciones de acuerdo a las modificaciones que se hayan realizado y

®

En la Formulacion*

Estimar lo costos de
mantenimiento

Deberan estimarse los
costos en las situacion sin
proyecto y con proyecto,
para calcular el costo
incremental.

Sustentar los supuestos vy
parametros utilizados en
base a normativas vy
disposiciones sectoriales
existentes.

Estimacion de los costos de mantenimiento

Sistematizar los costos a
precios de mercado de
acuerdo con el Programa de
Mantenimiento, en una matriz
que identifique las actividades
de mantenimiento a realizarse
para cada activo, asi como el
periodo (afio del horizonte de
evaluacion) y el monto
asociado a cada una.

sincerar el programa de mantenimiento



Seguimiento de los costos de mantenimiento

En la Formulacion

Identificar las fuentes de

financiamiento

Identificar la disponibilidad
de recursos para el
financiamiento del
mantenimiento de los activos
generados con el Pl. En caso
tenga potencial de
generacion de ingresos
monetarios, estimar el flujo
de ingresos y analizar si
cubren los costos de
mantenimiento o si requiere
transferencias de otras
entidades.

Identificar la entidad
responsable de la O&M

Evidenciar la conformidad
y el compromiso de la
unidad  ejecutora y/o
responsable de operar y
mantener los activos de la

UP intervenida. Esta
evidencia, documentada,
debe anexarse al

documento técnico con el
que se formula el PI, es
esencial para su
declaracion de viabilidad.

En el Funcionamiento

La entidad titular de los
activos o responsable de la
provision de servicios realiza
reportes anuales sobre el
estado de los activos a la
OPMI del Sector, del GR o GL
segun corresponda.

La OPMI debera revisar los
reportes anuales de |las
entidades a fin de actualizar
los formatos N° 11-A y 11-B,
de las UP en funcionamiento.



Caso: Estimacion de costos de Mantenimiento de una
comisaria

Por ejemplo, en un Pl de la tipologia comisarias, se calcula el uso de los vehiculos patrulleros

existentes, considerando un mayor namero de viajes, turnos y ajustes en las rutas, en funcion

1. Identlflcar lOS 1a Ia_ d_emanda que atendera el PI. Ello puede sju;?nner unincremento en_ eluso de los ue1hn:‘ulcs,
L. incidiendo en mayores gastos de mantenimiento (en caso se estima el mantenimiento
requerlmlentos de preventivo en funcidn a la cantidad de kilémetros recorridos). Asumiendo que el

mantenimiento de cada AE mantenimiento se deba dar cada 5 000 km recorridos en el primer afio y durante los siguientes
anos cada 10 000 km recorridos, se podria identificar el requerimiento del mantenimiento de

acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 2 Requerimiento de mantenimiento de vehiculos patrulleros

Cantidad de
Parametros mantenimiento
Activo requerido
Afio Afio 2
i i K fi
Km/turno Turnos/dia Km/dia m/afio 1 a mas
Vehicul
ehicuios 9 3 27 9720 2 1
patrulleros

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla, el primer afio se calcularia que debe realizarse el mantenimiento dos
veces, es decir cada 6 meses y a partir del ano 2 se realizaria una vez al afio. Debiendo
estimarse los costos en funcion a la periodicidad.



2. Estimar los costos de mantenimiento

2.1 En la Situacion con Proyecto 2.2 En la situacion Sin Proyecto

Ejemplo: Costo pintura, ai01=1 X 16,000 = 16,000

Actividad de Cantldad por Costo unitario
Costo Total
mantenimiento (afio 1 al afio 10)

Tabla 3 Estructura de costos de mantenimiento de la Comisaria Sectorial Cutervo Cajamarca

Pintado de comisaria 16,000 16,000
Factor Productivo Infraestructura
. . .. Costo Unidad de . .
Activo Estrategico/ Actividad L ; Cantidad Costo Total Frecuencia o
AEe - Weele 2.3 Costos incrementales
Comisaria S/46,250.00
Pintado de muros S/30.00 m2 400.00 S/12,000.00 anual
Reparacion de pisos S/25.00 m2 250.00 S/6,250.00, anual .
Mantenimiento de Instalaciones Flujo de Costos Incrementales
Mantenimiento de Instalaciones $/16,000.00  Glb 1.00 S/16,000.00  anual o
Sanitarias Costos de mantenimiento "con
Rejas S/3,500.00 proyecto" (A) $/95,350 S/90,350 S/90,350 S/90,350
Pintado con esmalte sintetico S/3,500.00 Glb 1.00 S/3,500.00,  anual Costes el manterl|m|ento >IN
proyecto" (B) S/16,000 S/16,000 S/16,000 S/16,000
Subtotal S/49,750.00
Costos Incrementales (A menos B) $/79,350 S/74,350 S/74,350 S/74,350

Total S/95,350.00



3. Sistematizar los costos Recuadro 11 Ejemplo 9: Resumen de los costos de Mantenimiento de una comisaria
Unidad Productora: COMISARIA SECTORIAL PNP CUTERVO — CAJAMARCA

Codigo de UP: 01795094

Tabla 4 Resumen de costos de mantenimiento

Factor de

I A I I I
roduccion

§/33,750 §/33,750 5/33,750 5/33,750

Comisaria Infraestructura 5130,250 §/30,250  5/30,250 §/30,250  §/30,250

Rejas Infraestructura  5/3,500  S/3,500  S/3,500 /3,500  §/3,500
Subtotal §/10,600  S/5600  S5/5,600  5/5,600  5/5,600
‘;:E'SI‘I‘ES Vehiculo $/10,000  S/5,000  S/5000  S/5000  5/5,000
Extintor  Equipo $/600 $/600 5/600 $/600 5/600
Subtotal §/35,000 S/35,000 S/35,000 S/35,000 S/35,000
Mobiliaric  Mobiliario §/35,000 $/35,000 5/35000 S/35,000 $/35,000
4. Elaborar el Programa de Total $/79350 S/78350 $/74350 /74350 /74,350
mantenimiento Fuente: Elaboracion propia
] Factor Tipo de - . .
| S| e | A e T T T o o o e 5]
12
Activo 1
Activo 2

Activo "n"



iNo te lo pierdas!

Capacitaciones virtuales

Programacion de Capacitaciones Recursos de

las capacitaciones realizadas aprendizaje
Conoce las capacitaciones del Accede a las grabaciones y materiales Accede a diversos materiales didacticos
mes en curso y accede a ellas. de las capacitaciones realizadas. sobre el ciclo de inversion publica.

https://bit.ly/ZVQufjJCAPACITACIONE52022& https://bit.ly/capacitacionesrealizadas2022 & https://bit.ly/recursosdeaprendizaje &



¢Aun tienes dudas?

Consultas
generales

Envia tu consulta a:

invierte.pe@mef.gob.pe

Preguntas
frecuentes

Accede a la base de preguntas
frecuentes correspondiente a los
diferentes sectores.

https://www.mef.gob.pe/es/preg

untas-frecuentes-inv-pub

Asistencia técnica
personalizada

Accede al directorio de la Direccidon
General de Programacion
Multianual de Inversiones.

https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIO

DGPMI


mailto:invierte.pe@mef.gob.pe
https://www.mef.gob.pe/es/preguntas-frecuentes-inv-pub
https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI

iNo te dejes enganatr!
Estos son los unicos canales de contacto
que la DGPMI pone a tu disposicion

;ﬁg Directorio DGPMI

Ubica aqui al equipo técnico de la Direccién General de Programacion
Multianual de Inversiones.

https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI

Encuentra aqui a los Especialistas de inversién publica a nivel nacional
asighados a tu departamento.

https://bit.ly/3yrcKSLDIRECTORIOCONECTAMEF

@ Directorio CONECTAMEF

iMantente atento y contacta a los
especialistas oficiales del MEF!



https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI
https://bit.ly/3yrcK8LDIRECTORIOCONECTAMEF
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iMuchas gracias!



