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Modulo 2: Formulacion

El objetivo de este mddulo es dimensionar el servicio en
funcion a wuna poblacién demandante vy plantear
alternativas técnicas a fin de estimar los costos del
proyecto.



Contenido

Establecer el horizonte de evaluacion.

Realizar el estudio de demanda del(los) servicio(s) que brinda la UP.

Plantear las alternativas técnicas en base al analisis técnico de tamano,
localizacion y tecnologia, considerando la gestién del riesgo de desastres y
la mitigacion de los probables impactos ambientales negativos de las

intervenciones propuestas.

Plantear la gestion del proyecto en las fases de Ejecucion vy
Funcionamiento

Establecer las metas fisicas para cada alternativa técnica.

Estimar los costos totales e incrementales de cada una de las alternativas
técnicas.
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6 Establecer el horizonte de
evaluacion



Horizonte de Evaluacion

Expediente . )
Xpe Fasede funcionamiento
técnicoy/o _ g
documentos EJe,C‘ﬂC'On A
equivalentes fisica f — N\
Beneficios
® >
. Costo de inversion a Costo de operaciony mantenimiento
-

Fasede ejecucién

Horizonte de evaluacion

Parala definicién del horizonte de evaluacionla UF toma en cuenta los siguientes criterios:

El periodo que toma la fase de Ejecucion del proyecto.

La vida util de los activos principales.

La obsolescencia tecnoldgica esperada en los activos.

La incertidumbre sobre el tiempo que durara la demanda por el bien o el servicio a proveer con la UP
generada o modificada con el proyecto de inversion.

> > > >



Horizonte de evaluacion para un PI de
infraestructura de riego

L A [) A 0 N 0

1(/2|3|4|5(6(7|8(9(10(11|12(1 |2 |3 |4 |5|6 |7 (8|9 (101112
Fase de Ejecucion

.. |Ejecuciodn Fisica
Elaboracién

de los Construccion del nuevo sistema de riego

expedientes —

técnicos o Fortalecimiento de la

documentos junta de usuarios

equivalentes Asistencia técnica a
usuarios

Fase de Funcionamiento

O&M del PI

Entrega de agua para riego
a los beneficiarios

Se muestra el horizonte de evaluacion para la tipologia de proyecto “infraestructura de riego”, donde se
asume un periodo de dos (02) aflos para el fase de Ejecucion (que incluye la elaboracion de los expedientes
técnicos o documentos equivalentes, la construccién del nuevo sistema de riesgo, el fortalecimiento y
asistencia técnicas a la junta de usuarios) y diez (10) afios para la fase de Funcionamiento, siendo doce (12)
anos el horizonte de evaluacion.



€ Realizar el estudio de demanda
de los servicio que brinda la UP



Analisis de la demanda del servicio

La demanda la necesidad de
bienes o servicios de la poblacién
demandante en un tiempo
determinado, la cual se mide en
términos de cantidad y calidad



a. Estimacion de la demanda en la situacion

«sin proyecto»

7

.

Paso 1

Definicion del bien
o servicio y la
unidad de medida.

~N

J

Paso 2

Estimacién y
proyecciéon de la
poblacién
objetivo.

Paso 3

Estimacion de la
Demanda.

Paso 4

Proyeccion de la
Demanda del
Proyecto.

Demanda ano t = Poblacion objetivo ano t X ratio de concentracion




Tipos de poblacion

Poblacién Objetivo
Poblacion Demandante
Efectiva

Poblaciénsin + Poblacién Demandante Potencial (carenciada
problema o que recibe el servicio de formainadecuada)

*

Poblacion de Referencia (vinculada al objetivo central del proyecto)

Poblacién Total (Area de influencia)




Determinacion de la poblacion

Servicio

Poblacién
Total

Poblacién de
Referencia

Poblacién
Demandante
Potencial

Poblacién
Demandante Efectiva

Poblacién objetivo

Unidad de medida

Poblacion de la
localidad San
Sebastian

Poblacion de la
localidad San
Lucas

Poblacion de la
localidad San
Marcos

Poblacion en edad
escolarentre6y 11
afos de la localidad
San Sebastian

Poblacion total del
area de influencia de
la localidad San Lucas

Poblacién del Area de
influencia del
establecimiento de
salud (EESS) con
internamiento de la
localidad San Marcos

Poblacion en edad
escolarque no recibe
los servicios
educativos o lo recibe
de forma inadecuada
en la localidad San
Sebastian.

Poblacion del area de
influencia que no
recibe el servicio de
agua potable o lo
recibe de forma
inadecuadaen la
localidad San Lucas.

Poblacion que reporto
enfermedad o
accidente (Poblacion
de referencia x % de
morbilidad)

Poblacion
demandante potencial
que solicita el servicio
con condiciones de
calidad

Poblacion que solicita
el servicio con
condiciones de calidad

Poblacion que busco
atencion en servicios
publicos de salud
(100% de poblacion
demandante
potencial)

% de la poblacion
demandante efectiva
que el Pl atendera con
servicios de educacion
basica regular.

% de la poblacion
demandante efectiva
que el Pl atendera con
servicios de agua
potable.

% de la poblacion
demandante efectiva
que el Pl atendera con
servicios de atencidén
meédica basica.

N.° de alumnos
matriculados al afio

N.° de litros/segundo

N.° de atenciones de
salud (preventivas y
recuperativas)



b. Estimacion de la demanda en la situacion
«con proyecto»

~ R e N e R
Paso 1l Paso 2 Paso 3
Recopilacion de Definicién de los Estimacion y
evidencias. cambios de los proyeccién de la
determinantes de la demanda "con
9 ) 9 demanda. ) S proyecto". )

1. Definicion de cambios en los determinantes de la demanda

A Se debera contar con una alta certidumbre de los cambios que puede generar la intervencioén sobre el
comportamiento y magnitud de la poblacion demandante vy los ratios de concentracién o intensidad de uso.

A Averiguar experiencias similares que se hayan realizado, investigaciones sobre el tema o informes de
evaluacion ex post, o si el Sector ha establecido algun indicador.

2. Definicion de cambios en los determinantes de la demanda

A Incremento de la poblacion demandante efectiva
A Incremento en el ratio de concentracién o intensidad del uso del bien o servicios
A Cambios en la cantidad requerida del bien y/o servicio por usuario



3. Estimacion y proyeccion de la demanda
“con proyecto”

Definidos los cambios y los indicadores que expresan la magnitud de los cambios, se debe proyectar
nuevamente:

A La poblacién objetivo: si es que se modifico la proporcién de la poblacion demandante efectiva con
relacion a la poblacién demandante potencial y la poblacion objetivo es igual a la poblacién
demandante efectiva.

A La demanda del bien y/o servicio: si se modificé el ratio de concentracién o intensidad de uso, o la
cantidad demandada por usuario.

Fraccionamiento de proyectos de inversion
No es fraccionamiento si un proyecto de inversién no cierra
toda la brecha oferta — demanda estimada aunque si cumple
con objetivo central. En este caso, el proyecto se enfoca en una
poblacion objetivo que resulta ser una proporcion de Ia
poblacién afectada.



Brecha Oferta - Demanda

A La brecha oferta-demanda se determina a partir de la comparacién entre la demanda con

proyecto y la oferta optimizada estimada en el diagnodstico de la UP.

A En algunos proyectos, no basta con analizar la oferta de la UP en estudio (por ejemplo, escuela o
centro de salud), es necesario también identificar el total de la oferta existente en el area de

influencia del proyecto.

A Ese analisis permite, ya sea por razones de eficiencia o por problemas de saturacién o colapso
del servicio, tomar decisiones como transferir demanda a UP que tengan disponibilidad de

oferta.

Para estimar la brecha entre la
demanda vy la oferta «sin
proyecto» es necesario que ambas
variables se expresen en la misma
unidad de medida (por ejemplo:
m3 de agua/afo, matricula de
alumnos/ario, atenciones de
salud/afo).



Vinculacion de la brecha del balance oferta demanda
y la brecha de infraestructura o de acceso a servicios

Caso 1: Cuando las unidades de medida coinciden

Cadena funcional
Sector Bien o servicio Tipologia

, L ., Servicio de suministro Suministro
, Energia Distribuciéon de ) : L e L L
Energia L i Energiay minas eléctrico domiciliario = eléctricoenzonas
eléctrica energia eléctrica
en zonasrurales. rurales

Unidad de medida . . . Contribucién del
de 1a brecha Cantidad Indlcadqr brechadel PMl de U-mc!ad de medida del proyecto a la brecha
calidad/cobertura indicador de brecha
oferta - demanda del PMI

Porcentaje de viviendas en el
8959 ambito rural que no cuentan con
servicio eléctrico.

Viviendas
atendidas/afo

Viviendas

atendidas/afio 8959



Vinculacion de la brecha del balance oferta demanda
y la brecha de infraestructura o de acceso a servicios

Caso 2: Cuando las unidades de medida no coinciden

Cadena funcional : o : :
Bien o servicio Tipologia

Sector . .
Euncion Divisidon Grupo funcional Funcién Divisiéon Funcional
Funcional

. . Infraestructura de . . Servicio de provision de Infraestructura de
Agropecuaria Riego , Agricultura y riego . .
riego agua para riego riego

Unidad de medida - Indicador brecha del PMI Unidad de medida |Contribucién del
de la brecha Cantidad

de calidad/cobertura

del indicador de proyectoa la
oferta — demanda brecha brecha del PMI

Porcentaje de superficie

M3/s 1500 , o
agricola sin riego.

Hectdareas 4105



a Plantear las alternativas
tecnicas



3. Analisis Tecnico

Preguntas claves para el analisis técnico

Localizacion

Tecnologia

Impacto ambiental

Riesgo de desastres
y cambio climatico

* Cuanto se producira del bieny/o
servicio?

* ;Dénde se producira el bien y/o servicio?

* ;Como se producira el bien y/o servicio?

* ;Como se mitigaran los impactos
negativosala sociedady al ambiente?

* ;Como se mitigara o se adaptaraa los
efectos del cambio climatico?

A Alternativa de solucion:

Conjunto de acciones que se
derivan del analisis de los
medios fundamentales que
conllevan al logro del
objetivo central del proyecto
de inversion.

Alternativa Técnica: Se
genera a partir del analisis de
localizacién, tamafo y

tecnologia de una alternativa
de solucién.

S\



Planteamiento de las alternativas tecnicas factibles

Identificacion, seleccion y analisis de las alternativas técnicas factibles

Tamano

Riesgo de desastre y

Localizacion

Alternativas tecnicas
identificadas
|
Impacto Ambiental

Tecnologia

Cambio Climatico
[ (N (e

Factores condicionantes

Se aprecia que las alternativas tecnicas se identifican en base

a los factores condicionantes de tamafo, localizacion vy
tecnologia, y como resultado de dicho analisis se obtienen las
alternativas técnicas factibles.

Alternativas técnicas
factibles



Disefio preliminar de las alternativas técnicas factibles

A Representaciéon grafica o esquematica de un Pl
describe las caracteristicas fisicas y funcionales

A Para proyectos de alta complejidad, este
proceso comprende dos etapas:

principales de las alternativas técnicas factibles para
contar con una base referencial para la estimacién de
costos.

El alcance y nivel de profundidad sera de acuerdo a lo
establecido por el sector para el tipo de proyecto. En
caso ho este establecido, la UF propondra alcances y
profundidad de acuerdo a la complejidad del proyecto.

El nivel de definicion de la ingenieria para el disefio
preliminar puede comprender representaciones
grdficas en planos bdsicos, esquemas de
necesidades de espacios y areas, programas y/o
diagramas arquitectonicos, esbozo o croquis del
proceso de produccion considerando los equipos
principales, entre otros.

Q

N\

Etapa 1. Disefio
preliminar de las
Alternativas
Técnicas Factibles

Etapa 2. Disefio
preliminar de la
Alternativa Técnica
Seleccionada



-

Es el proceso de planeamiento, ejecucion, supervision y control de las acciones que conducen al logro del
objetivo central del proyecto por parte de la UEI. Se aborda en dos fases: ejecucion y funcionamiento.

4. Gestion del proyecto de Inversion

4.1 Fase de Ejecucion

El objetivo de la gestion del proyecto en la fase de Ejecucién es el logro de la conformacién de la UP en
el disefio, plazo y costo que se planifique. Este analisis se debe desarrollar para las alternativas técnicas
factibles resultantes del analisis técnico

Contenido del acapite de gestion del proyecto, fase de Ejecucion

: d) Condiciones
b) Plan de ¢) Modalidad previas parala

Ejecucién

a) Organizacion

implementacién de ejecucién




4.1 Fase de Ejecucion

a. Organizacion

Se debera evaluar, en funcion del proyecto, las
condiciones que debera reunir la UEIl, de acuerdo a esto
propondra las competencias, capacidades necesarias,
modalidad de organizacion y los recursos para una
adecuada ejecucidon del proyecto.

Teniendo en cuenta los siguientes criterios:

A Competencias y funciones

La UEI es el érgano técnico competente
encargado de la conduccioén,
coordinacion o el desarrollo de los
aspectos tecnicos de la ejecucion de
todos los componentes y/o activos de
un Pl.

A Capacidad técnica necesaria de acuerdo a la modalidad de ejecucién.

A Capacidad profesional, teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos humanos con los

perfiles requeridos y la carga laboral, entre otros.



4.1 Fase de Ejecucion

b. Plan de implementacion

Detalla las actividades y tareas necesarias para el logro de las metas del proyecto, estableciendo la

secuencia y ruta critica, duracion, responsables y los recursos necesarios.
Se requiere elaborar un cronograma realista de las actividades tomando en cuenta los procedimientos de

contrataciones y adquisiciones en la fase de inversion que permita el control y el seguimiento adecuado de
los tiempos de ejecucion.

Paso 1: N ( Paso 2: A
Establecer el Analizar
plazo de interdependencia
ejecucion entre actividades
y tareas
. J J

»

Paso 3:

Elaborar el
cronograma

~

-

) )
Paso 4: Paso 5:
Determinar Elaborar sintesis
requerimientos |#» del plan de
de recursos. implementacién
. J J




Elaboracion de
expediente
técnico

Elaboraciéon de
estudios parael
EIA

Ejecucidonde
obras
infraestructura

Plan de implementacion

2 F-¥{o)

Elaboraciénde TdR

Actos preparatorios, proceso de seleccidony
forma del contrato

Elaboracionde estudios

Aprobacion de estudios

Actos preparatorios, proceso de selecciény
forma del contrato

Elaboracion EVAP

Evaluacion EVAP Yy certificacion

Actos preparatorios, proceso de selecciény
forma del contrato

Ejecucion de obras (accionesl)

Recepcion, liquidaciony transferencia

12

Regionalde

Gerencia IIII
Regionalde
Infraestructura

Gerencia
Regional de
Infraestructura




4.1 Fase de Ejecucion
c. Modalidad de Ejecucion

A Especificar la modalidad de ejecucién del Pl. La UF debera sustentar los criterios aplicados para
la seleccién.

A Puede existir una combinacién de modalidades dependiendo de las capacidades de la

Tipo de ejecucion

institucion.

Administracién directa

Administraciéon indirecta- por contrata
Administraciéon indirecta- Asociacion publico privada
Administraciéon indirecta- Nucleo Ejecutor

Administraciéon indirecta- Obras por impuestos



4.1 Fase de Ejecucion

d. Condiciones previas para la ejecucion

Tener en cuenta los aspectos técnicos y regulatorios relacionados
al proyecto que garanticen el inicio oportuno de la ejecucion.

Saneamiento fisico legal

Factibilidad de servicios de agua,
desague y electricidad

Certificado de parametros
urbanisticos

Cumplimiento de permisos vy
autorizaciones

Otros

Acuerdosinstitucionales sobre saneamiento
fisico legal

A Terreno de propiedad privada, carta de

intencion del propietario en la cual éste
declare su voluntad de vender y se
especifiquen el area y precio solicitado por
m2, o una intencidon de donacion.

A Terreno de una comunidad campesina,

documento de cesién en uso, especificando el
area y el tiempo de la cesién.

A Terreno del Estado, documento de la maxima

autoridad de la entidad a la cual estd
asignado, declarando su voluntad de
transferirlo a la entidad titular de la UP sujeta
a intervencion, si fuera el caso.



4.2 Fase de Funcionamiento

Contenido del acapite de gestion del proyecto, fase de Funcionamiento

Entidad a cargode la O&M

A UP existente: plantear los ajustes

en su
adecuada
mantenimiento.

organizacion para la
operacion y

Nueva UP:  describir las
caracteristicas de la organizacion
de la entidad que se hara cargo
de la operacién y mantenimiento.

A Nueva UP:

identificar  los
instrumentos que apoyan la
gestion de la UP, los recursos
humanos y activos propios de la
gestioén.

UP existente: plantear los ajustes
que se requieran en los
instrumentos de gestion, sobre la
base del diagndstico de la UP.

> >

Las pruebas y la puesta en marcha de la UP
intervenida con el fin de verificar su eficiente
funcionamiento.

Difusion a la poblacion del
operacionesdela UP.

Recursos humanos entrenados para operar
la UP.

Verificar que la entidad a cargo de la O&M
disponga de los recursos para iniciar la
prestacion del servicio.

Los instrumentos de gestion.

Haber establecido los procesos y protocolos
para la operacion y el mantenimiento
preventivoy correctivo.

inicio de
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4.3 Gestion integral de riesgos en la ejecucion y
funcionamiento

A La gestiéon de los riesgos tiene el propdsito de prevenir o
mitigar problemas mayores que terminen siendo Clasificacion
onerosos para los fines del proyecto. de riesgos Internos

A La UF debera -ident-h"icar los ri-esgos.que pueden afectar adminiscél?arjc?\/lglsor;ipias de
las fases de Ejecucién y Funcionamiento y proponer las la gerencia del proyecto
medidas de gestion de los referidos riesgos.

Sistematizacion de riesgos Externos
Aspectos ambientales o
Posibilidad del entorno del mismo y se

: L de Impacto . tendran en cuenta como
Tipode Descripcion ocurrencia (bajo, Medidas de supuestos para el

riesgo delriesgo mitigacion cumplimiento de los
objetivos en la matriz de
marco logico.

(F-JER medio, alto)
media, alta)



° Establecer las metas fisicas para
cada alternativa técnica



Metas fisicas de los activos que se busca
crear o modificar con el PI

Las acciones identificadas en el analisis de medios fundamentales se deben cuantificar a través de las metas
fisicas que pueden ser medidas como unidades fisicas y/o dimensiones fisicas.

Unidadfisica: Es la unidad de
activo que se plantea crear o
modificar. Debe ser caracterizado
por su unidad de medida y
cantidad. Por ejemplo: numero de
estructuras fisicas, numero de
mobiliario, entre otros.

Dimensioén fisica: Es la magnitud
del activo que se plantea crear o
modificar. Debe ser caracterizado
por su unidad de medida y
cantidad. Por ejemplo; metros

cuadrados, metro, metros cubicos,

entre otros.

Integracion de los conceptos de unidad y dimension fisica

| haibn |
Factor de
accion Unidad de medida medida

Adquisicion Terreno Terreno Nro de terreno

Adquisicion Carpetas Mobiliario Nro mobiliario 100

Adquisicion Vehiculos Vehiculos Nro de vehiculos 2

Construccion Aulas Infraestructura | Nro de estructuras fisicas| 20 m2 1,200
Construccion | Muro de contencion | Infraestructura | Nro de estructuras fisicas 1 m 20




Metas fisicas de los activos que se busca crear o
modificar con el PI

Naturaleza de las acciones por factor de produccion

Las acciones se asocian a Natfg:gzgse las Factor de Produccion
los factores de

produccién Equipo, mobiliario, vehiculos, terrenos,

correspondientes Adquisicion intangible
Construccién Infraestructura
Reparaciéon Infraestructura, equipo mayor
Remodelacién Infraestructura
Reforzamiento
Infraestructura
Estructural
Implementacion Intangible

Adecuacion Infraestructura, infraestructura natural



° Estimar los costos totales e incrementales
de cada una de las alternativa



Estimacion de costos de inversion

Dentro de la estructura de costos de inversion que
usualmente se incluyen estan:

A

>

Elaboracion de expediente técnico o documento
equivalente.

Elaboracion de estudios complementarios
especializados (EVAP, analisis de riesgos y otros).
Ejecucion de obras.

Costo para la continuidad del servicio durante la
fase de Ejecucion.
Adquisicion de
vehiculos.
Contratacion de servicios diversos asociados a la
ejecucion del proyecto (por ejemplo intangibles).
Supervision de estudios, obras, equipamientos,
consultorias y servicios.

Liquidaciones.

Gestion del proyecto.

Estudio de Linea Base

terrenos, equipos, mobiliario,

Pasos paraestimarel costo totalde
inversion del proyecto

-

Paso 1

Articulacion de
metas fisicas y
los precios
unitarios.

~N

-

Paso 2

Estimacion del

costo total de

inversion del
proyecto.

~N




a. Estimacion del costo total de inversion del proyecto

Factor de produccién: Infraestructura

UnidadFisica

Tipode factor de Unidadde Unidad de uF:i:ac:'?o Costo total
N I I , .,
produccion medida Cantidad medida Cantidad (soles/UM)

Construccion Slstem.a'de Infraestructura Nro. estructuras 3000 8 000 24000
captacion fisicas 000
Medidas de reduccién del riesgo de desastre y mitigaciéon ambiental:
Construccion Muro de. . Infraestructura Nro. e's'Fructu ras 1 m 100 1000 100 000
contencion fisicas
Sub Total de costos de inversiéon 27 400 000
L . Costosa preciosde Costosa preciosde
Gastos generales 822 000 Gestion del proyecto 822 000
Utilidad 2192000 Expediente técnico o equivalente 2192000
IGV 5474520 Supervision 5474520
Liquidacion
Subtotal de costos indirectos e impuestos 8483520 Subtotal de costos indirectos e impuestos 8483520

Costo Total de inversion Infraestructura (a) 35888520




b. Estimacion de costos de inversion en fase de funcionamiento

Corresponden a las intervenciones sobre
aquellos activos del proyecto cuya vida
util culmina dentro del horizonte de
evaluacion o que por obsolescencia

Pasos parala estimacién de los costos de inversiones en la
fase de Funcionamiento

tecnolégica sea necesario reemplazar Paco 1 Paco2 Paco3
: : aso aso aso

dura.nte la fase de.funC|onamlento para Identificacion Estimacion del Identificacion

continuar produciendo los servicios de los activos costo de las del periodo de

previstos. requeridos. inversiones. inversiones.

Programacién por inversiones en la fase de Funcionamiento

Ao Medids ™5 13[4 s 6 7 8] 10

Nro.
vehiculos
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c. Estimacion de costos de operacion y mantenimiento incrementales

Costos de Operacién:

Todos aquellos incurridos
para desarrollar el proceso

productivo de bienes y
servicios. Ejemplo: sueldos,
materiales e insumos,
servicios basicos, etc.

Costos de Mantenimiento:

Todos aquellos incurridos
para preservar la capacidad
de produccion o el nivel de

servicio de la infraestructura

y maquinaria.

Costos de inversionesy O&M incrementales en la fase de Funcionamiento

Paso 1

Estimacion de los
costos de O&M en la
situacidon con proyecto.

-

N

-
Paso 2

é )
Correctivo: Corrige fallas o averias observadas.
a. Inmediato
b. Diferido
\. J
4 . . .
Preventivo: Se realiza previo a que se produzca
el accidente o averia por deterioro.
a. Programado
b. Predictivo
c. De oportunidad
. J
™ 4 A
Paso 3

Estimacion de los
costos de O&M en la
situacion sin proyecto.

»

J

\_

J

»

Estimacion de los
costos de O&M
incrementales




c. Estimacion de costos de operacion y mantenimiento incrementales

Costos de operacion Costos de mantenimiento
Costo anual = cantidad x costo por unidad x periodos Costo anual = cantidad x precio x periodos
de insumos de medida al afio de insumos unitario al afio

Costosdeinversionesy O&M incrementales en la fasede
s/t Funcionamiento

Costos de O&M con proyecto

Costos de O&M incrementales Costos de O&M sin proyecto

Costoscon — Costossin = Costos
> proyecto proyecto incrementales

Horizonte de evaluacion
Fase de FUNCIONAMIENTO



d. Flujo de costos incrementales a precios de mercado

Con la estimacion de los
costos a precios de
mercado durante el

horizonte de evaluacion,

se elaboraran los flujos
de costos incrementales
para cada una de las
alternativas técnicas
factibles a evaluar,
pudiendo organizarse
por activo

Fasede Ejecucion

Anhol | Ao 2

SITUACION CON PROYECTO

Acciones

Fase de Funcionamiento

Costos de inversiones (A)

Costos de O&M “ con proyecto” (B)
SITUACION CON PROYECTO

Costos de O&M *“ sin proyecto” (C)

COSTOS INCREMENTAL

Costos de inversion (C1+C2+C3+..))

ES

funcionamiento

Costos de inversiones (A) en la fase de

Costos de O&M (B-C)

Total




Anexos

A Naturalezas de intervencion y denominacién de un Pl

A Gestion de Riesgos de Desastres en la fase de Formulacion y Evaluacion de Proyectos
de Inversioén

Evaluacion Ambiental

Nivel de profundidad de la informacién en la definicién del proyecto, alcances de
ingenieria y estimacion del presupuesto de inversion del proyecto

La evaluacién de proyectos en el Ciclo de Inversiones

Financiamiento de la operacion y el mantenimiento

Criterios para definir la profundidad de informacion de los documentos técnicos
Glosario
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Anexo 1: Naturalezas de intervenciony
denominacion de un PI

* |ntervenciones

orientadas a dotar
del bien o el servicio
en areas donde no
existen capacidades
para proveerlo; es

decir, no hay una UP.

Se incrementa la
cobertura del bien o
el servicio.

Mejoramiento

* Intervenciones sobre

una UP orientadas a
cumplir el nivel de
servicio y/o los
estandares de
calidad de los
factores de
produccion
establecidos por el
Sector competente.

Ampliacién

* Intervenciones

orientadas a
incrementar la
capacidad de una UP
existente para
proveer un bien y/o
un servicio a nuevos
usuarios. Se
incrementa la
cobertura del bien o
el servicio.

* |ntervenciones

orientadas ala
recuperacion de la
capacidad de
prestacion del bien o
el servicio en una UP
existente cuyos
factores de
produccion han
colapsado, o han
sido danados o
destruidos.



Anexo 1: Naturalezas de intervenciony
denominacion de un PI

Denomina-

Naturaleza cidbndeun

de
intervencion

Objetodela Localizacion

intervencion proyecto de
inversion

;Cual es el bien o
servicio, o conjunto
de servicios sobre los
cuales se va a
intervenir?
¢Cual es el nombre
de la UP?

¢Donde seva a
localiza la UP?

(Quésevaa
hacer?



Anexo 2: Gestion de Riesgos de Desastres en la fase

de formulacion y evaluacion de PI.

Riesgo de desastres como un
criterio para la seleccion de la
localizacion y tecnologia del
PI.

Decisiones sobre la localizacién,
tecnologia constructiva

GESTION CORRECTIVA

Incorporacién de medidas para
reducir la exposicién vy
fragilidad de la UP existente,
como parte del PI.

Decisiones sobre la localizacion,
tecnologia constructiva

Aplica cuando hay una UP en
funcionamiento

Mejora de la capacidad de
gestion de las UP para
incrementar la resiliencia.

Decisiones de mitigaciéon de
dafos y perdidas de
recuperacion del servicio
interrumpido ante el impacto
de un peligro.



Anexo 3: Evaluacion Ambiental

Conjunto de estudios, informes técnicos y consultas que permiten identificar y evaluar los efectos que
puede causar determinado Pl en el ambiente.
Comprende las medidas de mitigacion o prevencién de los impactos negativos y sus respectivos costos

Medidas de
Gestion
Ambiental
. ’ . . a .«
Meei(ej;ganligC:' Prevencion: disefio y ejecucion de medidas -Por la duracién
, - —  dirigidas a prevenir, controlaro evitar -P | Ambit
inorganicos (agua, impactos negativos sobre el ambiente or el ambito o
aire, suelo) . P 9 alcance
- Por el tipo de
. S VU PP q
Medio bioldgico: Correccion: medidasy acciones que efectos

eIerECIe;rteZS?arSr?glcos — permiten la recuperacion de los estandares - Por la maanitud de
y ’ de calidad ambiental 9

ecosistemas) . afectacidon ambiental

r -Por la importancia

Medio Social:
Aspectos de la —
poblacién

Mitigacion: medidas orientadas a atenuaro
minimizarlos impactos negativos




Anexo 4: Nivel de profundidad de la informacion en la definicion
del proyecto, alcances de ingenieria y estimacion del presupuesto

Complejidad del proyectoy el costo de la Informacién

* Lineas de Metro
Costo de la

Ficha Técnica A
o Estudio de
Preinversion
* Aeropuertos

* Carretera de la
Red Vial Nacional

* Hospitales
* Escuelas Rurales

* Postas Medicas
* Riego Menor

|
* Vias Urbanas

* Colegios

Complejidad del
Proyecto de Inversion



-

Anexo 5: La evaluacion de proyectos en el ciclo
de inversiones
PMI

Ciclodeinversiones de un Pl Idea del proyecto.
Seguimientoal

cierre de brechas

Formulaciény
Evaluacién

Evaluaciéon ex
ante

Funcionamiento

Evaluaciéon ex
post

Ejecucion
Seguimiento



_

ANEXO 6: FINANCIAMIENTO DE LA OPERACION Y MANTENIMIENTO

1. Identificarla fuente de
financiamiento

(pago de tarifas, tasas, cuotas,
RDRYy transferencias)

(Tarifa media delargo plazo para cubrir\
costosde inversion, O&M

Inv+0&M

ko + 2 (1+r)"
y_2

(14"

TMLP =

\. J

/" Tarifamediade largo plazo para cubrir
solo costosde O&M

o&EM
(1470
qQ
(14"

Z

TMLP =

2. Estimar los ingresos 3. Calcularelindice de
En base a la demanda efectiva cobertura
que atendera el Ply las tarifas Se comparan losingresos con
que se cobraran los costos de O&M a preciosde
mercado

4. Analizar alternativas de

financiamiento de los saldos Ingresos >1240
Identificarlas entidades que G Costos 95050
asignaran losfondosy verificar Saldo a cubrir 43810
que sean financieramente )
factibles. Indice de 54%
cobertura



Recuerda que este cuestionario:

A Es andénimo.

A Permite conocer el impacto de la webinar
en tus conocimientos.

A Llegara con tus respuestas al e-mail
registrado, para que conozcas tus aciertos
y desaciertos y refuerces aquellos aspectos
por mejorar.

Cuentas con “2” minutos para responder

Mide tus conocimientos

Mide tus conocimientos: "Guia de
Identificacion, Formulacion y Evaluacion
de Proyectos de Inversion - Modulo:
Formulacién”

En el marce de la estrategia de fortalecimiento de capacidades, la Direccién General de
Programacién Multianual de Inversiones (DGPMI) pone a su disposicidn este formulario
con la finalidad de medir los conocimientos adquiridos durante la capacitacidn realizada el
dia 07 de octubre del 2021 sobre la "Guia de Identificacién, Formulacién y Evaluacidn de
Proyectos de Inversidn - Mddulo: Formulacidn.”

Su participacién contribuird a identificar los conocimientos necesarios para su desempefic
y para el disefio de nuevos recursos de aprendizaje en el tema.

iMuchizimas gracias por su apoya!

Consideraciones: Al final del cuestionaric, podra ver el ndmero de aciertos.

@ laurypachecogutierrez@gmail.com [no compartidos) =

Cambiar de cuenta

*Obligatoric

https://forms.gle/EP2xdnbUnSNMDis6A



https://forms.gle/EP2xdnbUn5NMDis6A

iNo te lo pierdas!

Capacitaciones virtuales

Programacion de

las capacitaciones

Conoce las capacitaciones del
mes en curso y accede a ellas

Capacitaciones

realizadas

Accede a las grabacionesy materiales
de las capacitacionesrealizadas.

[

|‘ <l
—

Recursos de

aprendizaje
Accede a diversos materiales didacticos
sobre el Ciclode Inversion Publica



Consultas
generales

Envia tu consulta a:

invierte.pe@mef.gob.pe

Preguntas
frecuentes

Accedea la base de preguntas
frecuentes correspondiente a los
diferentes sectores.

https://www.mef.gob.pe/es/preg

untas-frecuentes-inv-pub

« SAUnN tienes dudas?

Asistencia tecnica
personalizada

Accedeal directorio de Asistentes
técnicos a nivel nacionaly agenda
tu reunion virtual.

DIRECTORIO DGPMI
https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTO
RIODGPMI



mailto:mef@mef.gob.pe

