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Modulo 1: Identificacion

El objetivo de este mddulo es plantear alternativas de solucidn
para resolver un problema que afecta a una poblacion
determinada.



Diagnostico

A

>

> > > >

Ejes del diagnostico

Cumple una funcion descriptiva, explicativa y prospectiva.
Se requierelarecopilacion, sistematizaciény analisisde
informacion cuantitativay cualitativa

Las fuentesde informacion puedenser:

Informacién de fuente secundaria.

Informacién de fuente primaria.

Considera el Analisis de Riesgo en un Contexto de Cambio
Climatico (AdR-CCCQ).

® ..o
dl@n
OTROS

INVOLUCRADOS

OFRECE
SERVICIOS

POBLACION
AFECTADA

UP/Oferta T8 S8
alterna :

CO ¥ ;UME
TERRITORIO cHAICIOS

Territorio

Ambito geografico en
el que se ubica la
poblacion afectada y la
Unidad Productora
(UP).

- Area de estudio
- Area de influencia

Unidad Productora
Se describe y analiza

las caracteristicas,
estructura
organizacional, el

proceso productivo y
la capacidad de Ia
Unidad Productora
(UP) que brinda los
bienesy servicios.

Poblacién Afectada

Se identifica, describe
y analiza las
caracteristicas y el
comportamiento de la
poblacién que
enfrenta una situacion
negativa.

Otros Agentes
Involucrados

Se describey analiza
las relaciones de
cooperaciony
oposiciony las formas
de solucionarlo, delos
actoresinstitucionales,
grupossocialesy
organizaciones.



i. Territorio

Consultarlas fuentesde
informacion relacionadas
conlas variables
relevantes del areade
estudioy del area de
influencia.
Sistematizarla
informacion recolectada.
Organizarel trabajo de
campo.

Paso 2

. Realizaciéon del

trabajo de campo.

Caracteristicas
geograficas,
disponibilidad de
recursosy condiciones de
acceso, que permitan
proponerel disefio
técnico del proyecto
(localizacion, tecnologia,
tamano) e identificar
inversiones adicionales
que permitan el
funcionamiento dela UP.

Paso 3

Elaboraciéon del
diagndstico.

Area de estudio

* Disponibilidad de
recursos

* Accesos

* Peligros

* Impactos ambientales

Area deinfluencia

* Condicionesde
accesibilidad

» Aspectos administrativos
e institucionales

* Pardmetros sectoriales

Paso 4

Analisis de
peligros.

Identifica el o los peligros
y definirsus
caracteristicasy
probabilidad de
ocurrencia.
Desarrollarlas tareas
descritas en el Anexo 2.



ii. Poblacion afectada

POBLACION
AFECTADA

¢ Como satisface

su necesidad?

¢ Esta expuesta a condiciones
de riesgo?

¢ Cuales son las caracteristicas
socioeconémicas, demograficas,
sociales, culturales, etc.,
relevantes?

Acceso: Conocer qué suministro
u oferta alternativa suple esta
carencia asi como los recursos

que asigna.

Calidad: Saber si poblacion esta
satisfecha con el servicio que
recibe; conocerlas razones que
explican dicha situacion.

Considerarla coordinacion con

unaentidad paraidentificarun

area definitiva de reubicacion,
antesde ser atendida.

Identificarlas barreras de
acceso que enfrenta, y que van
a influiren la demanda, disefio

técnico, costosy beneficios.




iii. La Unidad Productora

A La Unidad Productora (UP) es un
conjunto de recursos o factores
productivos que, articulados entre
si, tienen la capacidad de proveer
bienes o servicios a la poblacion
objetivo.

A Se debe verificar que su oferta
cumple con el nivel de servicio y
que los activos cumplen los
estandares de calidad establecidos
por el Sector, y si se cumple con el

A Constituye el producto -creado o mantenimiento oportuno.

modificado- de un proyecto de

: A Analisis de las posibilidades de
inversion.

optimizacion.

A Tiene por objetivo evaluar los
procesos y factores de produccion .
de la UP, con la finalidad de y su proyeccion.
estimar su capacidad de oferta
actual y los factores de
produccion que la limitan.

A Estimacion de la oferta optimizada

Tiene por objetivo evaluar los procesos y factores de produccion de
la UP, con la finalidad de estimar su capacidad de oferta actual y los
factores de produccién que la limitan.



Naturalezas de intervencion

A

Intervenciones
orientadas a dotar del
bien o el servicio en
areas donde no existen
capacidades para
proveerlo; es decir, no
hay una UP. Se
incrementa la cobertura
del bien o el servicio.

A

Mejoramiento

Intervenciones sobre
una UP orientadas a
cumplir el nivel de
servicio y/o los
estandares de calidad
de los factores de
produccion establecidos
por el Sector
competente.

A

Ampliacién

Intervenciones orientadas
a incrementar la capacidad
de una UP existente para
proveer un bien y/o un
Servicio a nuevos usuarios.
Se incrementa la cobertura
del bien o el servicio.

Recuperaciéon

Intervenciones
orientadas a la
recuperacion de la
capacidad de prestacioén
del bien o el servicio en
una UP existente cuyos
factores de produccion
han colapsado, o han
sido dafados o
destruidos.



o>

Denominacion de un proyecto de inversion

Denomina-
ciondeun

Natlélfgeza Objetodela

Localizacién

proyecto de
inversion

intervencion intervencién

¢Que se va ;Cual es el bien o ;Dénde seva a
a hacer? servicio, o conjunto localiza la UP?
de servicios sobre los
cuales se va a
intervenir?
¢Cual es el nombre
de la UP?



Tareas para la elaboracion del diagnostico
de la UP Analisis de la oferta

é ) (" ) é ) (" )

Tareal

A Evaluacion de los
procesos y factores
de produccion de la

. UP. )

Evaluar las restricciones en la
provision de materiales e
insumos; los niveles de
servicio establecidos; si la
organizacion responde a los
procesos de produccién del
servicio; la sostenibilidad vy
fuentes de ingresos; la
informacién sobre los
impactos que la UP puede
estar generando y averiguar la
existencia de otros
proveedores.

\ J

Tarea?2

A Estimacion de la
oferta actual de la
UP.

La oferta actual o en la
situacion «sin proyecto», es
igual a la produccion que se
puede alcanzar con aquel
activo que tenga la menor
capacidad y/o que limite o
defina capacidad en la UP
(factor limitante).

Tarea3

A Proyeccion de la
oferta.

La estimacion de |la
capacidad actual de la UP
y la evaluacion del
comportamiento futuro de
los factores de produccion
limitantes de la oferta de la
UP, realizada en el
diagnostico, se efectuara la
proyeccion de la oferta.

Tarea 4

A Estimacion y
proyeccion de Ia
oferta optimizada.

\ _J
Analisis de las
posibilidades de

optimizacion.
Estimacion de la oferta
optimizada y su
proyeccion.



Diagnostico de la Unidad Productora

Factores de Produccion

Infraestructura
Terreno

Equipo, mobiliarioy vehiculo

> > > >

Intangibles
o Capacidadhumana
o Capacidadorganizacional
o Activo digital
o Conocimiento

A Infraestructura natural



Naturaleza de las acciones por factor de
produccion

Naturaleza de las

Factor de Produccion

Acciones
L, Equipo, mobiliario, vehiculos, terrenos
Adquisicion quipo. e ’ ’
intangible
Construccion Infraestructura
Reparacion Infraestructura, equipo mayor
Remodelacion Infraestructura
e Infraestructura
Estructural
Implementacion Intangible
Adecuacion Infraestructura, infraestructura natural

Fuente: Guia General para la Identificacion, Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversién, 2019.



Diagrama de flujo parala
obtencion de informacion

INICIO

A 4

Variable “X”

NO

¢Setieneinformaciéon

secundaria disponible?

Informacion primaria

¢Solo es necesaria
una inspeccion
visual?

Informacion primaria de
mayor profundidad




Identificacion de activos estratégicos de un
proceso de servicio XXX

Unidad Productora: ¥YY

Servicio: ZZ7
Estado Inicial ‘|:

| Activos: a, b, c.

| Activos: d, e f, g

| Activos: ..., n

Estado Final { l



Identificacion de activos a partir del proceso
de servicio de limpieza publica

Unidad Productora: Sistema de Limpieza Publica

Servicio: Limpieza Publica

Estado B
Inicial

barredora mecanica,

Activos: Contenedaores,
papaleras, coche de barrido,

Activos: Trimdviles, camidn
baranda, valguete, camidn
compactador, vehiculo para
alza de contenedores.

Activas: Terreno, balanza
electrénica, planta de
transferancia, vias de acceso,

I Residuos Sdlidos en
1 la fuente

| I i -

Subproceso;
Barrido y
almacenamiento

criba tambor, prensa hidraulica,
mini  cargador, planta de
valorizacién, cerco perimétrico,
centros de acopio, vias de acceso,

Estado Final
|
¥ \ T )
: |
| Residuos
Subproceso: Subproceso: el sélidos |
Recoleccion Valorizacion |
| Reaprovechados I
L e e e e - o
Activos: Terreno, faja
Subproceso: transportadora, mesa de
Transferencia segregacion, volteadora mecanica,




Identificacion de Activos Estrategicos

Proceso del Servicio de Limpieza Publica

Unidad Productora: Sistema de Limpieza Publica
Servicio: Limpieza Publica

Activos: Trimdviles, camidn
baranda, volguete, camidn
compactador, vehiculo para
alza de contenedores, camion
madrina.

Subproceso:
Transporte

Activos: Terreno, camidn
volquete, mini  cargador,
tractor sobre orugas,
compactadora de residucs
(pata de cabra), balanza,
sistema de mango de
lixiviados, relleno sanitario,
celdas para residuos, cerco
penmeétrico, vias de acceso,

subproceso:
Disposicidn
Final

: Residuos Sélidos |
adecuadamente |
I dispuestos I

Estado Final “



Representacion grafica de una UP




Esquema de representacion de proceso

Proceso de provision de servicios

Accion 1 Accioén 2 Acciéon 3 Acciéon 4 Accién n

Denominacion de las
acciones que se realizan —
de forma interna entre )
las areas de produccién
de bienes y/o servicios
Procesos en los que participa el
usuario del servicio, que resultan — Resultado 1 =——> ——— Resultado n
de la ejecucién de las de las
acciones internas de la UP

Producto 1 Producto n




Ejemplo de identificacion de proceso

Proceso de provision de servicios

Servicio interpretacion cultural

. ) Ed ion no formal M afi Comunicacion
-~ Conservacion del Investigacion del Dacumentacion peasEn o Usn?;ii; ! "

patrimonio y patrimonio y colecciones
colecciones

Acciones que se realizan
dentro del museo a traveés de
sus areas de linea. Algunos '<
museos podrian tener también
ctras dreas

Producto del trabajo del museo
los ciudadanos acceden a la Ciudadano con saberes Ciudadano con experiencia
exhibicion permanente y las -< previos significativa a nivel cognitivo v

exhibiciones temporales a emocional

fravés de los servicios de

mediacién cultural Exhibicion Mediacién cultural




Otros agentes involucrados

Personas, grupos de individuos u
organizaciones que pueden
sentirse o ser afectados por la
intervencién (patrimonio o medios
de vida), pueden obstaculizar el
logro de los objetivos, o promover
un potencial conflicto social.

Personas u organizaciones
sociales que apoyan a la
promocion del PI, dispuestos a
otorgar facilidades para la
ejecucion del PIl, o pueden
participan en la toma de
decisiones o pueden vincularse
aportando recursos de diferente
tipo para la ejecuciondel PI.

n
L
-
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<
o
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Definicion del problema, sus causas y efectos

i. El Problema Central

Identificado desde el lado de la
demanda del servicio (necesidad
insatisfecha), sobre la base del
diagnéstico de la poblacion
afectada.

La poblacién no accede al bien o
servicio, congruente con uha
brecha de coberturaen el PMI.

La poblacion accede de manera
inadecuada al bien o servicio; su
prestacion no cumple con los
estandares de calidad,
consistente con una brecha de
calidaden el PMI.

Verificar que:

La intervencién para dar
solucion al  problema le
corresponde al Estado.

Se refiere a wun problema
especifico que puede ser
atendido por un solo proyecto
de inversion.

Permite explorar una o varias
alternativas de solucion.



Definicion del problema, sus causas y efectos

ii. Analisis de las causas

Oferta:
Analisis del desempefio delos FdP de la UP.

Demanda: Factores del entorno social, cultural,
religioso, geograficoy econémico que dificultan
Extraer y sistematizar los o limitan el acceso a un determinado servicio
resultados del diagndstico. pubico

Permiten explicar el origen de las causas
directas.

Pasos para la elaboracion del arbol de causas

Paso 1 Paso 2 Paso 3 Paso 4 Paso 5

Lluvia de ideas Seleccidnde Jerarquizaciénde Sistematizacion Construccion del
causas causas de evidencias arbol de causas



Definicion del problema, sus causas y efectos

iii. Analisis de los efectos

Efectos directos
(CD)

Efectos Indirectos N
(el)




Disminuye |la calidad de vida de la poblacion de San Miguel

|
Se incrementa el gasio en L . . .
tratamiento de enfermedades Se plerde productividad > Pérdidas de produccion

t t
|

. . Menaor tiempo para el desarrollo
Incremente &n la ll"ﬂlm!E'nm da ) < dﬂ Eﬂlﬂdﬂﬂﬂ'ﬂ- ﬂJl‘lLI’El-ES
enfermedades gastrointestinales v dérmicas
+
4 |
Bajo consumo de agua de Se almacena agua en Menor liempo para el
calidad condiciones inadecuadas dasarrollo de aclividades
s 4 4

La poblacion de la localidad de San Miguel tiene limitado acceso a servicios de agua potable y alcantarillado de calidad

Interrupciones periddicas del Inadecuada disposicion de aguas - : -
senvicio de agua potable residuales v excretas inaficients gestion de los senvicios
I . | | ! | !
Colapso de la linea Fallas en la La red de Las aguas residuales se Los integrantes de la JAAS no
de conduccién operacion del alcantarillado tiene vierten a la quebrada sin " conocen técnicas de administracion
sistema limitada cobertura presvdo tratamiento
! 4 4
La linea de i Mo hay capacidad de respuesta
5 Mo se realiza oportunamente el Las lagunas de tratamiento e ; ; -
conduccion esta en mantenimienﬁ del sistema han colapsado por fallas en cuando hay interrupciones del servicio
nesgo frente a al tarrans
deslizamentos
Los operadores no conocen bien el

— funcionamiento del sistema



Planteamiento del Proyecto
Objetivo Central

A El objetivo central es la situacion deseada que se pretende
lograrluego de la intervencién con el proyecto.

A Esta asociado a la soluciondel problema central.

PROBLEMA CENTRAL

Limitado acceso a los servicios de . Adecuado acceso a los serviciosde
telecomunicaciones en los centros telecomunicaciones en los centros

poblados del distrito de Cangallo. poblados del distrito de Cangallo.




Planteamiento del Proyecto

Medios para alcanzar el Objetivo Central Fines del Proyecto

Causas Medios Efectos Fines

Convertir a

del problema del proyecto del problema del proyecto

4 ) e B
. Medios del primer Efectos directos Fines directos
Causasdirectas .
nivel N
e / \ J e
Efectos indirectos » Finesindirectos
e N N y
Causasindirectas Medios
a1t i fundamental : o
de dltimo nivel UIMEENTETIEIEE Efecto final » Fin ultimo

- J




Mejora la calidad de vida de la poblacion de San Miguel

Se reduce el gasto en tratamiento de
enfermedades

A

Se reducen las pérdidas en la

I

productividad

A

Se reduce la incidencia de

enfermedades gastrointestinales <

y dérmicas

f

Mayor consumo de agua de

mayor calidad

?

Se almacena agua en
condiciones adecuadas

A

> Se reduce las peérdidas
de produccién

Hay mayor tiempo para el
desarrollo de actividades
culturales

A

Mayor tiempo para el desarrollo
de actividades productivas

A

La poblacidn de la localidad de San Miguel tiene acceso a servicios de agua potable y alcantarillado de calidad

A

Se reducen las interrupciones periodicas del
servicio de agua potable

A

Se evita el colapso de
la linea de conduccion

A

Se reduce el riesgo de
la linea de conduccion
frente a deslizamientos

Se reduce las fallas en la

operacion del sistema cobertura de la red de

Se realiza oportunamente el
mantenimiento del sistema

Los operadores conocen bien el
funcionamiento del sistema

Se dispone adecuadamente las
aguas residuales y excretas

A

Se incrementa la

alcantarillado

Las aguas residuales son
tratadas

T

Las lagunas de tratamiento
funcionan

Se gestiona eficientemente los
servicios

T

Los integrantes de la JAAS conocen
técnicas de administracion

Hay capacidad de respuesta cuando
hay interrupciones del servicio



Planteamiento de Alternativas de Solucion

Con el objetivo central y los medios fundamentales identificados, se debe plantear las alternativas de
soluciéon, que deben ser:

A Técnicamente posibles: las acciones planteadas en cada alternativa son posibles de ejecutar.

A Pertinentes: Las alternativas son adecuadas a la realidad local, permiten resolver el problema y
cumplen con las normas técnicas aplicables al proyecto.

A Comparables: Las alternativas brindan el mismo nivel de servicio.

Pasos para identificar las alternativas de solucion

e ™ e ™ e ™
Paso 2 Paso 3
Paso 1 Analisis de la Planteamiento de
Identificacion de interrelacidon entre alternativas de
acciones. las acciones. solucion.




o

Planteamiento de Alternativas de Solucion

Clasificacion de las acciones

Causas indirectas Medios

de ultimo nivel Fundamentales

:Qué se hace?

Verbo
sustantivado

Redaccidnde las acciones

iSobre qué?
Activo

Acciones

Ejemplo:

- Construccion
de aula

- Adquisicion
de equipo
biomédico

Excluyentes

Complementarias

Independientes

De esta manerano
constituyen acciones: el
movimiento detierras, la
excavacion de zanjas, la

elaboracién del
expediente técnico, etc.



Alternativas de solucion

(Las acciones que se definan en el planteamiento de Ias\
alternativas de solucion deben representar una solucién integral al
problema central identificado. Las acciones no deben constituir
gasto corriente, como actividades de operacion y mantenimiento
de una UP, como por ejemplo, actividades permanentes de

Gventos culturales, espectaculos, concursos, entre otros. )

/ Fraccionamiento de proyectos de inversion \
Una situacion de fraccionamiento ocurre cuando un proyecto de
inversion no comprende todas las acciones necesarias para
solucionar completamente el problema central. Ante esta
situacion, y debido a que el proyecto solo constituye una solucion
parcial, siempre requerira de otras inversiones para implementar
las acciones omitidas; caso contrario, no se proveera el bien o
servicio cumpliendo con los niveles de servicio o estandares de
Qalidad establecidos por el Sector competente. /




Anexo 4: Nivel de profundidad de la informacion en
la definicion del proyecto, alcances de ingenieria y
estimacion del presupuesto

Complejidad del proyecto y el costo de la Informacion

Complejidad del
Proyecto de Inversion



-

Nivel de profundidad de la informacion en la definicion del proyecto, alcances
de ingenieria y estimacion del presupuesto

Incertidumbre vs costo del estudio

Nivel de
incertidumbre

Nivel de profundidad de la informacion



@ Mide tus conocimientos

Recuerda que este cuestionario: inlierte.pe

A Es andnimo.
Mide tus conocimientos: "Guia de

A Permite conocer el impacto de la webinar Identificacion, Formulacion y Evaluacion
en tus conocimientos. de Proyectos de Inversion - Madulo:
Identificacion)"

A Llegara con tus respuestas al e-mail

En el marce de la estrategia de fortalecimiento de capacidades, la Direccién General de

1 1 Programacién Multianual de Inversiones (DGPMI} pore a su disposicidn este formulario
regIStradO’ para que Conozcas tus aCIertOS con la finalidad de medir los conocimientos adquiridos durante la capacitacion realizada el
. dia 05 de cctubre del 2021 sobre la "Guia de |dentificacién, Formulacién y Evaluacidn de
y d esaC l e rtos y refu e rces aq u e I IOS as pe Ctos Proyectos de Inversidn - Madulo: ldentificacidn.
1 Su participacién contribuird a identificar los conocimientes necesarios para su desempefic
po r m eJ 0 ra r' v para el disefio de nuevos recursos de aprendizaje en el tema.

iMuchisimas gracias por su apoyo!

Consideraciones: Al final del cuestionario, podra ver el nimero de aciertos.

Cuentas con “2” minutos para responder & lmpechecogsiemes gomaleam (no companidos) @

*Obligatoric

https://bit.ly/3owwl4t


https://bit.ly/3owwl4t

iNo te lo pierdas!

Capacitaciones virtuales

Programacion de

las capacitaciones

Conoce las capacitaciones del
mes en curso y accede a ellas

Capacitaciones

realizadas

Accede a las grabacionesy materiales
de las capacitacionesrealizadas.

[

|‘ <l
—

Recursos de

aprendizaje
Accede a diversos materiales didacticos
sobre el Ciclode Inversion Publica



Consultas
generales

Envia tu consulta a:

invierte.pe@mef.gob.pe

Preguntas
frecuentes

Accedea la base de preguntas
frecuentes correspondiente a los
diferentes sectores.

https://www.mef.gob.pe/es/preg

untas-frecuentes-inv-pub

« SAUnN tienes dudas?

Asistencia tecnica
personalizada

Accedeal directorio de Asistentes
técnicos a nivel nacionaly agenda
tu reunion virtual.

DIRECTORIO DGPMI
https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTO
RIODGPMI



mailto:mef@mef.gob.pe

