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INTRODUCCIÓN

¿Qué involucra la Fase de Ejecución? 

¿Qué registros se hacen en la Fase de 

Ejecución?

¿Cuál es la diferencia entre avance de la 

ejecución de la inversión y avance de la 

ejecución física de la inversión?

¿Cuales son las secciones del F12-B?

• .

• .

• .

• .



(Art. 29.2 de la Directiva N° 001-2019-EF/63.01)

FASE DE EJECUCIÓN

1. 

Programación 

Multianual de 

Inversiones
2. 

Formulación y 

Evaluación

3.  
Ejecución

4. 

Funcionamiento

¿Qué involucra la Fase de Ejecución?

Elaboración del Expediente 

Técnico (ET) o Documentos 

Equivalentes (DE)

Ejecución física de las 

inversiones públicas



REGISTROS EN FASE DE EJECUCIÓN
PARA UN PROYECTO DE INVERSIÓN

Formato 07-A

Modificaciones 
antes de aprobar 

ET o doc. 
Equivalente

(Consistencia)

ET o documento 

equivalente

aprobado

Modificaciones

durante la 

ejecución física

Registro 

de 

Cierre

• Declaración 
de Viabilidad

Elaboración del Expediente Técnico (ET) o 

Documentos Equivalentes (DE)

Ejecución física de las 

inversiones públicas

Registro de PI SECCIÓN B SECCIÓN CSECCIÓN A

Formato 08-A Formato 08-A Formato 08-A Formato 09

UF UEIUEI UEIUF

Formato N°12-B “Seguimiento a la ejecución de inversiones

Incorporado 

en el PMI

FASE DE EJECUCIÓN



ESTRUCTURA DE LA INVERSIÓN

Mejoramiento de la 

prestación del servicio de 

la I.E.I  945-Andarapa
• Acción 1 .1 Construcción del 

centro educativo

• Acción 2 .1 Adquisición de 
equipos 

• Acción 2 .2  Adquisición de 
mobiliario

Infraestructura para la 
prestación de los servicios 
educativos

Suficiente equipamiento y 
mobiliario 

1

2

Componentes*

/acciones

Gestión de proyecto 

Expediente Técnico

Supervisión

Liquidación

3

4

5

6
Otros costos 

de inversión

LINEA DE SEGUIMIENTO DE OBRA

LINEA DE SEGUIMIENTO DE BIENES

Sección Ejecución Física del F12B

Avance 
Físico

%

Avance 
Físico

%

Se refiere a las tareas y acciones que se desarrollan en los componentes y

Gestión de proyecto, Expediente Técnico, Supervisión y Liquidación de la

inversión en la Fase de Ejecución.

Se refiere al desarrollo de las metas de acciones a través de la ejecución de las obras, la 
adquisición de bienes y servicios para la generación de activos.

Avance de la Ejecución de la Inversión 3 45 61 2

Avance de la Ejecución Física 1 2

Sección Información de la inversión

*Los componentes son los organizadores de estas acciones. En principio, estas acciones se deben organizar en componentes que podrían definirse desde los medios de primer

nivel, de tal forma que se facilite la gestión de las mismas durante la fase de Ejecución. Guía General para la Identificación, Formulación y Evaluación de Proyectos de

Inversión



SECCIONES DEL FORMATO Nº 12 -B

Descripción del 
ET/DE

Programación de 
fechas de hitos

Cronograma
Información 
del avance 
físico

Información general 
del seguimiento

Información de 
modificaciones en ejecución 
física

• Tipo de documento
• Modalidad
• Etapas e hitos

• Programación Inicial
• Programación actualizada
• Vinculación con el SEACE

• Etapas e hitos
• Programación

• Cronograma inicial
• Cronograma 

modificado

• Valorizaciones
• Riesgos
• Problemática
• Acciones a seguir

• Adicional/Reducción 
• Ampliación de Plazo
• Mayores Gastos Generales
• Mayores Metrados

A B A B C D

2. Sección Ejecución Física1. Sección ET / DE

3. Sección Ejecución Financiera

4. Sección Información de la inversión

• Programada 
• Actualizada

• Avance y situación de la inversión
• Estimación de la inversión

• Viable

• Aprobado

• Incorporado 

en el PMI

Inversión

Inicia el 
Registro del 
F12B, con la 

programación 
financiera.

UEI



SECCIÓN EXPEDIENTE TÉCNICO / DE

Inversión

Actuaciones 

Preparatorias
Elaboración de ET

• Requerimiento

• Inicio de plazo para la elaboración de ET

• Estudios de Ingeniería Básica 

• Especialidad de arquitectura

• Especialidades (diseño de estructuras, sanitarias, 

eléctricas, otros)

• Especialidad de Costo y Presupuesto

• Estudio de gestión de riesgo socio ambientales. 

• Aprobación de ET

1 2

Administración directa

Actuaciones 

Preparatorias

Procedimiento de 

Selección

Elaboración de ET

• Requerimiento

• Convocatoria 

• Integración de Bases

• Otorgamiento de Buena 

Pro

• Inicio

• Entregable 1

• Entregable 2

• …

• Aprobación

1 2 3

Administración Indirecta – Por contrata 

EXPEDIENTE 

TÉCNICO Nº 1

EXPEDIENTE 

TÉCNICO Nº 2

Formato N° 08-

A/C. Registro 

en la Fase de 

Ejecución 

PI/IOARR



SECCIÓN EJECUCIÓN FÍSICA

Inversión

• Acción 1 .1 

Construcción del 

centro educativo

• Acción 2 .1 Adquisición 

de equipos
• Acción 2 .2  Adquisición 

de mobiliario

Infraestructura para la 
prestación de los 
servicios educativos

Suficiente 
equipamiento y 
mobiliario 

1

2

Otros costos de 

inversión

LINEA DE SEGUIMIENTO 

DE OBRA

LINEA DE SEGUIMIENTO 

DE BIENES
Actuaciones 

Preparatorias

Procedimiento de 

Selección

Ejecución 

Contractual

• Requerimiento

• Convocatoria 
• Integración de Bases
• Otorgamiento de 

Buena Pro

• Suscripción del contrato
• Inicio de plazo
• Entregables 1
• …
• Culminación de contrato

1 2 3

Administración Indirecta – Por contrata 

Gestión para 

el inicio de 

obra

Ejecución 

Física

• Designación del responsable
• Requerimientos de insumos

• Inicio de obra
• Proceso de ejecución física
• Culminación de obra
• Liquidación

1 2

Administración directa
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SECCIÓN
CASO PRÁCTICO



Mejoramiento de la 

prestación del servicio de 

la I.E.I  945-Andarapa

ELABORACIÓN DE ET POR CONTRATA

Requerimiento

Otorgamiento de la Buena Pro

04/07/2020

Entregable 1 – Estudios Básicos

26/09/2020

Entregable 2 – Especialidades

31/10/2020

EJECUCIÓN DE LA OBRA 

ADMINISTRACIÓN INDIRECTA

Requerimiento: 27/02/2020

Convocatoria: 18/03/2020

Integración de bases: 15/04/2020

Otorgamiento de la Buena Pro: 3/5/2020

Suscripción de contrato: 28/05/2020

Inicio contractual

19/08/2020

PRESENTACIÓN DEL CASO PRÁCTICO

Entregable 3 – E.T. Culminado

06/12/2020

Culminación de contrato

20/12/2020

Inicio de obra: 14/06/2020

Culminación de obra: 27/12/2020

Liquidación: 15/02/2021

Proceso de Ejecución Física

Actuaciones
preparatorias

Procedimientos 
de selección

Ejecución Física

Registro del 

cronograma, 

avance de la 

ejecución física y 

modificaciones



*Registrar las fechas programadas  en cada Hito y las fechas actualizadas, de corresponder

** Valorizaciones de las modificaciones contractuales (Adicionales, Mayores Gastos Generales, Mayores Metrados)

PASOS PARA REGISTRO DE EJECUCIÓN FISICA 

1. Seleccionar 
Modalidad de 

ejecución

3. 
Seleccionar 

etapa

4. 
Seleccionar 

hitos*

5. 
Vincular 
Factor 

Productivo

6. 
Vincular 

ET/DE

2. 
Seleccionar 

Objeto

REGISTRO 
SATISFACTORIO

Seleccionar 

etapa

Gestión para el 

inicio de obra

Ejecución Física

DEFINICIÓN DE HITOS Y PROGRAMACIÓN (Pasos previos al registro de ejecución física)

PROCESO DE 
REGISTRO 

EJECUCIÓN 
FÍSICA

SOBRE EL OBJETO           
CONTRACTUAL
1. Cronograma de 

Obra
2. Avance Físico
3. Valorizaciones**

SOBRE MODIFICACIONES
1. Adicional/Deductivo

2. Reducción

3. Ampliaciones de Plazo

4. Mayores Gastos 

Generales

5. Mayores Metrados

Administración 

indirecta 

Administración 

Directa

Obras Gestión para el 

inicio de obra

Ejecución 

Física

Inicio de obra

Proceso de 

Ejecución Física

Culminación de 

obra

Infraestructura

 Equipamiento

 Intangibles

Expediente Técnico

Documento 

equivalente

ADMINISTRACIÓN DIRECTA

Liquidación



(1) Las fechas actualizadas de los procedimientos de selección y suscripción de contrato provienen de la vinculación con el SEACE

*Registrar las fechas programadas  en cada Hito y las fechas actualizadas, de corresponder

** Valorizaciones de las modificaciones contractuales (Adicionales, Mayores Gastos Generales, Mayores Metrados)

PASOS PARA REGISTRO DE EJECUCIÓN FISICA 

1. Seleccionar 
Modalidad de 

ejecución

3. 
Seleccionar 

tipo de 
procedimient

o de 
selección

4. 
Seleccionar 

etapa

5. 
Seleccionar 

hitos*

6. 
Vincular 
Factor 

Productivo

7. 
Vincular 

ET/DE

2. 
Seleccionar 

Objeto

REGISTRO 
SATISFACTORIO

Seleccionar 

etapa

Actuaciones 

Preparatorias

Procedimiento 

de Selección

Ejecución Física

DEFINICIÓN DE HITOS Y PROGRAMACIÓN (Pasos previos al registro de ejecución física)

PROCESO DE 
REGISTRO 

EJECUCIÓN 
FÍSICA

SOBRE EL OBJETO           
CONTRACTUAL
1. Cronograma de 

Obra
2. Avance Físico
3. Valorizaciones**

SOBRE MODIFICACIONES
1. Adicional/Deductivo

2. Reducción

3. Ampliaciones de Plazo

4. Mayores Gastos 

Generales

5. Mayores Metrados

Administración 

indirecta 

Administración 

Directa

Obras

Bienes

Servicios

Licitación 

Publica

Adjudicación 

Simplificada

Contratación 

Directa

Actuaciones 

Preparatorias

Procedimiento 

de Selección 
(1)

Ejecución 

contractual

Suscripción de 

contrato (1)

Inicio de obra

Proceso de 

Ejecución Física

Liquidación

Infraestructura

 Equipamiento

 Intangibles

Expediente Técnico

Documento 

equivalente

ADMINISTRACIÓN INDIRECTA

Culminación de 

obra



02 CASO PRÁCTICO

A. DEFINICIÓN DE HITOS Y 

PROGRAMACIÓN



Información general del 
seguimiento de obras, 

bienes y servicios a nivel 
de etapas e hitos

Información 

general del 

seguimiento

A

Cronograma

Información del plazo 
de ejecución física 

inicial y vigente

B

Información del 

avance físico

Información del avance 
físico de la obra 

programado y real

C

Documentos aprobados 
de las modificaciones 

de la obra

Información de 

modificaciones en 

ejecución física

D

SECCIÓN EJECUCIÓN FÍSICA REESTRUCTURADA



1

1. Al ingresar al banco de 

inversiones en el modulo 

de seguimiento acceder 

al “Registro de ejecución 

de inversiones”, buscar la 
inversión y dar clic en  

…..

PASOS PARA DEFINIR LOS HITOS Y LA 

PROGRAMACIÓN



2

2. Al aperturarse la nueva 

ventana ingresar a  

………………….. 

PASOS PARA DEFINIR LOS HITOS Y LA 

PROGRAMACIÓN



3

3. Para agregar una nueva 
línea de seguimiento dar 

clic en ………

PASOS PARA DEFINIR LOS HITOS Y LA 

PROGRAMACIÓN



A. Información general del seguimiento 

4. Completar los campos de 

descripción del seguimiento, 

modalidad de ejecución, objeto, tipo 

de proceso (este campo no existe 

para obras en modalidad de 

ejecución de administración directa) y 

etapa.

EJECUCION DE OBRA DEL MEJORAMIENTO DE LA PRESTACIÓN DEL

4

PASOS PARA DEFINIR LOS HITOS Y LA 

PROGRAMACIÓN



Etapas en la modalidad de administración directa e indirecta

Para obras en la modalidad de administración directa las etapas son: Gestión para el Inicio de 

Obra y Ejecución Física. Sin embargo en la modalidad de administración indirecta se cuenta con 

tres etapas: Actuaciones Preparatorias, Procedimientos de Selección y Ejecución Contractual.

ADMINISTRACIÓN DIRECTA ADMINISTRACIÓN INDIRECTA

PASOS PARA DEFINIR LOS HITOS Y LA 

PROGRAMACIÓN



REQUERIMIENTO CON 
ET APROBADO

Completar las fechas 

programadas de los hitos y su 

estado de corresponder.

Dar clic en ……………………  y 

seleccionar el tipo de factor 

productivo

Dar clic en   …………    y 

seleccionar el ET registrado

Dar clic en guardar cambios

5

6

7

8

PASOS PARA DEFINIR LOS HITOS Y LA 

PROGRAMACIÓN



NOTA: 

Para obras en la modalidad de administración directa la primera etapa es Gestión para el Inicio de Obra que 
contiene los Hitos siguientes: “Designación de responsable de obra” y “Requerimiento de insumos”.

Sin embargo en la modalidad de administración indirecta la primera etapa es Actuaciones Preparatorias la 
cual contiene solo el Hito “Requerimiento con ET aprobado”

ADMINISTRACIÓN DIRECTA ADMINISTRACIÓN INDIRECTA

PASOS PARA DEFINIR LOS HITOS Y LA 

PROGRAMACIÓN



Dar clic en el icono   …

1

EJECUCION DE OBRA DEL MEJORAMIENTO DE LA
PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE LA I.E.I 945-
ANDARAPA

ELABORACIÓN DEL EXPEDIENTE TECNICO

OBRAS -
CONTRATA

SERVICIOS -
CONTRATA

MODALIDAD -
INDIRECTA

¿Cómo agregar

una nueva etapa?

EJECUCIÓN DE  OBRA MEJORAMIENTO DE LA 
SERVICIO DE LA IEI 945 ANDARAPA – IIETAPA

OBRAS 
CONTRATA

PASOS PARA DEFINIR LOS HITOS Y LA 

PROGRAMACIÓN



En la ventana emergente 

seleccionar la etapa que desea 

agregar

Se podrá seleccionar el estado 

de los hitos

Completar las fechas 

programadas de los hitos

2

4

3

2

4
3

PASOS PARA DEFINIR LOS HITOS Y LA 

PROGRAMACIÓN



B. REGISTRO DE CRONOGRAMAS 

Y EJECUCIÓN FÍSICA 

02 CASO PRÁCTICO



Dar clic en el icono   …    para editar el registro o 

actualización de datos de la línea de seguimiento

1

PASOS PARA EL REGISTRO DE CRONOGRAMAS 

1

EJECUCION DE OBRA MEJORAMIENTO DE LA I.E.I 945-
ANDARAPA

ELABORACIÓN DEL EXPEDIENTE TECNICO

OBRAS -
CONTRATA

SERVICIOS -
CONTRATA

MODALIDAD -
INDIRECTA

EJECUCIÓN DE  OBRA MEJORAMIENTO DE LA IEI 
945 ANDARAPA – I ETAPA

OBRAS 
CONTRATA



Seleccionar la etapa “Ejecución 

física” para Administración directa

En la etapa de “proceso ejecución 

física” seleccionar el siguiente icono:

2

3

Ingrese cronograma y 

avance físico

PASOS PARA EL REGISTRO DE CRONOGRAMAS 

2

3

ADMINISTRACIÓN DIRECTA



Seleccionar la etapa “Ejecución 

contractual” para Administración 

Indirecta

En la etapa de “proceso ejecución 

física” seleccionar el siguiente icono:

2

3

2

3

Ingrese cronograma y 

avance físico

PASOS PARA EL REGISTRO DE CRONOGRAMAS 

ADMINISTRACIÓN INDIRECTA



4
Al aperturarse la ventana de registro de avance 

físico , nos ubicaremos en la pestaña de 

cronograma y daremos clic en el botón de                    

PASOS PARA EL REGISTRO DE CRONOGRAMAS 

4



Completar los campos de tipo de 

cronograma, fecha de aprobación, fechas 

de inicio y termino y adjuntar el cronograma 

en pdf.

Completar el periodo, el avance físico 

acumulado programado en porcentaje y 

nuevos soles y dar clic  en                               en

5

6

5

6202006 3.00 86275.98

PASOS PARA EL REGISTRO DE CRONOGRAMAS 



Se visualizara el periodo, el avance físico 

acumulado programado en porcentaje (%) y 

en soles (S/.).

7

Al finalizar todo el cronograma dar clic en 

Guardar.

8

PASOS PARA EL REGISTRO DE CRONOGRAMAS 



Posterior a la opción 

guardar, se visualizara el 

cronograma registrado.

PASOS PARA EL REGISTRO DE CRONOGRAMAS 



9

Para registrar información del avance físico nos 

ubicamos en la pestaña “avance físico” y 

daremos clic en el botón   ………  

9

PASOS PARA EL REGISTRO AVANCE FÍSICO



Completar los campos de periodo, 

avance físico programado y real en 

porcentajes (%) y en soles (S/.), 

seleccionar el estado situacional, 

adjuntar el resumen de valorización 

en formato pdf y una foto en 

formato jpg.

10 10

3 1.96

86275.98
56275.98

OBRA DENTRO DE LO PROGRAMADO (+/- 5%)

PASOS PARA EL REGISTRO AVANCE FÍSICO



Para poder registrar un riesgo / problemática  seleccionar la pestaña y dar clic en el botón 

11

PASOS PARA EL REGISTRO AVANCE FÍSICO



Completar los campos de riesgos, 

descripción del riesgo, medidas de 

mitigación, entidad, responsable, 

agregar un comentario del periodo y 

dar clic en guardar

12

12

PASOS PARA EL REGISTRO AVANCE FÍSICO



Para continuar con el registro del avance 

de la ejecución física, repetir los pasos del 

9 al 12.

13

PASOS PARA EL REGISTRO AVANCE FÍSICO



C. REGISTRO DE 

MODIFICACIONES

02 CASO PRÁCTICO



PASOS PARA REGISTRAR MODIFICACIONES

Dar clic en el icono   …    si se desea editar una 

etapa 

1

1

EJECUCION DE OBRA MEJORAMIENTO DE LA I.E.I 945-
ANDARAPA

ELABORACIÓN DEL EXPEDIENTE TECNICO

OBRAS -
CONTRATA

SERVICIOS -
CONTRATA

MODALIDAD -
INDIRECTA

EJECUCIÓN DE  OBRA MEJORAMIENTO DE LA IEI 
945 ANDARAPA – I ETAPA

OBRAS 
CONTRATA



Ingrese 

modificaciones

PASOS PARA REGISTRAR MODIFICACIONES

Seleccionar la etapa “Ejecución 

contractual” para Administración 

Indirecta

En la etapa de “proceso ejecución 

física” seleccionar el siguiente icono:

2

3

2

3

ADMINISTRACIÓN INDIRECTA



Seleccionar la etapa “Ejecución 

física” para Administración directa

En la etapa de “proceso ejecución 

física” seleccionar el siguiente icono:

2

3

2

3

ADMINISTRACIÓN DIRECTA

PASOS PARA REGISTRAR MODIFICACIONES

Ingrese 

modificaciones



4

Al aperturarse la ventana de registro de 

modificaciones, se podrá observar las pestañas 

de Adicional, Ampliación, Reducción, Mayores 

Metrados y Mayores Gastos Generales, en esta 

sección se adjuntará el documento que aprueba 

la modificación, con la opción 

4

Registro de modificaciones

PASOS PARA REGISTRAR MODIFICACIONES



Al aperturarse la ventana 

emergente completar los 

campos necesarios para el 

registro, adjuntar documentos 

solicitados y al finalizar dar clic 

en

5

Registro de modificaciones

PASOS PARA REGISTRAR MODIFICACIONES



PASOS PARA REGISTRAR MODIFICACIONES

Al finalizar se observará el 

registro de la modificación 



D. REGISTRO DE LAS VALORIZACIONES 

(ADICIONALES, MAYORES GASTOS 

GENERALES Y MAYORES METRADOS)

02 CASO PRÁCTICO



2

PASOS PARA EL REGISTRO DE LAS 

VALORIZACIONES

ADMINISTRACIÓN INDIRECTA

Seleccionar la etapa “Ejecución 

contractual” para Administración 

indirecta

En la etapa de “proceso ejecución 

física” seleccionar el siguiente icono:

1

2

Ingrese cronograma y 

avance físico

1



Seleccionar la etapa “Ejecución 

física” para Administración directa

En la etapa de “proceso ejecución 

física” seleccionar el siguiente icono:

1

2

Ingrese cronograma y 

avance físico

1

2

ADMINISTRACIÓN DIRECTA

PASOS PARA EL REGISTRO DE LAS 

VALORIZACIONES



Ubicaremos la pestaña “Valorizaciones de Adicional, Mayores Gastos Generales y Mayores 

Metrados” y daremos clic en …………

3

PASOS PARA EL REGISTRO DE LAS 

VALORIZACIONES



Al aperturarse la ventana 

emergente completar los 

campos necesarios para el 

registro, adjuntar documentos 

solicitados de ser el caso y al 

finalizar dar clic en ………….. 

4

PASOS PARA EL REGISTRO DE LAS 

VALORIZACIONES

Esta información proviene de la 
sección modificaciones



Al finalizar se observará el registro 

satisfactorio de las valorizaciones

PASOS PARA EL REGISTRO DE LAS 

VALORIZACIONES



E. REPORTE DE LA SECCIÓN 

EJECUCIÓN FÍSICA

02 CASO PRÁCTICO



REPORTE DE LA SECCIÓN EJECUCIÓN FÍSICA

Brinda información actualizada de la ejecución física de las inversiones a nivel de etapas e hitos de obras,

bienes, servicios y consultorías de las diferentes modalidades de ejecución, así como a las modificaciones

contractuales.

CONSTRUCCIÓN DE LAS REDES DE AGUA POTABLE EN EL 

SECTOR SISIPA

SERVICIO DE  ALQUILER DE MAQUINARIAS  PARA LA 

CONSTRUCCIÓN DE LAS REDES DE AGUA POTABLE EN EL 

SECTOR SISIPA

SERVICIO DE  ALQUILER DE MAQUINARIAS PARA LA 

CONSTRCCIÓN DE PTAR

ADQUISICION DE  MAQUINARIAS Y 

MATERIALES

ADQUISICION DE 

MAQUINARIAS



REPORTE DE LA SECCIÓN EJECUCIÓN FÍSICA

Datos generales

Seguimientos 
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BIENESADQUISICION DE  

MAQUINARIAS Y MATERIALES

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE 
Y CREACIÓN DEL SERVICIO DE DISPOSICIÓN SANITARIA DE 

EXCRETAS EN EL SECTOR SISIPA – I ETAPA

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE 
Y CREACIÓN DEL SERVICIO DE DISPOSICIÓN SANITARIA DE 

EXCRETAS EN EL SECTOR SISIPA – II ETAPA

SERVICIO DE ALQUILER DE MAQUINARIAS PARA LA OBRA 
MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y 
CREACIÓN DEL SERVICIO DE DISPOSICIÓN SANITARIA DE EXCRETAS 

EN EL SECTOR SISIPA – II ETAPA

SERVICIO DE ALQUILER DE MAQUINARIAS PARA LA OBRA MEJORAMIENTO 
Y AMPLIACIÓN DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y CREACIÓN DEL 

SERVICIO DE DISPOSICIÓN SANITARIA DE EXCRETAS EN EL SECTOR SISIPA – I 
ETAPA


