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11 La fase de Programación Multianual de Inversiones 



¿Qué es la Fase de Programación Multianual de Inversiones?

Es un proceso de coordinación y articulación
interinstitucional e intergubernamental, de proyección
trianual, como mínimo, tomando en cuenta los fondos
públicos destinados a la inversión, a fin de identificar,
seleccionar, y priorizar una cartera de inversiones orientada
al cierre de las brechas prioritarias que aquejan a la
población.

Definición

Lograr la vinculación entre el planeamiento estratégico y el
proceso presupuestario, mediante la elaboración y
selección de una cartera de inversiones orientada al cierre
de brechas prioritarias, ajustada a los objetivos y metas de
desarrollo nacional, sectorial y/o territorial.

Objetivo

Ejecución

Funcionamiento

Formulació
n y 

evaluación

P
ro

gr
am

ación
Multianual de

Inversiones

Ciclo de Inversión
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Ciclo de inversión

UEI

Funcionamiento Programación 
multianual de 
inversiones

Formulación y 
evaluación

Ejecución

OPMI

Comprende la operación 
y mantenimiento y la 
Evaluación Expost.

UEI

Elaboración de 
Expediente técnico o 
documento equivalente, 
y posterior ejecución.

OPMI

Programación y 
priorización de  
inversiones orientadas al 
cierre de brechas

UF

Formula inversiones 
para alcanzar los 
objetivos y metas 
establecidos en la PMI.
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¿Qué es la Fase de Programación Multianual de Inversiones?

Importancia

Proporcionar un marco estratégico y planificado para la asignación óptima de recursos 
públicos para la ejecución de inversiones en un horizonte multianual. 

Para establecer metas de cierre de brechas con un conjunto de inversiones 
seleccionadas, coordinadas y priorizadas en la cartera de inversiones de acuerdo con los 
objetivos y brechas prioritarias.

Se busca la gestión eficiente de los recursos públicos destinados a la inversión, 
permitiendo a las autoridades, y especialistas identificar, y priorizar las inversiones.

Facilita la planificación a largo plazo, la identificación de sinergias o 
complementariedades entre inversiones y la optimización de la ejecución presupuestaria.

Promueve una gestión más estratégica y transparente de la inversión pública, generando 
beneficios para el desarrollo económico y social a largo plazo.

1

2

3

4

5
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Cierre de brechas 
prioritarias

• Las inversiones 
seleccionadas deben 
ser aquellas que cierren 
con mayor eficacia y 
eficiencia las principales 
brechas de 
infraestructura o de 
acceso a servicios

Coordinación intra e 
intergubernamental

• Las entidades del mismo 
nivel de gobierno o de 
diferentes niveles de 
gobierno deben 
coordinar y cooperar 
entre sí para seleccionar 
aquellas inversiones que 
produzcan las mayores 
sinergias o 
complementariedades

Sostenibilidad

• Se debe garantizar que 
las inversiones cuya 
ejecución se programe 
cuenten con un futuro 
presupuesto para su 
operación y 
mantenimiento

Oportunidad en la 
entrega del servicio a la 
población beneficiaria

• Una vez que se inicie la 
ejecución de una 
inversión debe 
culminarse en el plazo 
previsto en la ficha 
técnica, estudio de 
Preinversion, 
expediente técnico o 
documento equivalente, 
según sea el caso, de tal 
forma de asegurar que 
la población beneficiaria 
reciba el servicio dentro 
de los plazos previstos

¿Qué criterios considera la Programación Multianual de Inversiones ?
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Diagnóstico de 
Brechas

Es el análisis que se realiza
para determinar la situación
de las brechas de
infraestructura o de acceso a
servicios en un determinado
ámbito geográfico. Este se
elabora utilizando los
indicadores de brechas
aprobados por los Sectores

¿Cómo está compuesto el PMI?

Indicadores de Brechas

Son expresiones cuantitativas para medir la situación de las brechas de infraestructura o de acceso a servicios.

Criterios de 
Priorización

Tienen por objetivo establecer
la prioridad de cada inversión
que conforma la cartera de
inversiones, los cuales se
elaboran sobre la base del
diagnóstico de brechas y los
objetivos a alcanzar respecto
al cierre de brechas.

Cartera de
Inversiones  

Comprende la selección de las
inversiones a ser financiadas
total o parcialmente con
fondos públicos necesarios
para el logro de los objetivos
priorizados y alcanzar los
resultados respecto al cierre
de brechas.
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¿Qué actores participan en la Programación Multianual de Inversiones?

• Es el órgano responsable de la fase de Programación Multianual de Inversiones del Ciclo de 
Inversión, en el ámbito de la responsabilidad funcional del Sector, GR o GL.

Oficina de Programación Multianual de Inversiones (OPMI)

• Es el Ministro, el Titular o la máxima autoridad ejecutiva del Sector. En los GR, el OR es el 
Gobernador Regional y en los GL es el Alcalde.

Órgano Resolutivo (OR)

• Las UEI son los órganos responsables de la fase de Ejecución del Ciclo de Inversión. 

Unidad Ejecutora de Inversiones 

• Las UF son los órganos responsables de la fase de Formulación y Evaluación del Ciclo de 
Inversión. 

Unidad Formuladora (UF)

• Es el ente rector del Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones.

Dirección General de Programación Multianual de Inversiones (DGPMI)
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Plazos de programación multianual de inversiones

Sectores y Emp.

GR

GL
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El territorio no es solamente el
espacio geográfico en el que tienen
lugar las actividades económicas o
sociales. El territorio es el conjunto
de actores y agentes que lo habitan,
con su organización social y política,
su cultura e instituciones, así como
su medio físico o medioambiente
[Albuquerque (2015)].

¿Qué es el territorio?

El espacio 
que 

habitamos 
(dimensión 

física)
El campo con 
recursos que 
producimos, 
transformam

os e 
intercambiam
os (dimensión 

económica)

El lugar 
donde 

establecemos 
vínculos con 

otros 
(dimensión 

social)

Donde se 
configuran 

las relaciones 
de poder 

(dimensión 
política) 

Las rutas que 
transitamos  
(dimensión 

demográfica)

Los marcos 
normativos 

que lo 
delimitan 

(dimensión 
institucional)

Donde se 
desarrolla el 
sentido de 

pertenencia 
(dimensión 
simbólica)

Fuente: Vargas, S. (2021). Enfoque territorial para las Políticas públicas y la gestión territorial [Diapositiva de PowerPoint]. Escuela 

Nacional de Administración Pública. 

El territorio trasciende el espacio
físico, es un concepto polisémico
o multidimensional.

Dimensiones del enfoque territorial
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Es un proceso articulado y concertado
entre los distintos niveles de gobierno
con competencias en un determinado
territorio, que partiendo de la
comprensión de sus características
particulares en términos de las brechas
de infraestructura o de acceso a
servicios, y de su visión de desarrollo de
mediano y largo plazo, tiene como
finalidad la determinación de un
conjunto de inversiones necesarias para
resolver sus principales problemas y
explotar sus potencialidades.

¿Qué es la articulación territorial 
para la Programación Multianual 
de Inversiones?

Territorio

Taller Nivel Departamental
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¿Qué se promueve con la articulación territorial?

Articulación 
territorial

Evitar la 
duplicación de  

inversiones

Generar sinergias o 
complementariedades 

de las inversiones

Priorizar 
inversiones que 
tengan impacto 

territorial 

Duplicación de  inversiones

La duplicación de inversiones se produce al 
repetir o tener dos o más inversiones que 
cumplan las mismas funciones y objetivos en el 
mismo ámbito, de manera total o parcial, en 
concordancia el párrafo 24.4 del art. 24 de la 
Directiva General, que señala que se duplican 
aquellas inversiones que tenga los mismos 
objetivos, beneficiarios directos, localización 
geográfica o componentes.

Sinergias o complementariedad de 
las inversiones

Se define como sinergia de inversión pública a 
la interacción de dos o más inversiones -
asociadas a diferentes funciones- que se 
complementan entre sí en la prestación de 
diferentes servicios a una determinada 
población dentro de un territorio en común y 
cuyo efecto global o combinado es superior a 
la suma de sus efectos individuales cuando se 
implementan u operan de manera aislada o 
separada.

Priorizar inversiones que tengan 
impacto territorial 

Se deben priorizar, aquellas inversiones que 
intervienen un mayor ámbito geográfico, es 
decir,  que genera mayor impacto en el 
territorio, aprovechando economías de escala 
y reduciendo costos transaccionales, 
incentivando la formulación de inversiones de 
mayor alcance territorial y desincentivando la 
atomización de inversiones.
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¿Qué se promueve con la articulación territorial?
Ejemplo de Sinergias o complementariedad de las inversiones
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Secuencia virtuosa generada por las sinergias o complementariedades entre las inversiones en 
un mismo territorio
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¿Por qué es importante la articulación territorial de las inversiones?

Para generar un mayor 
bienestar social

A través del incentivo 
de sinergias o 

complementariedade
s entre las 

inversiones.

Para aprovechar economías 
de escala y reducir costos 

transaccionales 

Mediante la 
priorización de 
inversiones que 

intervienen un mayor 
ámbito geográfico.

Para acelerar el cierre de las 
brechas prioritarias y 

explotar las potencialidades 
económicas

A través de la 
identificación y 
priorización de 

inversiones, producto 
de la coordinación y 

consenso 
intergubernamental 
de los tres niveles de 
gobierno presentes 

en el territorio.

Para garantizar una 
estrategia conjunta de 

inversión pública

Mediante espacios 
que permitan la 
articulación y el 

consenso de los tres 
niveles de gobierno 

en materia de 
Formulación y 

Evaluación, 
Financiamiento, 

Ejecución y 
Funcionamiento de 

las inversiones. 

Para generar mayor 
desarrollo social y 

económico en el territorio

Por medio de la 
identificación  de las 
áreas específicas del 

territorio (o sub 
territorios) donde 

existen las mayores 
brechas de 

infraestructura o de 
acceso a servicios, y 

potencialidades 
económicas.
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Articulación 
Territorial a 

Nivel Distrital

Articulación 
Territorial a 

Nivel Provincial

Articulación 
Territorial a 

Nivel 
Departamental

A cargo de la OPMI de la Municipalidad
Distrital. Consta de dos etapas compuesta
por nueve actividades.

A cargo de la OPMI de la Municipalidad
Provincial con la participación de las OPMI
de las Municipalidades Distritales que se
encuentran bajo su jurisdicción. Consta de
4 etapas compuesta por trece actividades.

A cargo de la OPMI del Gobierno Regional
con la participación de las OPMI de las
Municipalidades Provinciales que se
encuentran bajo su jurisdicción. Consta de
4 etapas compuesta por trece actividades.

3. Niveles de la Articulación Territorial de Inversiones



Articulación Territorial a Nivel Distrital
Se encuentra a cargo de la OPMI de la Municipalidad Distrital y consta de dos etapas compuesta por nueve actividades:

Articulación Territorial de Inversiones 

"Nivel Distrital"

Etapa I:

Identificación de las 
necesidades de inversión del 

distrito
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Etapa II:

Identificación de la articulación territorial de las inversiones del distrito
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Etapa III:

Elaboración de la cartera de 
inversiones distrital con 
articulación territorial
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Articulación Territorial de Inversiones

"Nivel Provincial"

Etapa I:

Identificación de las necesidades de 
Inversiones de la provincia
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Etapa II:

Identificación de la articulación territorial de inversiones de la provincia
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Etapa III: 

Establecimiento de acuerdos 
intergubernamentales en la 
provincia
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Etapa IV: 

Elaboración de la cartera 
de inversiones provincial 
con articulación 
territorial
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Se encuentra a cargo de la OPMI de la Municipalidad Provincial con la participación de las OPMI de las Municipalidades Distritales
que se encuentran bajo su jurisdicción. Consta de 4 etapas compuesta por 14 actividades.

Nuevo

Articulación Territorial a Nivel Provincial
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Articulación Territorial de Inversiones

"Nivel Departamental"

Etapa I:

Identificación de las necesidades de 
inversiones del departamento
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Etapa II:

Identificación de la articulación territorial de inversiones del departamento
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Etapa III: 

Establecimiento de acuerdos 
intergubernamentales en el 

departamento
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Etapa IV: 

Elaboración de la cartera de 
inversiones departamental 
con articulación territorial
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Se encuentra a cargo de la OPMI del Gobierno Regional con la participación de las OPMI de las Municipalidades Provinciales que se
encuentran bajo su jurisdicción. Consta de 4 etapas compuesta por 14 actividades:

Nuevo

Articulación Territorial a Nivel Departamental
3. Niveles de la Articulación Territorial de Inversiones



14 Actores involucrados 



Actores Territoriales 

Actores del Ministerio de Economía y Finanzas 

• Responsables de la OPMI, UF y UEI de los gobiernos
regionales.

• Responsables de la OPMI, UF y UEI de los gobiernos locales
(a nivel distrital y provincial).

• De manera complementaria, se sugiere la participación de
los representantes de la Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y Abastecimiento (o la que haga sus veces).

• Especialistas en inversión pública (EIP) de los CONECTAMEF, que
brindarán capacitación, y asistencia técnica a los gobiernos locales
provinciales, distritales y gobiernos regionales.

• Especialistas del equipo de Programación Multianual de Inversiones
de la DGPMI, quienes realizarán el seguimiento del proceso y
absolverán las consultas que surjan de éste.

4. Actores Involucrados



15 Herramientas



La metodología contempla el uso de seis (06) herramientas para facilitar la identificación de sinergias o complementariedad de
las inversiones, así como su impacto territorial.

Reporte de Articulación Territorial (Reporte AT)

Matriz para la identificación de sinergias

Matriz para la evaluación de sinergias

Matriz para la evaluación del impacto territorial de las 
inversiones

Formato de Articulación Territorial de Inversiones (Formato ATI)

Matriz de acuerdos del taller de articulación territorial de 
inversiones para la Programación Multianual de Inversiones

5. Herramientas

a)

b)

c)

d)

e)

f)



• Comprende la relación de inversiones que se encuentran registradas en el Programa Multianual de Inversiones del Estado
(PMIE) y que tienen como ámbito de intervención el ámbito geográfico de la entidad que genere el reporte,
independientemente de la entidad o entidades que estén a cargo de la fase de Programación Multianual de Inversiones,
Formulación y Evaluación, Ejecución o Funcionamiento del Ciclo de Inversión.

• Este reporte puede ser generado a través del Módulo de Programación Multianual de Inversiones, tal como se muestra en
la siguiente imagen:

a) Reporte de Articulación Territorial (Reporte AT)
5. Herramientas



Sintetiza los casos más comunes de sinergias o complementariedades que pueden darse entre tipologías de inversiones, y sirve
para acotar los esfuerzos de análisis y coordinación que realizan las OPMI para identificar sinergias o complementariedades.

b) Matriz para la identificación de sinergias o complementariedades
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32

Atención médica básica 266 353, 408 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 7

Atención médica especializada 409 355 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 7

Electrificación 231, 377 297, 298 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 8

Telecomunicaciones 353 324, 325 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 9

Vías nacionales, departamentales y vecinales 352
306, 307, 
308

1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 7

Turismo 402 280 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 6

Educación (inicial, primaria y secundaria)
311, 288, 
412 

368, 369, 
370, 371

1 0 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 6

Limpieza pública 355 337 1 1 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 6

Agua potable y saneamiento 
431, 432, 
327, 384

344, 347 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 8

Aeropuertos 351 304 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Drenaje pluvial 356 410 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 4

Sistema de riego 349 285 y 286 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Espacios públicos 430 338, 350 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 3

Pistas y veredas 405 319 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 3

Seguridad ciudadana 255, 401 249, 254 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2

Cultura 329 357 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Ecosistemas 354, 263 331, 332 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Cantidad Potencial de sinergias o complementariedades 7 7 8 9 7 6 6 6 8 3 4 3 3 3 2 1 1

(1) El código “ID” corresponde al Anexo 02: 
Clasificador de Responsabilidad Funcional del 
Sistema Nacional de Programación Multianual y 
Gestión de Inversiones.
(2) Es potencial, debido a que, dependerá de que 
efectivamente existan en la Cartera de Inversiones 
del PMI de la entidad, o de su ámbito de 
jurisdicción, las inversiones vinculadas a las 
tipologías mencionadas en dicha matriz.

5. Herramientas



En función a la cantidad de sinergias o complementariedades identificadas para cada inversión que forma parte del
“Reporte para la Articulación Territorial (Reporte AT)”, según la categoría en la que se encuentra se determinará el puntaje
que le corresponde en el “Formato de articulación territorial de inversiones”. Así, a mayor cantidad de sinergias asociadas a
la inversión, ésta tendrá mayor prioridad.

c) Matriz para la evaluación de sinergias

d) Matriz para la evaluación del impacto territorial de las inversiones
Según la categoría de impacto territorial en la que se encuentre la inversión se determinará el puntaje que le corresponde.
Así, a mayor ámbito geográfico de intervención de la inversión ésta tendrá mayor prioridad.

> Prioridad

< Prioridad

> Prioridad

< Prioridad

CATEGORÍAS
EVALUACIÓN

(Puntos)

Inversión con 6 a más sinergias efectivas 10

Inversión con 4 o 5 sinergias efectivas 5

Inversión con 2 o 3 sinergias efectivas 3.33

Inversión con 1 sinergia efectivas 2.5

Inversión sin sinergias efectivas 0

CATEGORÍAS
EVALUACIÓN

(Puntos)

Inversión con alcance multi departamental 10

Inversión con alcance departamental 5

Inversión con alcance multi provincial 3.33

Inversión con alcance provincial 2.5

Inversión con alcance multi distrital 2

Inversión con alcance distrital 0

5. Herramientas



Se registran solo las inversiones para las cuales se ha identificado algún tipo de articulación territorial con otras inversiones.
Contendrá las principales variables de las inversiones, la información necesaria para completarlo proviene del “Reporte AT” y
se incorpora la información de la evaluación de sinergias y complementariedades y la información de la evaluación de
impacto territorial de las inversiones. Desde este año el Formato ATI se encuentra en el MPMI.

e) Formato de Articulación Territorial de Inversiones (Formato ATI)

5. Herramientas



Se registran los acuerdos necesarios entre las entidades involucradas a fin de establecer su participación en aspectos tales
como:
✓ Formulación y Evaluación (¿qué entidad es la más idónea para la Identificación Formulación y Evaluación de ese tipo de

inversión, y quien asumirá como UF?)
✓ Ejecución (¿qué entidad tiene la mayor experiencia en la ejecución de ese tipo de inversión, y quien asumirá como UEI?)
✓ Financiamiento (¿Cuánto aportará cada entidad para el financiamiento de la inversión?).

f) Matriz de acuerdos del taller de articulación territorial de inversiones para la Programación 
Multianual de Inversiones

5. Herramientas



16 Pautas para el desarrollo del Taller de Articulación 
Territorial de Inversiones



Paso 1: Actualización de los problemas y potencialidades

Consiste en actualizar los principales problemas y potencialidades del territorio.

¿En qué consiste?

¿Cómo se realiza?

Se utilizará la información del Plan de
Desarrollo Concertado a fin de identificar
los problemas públicos y las
potencialidades en el territorio.

Con relación a las potencialidades económicas
del territorio, también se utilizará la información
del diagnóstico de brechas vigente.

A partir de la información presentada por la OPMI, se identifican las necesidades
y/o déficit de infraestructura o acceso a servicios que son necesarios para
resolver los principales problemas del territorio y explotar su desarrollo,
generando desarrollo económico y bienestar social.

PDC
DB

Dado que los principales problemas y potencialidades económicas del territorio
son factores estructurales que no cambian drásticamente año a año, la OPMI
presentará los cinco problemas y potencialidades identificados el año anterior,
pudiendo actualizarlos si corresponde y cuenta con sustento técnico.

6. Pautas para el desarrollo del Taller de Articulación Territorial de Inversiones



Paso 1: Actualización de los problemas y potencialidades

¿Cuáles son los principales problemas y potencialidades económicas del distrito? 

1 Problema: Deficiente red vial departamental y vecinal pavimentada 

2
Problema: Insuficiente acceso de la población urbana y rural a los 

servicios de saneamiento básico de calidad y sostenible 

3
Problema: Incremento de delitos y/o faltas que afecten la 

seguridad ciudadana

4
Problema: Limitadas oportunidades para acceder al servicio de 

salud de calidad 

1 Potencialidad: Desarrollo de la agroindustria

2 Potencialidad: Aprovechamiento de los recursos turísticos

3 Potencialidad: Gestión sostenible de los recursos ecosistémicos

4 Potencialidad: Consolidación de corredores logísticos

5 Potencialidad: Explotación responsable de los recursos mineros

5

Potencialidades 

económicas 

Problema: Limitadas oportunidades para acceder al servicio de 

educación básica regular 

Problemas públicos 

PROBLEMAS / POTENCIALIDADES  ECONÓMICAS IDENTIFICADOS

> Prioridad

< Prioridad

Es importante recordar que:

Tanto los problemas como las
potencialidades fueron identificados
y priorizados el año anterior, y
generalmente no varían de forma
significativa de un año a otro.

No obstante, podrán actualizarse
siempre que exista el debido
sustento técnico.

6. Pautas para el desarrollo del Taller de Articulación Territorial de Inversiones



Paso 1: Actualización de los problemas y potencialidades

Inadecuado acceso a servicios de educación
básica regular (Calidad).

Inadecuado acceso a los servicios de salud básicos
(Calidad).

¿Cuál es el principal problema que enfrenta el distrito? 

6. Pautas para el desarrollo del Taller de Articulación Territorial de Inversiones



Potencialidad económica en el Sector
Turismo, asociada al sitio arqueológico de
Choquechurco (recurso arqueológico)

Potencialidad agrícola, asociada al sector
agroexportador

Paso 1: Actualización de los problemas y potencialidades

¿Cuál es el principal problema que enfrenta el distrito? 

6. Pautas para el desarrollo del Taller de Articulación Territorial de Inversiones



Servicio de educación primaria. Asociado al
problema identificado de Inadecuado acceso a
servicios de educación básica regular (Calidad).

Servicio de provisión de agua para riego. Asociado a la
potencialidad económica en el Sector Agrícola

IB: Porcentaje de superficie agrícola sin riegoIB: Porcentaje de instalaciones educativas que
brindan el servicio de educación primaria en
condiciones inadecuadas

Paso 2: Actualización de los indicadores de brechas de infraestructura o de acceso a servicios

¿Cuáles son las principales brechas de infraestructura o de acceso a servicios que enfrenta nuestro distrito? Vinculados a los 
problemas y potencialidades económicas 

6. Pautas para el desarrollo del Taller de Articulación Territorial de Inversiones



PROBLEMAS / POTCENCIALIDADES  ECONÓMICAS IDENTIFICADOS SERVICIOS DEL SNPMGI INDICADOR DE BRECHA UNIDAD DE MEDIDA

Problemas públicos 

1 Problema: Deficiente red vial vecinal pavimentada 352 SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VIAL INTERURBANA

379 PORCENTAJE DE LA RED VIAL VECINAL EN CONDICIONES INADECUADAS KM

552 PORCENTAJE DE LA RED VIAL VECINAL POR IMPLEMENTAR KM

2
Problema: Insuficiente acceso de la población urbana y rural al 

servicio de agua potable 

431 SERVICIO DE AGUA POTABLE URBANO 554
PORCENTAJE DE LA POBLACIÓN URBANA SIN ACCESO AL SERVICIO DE AGUA POTABLE MEDIANTE RED 

PÚBLICA O PILETA PÚBLICA                                                                                                     
PERSONAS

432 SERVICIO DE AGUA POTABLE RURAL 453
PORCENTAJE DE LA POBLACIÓN RURAL SIN ACCESO AL SERVICIO DE AGUA POTABLE MEDIANTE RED 

PÚBLICA O PILETA PÚBLICA                                                                                                     
PERSONAS

3
Problema: Incremento de delitos y/o faltas que afecten la seguridad 

ciudadana
255 SERVICIO POLICIAL OPERATIVO BÁSICO

512 PORCENTAJE DE COMISARÍAS BÁSICAS QUE OPERAN EN CONDICIONES INADECUADAS COMISARÍA BÁSICA

330 PORCENTAJE DE COMISARÍAS BÁSICAS POR IMPLEMENTAR COMISARÍA BÁSICA

4
Problema: Limitadas oportunidades para acceder al servicio de 

salud de calidad 
266 SERVICIO DE ATENCIÓN DE SALUD BÁSICOS 348

PORCENTAJE DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE ATENCIÓN CON CAPACIDAD 

INSTALADA INADECUADA

ESTABLECIMENTO DE 

SALUD

5
Problema: Limitadas oportunidades para acceder al servicio de 

educación básica regular 

311 SERVICIO DE EDUCACIÓN INICIAL 422
PORCENTAJE DE INSTALACIONES EDUCATIVAS QUE BRINDAN EL SERVICIO DE EDUCACIÓN INICIAL EN 

CONDICIONES INADECUADAS

INSTALACIÓN 

EDUCATIVA

288 SERVICIO DE EDUCACIÓN PRIMARIA 352
PORCENTAJE DE INSTALACIONES EDUCATIVAS QUE BRINDAN EL SERVICIO DE EDUCACIÓN PRIMARIA 

EN CONDICIONES INADECUADAS

INSTALACIÓN 

EDUCATIVA

412 SERVICIO DE EDUCACIÓN  SECUNDARIA 493
PORCENTAJE DE INSTALACIONES EDUCATIVAS QUE BRINDAN EL SERVICIO DE EDUCACIÓN 

SECUNDARIA EN CONDICIONES INADECUADAS

INSTALACIÓN 

EDUCATIVA

Potencialidades 

económicas 

1 Potencialidad: Desarrollo de la agroindustria 349 SERVICIO DE PROVISIÓN DE AGUA PARA RIEGO 476 PORCENTAJE DE SISTEMAS DE RIEGO QUE OPERAN EN CONDICIONES INADECUADAS SISTEMA DE RIEGO

2 Potencialidad: Aprovechamiento de los recursos turísticos 402 SERVICIOS TURÍSTICOS PÚBLICOS EN RECURSOS TURÍSTICOS 475
PORCENTAJE DE RECURSOS TURÍSTICOS PRIORIZADOS QUE BRINDAN SERVICIOS TURÍSTICOS 

PÚBLICOS EN CONDICIONES INADECUADAS
RECURSO TURÍSTICO

3 Potencialidad: Gestión sostenible de los recursos ecosistémicos 263 SERVICIOS ECOSISTÉMICOS 450
PORCENTAJE DE SUPERFICIE DE ECOSISTEMAS DEGRADADOS QUE BRINDAN SERVICIOS 

ECOSISTÉMICOS QUE REQUIEREN DE RECUPERACIÓN
HA

4 Potencialidad: Consolidación de corredores logísticos

352 SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VIAL INTERURBANA

379 PORCENTAJE DE LA RED VIAL VECINAL EN CONDICIONES INADECUADAS KM

5 Potencialidad: Explotación responsable de los recursos mineros 552 PORCENTAJE DE LA RED VIAL VECINAL POR IMPLEMENTAR KM

Paso 2

Paso 2: Actualización de los indicadores de brechas de infraestructura o de acceso a servicios
6. Pautas para el desarrollo del Taller de Articulación Territorial de Inversiones



Paso 3: Estado de avance de las principales inversiones con articulación territorial e identificación de inversiones existentes que las
potencien o complementen

MEJORAMIENTO EN LA OFERTA DE SERVICIO EDUCATIVO A NIVEL PRIMARIA Y SECUNDARIA EN LA I.E. DAVID SAMANEZ OCAMPO INTEGRADO A 
LA I.E. N 50115, DISTRITO DE MOLLEPATA - ANTA – CUSCO

(CUI 2335174)

Ubicación geográfica

Objetivo:
Adecuados servicios de educación primaria
y secundaria en la i.e. integrada David
Samanez Ocampo del distrito de Mollepata.

Descripción del proyecto

Principales componentes:
• Adecuada Infraestructura Básica,

complementaria y adecuado mobiliario.
• Adecuado Equipamiento Tecnológico
• Capacitación

Beneficios:
Mejora del rendimiento académico,
ambiente de aprendizaje para los niños que
se encuentran en edad escolar que
efectivamente asisten a la I.E. entre las
edades de 6 a 16 años.

Datos del proyecto

OPMI

UEI

MD de Mollepata

GR Cusco

COSTO s/ 23,353,541

Puntaje de sinergias 5

Puntaje de impacto 3,33

Situación del proyecto

Descripción:
El proyecto tiene 0% de avance físico, y una ejecución
financiera de 5,3%.

Avance
Financier
o:

Avance
físico

S/ 10,000

10%

8%UF GR Cusco

Principales inversiones con articulación territorial 
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Identificación de inversiones existentes que las potencien o complementen

PROBLEMAS / POTENCIALIDADES  ECONÓMICAS 

IDENTIFICADOS
SERVICIOS DEL SNPMGI INDICADOR DE BRECHA UNIDAD DE MEDIDA N° CÓDIGO 

ÚNICO NOMBRE INVERSIÓN
COSTO 

ACTUALIZA
DO 

ESTAD
O 

SITUAC
IONAL

ÁREA DE INFLUENCIA 

INVERSIONES CON 
LAS QUE TIENE 

SINERGIA 
EFECTIVA 

EVALUACIÓN DE LA 
ARTICULACIÓN 
TERRITORIAL

PTJE DE 
SINERGI
AS

PTJE. 
IMPACT
O 
TERRIT
ORIAL

PTJE. 
TOTAL 

Problemas 

públicos 

1 Problema: Deficiente red vial vecinal 352
SERVICIO DE TRANSITABILIDAD 

VIAL INTERURBANA

379
PORCENTAJE DE LA RED VIAL VECINAL EN CONDICIONES 

INADECUADAS
KM 1 2641SSS

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VIAL INTERURBANA EN 

CAMINO VECINAL LI 986 TRAMO SSSS, DISTRITO DE YYYYY DE LA PROVINCIA 

DE MMMM. 
227.605.467 

VIABLE 

PROVINCIA SSSS, 

DISTRITO YYYY, 

CENTROS POBLADOS 

MMMM Y AAAA

2247839, 2335905 3,33 2,5 5,83

552 PORCENTAJE DE LA RED VIAL VECINAL POR IMPLEMENTAR KM

2
Problema: Insuficiente acceso de la población 

urbana y rural al servicio de agua potable 

431
SERVICIO DE AGUA POTABLE 

URBANO 
554

PORCENTAJE DE LA POBLACIÓN URBANA SIN ACCESO AL 

SERVICIO DE AGUA POTABLE MEDIANTE RED PÚBLICA O 

PILETA PÚBLICA                                                                                                               

PERSONAS

432
SERVICIO DE AGUA POTABLE 

RURAL
453

PORCENTAJE DE LA POBLACIÓN RURAL SIN ACCESO AL 

SERVICIO DE AGUA POTABLE MEDIANTE RED PÚBLICA O 

PILETA PÚBLICA                                                                                                               

PERSONAS 2 2641XXX

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE RURAL Y 

CREACION DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO U OTRAS FORMAS DE 

DISPOSICIÓN SANITARIA DE EXCRETAS EN EL CENTRO POBLADO DE MMMM Y 

ANEXOS DISTRITO DE YYYY

242.572.368 
VIABLE 

PROVINCIA ZZZZ, 

DISTRITO BBBB, 

CENTROS POBLADOS 

MMMM Y AAAA

2325774, 

2335479, 
3,33 2 5,33

3
Problema: Incremento de delitos y/o faltas que 

afecten la seguridad ciudadana
255

SERVICIO POLICIAL OPERATIVO 

BÁSICO

512
PORCENTAJE DE COMISARÍAS BÁSICAS QUE OPERAN EN 

CONDICIONES INADECUADAS
COMISARÍA BÁSICA 3 2641XXX

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO POLICIAL OPERATIVO BÁSICO EN LA 

COMISARIA DE SSSS DISTRITO DE YYYYY DE LA PROVINCIA DE ZZZZZ. 202.044.662 
VIABLE 

PROVINCIA DDDD, 

DISTRITO BBBB, 

CENTROS POBLADOS 

JJJJ Y AAAA

2271316, 2324411, 

2194881, 
3,33 2,5 5,83

330 PORCENTAJE DE COMISARÍAS BÁSICAS POR IMPLEMENTAR COMISARÍA BÁSICA

4
Problema: Limitadas oportunidades para 

acceder al servicio de salud de calidad 
266

SERVICIO DE ATENCIÓN DE 

SALUD BÁSICOS
348

PORCENTAJE DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DEL 

PRIMER NIVEL DE ATENCIÓN CON CAPACIDAD INSTALADA 

INADECUADA

ESTABLECIMENTO 

DE SALUD
4 2641XXX

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PRIMER 

NIVEL DE ATENCION DE LA RED INTEGRADA DE SALUD MMMM DEL DISTRITO 

DE YYYY - PROVINCIA DE ZZZZ. 
284.209.677 

VIABLE 

PROVINCIA ZZZZ, 

DISTRITO BBBB, 

CENTROS POBLADOS 

CCCC Y DDDD

2333143, 2321099, 

2558451, 2597200,
5 2 7

5
Problema: Limitadas oportunidades para 

acceder al servicio de educación básica regular 

311 SERVICIO DE EDUCACIÓN INICIAL 422

PORCENTAJE DE INSTALACIONES EDUCATIVAS QUE 

BRINDAN EL SERVICIO DE EDUCACIÓN INICIAL EN 

CONDICIONES INADECUADAS

INSTALACIÓN 

EDUCATIVA

288
SERVICIO DE EDUCACIÓN 

PRIMARIA
352

PORCENTAJE DE INSTALACIONES EDUCATIVAS QUE 

BRINDAN EL SERVICIO DE EDUCACIÓN PRIMARIA EN 

CONDICIONES INADECUADAS

INSTALACIÓN 

EDUCATIVA

412
SERVICIO DE EDUCACIÓN  

SECUNDARIA 
493

PORCENTAJE DE INSTALACIONES EDUCATIVAS QUE 

BRINDAN EL SERVICIO DE EDUCACIÓN SECUNDARIA EN 

CONDICIONES INADECUADAS

INSTALACIÓN 

EDUCATIVA
5 2641XXX

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL SECUNDARIO EN LA I.E 

COLEGIO MIXTO INDUSTRIAL N 12 CRISTO REY DE LA LOCALIDAD DE SSSS, 

DISTRITO DE YYYYY, PROVINCIA DE MMMM
204.701.945 

VIABLE 

PROVINCIA AAA, 

DISTRITO BBBB, 

CENTROS POBLADOS 

ZZZZ Y DDDD

2186364, 2325774, 3,33 2 5,33

Potencialidade

s económicas 

1 Potencialidad: Desarrollo de la agroindustria 349
SERVICIO DE PROVISIÓN DE 

AGUA PARA RIEGO
476

PORCENTAJE DE SISTEMAS DE RIEGO QUE OPERAN EN 

CONDICIONES INADECUADAS
SISTEMA DE RIEGO 6 2641XXX

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO EN LOS DISTRITOS DE SSSS, AAAAA Y 

MMMMM DE LA PROVINCIA DE VVVV 221.877.688 
VIABLE 

PROVINCIA FFFF, 

DISTRITO BBBB, 

CENTROS POBLADOS 

JJJJ Y DDDD

2271316, 2152686, 3,33 2,5 5,83

2
Potencialidad: Aprovechamiento de los recursos 

turísticos
402

SERVICIOS TURÍSTICOS 

PÚBLICOS EN RECURSOS 

TURÍSTICOS 

475

PORCENTAJE DE RECURSOS TURÍSTICOS PRIORIZADOS 

QUE BRINDAN SERVICIOS TURÍSTICOS PÚBLICOS EN 

CONDICIONES INADECUADAS

RECURSO 

TURÍSTICO
7 2641XXX

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO 

LAGO SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITOS SSSS, MMMMM, PROVINCIA DE 

YYYY
278.353.348 

VIABLE 

PROVINCIA KKKK, 

DISTRITO BBBB, 

CENTROS POBLADOS 

MMMM Y DDDD

2181678, 2454733, 3,33 2,5 5,83

3
Potencialidad: Gestión sostenible de los 

recursos ecosistémicos
263 SERVICIOS ECOSISTÉMICOS 450

PORCENTAJE DE SUPERFICIE DE ECOSISTEMAS 

DEGRADADOS QUE BRINDAN SERVICIOS ECOSISTÉMICOS 

QUE REQUIEREN DE RECUPERACIÓN

HA 8 2641XXX

RECUPERACION DEL SERVICIO ECOSISTÉMICO DE REGULACIÓN HÍDRICA EN 

MICROCUENCAS DE SSSS, MMMM, Y VVVV - CUENCA MEDIA DEL RIO 

APURIMAC; DISTRITOS DE AAAA, Y BBBBB; PROVINCIA DE KKKK
254.793.687 

VIABLE 

PROVINCIA JJJJJ, 

DISTRITO BBBB, 

CENTROS POBLADOS 

KKKK Y DDDD

2186364, 2325774, 3,33 2 5,33

4
Potencialidad: Consolidación de corredores 

logísticos

352
SERVICIO DE TRANSITABILIDAD 

VIAL INTERURBANA

379
PORCENTAJE DE LA RED VIAL VECINAL EN CONDICIONES 

INADECUADAS
KM 9 2641XXX

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VIAL INTERURBANA EN 

CAMINO VECINAL LO-545: EMP. PE-5N (AAAA) DISTRITO DE SSSS DE LA 

PROVINCIA DE MMMM
212.112.416 

VIABLE 

PROVINCIA AAAA, 

DISTRITO BBBB, 

CENTROS POBLADOS 

HHHH Y DDDD

2271316, 2194982        3,33 2 5,33

5
Potencialidad: Explotación responsable de los 

recursos mineros
552 PORCENTAJE DE LA RED VIAL VECINAL POR IMPLEMENTAR KM 10 2741YYY

CREACIÓN DEL CAMINO VECINAL DESDE PUERTO ESPERANZA HASTA EL 

CC.PP. DE SSSS, DISTRITO DE YYYY, PROVINCIA DE MMMM 218.362.401 
VIABLE 

PROVINCIA JJJJ, 

DISTRITO BBBB, 

CENTROS POBLADOS 

ZZZZ Y DDDD

2638868, 2489440 3,33 2 5,33

Paso 3

Paso 3: Estado de avance de las principales inversiones con articulación territorial e identificación de inversiones existentes que las potencien o
complementen

6. Pautas para el desarrollo del Taller de Articulación Territorial de Inversiones



Proyecto de 
Inversión de 

camino vecinal

Proyecto de 
Inversión de 
instalaciones 

turísticas en la 
Laguna 

Humantay

Proyecto de 
Inversión de 

electrificación

Proyecto de 
Inversión de 
gestión de 
residuos 
sólidos 

Proyecto ancla. Proyecto de 
Inversión de recuperación del 

ecosistema de la Laguna Humantay

Proyecto con 
sinergia 1

Proyecto con 
sinergia 2

Proyecto con 
sinergia 3

Proyecto con 
sinergia 4

En identificar ideas de inversión
que están orientadas a producir
sinergias o complementariedades
y tengan mayor impacto en la
provincia o el departamento
(según sea el caso), que permitan
acelerar el cierre de sus brechas y
explotar sus potencialidades,
logrando un mayor desarrollo
social y económico en el territorio.

¿En qué consiste? 

Paso 4: Identificación de ideas de inversiones con sinergias e impacto territorial

6. Pautas para el desarrollo del Taller de Articulación Territorial de Inversiones



N° Código de 
Idea

Código 
Único de 
Inversión 

(CUI)

Nombre de 
la Inversión 

/ Idea de 
Inversión

Entidad Responsable 
de Formulación y 
Evaluación (UF)

Entidad Responsable de 
Ejecución (UEI)

Participación en 
Financiamiento

Observaciones / 
Compromisos 

adicionales

1 [IDEA-001] [CUI-
123456]

[Nombre de 
la Inversión]

[Entidad A: motivo de 
idoneidad]

[Entidad B: experiencia en 
ejecución del tipo de inversión]

[Entidad A: S/ XX/ 
Entidad B: S/ XX]

[Compromiso de 
seguimiento 

mensual/trimestral; 
registro en PMI, etc.]

2 [IDEA-002] [CUI-
123457] … … … … … 

…

n
[IDEA-002] [CUI-

123457] … … … … … 

Paso 5: Propuesta de acuerdos intergubernamentales

6. Pautas para el desarrollo del Taller de Articulación Territorial de Inversiones



17 Registro de la articulación territorial de inversiones en el 
MPMI



11

Generación del Reporte AT

• Permite generar un reporte que comprende la relación de
inversiones que se encuentran registradas PMIE y que tienen
como ámbito de intervención el ámbito geográfico de la
entidad, independientemente de la entidad o entidades que
estén a cargo de la fase de Programación Multianual de
Inversiones, Formulación y Evaluación, Ejecución o
Funcionamiento del Ciclo de Inversión.

7. Registro de la articulación territorial de inversiones en el MPMI



11

Identificación de inversiones con duplicidad

• La duplicación de inversiones se produce al
repetir o tener dos o más inversiones que
cumplan las mismas funciones y objetivos en el
mismo ámbito, de manera total o parcial. En
esta opción se registran todas las inversiones
que se encuentren en esa situación.

7. Registro de la articulación territorial de inversiones en el MPMI



11

Proceso de sinergias e impacto territorial

• En esta opción se mostrarán las inversiones que
cuenten con los dos atributos de articulación territorial:
sinergias e impacto. Para confirmar la existencia de
sinergias e impacto se deberá seleccionar la inversión
en la columna “Selección de la Inversión”

• El MPMI no le mostrará ninguna inversión si no cuenta
con inversiones que tengan ambos atributos (no
registran puntajes superiores a cero).

7. Registro de la articulación territorial de inversiones en el MPMI



11

• Permite registrar el nombre de la idea de
inversión, seleccionar el ubigeo y seleccionar
su respectiva responsabilidad funcional según
lo establecido en el Anexo N° 02 de la
Directiva General del SNPMGI.

Propuestas de ideas

7. Registro de la articulación territorial de inversiones en el MPMI



11

Anexo 01 Formato AT • En el Anexo 01: Formato AT, sólo mostrará las 
inversiones para las cuales se ha identificado 
articulación territorial, así como las ideas de 
inversión registradas. Mediante botón “Descargar” 
se podrá exportar en formato Excel.

7. Registro de la articulación territorial de inversiones en el MPMI



11

Anexo 02 Matriz AT • En el Anexo 02: Matriz AT, se registran los acuerdos
del taller de articulación territorial de inversiones, para
la Programación Multianual de Inversiones.

• Mediante botón “Descargar” se podrá exportar en
formato Excel.

• Para concluir con el registro de la AT, se finaliza con el
botón “Finalizar”.

7. Registro de la articulación territorial de inversiones en el MPMI
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