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Objetivo

Desarrollar capacidades y orientar a los operadores de las entidades sujetas al
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones sobre
Proyectos de Inversion con Enfoque Territorial.
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G Aspectos generales de las inversiones



Enfoques para la Formulacion y Evaluacion de proyectos de
inversion con articulacion territorial

PROGRAMA DE DE RIEGO
INVERSION- PROG .

Compuesto por inversiones
que se relacionan
propiciando una dinamica

de complementariedad y la
generacién de beneficios
incrementales que justifican
Su ejecucion conjunta.
\ J J J CENTRAL DE SISTEMA DE AGUA
GENERACION DE POTABLE

ENERGIA ELECTRICA

PROYECTO DE INVERSION ' G

——————— ~
PARA REDES DE SERVICIOS - - J @l @t
PRED "A ““““““ > | i % ]
* Intervencion de una : == ! * Intervencién de una
infraestructura para multiples PROG: Desarrollo : Nk : infraestructura para multiples
UP de la misma division "\ de un eje turistico I‘ } UP de diferente funcién que
funcional. i -’ aprovecha un activo en comun
(Funcion: Salud, Saneamiento, A (uso 6ptimo e agua en
Agricultura, Turismo) I - S v 5 cuencas: energia, agua
* Economias de escala. A A ﬂ - potable y riego)
\ ) » « Economias de alcance.
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e Proyectos de Inversion para Redes de Servicios (PRED)



Condiciones fundamentales para que exista una red de servicios:

RED DE SERVICIOS

ARTICULACION ) ARTICULACION
FUNCIONAL ESPACIAL

MISMA DIVISION FUNCIONAL DE \ TERRITORIO GEOGRAFICO
FUNCION @ iy % ———0 COMPARTIDO

PLANIFICACION DEL
ESPACIO GEOGRAFICO DE
LAS UP

PROCESOS DE PRODUCCION SIM
Y/O COMPLEMENTARIOS DEL SE

—-—-—-*




éQue es un PRED? CARACTERISTICAS

« El analisis de redes de servicios surge
como resultado del diagnostico de
brechas en la fase de PMI

- El analisis de poblacién, demanda vy
oferta es de toda la red identificada, es

PROYECTO DE INVERSION PARA REDES DE SERVICIOS decir las caracteristicas del servicio
analizado en la red.

- Las UP a intervenir no necesariamente
pertenecen a una red formalmente
constituida.

Un PRED es aquel que interviene sobre mas de una UP,
el cual permite crear, mejorar, ampliar o recuperar la

capacidad de produccién de uno o mas bienes o _ _
« Los niveles de gobierno que pueden

servicios, de una misma Division Funcional de una ) .
Funcién, en un ambito de influencia definido por su intervenir son GN, GR, GL y las empresas

articulacion funcional y articulacién espacial publicas bajo el ambito de FONAFE.

« Busca condiciones de optimizacion de los
recursos, eficiencia en la produccion vy
\ economias de escala. /




Contenidos minimos para la Formulacion y Evaluacion de un

PRED

Identificacion

- Diagnostico

« Territorio

Analisis y contexto de Red

« Poblacién afectada

- UP

UPs que intervienen en el PRED
Analisis de procesos objeto de PRED
« Otros agentes involucrados

+ ldentificacién del problema, sus
causas y efectos

« Planteamiento del proyecto

« Alternativas de solucién

Horizonte de Evaluacion

Analisis de mercado
Analisis de demanda de la red

Anadlisis técnico de las alternativas
Gestion del Proyecto (Visto desde
la Gobernanza de la red)

Fase de ejecucién

Fase de funcionamiento

Costos

Evaluacion

Beneficios Sociales

Costos sociales
Indicadores de rentabilidad
Analisis de sensibilidad
Evaluacion privada

Analisis de sostenibilidad
Financiamiento del PI

Matriz de Marco Légico

Conclusiones y recomendaciones




Caso aplicado al servicio de movilidad urbana - PRED

B rreD

Identificacion de la red B -
Red de servicio de movilidad urbana, articulada por « UP o SerV|.c.|o =%
una red cicloviaria, la cual se sustenta en un Plan — individuales - mo‘ghdad
Especifico como el Plan Metropolitano de Desarrollo . UP colectivas espacia - urbana
Urbano, aprobado y vigente. -

Vias con caracteristicas similares y son funcionales segun el tipo
de UP, lo cual permite la implementacion y el mejoramiento de la
infraestructura vial.

A partir del diagnéstico de las vias se definen cuales
son las UP a intervenir

completa la conexion de la red ciclo viaria

Tramos a intervenir KM
N*® Unidad Productora | .
Desde Hasta Intervenir
1 Jr. Diego Ferré Av. José de Sucre Av. Brasil 0.08
2 Av. Del Ejercito Av. Brasil Av. Antonio Miro Quesada 1.29
LEYENDA 3 Av. Miroquesada Av. Del Ejercito Av. Juan Antonio Pezet 0.14
Conexiéq e I.a RedA 4 Av. Juan Antonio Pezet Av. Antonio Miro Quesada Av. Camino Real 22
- Red de Ciclovias Existentes
=== Circuito de la Red 5 Av. Camino Real Av. Juan Antonio Pezet Calle Conde De La Monclova 0.08
& Paradero de Corredor Azul
Ruta dé Corredor Azl [ Calle Conde de la Monclova - Calle. Av. Camino Real Av. Arequipa
@ Centros Atractores Raymundo Morales de la Torre 077
7 Circuito. de Playas de la Costa Verde Bajada Balta Playa Redondo 0.74

« Asegura la eficacia

» Adecuada infraestructura
« Desplazamiento seguro inclusivo y sostenible.

PRED

del servicio de movilidad urbana.




Avances en la implementacion de PRED

VIVIENDA,
TURISMO CONSTRUCCION Y
SANEAMIENTO
Aprobacion ©  Servicios turisticos © Saneamiento rural
- de publicos - Saneamiento
Lineamientos urbano
Generales
para formular Aprobacién
PRED de criterios TRANSPORTES Y
especificos COMUNICACIONES AGRICULTURA Y RIEGO
Sectoriales :
:eg's”o de - Servicio de
' PRED »
laeasy . Servicio de promocion de la
movilidad urbana ciencia, .t’ecnologla =
innovacion

* Servicio portuario tecnoldgica
OPMI Sectores L

UF GN, GRy GL
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e Proyectos de Inversion Multiproposito (PMP)



Aproximacion Conceptual

Proyecto de Inversion Multiproposito (PMP)

Intervenciones temporales, en unidades productoras (UP), que se
financian, total o parcialmente, con recursos publicos, destinadas a
la formacion de capital fisico, humano, institucional, intelectual y/o
natural, que tenga como propodsito crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad de producciéon de uno o mas de un servicio,
de diversas funciones, analizando alternativas de solucién que
podrian considerar activos comunes entre dos o mas UP cuyo
funcionamiento se encuentra a cargo de distintas entidades.

Alternativa de intervencidn conjunta, servicio1ly 2

UP1 UP 2

*Economias de alcance: ventaja de
costo que se puede obtener con
un PMP produciendo dos o mas
servicios conjuntamente frente a
producirlos de manera separada.

Sus disefios apuntan a maximizar la
eficiencia econdmica a través de costos
compartidos (economias de alcance).
Se enfocan en resolver mas de un
problema, con fines econdmicos,
sociales y ambientales.

e Activo 1.1 e Activo 2.1
Servicio 1 . o Activo 1.2 e Activo x4 e Activo 2.2 -
e Activo 1.3 ® Activo 2.3

Servicio 2




Intervencion individualizada

o e e

I/ \\ I/ \\\
\ \Y
! v . . cr e aes . . . 1
I A: Alternativa de intervencion individualizada, servicio 1 i E B: Alternativa de intervencion individualizada, servicio 2 :
1 1
I uP1 i i uP2
i b
1 : :
| P |
1
I e Activo 1.1 [ e Activo 2.1 1
| . Acti:: 1.2 Servicio 1 i i -»Acﬂ::z.z ‘ Servicio 2 :
! ® Activo 1.3 L ® Activo 2.3 :
I b :
1 1 1 I
1 1 1 I
1 1 1 1
\ ) ‘\ I
\\ ’/ \\ /I
T 4 °
Intervencion mediante PMP
ST T T T T T e T e e e e N\\\ //’ ------------------------------------------------------------------- ‘s\
. . ., . . . ' . . . e 7 . . . \
C: Alternativa de intervencién conjunta, servicio 1y 2 Voo D: Alternativa de intervencion conjunta, servicio 1 \
1 1
Lo !
1 1 1
I : |
upP2 i i UP1 i
b |
| : :
® Activo 2.1 i H e Activo 1.1 * Activo 2.1 H
Servicio 1 ® Activo 2.2 . Servicio2 | I | Servicio 1 . * Activo 1.2 Activox4 | e Activo 2.2 Servicio 2 '
e Activo 2.3 | 1 e Activo 1.3 e Activo 2.3 i
o :
| 1 1
! ! 1
) \ Il
~ ;’l, \~~ 1/

S —— - —



Activo Multiproposito (AM)

Es el activo que tiene en comun dos 0 mas
unidades productoras, y condiciona la
capacidad de produccion de mas de un
servicio, en funcidn a criterios de

identificacion del PMP.

0060




PMP DE USO OPTIMO DEL AGUA EN CUENCAS

Servicios de -

generacion

eléctrica

Turbina

Generador

Transformador

Tratamiento

RESERVORIO
DE AGUA

Estacion de bombeo

Linea de aduccion Servicios de

Servicios de

Equipos fertilizantes agua para

agua potable

Linea de distribucion

(Activo gestionado
a traves de un PMP)

riego

Valvulas varias

I Telemetria

AGUA

Recurso natural




Modulo de Formulacion - PMP

Los factores determinantes de la
demanda y la oferta se mantienen
inalterados, independientemente de
la alternativa de ejecucion (como
Proyecto convencional o como
PMP).

|dentificar, organizar y capacitar a la
entidad u organismo que ejecutara
las acciones sobre el AM en la fase
de Ejecucion.

Identificar la entidad responsable de
la O&M del AM vy la forma de
financiar el Funcionamiento.

Tamano
Localizacién
Tecnologia

Servicio 3 «

Leyenda:
AM: Activo Multipropésito

A: Activo
UP: Unidad Productora

Servicio 1

Activo

| urP3

Multipropésito

— — — — —

Servicio 2




Criterios de aplicacion de los PMP

IIIII
P

9

A

i

que permita compartir un activo para
diferentes. El disefio de un PMP debe integrar todas las soluciones técnicas
necesarias para cerrar las brechas en las que esta involucrado, en tal sentido
se trata de un disefio de caracter integral.

que permite identificar el nimero de instituciones
involucradas con las politicas sectoriales, territoriales y la conceptualizacién
y disefio técnico de un PMP.

que permite revisar el conjunto de instrumentos de
planificacion nacional, sectoriales y territoriales relacionados con los
multiples objetivos de la idea de PMP.

para la formulacién, ejecucion y funcionamiento en términos
del grado de fragmentacion sectorial de las transferencias de los sectores
del gobierno nacional, fondos publicos de inversién o presupuestos de
inversién institucionales de los o6rganos involucrados. En este sentido, las
entidades publicas deben tener la posibilidad de suscribir convenios.



Beneficios (PMP)

Intervenir en uno 0 mas de un servicio de
diferentes funciones.

Eficiencia en el gasto publico gracias a las
economias de alcance y escala.

Cierre de una o mas de una brecha
infraestructura y/o acceso a servicios.
Alcance a una mayor poblacién.

Maximizar el recurso estratégico.



Tipos de PMP

m Infraestructura hidraulica m Pavimentacion de vias urbanas
y drenaje pluvial -

barsta

Canal via

H

Area: 4 m2

Tirante

£.00m

] |

Fuente: http://www.sma.gob.mx/SGA-CC-EL-CLAS-ER-HIDRA.php

m Aprovechamiento de las aguas residuales
tratadas para riego agricola




Tipos de PMP

m Aprovechamiento de las aguas residuales tratadas SR ot R bt

para riego de parques, jardines y areas recreativas

4

i |

m Obras de proteccion riberenas y habilitacion
de espacios publicos urbanos

AREAS RECUPERADAS
/ PARA JARDINES Y
Recurso

) ESPARCIMIENTO estratégico:

‘ RIBERENA Area
| (GAVIONES) ; protegida
| Activo Estratégico N (espacio)
| Multipropésito ¢
1 TALUD SIN
i EROSION Y RELLENO COMPACTADO
: 3

CAUCE DE RO { TALUD EROSIONADO




Tipos de PMP

Infraestructura para recoleccion de drenaje
2\ 12BN Muelle pesquero artesanal - embarcaderos PMP 8 Gl ieteario R de EXpheion vattes

m Infraestructura compartida para servicios
publicos, telecomunicaciones y seguridad

@



Avances en la implementacion de PMP

Ideas de PMP en proceso de registro

ENTIDAD PMP
A el "Mejoramiento de los servicios para el afianzamiento hidrico en la
probacion GR ANCASH Subcuenca Quillcay, Distritos de Huaraz e Independencia, Provincia de
de Huaraz - Departamento de Ancash.”
Lineamientos
Generales MP SECHURA — “Implementacién de drea forestal (plantas de tallo alto) regadas con
para formular PIURA aguas provenientes de una planta de tratamiento de aguas residuales, y
PMP que se requiere definir una disposicion final para dichas aguas.”
Registro de
ideas PMP “Mejoramiento y Ampliacién del servicio de provisién de Agua para
. Riego en los Valles de Quiroz y San Lorenzo con La construccion, de las
Formulacion GR PIURA Presas de Vilcazan y Santa Rosa e Infraestructura de Derivacién en la

Y evaluacion Cuenca Alta de Rio Quiroz provincias de Ayabaca, Sullana y Distrito de
Piura de la Provincia de Piura del Departamento de Piura.”

de PMP

“Infraestructura cultural + infraestructura deportiva + infraestructura

MD LA VICTORIA — . . . . -
recreativa en el parque zonal del distrito de La Victoria de la provincia
LAMBAYEQUE ) ,
de Chiclayo del departamento de Lambayeque.

“PMP de infraestructura hidraulica a través de la construccion de un
activo en comun (EMBALSE CARDOS) con el propdsito atender los

GR TACNA servicios de: i) provision de agua para riego en el Sector Hidraulico
Sama y ii) el servicio de agua potable urbano en la ciudad de Tacna.”

UFGN, GRy

GL




0 Programas de Inversion - PROG



éQue es un PROG?

Es una propuesta que prioriza la atencién o solucién
integral a una problemdtica agregada o de mayor
alcance que el de un PI, dentro de un proceso de
planificacién territorial, intrasectorial y/o

intersectorial.

Compuesto por inversiones que se relacionan para
lograr una finalidad comun a partir de sus objetivos
centrales, y su agrupacion propicia una dinamica de
complementariedad y beneficios incrementales que

justifican su ejecucion conjunta.

L S
i PN ¥ A Tt
PROG: Desarrollo
k\ de un eje turistico
\\
<,

r
=3 i
~ B
:




Caracteristicas de un programa de inversion

Intervencién temporal, con un periodo de duracion determinado.

Propuesta de solucién a uno o varios problemas debidamente
identificados.

Las causas pueden estar asociadas a mas de una division
funcional.

Genera beneficios adicionales respecto a la ejecuciéon de los
proyectos de inversiéon de manera independiente, los cuales
pueden ser sustentados de manera cuantitativa o cualitativa.

@ Se debe recordar que un PROG no tiene como finalidad la agrupacion de inversiones con el objetivo de
( acelerar la ejecucion de las mismas, ni empaquetar inversiones para su financiamiento, sino que busca
generar complementariedades y beneficios adicionales producto de su ejecucién conjunta.

1. Inversiones:

2. Intervenciones
piloto

3. Estudios:

4, Gestion del

Programa:



Beneficios - PROG

Los beneficios sociales adicionales que genera el PROG
se refieren fundamentalmente a la diferencia entre los
beneficios que se general al ejecutar conjuntamente las
inversiones en el marco de una PROG, versus que si se
ejecutara cada inversion de manera aislada. Por
ejemplo:

* Beneficios por la articulacion operativa vy
complementaria, que implican la combinacién de
proyectos de inversién, IOARR u otras intervenciones
complementarias, de tal manera que su ejecucion
paralela y/o secuencial, posibilita ofrecer servicios con
mayores beneficios para la poblacion o que generen el
desarrollo de la potencialidad de un territorio.

*Beneficios territoriales, donde la ejecucion de
proyectos, IOARR y otras intervenciones generan
beneficios indirectos, intangibles o externalidades
positivas.

Servicios e
infraestructura

o
a

oo0
oo
| oo
oo

B

Beneficios
sociales netos

Bn

B1

Beneficios
de sinergia
PROGET

UPn

Beneficios
de sinergia
PROGET

------ n u
- n g



Pertinencia - PROG

Para que un PROG sea pertinente de viabilizar, debe cumplir las siguientes condiciones:

Se encuentra conformado por inversiones que son complementarias entre

si, por lo que se han identificado de manera cualitativa o cuantitativa, en
caso sea posible, los beneficios.

Es el resultado del proceso de la Articulacion Territorial en la fase de
Programacion Multianual de Inversiones.

Se encuentra alineado a los Lineamientos del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional al 2050 o alguna otra Politica General del Gobierno,

del ambito regional o local; asi como objetivos estratégicos de desarrollo a
nivel del Sector.



Enfoques para la Formulacion y Evaluacion de proyectos de inversion:

Articulacion Territorial

Priorizar inversiones que tengan
impacto territorial

- Inversiones que intervienen un mayor
ambito geografico,:

- Aprovechar economias de escala y
alcance

- Reduccién de costos transaccionales

Generar sinergias o
complementariedades de las

Beneficios inversiones:

dela
. . 2 - Potenciamiento de la rentabilidad
al'thl:ﬂaC‘lOl”l social, con la presencia de otros
territorial proyectos que buscan un objetivo

general en comun.

Evitar la duplicaciéon de inversiones:

- Evitar dos o mas inversiones que
cumplan las mismas funciones,
objetivos beneficiarios directos,
localizacién geografica o
acciones.

Proyecto con

Proyecto de . .
. sinergia 1

Inversién de
camino vecinal

Proyecto ancla. Proyecto de
Inversion de recuperacion del
ecosistema de la Laguna
Proyecto de umantay
Inversion de : bl ] _
gestion de
residuos
solidos

Proyecto con
sinergia 4

Proyecto de
Inversion de
instalaciones
turisticas en la
Laguna
Humantay

Proyecto con
sinergia 2

Proyecto de
Inversion de

electrificacion

Proyecto con
sinergia 3



iNo te lo pierdas!

Programacion de las Capacitaciones Recursos de
capacitaciones realizadas aprendizaje
Conoce las capacitaciones del mes en Accede a las grabaciones y materiales  Accede a diversos materiales didacticos

de las capacitaciones realizadas.

curso y accede a ellas. sobre el ciclo de inversion publica.




¢Aun tienes dudas?

Consultas
generales

Envia tu consulta a:

invierte.pe@mef.gob.pe

Preguntas
frecuentes

Accede a la base de preguntas
frecuentes correspondiente a los
diferentes sectores.

https://www.mef.gob.pe/es/preg

Asistencia técnica
personalizada

Accede al directorio de la Direccion
General de Programacion
Multianual de Inversiones.

https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIO

untas-frecuentes-inv-pub

DGPMI


mailto:invierte.pe@mef.gob.pe
https://www.mef.gob.pe/es/preguntas-frecuentes-inv-pub
https://www.mef.gob.pe/es/preguntas-frecuentes-inv-pub
https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI
https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI

iNo te dejes enganatr!
Estos son los iinicos canales de contacto que

la DGPMI pone a tu disposicion ‘

;ﬂg Directorio DGPMI

Ubica aqui al equipo técnico de la Direccién General de Programacion
Multianual de Inversiones.

https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI

Encuentra aqui a los Especialistas de inversion publica a nivel nacional
asignados a tu departamento.

https://bit.ly/3yrcK8LDIRECTORIOCONECTAMEF

@ Directorio CONECTAMEF

iMantente atento y contacta a los
especialistas oficiales del MEF!



https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI
https://bit.ly/3yrcK8LDIRECTORIOCONECTAMEF

Desde el ano 2021, el MEF cuenta con el

Codigo de Conducta de los organos que integran la Administracion Financiera del Sector Publico
RM N° 330-2021-EF/47

Este instrumento de integridad, explicita conductas de actuacion que reafirman el compromiso de probidad de los servidores
que integran los érganos rectores del SAFI, con las entidades de los tres niveles de gobierno, a fin de generar credibilidad y

confianza.

En el marco de la gestién de las direcciones
generales que ejercen la rectoria de
sistemas que integran el SAFI:

¢ ¢

MEF

Contempla conductas esperadas
y conductas no deseadas que
expresan el rechazo a toda
actuacion contraria a la

Resolucién Ministerial

intearidad . i::;.il:i:.?:m o " ®» Abastecimiento
? . : O SR » Sistema de Programacién Multianual

Dﬂ V
p\ cion uereg\as principios y procedimient

y Gestion de Inversiones
®» Presupuesto Publico

Conductas Conductas o S SR S L » Tesoreria
esperadas no deseadas i m”“i““”;c«”m“" , .
R T e e T e » Endeudamiento Publico

®» Contabilidad

ral 6.1 del articulo 6 u | Dacelo uqlslat
o el Sector Piblico estd a
I Ss!

to remo N° 044-2018-PCM, se aprueba | PIB

da Integridad y Luoha contra la Corrupcidn 2015-2021 a fin de un
ue nre la mal \ e deben

la Jntegnd d pablica;
icas

mpuiser

el LT También incluye a la Direccion General de la
it 0 O Gestion Fiscal de los Recursos Humanos.

2020-2021, en lacalse tah! uoomn r:t idad N n7|
eiabaracron del Codgu de Conducta para los drganos rectores del Ministerio de

Economia y Fin @ O‘/ 9{

https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/resolucion-ministerial/27345-resolucion-ministerial-n-330-2021-ef-47/file



https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/resolucion-ministerial/27345-resolucion-ministerial-n-330-2021-ef-47/file

Inversion pp°"
F PERU | Ministerio ” . k
(=2 de Economia y Finanzas ) P u bl iICa & pEéad »

iMuchas gracias!
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