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éQue es
BIM

y el Plan
BIM Peru?




Definicion de BIM para el sector
publico

Decreto Supremo N° 108-2021-EF

BIM es una metodologia de trabajo colaborativo para
la gestion de la informacion de una inversién publica,
que hace uso de un modelo de informacion (*) creado
por las partes involucradas, para facilitar la
programacién multianual, la formulacién y evaluacién,
el disefio, la construccion y la operacion y
mantenimiento de la infraestructura publica,
asegurando una base confiable de informacion para
la toma de decisiones.

(*) BIM utiliza un Entorno de Datos Comunes (CDE), que es
0 una fuente de informacién acordada para el desarrollo de

cualquier inversion.




Mitos sobre BIM

BIM NO ES, para implementarse unicamente en

BIM NO ES, un software, ni una tecnologia. ,
una sola area o proyecto.

BIM NO ES, solamente de uso de arquitectos o

BIM NO ES, solo para grandes proyectos. ingenieros de una institucion.

BIM NO ES, complicado de implementar, si este se
realiza de forma progresiva y de manera constante.




Plan BIM Peru

)

El Plan BIM Peru es la medida de politica planteada en el Plan
Nacional de Competitividad y Productividad al 20230 e
impulsada por el Ministerio de Economia y Finanzas.

Define la estrategia nacional para la implementaciéon progresiva
de la adopcién de BIM en los procesos de las fases del ciclo de
inversion desarrollados por las entidades y empresas publicas
sujetas al Invierte.pe, de manera articulada y concertada con el
sector privado y la academia.

Establece los objetivos y acciones para que se implemente BIM
en las inversiones, de manera progresiva, buscando garantizar
una adecuada ejecucion de las inversiones, mejorando la calidad
y eficiencia de las mismas durante el ciclo de inversion.

N°289-2019-EF, Aprueban disposiciones para la incorporacién progresiva de

0 Fuente: Decreto Supremo N°108-2021 - EF (Modifican el Decreto Supremo
BIM en la inversion publica. / Decreto Supremo N°237-2019-EF).



Marco
normativo




Marco Normativo

Decreto Supremo N.° 289-2019-EF y modificatoria N.° 108-2021-EF

EE/ Aprueban disposiciones para la incorporacién progresiva de BIM en la inversidon publica.

Decreto Supremo N.° 007-2022-EF/63.00

]

Lineamientos para la adopcidon progresiva de BIM en las Fases del Ciclo de Inversion. Permitira
que las instituciones y entidades del Estado puedan adoptar progresivamente la metodologia
BIM, a fin de mejorar la eficiencia de costos y plazos en todas las etapas de desarrollo de un
proyecto de inversion.

Decreto Supremo N.° 203-2024-EF

]

Decreto Supremo que aprueba la Actualizacion del Plan Nacional de Competitividad y
Productividad 2019 - 2030 y cambio de denominaciéon a Plan Nacional de Competitividad y
Productividad 2024 - 2030, donde se incluye la obligatoriedad de adopcidon organizacién de BIM
para el 2025 en tipologias seleccionadas.



Beneficios

de adoptar
BIM




06 beneficios de BIM

@ Calidad Eficiencia

Mayor analisis y control de los estandares y normas @ al l Reduccion de costos y plazos. Uso racional de los
Nat de calidad. @ recursos.
Supervision del avance de obras Transparencia
Visualizacién sencilla del progreso de la inversion. Mayor transparencia en la toma de decisiones.
, ° [ 4 [] » [ 4
- Comunicacion con la ciudadania Integracion

Apoyo y compromiso de la ciudadania con la
inversion publica.

Informacion grafica y no grafica que permite
reducir riesgos.




Seis beneficios de BIM

.:— scan Marker to Place Model b
Approach the Marker until you see the progress circle. Complete the progress circle
Calidad - by shifting from left to right, to view the Marker from a range of angles.
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Seis beneficios de BIM
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Soporte que '

brinda el
MEF




Soporte que brinda el MEF Avance en la adopcion

Eventos BIM
Webinar, talleres, entre otros.

Instituciones Publicas

Ea Mesa de apoyo para la adopcion de BIM €I proceso de adopcién de BIM
Consulta generales.
- Consultas especializadas. Avance por tipo de institucion
= Reuniones de acompafiamiento.
0 0 : : o SN °
Produccion de documentos BIM Entidades Publicas Empresas Publicas

Guias, compendios, entre otros.

Avance a nivel
de gobierno /5%

BEE
Bk £ £ =

Gobierno  Gobiernos Gobiernos
Nacional Regionales Locales




Paso preliminar: Si ya tome la decision de
adoptar BIM, éque debo hacer?

LINEAMIENTOS PARA LA ADOPCION PROGRESIVA DE BIM EN
LAS FASES DEL CICLO DE INVERSION

1. Lineamientos generales
1.1. Objetivo de los lineamientos

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), a través de la DGPMI, ha elsborado los
“Lineamientos para la sdopcion progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversién” (en
sdelante, Lineamientos), establecienda pautas minimas que se deben de seguir =n las etapas

n progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversién & carge de las entidades.
empresas pibiicss.

Los Lineamientos forman parte de los documentos técnicos del Marco Colaborativo Nacionsl, y
responden a los aspectos técnicos y definiciones contenidos en las Disposicionss para I

rsiones, aprabadas

e lacional BIM: Gestién

de la informacion para el desarrollo de inversiones con BIM. aprobada por la Resolucidn

Directoral N* 0005-2021-EF/83.01. por lo cual se recomienda la lectura de dichos documentos.
si como, de sus anexos & instructvos para mayor comprension de los términos empleados.

1.2. Ambito de aplicacién

El presente documento es de spiicacidn  las entidades o empresas piblicas del Sector
Piblico No Financiera que se enouentran sujetes al Sistema Nacional de Programacion
Muitianual y Gestidn de Inversiones {en adelante, entidades o empresas plblicas) y. que optan
por Ia adopeién progresiva de BIM en su organizacién.

2. Lineamientos sobre las etapas de la adopcion de BIM en las fases del
Ciclo de Inversién

2.1. Actuaciones de las entidades o empresas piblicas

Les entidsdes o empresas pibiicas que opten por adoptar BIM en lss fases del Giclo de

2 #n el presente documento, comunican de manera eserita
o virtual & la DGPMI esta decisién, asi come faciitan los documentos e informacién sobre |
‘sdapcidn de BIM,

2.2. Etapa 1: Planificacion

En esta etapa se planiica la adopcin progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversian a
cargo de la entidad o empresa piblics. tomando en consideracian o siguients:

2.2.1.Equipo de Trabajo que fidera fa adopaidn de BIM.

con un Equipe o Trabsjo encargado de liderar &l proceso de adope

acidn, lo que involucra reslizar el diagnéstico situacional para Ia adopeion de BIM en Ia

nizacién. gestionar [os riesges sobre Ia adopeién de BIN, proponsr el slcance y objetivos

de la adopcién de SIl, formular y proponer el Plan de implementacién de BIM. asi como,

gestionar la incorporacién de cambios en los documentos nermativos internos de la
Pégina § de 15

Revisar los Lineamientos
para la adopcion progresiva
de BIM en las fases del Ciclo

de Inversion.

Disponible en

mef.gob.pe/planbimperu/

(seccidn recursos -
documentos)

[Logo de la entidad]

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra independencia, y de la conmemoracion de las herdicas
batallas de Junin y Ayacucho’

[Ciudad, sede de Ia institucion], [fecha de presentacion]
OFICIO N.° [ndmero de oficio segtn la entidad]

Seior

ELOY DURAN CERVANTE!

Director General

Direccién General de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Presente -

Asunto: Decision institucional de fnombre de la entidad] para iniciar la
adopcion de BIM, de acuerdo con la Resolucién Directoral. N.®
0007-2022-EF/63.01

Referencia: [documentos referenciados, considerados importantes la entidad.
‘Opcional]

De mi mayor consideracion.

Tengo el agrado de remitirle el presente documento para manifestar ante su despacho, la
decision institucional que ha tomado [nombre de la entidad] para iniciar la adopcién BIM, en
mérito de los Lineamientos para la adopcién progresiva de BIM en la fases del Ciclo de
Inversion, aprobados por la Resolucion Directoral N.® 0007-2022-EF/63.01

Asimismo, sefialamos que elfla funcionario/a de contacto para las coordinaciones
necesarias en el marco de este proceso de implementacion es:

Comunicar la decision de
adoptar BIM de forma
escrita o virtual a la DGPMI,
indicando el contacto de un
Facilitador BIM.

Disponible en
ob.pe/planbim
(seccién recursos - infografias)



http://mef.gob.pe/planbimperu/
http://mef.gob.pe/planbimperu

Actividades de las instituciones
publicas y soporte del MEF

Actividades de

la institucién EE/

publica

e Envio de carta a MEF (DGPMI). e Conformar el equipo de liderara la adopcion de BIM.
e Llenado del registro de adopcion. e Continuar el proceso de implementacion.
e Recepcion de codigo de registro. e Reportar el estado de avance de adopcion.

Soporte MEF
parala
adopcion BIM
e Webinar, . , .
talleres. entre e Consultas e Consultas e Reuniones de e Guias, compendios, entre
’ generales especializadas acompafamiento otros.

otros.



Recursos adicionales

Para instituciones que Para instituciones que ya
empezaran la adopcion de BIM iniciaron la adopcion de BIM

C Web del Plan BIM Peru > éQué es BIM? Guia Nacional BIM v.2023
= ut ,
— Opciones de contacto > éQue es el Plan BIM Peru?
Nota técnica de introduccion BIM

Lineamientos para la adopcién
progresiva de BIM

Para informacion general de BIM

Charlas informativas sobre BIM

Guia técnica BIM para
edificaciones e infraestructura

Modelo de oficio para escrito de
inicio de adopcion de BIM

Directiva para la seleccion,
desarrollo y acompahamiento
de proyectos piloto utilizando
BIM

Mesa de acompaiiamiento



https://mef.gob.pe/planbimperu/
https://mef.gob.pe/planbimperu/contactobim.html
https://ofi5.mef.gob.pe/capacitacion/
https://docs.google.com/document/d/1NOVDVzY6rMfK99NJoDHbqCO0D7nXqeVoKS-FPUa8Duk/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1NOVDVzY6rMfK99NJoDHbqCO0D7nXqeVoKS-FPUa8Duk/edit?tab=t.0
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/7742800/6546018-rd004_2025ef6301_anexo_malla_curricular_bim.pdf?v=1741399310
https://drive.google.com/file/d/1mCXnhWGvzHqJSz1R0Z1yzCz1JFRatSZE/view
https://drive.google.com/file/d/1XY3I69AwA3CJqTPRrs2Ob0UBP-yNeK-R/view
https://www.gob.pe/institucion/mef/normas-legales/3648292-0007-2022-ef-63-01
https://www.gob.pe/institucion/mef/normas-legales/3648292-0007-2022-ef-63-01
https://www.gob.pe/institucion/mef/normas-legales/4035069-0003-2023-ef-63-01
https://mef.gob.pe/planbimperu/docs/recursos/nota_tecnica_bim.pdf
https://www.gob.pe/institucion/mef/normas-legales/2886167-0001-2022-ef-63-01
https://www.gob.pe/institucion/mef/normas-legales/2886167-0001-2022-ef-63-01
https://www.gob.pe/institucion/mef/normas-legales/2886167-0001-2022-ef-63-01
https://www.gob.pe/institucion/mef/normas-legales/2886167-0001-2022-ef-63-01
https://www.gob.pe/institucion/mef/normas-legales/4200319-0005-2023-ef-63-01
https://www.gob.pe/institucion/mef/normas-legales/4200319-0005-2023-ef-63-01
https://forms.gle/YAPMaNVj8Uo6RhSu8

Recomendaciones
para elaborar el Plan
de implementacion

de BIM




04 etapas de adopcion a nivel
organizacional

Etapa 1: Planificacion

Conformar un equipo que lidere la adopcion de BIM,
creando un Plan de implementacién que se adapte a la
institucion y se actualice progresivamente.

~

o & Aprobar la conformacién del Equipo Realizar otras adecuaciones internas Justificar y definir la Cartera de

Etapa 2: Implementacion | LidersM ) \ )  inversiones can it
. 2 _ H || _ ||

Incrementar las capacidades humanas, tecnologicas y de (Elaborar el cronograma de trabajo para | Realizar capacitaciones sobre BIM para | (Ejocutar ta Cartera de inversiones con |

0 2 0 . 2 desarrollar y aprobar el Plan de la administracion directa y

procesos, y posteriormente realizar la aplicacion de la | implementacian de BIM ) | profesionales con roles BitA | BIM )
i n || ||

m etOd o I Og la. £l . . . | Formular y aprobar documentacién . . I )

aborar diagnéstico situacional para la normativa para el desarrollo de Realizar el monitoreo y seguimiento del
\_adopmon de BIM ) \inversiones publicas utilizando BIM L Plan de implementacion de BIM )
( . B s . a / . A
Definir los objetivos de la adopcién de Realizar las adecuaciones de la Recopilar las lecciones aprendidas y

| BIM infraestructura tecnolégica | buenas practicas

. v \ \ /
e o & [] [ . . .

Etapa 3: Medicion y Seguimiento \ _

: . . Fundamentar y definir el alcance de |a Desarrollar y aprobar el Plan de Realizar la ampliacién progresiva del
Reg|strar los datos de las experiencias desarro“adas’ \adopcmn de BIM ) \hlmplementacmnde BIM | .\alcance de la adopcién de BIM
monitoreando riesgos y oportunidades, y tomando N \ et e s

o Definir y construir los Indicadores de o enincar, evaluary planincar 'a ' >

Gestion de Riesgos sobre la adopcion
) _de BIM

L—’ g2 ADOPCION DE BIM

Grafico referencial, basado en los Lineamientos para la adopcion
progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversion.

acciones para su tratamiento.

A\

adopcién BIM

Etapa 4: Retroalimentacion
Recoger lecciones aprendidas e informar al MEF sobre el
avance en la adopcion de la metodologia.




Ruta de adopcion de BIM

Aprobar la conformacién del Equipo
Lider BIM

Justificar y definir la Cartera de
inversiones con BIM

Realizar otras adecuaciones internas

Realizar capacitaciones sobre BIM para
la administracion directa y
profesionales con roles BIM

Formular y aprobar documentacion
normativa para el desarrollo de

| |
| |
| |
| |
| |

Elaborar el cronograma de trabajo para
desarrollar y aprobar el Plan de
implementacion de BIM

Ejecutar la Cartera de inversiones con
BIM

Realizar el monitoreo y seguimiento del }

Elaborar diagndstico situacional para la

adopcién de BIM Plan de implementacion de BIM

Definir los objetivos de la adopcién de }

Realizar las adecuaciones de la
infraestructura tecnolégica

Recopilar las lecciones aprendidas y
buenas practicas

BIM

Fundamentar y definir el alcance de la
adopcion de BIM

Desarrollar y aprobar el Plan de
implementaciéon de BIM

Realizar la ampliacién progresiva del
alcance de la adopcién de BIM

O N N N N oo

Definir y construir los Indicadores de
adopcion BIM

Identificar, evaluar y planificar la
Gestion de Riesgos sobre la adopcion
de BIM

N N N N (N Ny

ADOPCION DE BIM

1o

Grafico referencial, basado en los Lineamientos para la adopcion
progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversion.



1. Conformar el
Equipo que lidera
la adopcion de
BIM




Conformar el Equipo que lidera
la adopcion de BIM

Este equipo sera quien conduzca la adopcién de BIM en la institucion, a nivel directivo. Se recomienda que esté
formado por los siguientes miembros:

Titular de la institucién o
responsable de un 6rgano de
la Alta Direccidn.

Responsable del érgano de
asesoria juridica.

Se recomienda que sea presidido

por el titular de la institucion o del
responsable de un organo de la
Alta Direccion

Responsable del érgano de — Responsable del érgano de

planeamiento, presupuesto y tecnologias de la

modernizacion. informacion. R

El responsable del 6rgano o unidad
Responsable del érgano o Responsable del érgano de organica que asume las competencias
unidad orgénica de recursos administracidon de UF o UEI, en las que se desarrollaran
humanos. inversiones aplicando BIM




2. Elaborar el
Cronograma de
trabajo para
desarrollar y
aprobar el Plan de
implementacion
de BIM




Elaborar el Cronograma de trabajo
para desarrollar y aprobar el Plan
de implementacion de BIM

Se recomienda definir las acciones y plazos para realizar el diagndstico situacional, desarrollar los objetivos, alcance e
indicadores de la adopcidon de BIM, gestionar los riesgos y elaborar y aprobar el Plan de implementacién de BIM.

CRONOGRAMADE TRABAJO Y ESTADO DE AVANCE DE [CONSIGNAR NOMBRE DE INSTITUCION PlleLICAl
jun-25 jul-25 ago-25 %Avance del % Avance
ACTIVIDAD ESTADO
2-6 | 9-13 |16-20]23-27| 1-4 | 7-11 [14-18]|21-25|28-31| 4-8 [11-15|18-22]|25-29| cronograma detallado

HITO 2. PLAN DEIMPLEMENTACION DE BIM APROBADO
2.1 Recopilacién yanalisis de informacién para responder P X 1.No iniciado
preguntas del Formato N° 01 de los Lineamientos. E ’
2.2 Consolidaciéon de informacion que sustenta las respuestas y P X 1.No iniciado
llenado del Formato N° 01 de los Lineamientos. E ’
2.? Rocopllaqén yapélnsns de informacién yllenado del Formato P X 1.No iniciado
N° 02 de los Lineamientos. E
2:4 E.aboracién de la propuesta de informe de diagnédstico P X 1.No iniciado
situacional. E
2.5 Aprobacion del informe de diagnéstico situacional BIM. 2 X 1.No iniciado
26 Eabora.c:ién de propuesta de alcance, objetivos e indicadores P X 1.No iniciado
de la adopcion de BIM. E
2.7 Identificacion, analisis y evaluacion de los riesgos sobre P X ——
adopcion de BIM en alcance definido. E 1Mo nisiade
2.8 Planificacion del.tratamiento de riesgos sobre la adopcion de P X 1 No iniciado
BIM en alcance definido. E
2.9 Identificacion de las brechas a cerrar para contar con la P X s

- - - . 1.No iniciado
capacidad de gestion necesaria para aplicar BIM. E
210 Hogramadén de actividades en hoja de ruta y estimacién de P X 1 No iniciado
costos asociados. E
2.11 Elaboracidn de la propuesta de Plan de implementacion de P X 1.No iniciado
BIM. E
2.12 Aprobacion del Plan de implementacion de BIM. E X 1.No iniciado

Nombre de encargado de reportar:
Fecha del reporte:




3. Realizar el
diagnostico situacional




Realizar el diagnostico
situacional

or

4.1.Formato N° 01: Formato para la evaluacion del nivel de madurez

organizacional BIM

Formato para la evaluacién del nivel de madurez organizacional BIM

|. Cuestionario si NO OBSERVACIONES

1. jla entidad o empresa piblica ha
conformado un comité o equipo de trabajo
encargado de liderar o promover la
adopcién de BIM?

2. jLa entidad o empresa publica cuenta
con  persoenal con  conocimientos
documentados scbre BIM Management
y/o Coordinacién BIM ylo Modelamiento
BIM y/o Especialista BIM y/o similares, asi
como, con experiencia en el desarrollo de
inversiones aplicando BIM?

3. ;La entidad o empresa publica ha
realizado capacitaciones sobre  BIM
Management y/o Coordinacién BIM ylo
Modelamiento BIM yio Especialista BIM
y/o similares al personal vinculado en el
desarrollo de inversiones publicas?

4. jLos softwares utilizados por la entidad

4.2.Formato N° 02: Formato para el andlisis del marco normativo
relacionado al desarrollo de inversiones

Formato para el analisis del marco normativo relacionado al desarrollo de inversiones

I. Grado de cumplimiento normativo

oy Limitaciones o
Norma* ; Sustento / Evidencia | restricciones para su
Cumplimiento :
cumplimiento
1. Norma 1
2. Norma ...

IIl. Conclusiones

Ill. Recomendaciones

* Incluyendo lineamientos, directivas, guias, etc.

Se recomienda considerar como parte de su andlisis de la normativa de la entidad o empresa
publica, aquella que desarrolla lo siguiente:

Se recomienda definir responsabilidades en la recopilacion de informacion, procesamiento y analisis de datos y
presentacion de resultados.

Informe de diagnostico BIM




Elaboracion del Plan de implementacion de BIM

Establecer los:

4. Objetivos

5. Alcance

6. Indicadores de

la adopcion de
BIM




Establecer los objetivos, alcance e
indicadores de la adopcion de BIM

Para definir los objetivos se recomienda tomar en consideracion lo siguiente:
@ e Los objetivos se redactan iniciando con un verbo en infinitivo que refleje las acciones para mejorar la condicién
interna, solucionar problemas u optimizar el uso de recursos e incluyan la situacion o aspecto que se desea
cambiar.

e Los objetivos se vinculan a la planificacion estratégica de la organizacion, en concordancia con los principios y
criterios para la adopcion de BIM definidos en el Decreto Supremo N.° 289-2019-EF y su modificatoria, y reflejan el
compromiso de la alta direccién para adoptar BIM, mejorar de manera continua el proceso de implementaciéon y
cumplir con el marco normativo vigente que le aplique.

e Uno de los objetivos consiste en la cantidad de inversiones que se desarrolla anualmente aplicando el proceso de
Gestion de la Informacion BIM, de acuerdo con el alcance definido, incrementando este numero conforme avanza
la adopcion progresiva de BIM en la organizacion.

el proceso de Gestion de la Informacion BIM dentro del alcance definido, de acuerdo con lo establecido en el numeral 6.2.2 de la Guia
Nacional BIM: Gestion de la Informacion para inversiones desarrolladas con BIM, y tomando en consideracion el nivel de madurez de la
Gestion de la Informacion BIM identificado en el diagnostico situacional.

0 Se debe tomar en consideracion que, uno de los objetivos debe ser el grado de progresion que busca alcanzar la organizacion para aplicar



Establecer los objetivos, alcance e
indicadores de la adopcion de BIM i

[

Uno de los objetivos debe ser el grado de progresion que busca alcanzar la organizacion para aplicar el
@ proceso de Gestion de la Informacion BIM, de acuerdo con lo establecido en el numeral 6.2.2 de la Guia
@ Nacional BIM, y tomando en consideracion el nivel de madurez de la Gestién de la Informacién BIM
identificado en el diagndstico situacional.

Figura 33 - Niveles de madurez de |la Gestion de la Informacién BIM (elaboracién propia)
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Establecer los objetivos, alcance e
indicadores de la adopcion de BIM

Figura 34 - Grados de progresion de los niveles de madurez de la Gestion de la Informacion BIM (elaboracion propia)
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Establecer los objetivos, alcance e
indicadores de la adopcion de BIM

S

Para definir el alcance se recomienda tomar en consideracion lo siguiente:

e La(s) fase(s) o etapa(s) del Ciclo de Inversidon que presentan mas problemas vinculados a la gestion de la
informacion durante su desarrollo.

-

e El(los) mecanismo(s) o marco(s) legal(es) mas utilizado(s) por la entidad o empresa publica para el desarrollo de la(s)
fase(s) o etapa(s) del Ciclo de Inversion.

e La(s) fase(s) o etapa(s) del Ciclo de Inversion que, al llevarse a cabo, cuentan con un mayor numero de profesionales
con conocimientos sobre BIM, de acuerdo al rol BIM que podrian asumir y/o cuentan con un mayor numero de
licencias de software BIM y/o equipos informaticos para el disefio y/o construccion de infraestructura que se
podrian emplear para aplicar BIM.

e La(s) fase(s) o etapa(s) del Ciclo de Inversion que, al llevarse a cabo, requieren de un menor numero de
adecuaciones internas de procesos, personal e infraestructura tecnoldgica que generen las condiciones necesarias

para aplicar BIM.



Establecer los objetivos, alcance e
indicadores de la adopcion de BIM

e Los indicadores se definen para monitorear el cumplimiento de los objetivos de la adopcién de BIM a nivel
organizacional, asi como para evaluar el impacto obtenido en términos de plazos, costos u otros aspectos, para lo
cual se analiza datos historicos de inversiones publicas desarrolladas sin la utilizacién de BIM, que sirvan de lineas

base para evidenciar variaciones o desviaciones respecto a plazo, costo y calidad.

/gg Para definir los indicadores se recomienda tomar en consideracion lo siguiente:
4
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7. Gestionar los

riesgos sobre la
adopcion de BIM




Gestionar los riesgos sobre la
adopcion de BIM

Para gestionar los riesgos sobre la adopcidén de BIM se recomienda tomar en consideracion lo siguiente:

El riesgo es el efecto de un evento generado por fuentes internas o externas que impacta en la adopcién de BIM.
La identificacidon de los riesgos consiste en definir la codificacién, descripcion y tipificacion del riesgo.
El analisis del riesgo consiste en describir las causas y controles existentes asociados al riesgo identificado.

La evaluacidn del riesgo consiste en establecer la probabilidad de ocurrencia, impacto potencial y nivel del riesgo,
obtenido este ultimo a partir de la multiplicacion de los valores de los criterios de probabilidad e impacto.

El tratamiento del riesgo consiste en establecer |la estrategia para abordar el riesgo, la misma que se define en base
a su nivel obtenido. Asimismo, consiste en planificar actividades, plazos y responsabilidades para eliminar la causa
raiz de los riesgos que impacten negativamente en la adopcion de BIM o aprovechar la oportunidad de los riesgos
que impacten de manera positiva.
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8. Elaborar el Plan
de implementacion
de BIM




Elaborar el Plan de
implementacion de BIM

El Plan de implementacién de BIM se desarrolla en base a la evaluacion del nivel de madurez organizacional BIM y
resultados del analisis del marco normativo (diagndéstico situacional), asi como, a la planificaciéon del tratamiento de los

riesgos sobre la adopcién de BIM.

4.3.Formato N° 03: Formato del Plan de implementacion de BIM

1. Basa Legal
2. DObjetivos 6. Cosio Estimado
3. Justificacion 7. Indicadores
d. Mam ;
5. ja da Ruta (actividades, duracidn, responsables, resultados de cada actividad ).
e : } No | MOMBREDEL | METODODE | ... |cpecuencia | FUENTE DE
INDICADOR CALCULO INFORMACION
HOJA DE RUTA

N.* | COMPONENTE | ACTIVIDAD | PRIORIDAD | TIEMPO RESPONSABLE

1

2 g. Anexos




Elaborar el Plan de
implementacion de BIM

Diagnostico situacional

Q

Elaboracion del Plan de implementacion de BIM

Personal Infraestructura tecnoldgica Procesos Otras adecuaciones

4 $ @

Programacién del cierre de brechas y estimacion de costos

5. Hoja de Ruta (actividades. duracidn, responsables, resullados de cada actividad).

HOJA DE RUTA

ME | COMPONENTE | ACTIVIDAD | PRIORIDAD TIEMPO RESPOMNSABLE

1




Elaborar el Plan de
implementacion de BIM

Diagnostico situacional

Elaboracion del Plan de implementacion de BIM

O inversiones formuladas y/o
ejecutadas con BIM.

Personal

Infraestructura tecnologica

Procesos

Otras adecuaciones

2 expedientes técnicos desarrollados con
BIM.

2 profesionales de la UEI con
conocimientos sobre BIM.

“N” profesionales de la UEI que
desarrollaran expedientes técnicos
con BIM requieren capacitaciones

sobre la metodologia,
de acuerdo al rol BIM que asumirany
al alcance de la adopcion.

Se requieren “A” licencias de software
BIM para los profesionales que
formaran parte de los Equipos

responsables de desarrollar
expedientes técnicos con BIM, de
acuerdo al rol BIM que asumiran.

Se requiere elaborar y aprobar la
documentacién normativa interna que
regula el desarrollo de inversiones con

BIM, de acuerdo al alcance de la

adopcion.

Se requiere implementar un Sistema
de Gestion de Seguridad de la
Informacién en los procesos que se
llevan a cabo en el desarrollo de
inversiones contenidas en el alcance
de la adopcién.

Los Equipos responsables de desarrollar
los expedientes técnicos con BIM con
conocimientos sobre la metodologia, de
acuerdo al rol BIM que asume cada
profesional.

Profesionales de las areas de apoyo y
asesoria con conocimientos sobre BIM.

Se cuentan con 03 licencias de
software BIM.

“M” profesionales de las areas de
apoyo y asesoria que participaran en
el desarrollo de expedientes técnicos

con BIM requieren capacitaciones

sobre la metodologia.

Se requieren “B” equipos de computo
que cumplen con los requisitos
minimos establecidos por la DGPMI
para los profesionales que formaran
parte de los Equipos responsables de
desarrollar expedientes técnicos con
BIM, de acuerdo al rol BIM que
asumiran.

Se requiere elaborar y aprobar la
documentacidon normativa que regula
el uso de la solucion tecnolégica del
Entorno de Datos Comunes.

Se requiere implementar el Eje de
Gestion de Riesgos del Sistema de
Control Interno en los procesos que se
llevan a cabo en el desarrollo de
inversiones contenidas en el alcance
de la adopcién.

Los Equipos responsables de desarrollar
los expedientes técnicos con BIM
cuentan con licencias de software BIM.

05 equipos de coémputo
cumplen con los requisitos
minimos establecidos por la

DGPMI.

“X” profesionales requieren
capacitaciones sobre el uso de la
solucion tecnolégica del Entorno de
Datos Comunes.

Se requieren “C” licencias de la
solucion tecnolégica del Entorno de
Datos Comunes para los profesionales
que participaran en el desarrollo de
expedientes técnicos con BIM.

Se requiere elaborar y aprobar la
documentacién normativa que regula
la mejora continua y la gestion de
lecciones aprendidas en el desarrollo
de inversiones con BIM.

Se requiere elaborar, aprobar e
implementar una estrategia
comunicacional y de sensibilizacion
sobre la adopcion progresiva de BIM y
los cambios a realizar por parte de la
organizacion en dicho contexto.

Los Equipos responsables de desarrollar
los expedientes técnicos con BIM
cuentan con equipos de computo que
cumplen con los requisitos minimos
establecidos por la DGPMI.

No se cuenta con una solucién
tecnoldgica del Entorno de
Datos Comunes.

Los Equipos responsables de desarrollar
los expedientes técnicos con BIM
cuentan con licencias de una solucion
tecnoldgica del Entorno de Datos
Comunes, que cumpla con lo sefialado en
el numeral 7.3.3 de la Guia Nacional BIM.




Elaborar el Plan de
implementacion de BIM

A partir de la comparacion entre la situacion actual y situacion deseada, se identifican brechas que la organizacién debe superar para
aplicar BIM en un numero acotado de proyectos a desarrollar anualmente, en concordancia con objetivos y alcance de la adopcion de
BIM.

Ejemplo de brechas a cerrar respecto del personal:

La cantidad de profesionales que asumiran el rol de Lider BIM y que requieren capacitaciones sobre la metodologia, formacion especifica en su rol,
uso del CDE y aplicacion de los usos BIM, en concordancia con los objetivos y el alcance de la adopcién de BIM.

La cantidad de profesionales que asumiran el rol de Gestor BIM y que requieren capacitaciones sobre la metodologia, formacion especifica en su rol,
uso del CDE y aplicacion de los usos BIM, en concordancia con los objetivos y el alcance de la adopcién de BIM.

La cantidad de profesionales que asumiran el rol de Supervisor BIM y que requieren capacitaciones sobre la metodologia, formacién especifica en su
rol, uso del CDE y aplicacién de los usos BIM, en concordancia con los objetivos y el alcance de la adopcion de BIM.

La cantidad de profesionales que asumiran el rol de Coordinador BIM y que requieren capacitaciones sobre la metodologia, formacion especifica en
su rol, uso del CDE y aplicacion de los usos BIM, en concordancia con los objetivos y el alcance de la adopcion de BIM.

La cantidad de profesionales que asumiran el rol de Modelador BIM y que requieren capacitaciones sobre la metodologia, formacion especifica en
su rol, uso del CDE y aplicacion de los usos BIM, en concordancia con los objetivos y el alcance de la adopcion de BIM.

La cantidad de profesionales de los érganos o unidades organicas o unidades funcionales que participaran en el desarrollo de proyectos aplicando la
metodologia, pero que no asumiran un rol BIM, que requieren capacitacion sobre la metodologia, incluyendo su impacto dentro de la dinamica de
trabajo.

la adopcion de BIM definido. Asimismo, designar los roles BIM en los puesto o cargos que correspondan. Ademas, se recomienda determinar los tipos y

0 Se recomienda elaborar un listado de los profesionales de la institucion que participaran en el desarrollo de proyectos aplicando BIM, de acuerdo al alcance de

contenidos de las capacitaciones sobre BIM que requieren los profesionales, en concordancia con los objetivos y el alcance de l1a adopcion de BIM definidos.



Elaborar el Plan de
implementacion de BIM

A partir de la comparacion entre la situacion actual y situacion deseada, se identifican brechas que la organizacién debe superar para
aplicar BIM en un numero acotado de proyectos a desarrollar anualmente, en concordancia con objetivos y alcance de la adopcion de
BIM.

Ejemplo de brechas a cerrar respecto de la infraestructura tecnoldgica:

La cantidad y tipo de licencias de software BIM que requieren los profesionales que formaran parte de los equipos a cargo de desarrollar un niumero
acotado de proyectos aplicando BIM, segun el rol BIM que asumiran, en concordancia con los objetivos y el alcance de la adopcion de BIM.

La cantidad y tipo de equipos de computo que requieren los profesionales que formaran parte de los equipos a cargo de desarrollar un numero
acotado de proyectos aplicando BIM, segun el rol BIM que asumiran, en concordancia con los objetivos y el alcance de la adopcion de BIM.

La cantidad de licencias de la solucion tecnolégica del Entorno de Datos Comunes que requieren los profesionales de los érganos o unidades
organicas o unidades funcionales que participaran en el desarrollo de proyectos aplicando BIM, en concordancia con los objetivos y el alcance de la
adopcion de BIM.

La cantidad y tipo de hardware de la red LAN o de otros hardware necesarios que se requieren para desarrollar proyectos aplicando BIM, en
concordancia con los objetivos y el alcance de la adopcion de BIM.

El servicio de internet que se requiere para el intercambio y almacenamiento de informacion en el desarrollo de proyectos aplicando BIM, en
concordancia con los objetivos y el alcance de la adopcion de BIM.

La cantidad y tipo de hardware o servicio de sistemas de almacenamiento de datos que se requiere para desarrollar proyectos aplicando BIM, en
concordancia con los objetivos y el alcance de la adopcion de BIM.

Se recomienda elaborar las especificaciones técnicas de las licencias de software BIM, equipos de computo, licencias de la solucion tecnologica del CDE, que
requieren los profesionales, en concordancia con los objetivos y el alcance de la adopcion de BIM definidos. Asimismo, de corresponder, se recomienda
elaborar las especificaciones técnicas del hardware de la red LAN, servicio de sistemas de almacenamiento de datos u otros hardware que se requieren para el
intercambio y almacenamiento de informacion para desarrollar proyectos aplicando BIM.



Elaborar el Plan de
implementacion de BIM

A partir de la comparacion entre la situacion actual y situacion deseada, se identifican brechas que la
organizacién debe superar para aplicar BIM en un numero acotado de proyectos a desarrollar anualmente,
en concordancia con objetivos y alcance de la adopcion de BIM.

Ejemplo de brechas a cerrar respecto de procesos internos:

e Elaborar y aprobar una documentacion normativa interna que regule los procesos que se llevan a cabo en cada fase
o etapa del Ciclo de Inversion desarrollada bajo los diferentes mecanismos o marcos legales, que incluyan las
responsabilidades sobre la aplicacion de BIM descritas en el numeral 5.4 de la Guia Nacional BIM.

e Elaborary aprobar una documentacion normativa interna que regula el uso de la solucion tecnolégica del CDE o
protocolo de intercambio de informacioén.

e Elaborary aprobar una documentacion normativa interna que regula la mejora continua en el desarrollo de
proyectos utilizando BIM. La documentacién normativa incluye las actividades para realizar el analisis de causa raiz
a cuellos de botella o incumplimientos identificados en el desarrollo de los proyectos, programar acciones de
mejora para eliminar la causa raiz, verificar la ejecucién de las acciones, verificar la eficacia de las acciones de
mejora ejecutadas y reportar periddicamente los resultados obtenidos a la Alta Direccidén o a quien este disponga.

e Elaborary aprobar una documentaciéon normativa interna que regula la gestién de lecciones aprendidas en el
desarrollo de proyectos utilizando BIM. La documentacion normativa incluye las actividades para recopilar,
sistematizar, reportar e implementar lecciones aprendidas generadas en el desarrollo de los proyectos.



Elaborar el Plan de
implementacion de BIM

A partir de la comparacion entre la situacion actual y situacion deseada, se identifican brechas que la
organizacién debe superar para aplicar BIM en un numero acotado de proyectos a desarrollar anualmente,
en concordancia con objetivos y alcance de |la adopcion de BIM.

Ejemplo de brechas a cerrar respecto de otras adecuaciones:

Implementar el Modelo de Gestién Documental, de acuerdo con las disposiciones emitidas por la Secretaria de
Gobierno y Transformacioén Digital de la Presidencia del Consejo de Ministros.

Implementar un Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion en los procesos que se llevan a cabo en el
desarrollo de proyectos contenidos en el alcance de la adopcién de BIM definido, de acuerdo con las disposiciones
emitidas por la Secretaria de Gobierno y Transformacion Digital de la Presidencia del Consejo de Ministros.

Implementar el Eje de Gestion de Riesgos del Sistema de Control Interno en los procesos que se llevan a cabo en el
desarrollo de proyectos contenidos en el alcance de |a adopcién de BIM definido, de acuerdo con las disposiciones
emitidas por la Contraloria General de la Republica.

Contar con un marco normativo interno u otra iniciativa que permita desarrollar una cultura organizacional de
trabajo colaborativo en el desarrollo de proyectos aplicando BIM.

Desarrollar e implementar una estrategia comunicacional y de sensibilizacién sobre la adopcién progresiva de BIM
y los cambios a realizar por parte de la entidad en dicho contexto. En la estrategia se considera la sensibilizacion a
los posibles proveedores de servicios vinculados al desarrollo de proyectos utilizando BIM, que participaran junto
con la entidad en la aplicacion de BIM.



Elaborar el Plan de
implementacion de BIM

e La hoja de ruta define las actividades, plazos y responsables para alcanzar los objetivos de la adopcion de BIM en

(@ Para elaborar la hoja de ruta se recomienda tomar en consideracion lo siguiente:
&'J

un horizonte de tiempo determinado y con esto adoptar progresivamente la metodologia en un alcance acotado.

e La hoja de ruta contiene las actividades para:

A.

Cerrar las brechas identificadas previamente, que permitan a la entidad publica contar con la capacidad de
gestion necesaria para aplicar y mantener la aplicacién de BIM en un numero acotado de proyectos a
desarrollar anualmente, en concordancia con los objetivos y el alcance de la adopcién de BIM.

B. Realizar el tratamiento de los riesgos sobre la adopcion de BIM.

Definir y ejecutar la Cartera de Inversiones con BIM.



Elaborar el Plan de
implementacion de BIM

Para definir los costos estimados se recomienda tomar en consideracion lo siguiente:

e La estructura de costos estimados contiene los costos de los bienes y servicios que se requieren (recursos
tecnologicos, recursos humanos, capacitaciones, entre otros servicios) para cerrar las brechas identificadas, que
permitan a la entidad publica contar con la capacidad de gestidon necesaria para aplicar y mantener la aplicacion de
BIM en un numero acotado de proyectos a desarrollar anualmente, en concordancia con los objetivos y el alcance

de la adopcidon de BIM.




Ruta de adopcion de BIM

Justificar y definir la Cartera de
inversiones con BIM

Aprobar la conformacién del Equipo

, Realizar otras adecuaciones internas
Lider BIM

Realizar capacitaciones sobre BIM para
la administracion directa y
profesionales con roles BIM

Formular y aprobar documentacion
normativa para el desarrollo de

inversiones publicas utilizando BIM J

Elaborar el cronograma de trabajo para
desarrollar y aprobar el Plan de
implementacion de BIM

Ejecutar la Cartera de inversiones con
BIM

Realizar el monitoreo y seguimiento del }

Elaborar diagndstico situacional para la

|
|
|
|
|

Plan de implementacién de BIM

Recopilar las lecciones aprendidas y
buenas practicas

Definir los objetivos de la adopcién de
BIM

Realizar las adecuaciones de la
infraestructura tecnolégica

Realizar la ampliacién progresiva del
alcance de la adopcién de BIM

Fundamentar y definir el alcance de la
adopcion de BIM

Desarrollar y aprobar el Plan de
implementaciéon de BIM

Definir y construir los Indicadores de
adopcion BIM

Identificar, evaluar y planificar la
Gestion de Riesgos sobre la adopcion
de BIM

LN

ADOPCION DE BIM

1o

Grafico referencial, basado en los Lineamientos para la adopcion
progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversion.



iNo te lo pierdas!

Capacitaciones virtuales

/s

Programacion de las Capacitaciones Recursos de
capacitaciones realizadas aprendizaje

Conoce las capacitaciones del mes en Accede a las grabaciones y materiales  accede a diversos materiales didacticos

de las capacitaciones realizadas.

curso y accede a ellas. sobre el ciclo de inversiéon publica.




¢Aun tienes dudas?

Consultas
generales

Envia tu consulta a:

invierte.pe@mef.gob.pe

Preguntas
frecuentes

Accede a la base de preguntas
frecuentes correspondiente a los
diferentes sectores.

https://www.mef.gob.pe/es/preg

untas-frecuentes-inv-pub

Asistencia tecnica
personalizada

Accede al directorio de |la Direccion
General de Programacion
Multianual de Inversiones.

https://bit.ly/3EMNSU4DIRECTORIO

DGPMI
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https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI

iNo te dejes enganar!

Estos son los unicos canales de contacto que
la DGPMI pone a tu disposicion ~— —

EE Directorio DGPMI

Ubica aqui al equipo técnico de la Direccidn General de Programacion
Multianual de Inversiones.

https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI

Encuentra aqui a los Especialistas de inversidén publica a nivel nacional
asignados a tu departamento.

https://bit.ly/3yrcK8LDIRECTORIOCONECTAMEF

@ Directorio CONECTAMEF

iMantente atento y contacta a los
especialistas oficiales del MEF!
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Desde el ano 2021, el MEF cuenta con el

Codigo de Conducta de los 6rganos que integran la Administracion Financiera del Sector Publico
RM N° 330-2021-EF /47

Este instrumento de integridad, explicita conductas de actuacion que reafirman el compromiso de probidad de los servidores
que integran los 6rganos rectores del SAFI, con las entidades de los tres niveles de gobierno, a fin de generar credibilidad y

confianza.

En el marco de la gestidon de las direcciones
generales que ejercen la rectoria de
sistemas que integran el SAFI:

Contempla conductas esperadas m e
y conductas no deseadas que ”
&
expresan 'el rechazg a toda = Rl el
aCtuaC|On Contra la a Ia Eﬁixiﬁgg,g,v;".,. Lima, 15 de noviembre del 2021 No. 330-2021-EF/47 . -
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