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Criterios para la identificacion,
formulacion y evaluacion de
proyectos de cultura (primera parte)

Direccion de Politica y Estrategias de la Inversion Publica
Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones
Ministerio de Economia y Finanzas



Objetivo

Comprender los alcances metodoldgicos y procedimentales de la formulacion y
evaluacién de proyectos de inversidn para servicios culturales.



Impacto Economico del turismo en sitios de patrimonio

cultural

Ingresos de divisas generados por turistas extranjeros
que ingresaron al pais en el afio 2019

N° Turistas  Ingreso de divisas

DUENEIS al Pais
2019 4,4 Millones S/ 17,734 Millones (*)

Nota: Divisas reportadas por MINCETUR 2019 fue de USD 4,703.9 millones

De los cuales 1.2 millones visitaron sélo la Llagta de Macchu

Picchu (27% del total de visitantes), generando ingreso por
divisas de S/ 4,934 millones.

N° Turistas
extranjeros

Ingreso de divisas

S/ 4,934 Millones
1.2 Millones *)

Nota: Divisas en délares fueron de USD 1,309 millones

2019

Fuente: MINCETUR/MIGRACIONES/BCRP/ Unidad e Estudios Econémicos - MINCUL

S/ 4 934 millones fueron los

ingresos generados por visitantes a
Machupicchu a la Economia Nacional en el
2019

\ J
|
O SéloS/193 QA S/ 4,741
millones fueron Millones de dichos

recaudados por la UE ingresos de divisas se

02 Cusco del MINCUL destinaron a otras
en ese afo. entidades y a dinamizar la
economia nacional.

Fuente: Ministerio de Cultura



Importancia de invertir en cultura

“ La inversion publica en cultura no solo es un asunto de preservacion y disfrute del patrimonio y
de las artes, sino que tiene un impacto profundo en el desarrollo econémico, social y humano

de un pais”
N
Fortalece la identidad
cultural
Permite conservar y

promover las tradiciones,
lenguas, artes y costumbres,
el cual contribuye a fortalecer
la identidad y el sentido de
pertenencia de las personas a
su comunidad o pais.

\. J

~

Cohesidn e inclusién
social

Contribuye con la reduccion
de las desigualdades sociales
y promueve la inclusion. A
través de la inversion en
infraestructuras culturales,
los gobiernos pueden
garantizar el acceso a la
cultura.

\_ J

~\

Educacién y desarrollo
personal

Mediante la difusion d
expresiones artisticas

culturales, las persona
desarrollan capacidade
criticas, analiticas y creativas
Ademas, promover la cultura e
las escuelas fomenta |
curiosidad y el aprendizaje
contribuyendo al desarrollo d
una ciudadania mas informad

Y participativa.

Desarrollo econémico

Las industrias  culturales
generan empleo, fomentan la
creatividad y abren mercados
para productos locales. A su
vez, fomenta el turismo lo
cual genera mayores ingresos
para las economias locales.

\_ J

Fuente: Ministerio de Cultura



¢Qué podemos intervenir en cultura?

Unidad Productora Indicador de brecha Tipologia Servicio
Sitios arqueoldgicos, complejos Porcentaje de Bienes Inmuebles Prehispanicos 16ai
arqueoldgicos, paisaje arqueoldgico, declarados Patrimonio Cultural de la Nacién sin Monumen:‘c.) Ar,q‘49° ogico
reserva y parque arqueolégico. servicios de interpretacion cultural Prehispanico

Porcentaje de bienes inmuebles integrantes ..
Monumento, sitio histérico de batalla, del patrimonio cultural de la nacién del . S Servicio
£ inmueble de valor monumental y periodo posterior al prehispanico en Patrimonio histérico inmueble de interpretacion

ambiente urbano monumental. condiciones inadecuadas para prestar el cultural

servicio de interpretacion cultural

R —
Porcentaje de museos publicos que brindan
L el servicio de interpretacién cultural a la
Museos, salas de exposicion, poblacién, por implementar.

centros de interpretacion, areas i . Instituciones Museales Publicas
e Porcentaje de museos en condiciones

inadecuadas para prestar el servicio de
interpretacion cultural.

Casa de la gultura, centrog vl orcentaje de infraestructura cultural pablica Il (DL i _Serv_.,CuIt. S i6
teatro, teatrines, sala de cine y Pafqugor i IeJmentar P para la participacion de la participacion Fie la poblacién
¥y ,# cultural bicentenario. p p poblacién en las Industrias en las industrias culturales y
wmagpm Culturales y las Artes las artes
.o F ] 0] . Porcentaje de infraestructura para la Transmision y reproduccion de - : :
Casa de _Ial cultura viva y maloca preservacion de la cultura y lengua indigena 5 el y [an e fralisens U SerVIC.IO de intercambio
S fnmiellisl u originaria, por implementar. originaria intercultural
. ,‘r:v _ ) Porcentaje de Archivos del Estado que Archivos del Estado que custodian L
Archivo regional custodian Patrimonio Documental de la patrimonio documental de la Nacion Servicios
: Nacién con capacidad instalada inadecuada. (AGNy archivos regionales) archivisticos
— Porcentaje de bibliotecas publicas que no S o
. T ici ibli ios. o - ervicios
EP:qi Bibliotecas publicas PEEE EEESER RS SEEES AolEiEazes Bibliotecas publicas L .
Porcentaje de bibliotecas publicas por bibliotecarios
implementar

Fuente: Ministerio de Cultura




EJEMPLOS PROPUESTAS EVALUADAS
TEMAS

RESPUESTA

No es una inversion
No es una inversion

No es una inversion

No es una inversion
No es una inversion
No es una inversion

No es una inversion

No es una inversion
No es una inversion
No es una inversion

No es una inversion
No es una inversion
No es una inversion

No es una inversion

No es una inversion
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G Conceptos de inversiones en cultura



Identidad Cultural

La identidad cultural representa un conjunto de valores que forma nuestro sentido de
pertenencia a una comunidad, regidn y nacion.

El patrimonio cultural nos permite ahondar en el conocimiento de nuestro pasado, nos
ayudan a saber quiénes somos y de donde venimos, respetar y conservar nuestro
legado cultural; por tanto, permiten la creacion de valores que contribuyen a forjar
mejores ciudadanos.

La identidad cultural se sustenta en la diversidad cultural existente, conformada por la
herencia de bienes materiales e inmateriales que nuestros antepasados nos han dejado
a lo largo de la historia.



Patrimonio Cultural

Cuando hablamos de patrimonio nos referimos a la herencia de bienes materiales e
inmateriales que nuestros padres y antepasados nos han dejado a lo largo de la historia.
Se trata de bienes que nos ayudan a forjar una identidad como nacién y que nos
permiten saber quiénes somos y de ddonde venimos, logrando asi un mejor desarrollo

como personas dentro de la sociedad.

Mueble: Bienes culturales que pueden ser
Patrimonio  Cultural | trasladados de un lugar a otro.
Material Inmueble: Bienes culturales que no pueden
trasladarse.
Patrimonio  Cultural | Manifestaciones culturales transmitidas por la
Inmaterial tradicidon oral de generacién en generacion.




Valores y significados del Patrimonio
Cultural

Los valores y significados del Patrimonio Cultural son apreciados
por la sociedad, y por los cuales se considera que el Estado debe
velar por su investigacidn, conservacion, exhibiciéon y gestion,
respetando su autenticidad.



1. BIENES INMUEBLES PREHISPANICOS

Los Bienes Inmuebles Prehispanicos son los vestigios de los bienes inmuebles, de la actividad
humana en la época prehispanica. Los Bienes Inmuebles Prehispanicos, al ser la manifestacion
material de la diversidad cultural existente en épocas prehispanicas, y al ser portadores de
diversos valores y significados sociales, culturales, cientificos, economicos, entre otros, son
parte de la identidad cultural que compartimos los peruanos.

Fuente: Ministerio de Cultura. LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS DE INVERSION EN BIENES INMUEBLES PREHISPANICOS (BIP)



Servicio de interpretacion cultural de bienes
inmuebles prehispanicos

Tipologia: Bien Inmueble Prehispanico
(BIP)

Indicador de Brecha: Porcentaje de Bienes
Inmuebles Prehispanicos declarados
Patrimonio Cultural de la Nacién sin
servicios de interpretacién cultural.

Tipo de indicador: Cobertura

Unidad de medida: Bien Inmueble
Prehispanico




» ¢éCuales son los criterios a considerar para la intervencion de un BIP?

o Laintervencion en BIP debe responder y/o considerar el cumplimiento de las normas nacionales e internacionales para la proteccion y
conservacion del patrimonio arqueolégico, siendo el marco normativo general:

Convencion sobre la Proteccién del Patrimonio Mundial Cultural y Natural, 1972.

2. Convencion de la OEA sobre la Defensa de Patrimonio Arqueoldgico, Histérico y Artistico de las Naciones Americanas
(Convencién de San Salvador), aprobada por Decreto Ley N° 22682.

3. Ley General de Patrimonio Cultural de la Nacién, Ley N° 28296 y su reglamento.
Reglamento de Intervenciones Arqueoldgicas — RIA, D.S N° 011-2022-MC.
o EI BIP que se intervendra con un Pl debe contar con la Declaratoria de Patrimonio Cultural de la Nacion mediante resolucion del

Ministerio de Cultura, el cual es un requisito preliminar para iniciar la formulacién del PI.

o El BIP a intervenir debe contar con delimitacion. La delimitacion incluye un poligono con coordenadas UTM en el sistema WGS84
aprobada mediante resolucion por el Ministerio de Cultura.

o EI BIP a intervenir debe contar con inscripcidon en Registros Publicos y/o arreglos con las instituciones sobre inscripcion o propiedad
sin riesgo de conflictos derivados del saneamiento fisico legal (esto ultimo es indispensable para poder intervenir en el BIP).

o Los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales deben coordinar cualquier accién que involucre un BIP con las Direcciones
Desconcentradas de Cultura y con la Direccion General de Patrimonio Arqueolégico Inmueble.

o Contar con condiciones técnicas y financieras para la operacion y mantenimiento (fase de funcionamiento) por parte de la entidad
operadora del PI, para intervenir a través de inversion publica.

Fuente: Ministerio de Cultura



> Otras consideraciones en BIP

o Los GRy GL que formulen y evaluen inversiones en BIP, previo al otorgamiento de la viabilidad, deberan contar con
la opinién técnica de la Direccién General de Patrimonio Arqueoldgico Inmueble del Ministerio de Cultura; la
precitada opinion técnica se dara en el marco del analisis técnico de las alternativas del estudio de preinversion que
correspondan, en el marco de la normatividad vigente.

o Ademas, antes de la aprobacién del expediente técnico deben de contar con la opinidn sectorial del Ministerio de
Cultura, la misma que se emite a través de la opinién favorable por la Direccién General de Patrimonio
Arqueologico Inmueble, de acuerdo a lo establecido en el Reglamento de Intervenciones Arqueoldgicas.

o Asimismo, la ejecucion fisica del Proyecto de Inversién o IOARR debe contar con autorizacién del Ministerio de
Cultura, a traveés de las modalidades de intervencidon arqueoldgicas estipuladas en el Reglamento de Intervenciones
Arqueologicas.

» Competencia del servicio

Competencia del Servicio

Gobierno Local Gobierno Local

Gobierno Nacional Gobierno Regional Municip. Provinial Municip. Distrital Empresa

Fuente: Ministerio de Cultura



II. PATRIMONIO HISTORICO INMUEBLE - BIENES INMUEBLES INTEGRANTES DEL

PATRIMONIO CULTURAL DE LA NACION DEL PERIODO POSTERIOR AL PREHISPANICO
(BIPCNPPP)

Es la edificacién colonial, republicana y contemporanea; testimonio fisico de una época y
herencia cultural de la nacién que por sus valores arquitectonicos, historicos, religiosos,

artisticos, cientificos o tecnoldgicos tiene un significado cultural y ha sido declarado como
Monumento integrante del Patrimonio Cultural de la Nacién.

Templo de San Miguel Arcangel.
Mamaro. Apurimi

Fuente: Ministerio de Cultura. Guia para la conservacion preventiva de las edificaciones religiosas
integrantes del patrimonio cultural de la nacion (2023).



Servicio de interpretacion cultural de bienes inmuebles
integrantes del patrimonio cultural de la nacion del periodo
posterior al prehispanico (BIPCNPPP) prehispanicos

Tipologia:  Patrimonio  Histérico  Inmueble
Indicador de Brecha: Porcentaje de bienes
inmuebles integrantes del patrimonio cultural de
la nacion del periodo posterior al prehispanico
(BIPCNPPP) en condiciones inadecuadas para
prestar el servicio de interpretacion cultural
Tipo de indicador: Calidad

Unidad de medida: Bien inmueble




> ¢Cuales son los criterios a considerar para la intervencion de un BIPCNPPP?

1. Los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales que intervengan en un BIPCNPPP deberan contar con la opinién técnica de la
Direccion Desconcentrada de Cultura o la Direccion de Patrimonio Histérico Inmueble (dependencia de la Direccidn General de
Patrimonio Cultural) del Ministerio de Cultura, segun corresponda. La precitada opinion técnica se dard en el marco del andlisis de
las alternativas de intervencion en la fase de Formulacién y Evaluacion del Proyecto de Inversion o previo a la aprobacion de la

IOARR.

2. Previo a la ejecucion fisica del Proyecto de Inversiéon o IOARR se requiere que el expediente técnico o documento equivalente
cuente con la autorizacion municipal (con la opiniéon técnica favorable del delegado ad hoc del Ministerio de Cultura) o autorizacion
sectorial del Ministerio de Cultura, segun corresponda al tipo de intervencion, de acuerdo a los procedimientos administrativos
vigentes establecidos en la Ley N° 29090 - Ley de Regulacion de Habitaciones Urbanas y de Edificaciones (y su Reglamento) y/o la
Ley N° 28296 - Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacién (y su Reglamento), segun corresponda.

» Competencia del servicio

Competencia del Servicio
. . . . Gobierno Local Gobierno Local
Gobierno Nacional Gobierno Regional Municip. Provincial Municip. Distrital Empresa

»;Qué se debe considerar previo a la intervencion en un BIPCNPPP?
En cuanto a las intervenciones de los BIPCNPPP mediante inversion, se deberan tener en cuenta las siguientes consideraciones técnicas:

1. Los BIPCNPPP deben haber sido declarados como Patrimonio Cultural de la Nacion por el Ministerio de Cultura, de acuerdo al
Registro Nacional de Bienes Inmuebles del Patrimonio Histérico integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacion.

2. Siel BIPCNPPP se encuentra en buen estado de conservacion, permitiendo una correcta y adecuada lectura al visitante y usuario, asi
como su correcto uso social, se considera como un BIPCNPPP en adecuadas condiciones. Si el BIPCNPPP presenta un regular, mal o
muy mal estado de conservacion o existe una realidad compleja o se encuentra en situacién de riesgo, se debe considerar como un
BIPCNPPP en inadecuadas condiciones; por lo que, de acuerdo a cada caso, se debera evaluar la necesidad de intervenir al

BIPCNPPP con una inversion.

Fuente: Ministerio de Cultura
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a Identificacion de proyectos de inversion en cultura



NOMBRE DEL PROYECTO

El nombre debe ser claro, preciso, de tal forma que debe de dar una idea clara de que es lo que se quiere
hacer con el proyecto de inversién.

& ;Qué se va a hacer?
RS ¢Cual es el servicio a proveer?

¢Qué Bien Inmueble Prehispanico, Patrimonio
Historico Inmueble, Instituciones Museales
Publicas, etc se intervendra?

Nombre definitivo del Pl se esbozara luego de seleccionar la alternativa de solucién al problema



UNIDAD FORMULADORA

a) Unidad Formuladora — UF

Elabora los estudios (Equipo de profesionales), Plan de Trabajo o los Términos de referencia para la
consultoria. Sera el responsable de supervisar y aprobar los estudios.

Para la elaboracion de Pl de cultura, se debe de contar con un equipo minimo de profesionales,
conformado por especialista en: proyectos de inversion, especialista en investigacion y conservacion
arqueoldgica, conservacion de patrimonio histérico, economia, ingenieria, arquitectura, especialista
ambiental, entre otros; dependiendo de la naturaleza y requerimientos del proyecto.




DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

1) . TERRITORIO

2). POBLACION
AFECTADA

3). DIAGNOSTICO DE
LA UNIDAD
PRODUCTORA

4). OTROS
INVOLUCRADOS

BIEN INMUEBLE PREHISPANICO, PATRIMONIO HISTORICO INMUEBLE, ETC
CIUDAD PRINCIPAL / SECUNDARIA VINCULADA AL BIEN CULTURAL

ACCESIBILIDAD ENTRE LA CIUDAD PRINCIPAL / SECUNDARIA Y BIEN
CULTURAL

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PELIGROS

POBLACION Y VISITANTES
ANALISIS SOCIOECONOMICO
ANALISIS CUANTITATIVO Y CUALITATIVO

ANTECEDENTES HISTORICOS

INVESTIGACIONES

CONSERVACION

INSTALACIONES Y ACONDICIONAMIENTO CULTURALES
CAPACIDAD DE CARGA

ACTIVIDADES CULTURALES

GESTION

COMUNIDAD VINCULADA

POBLACION LOCALY VISITANTES VINCULADA A LA CULTURA
AGENTES PUBLICOS

AGENTES PRIVADOS, GUIAS CULTURALES Y OPERADORES



PROBLEMATICA EN EL PATRIMONIO HISTORICO INMUEBLE

ILUSTRACION REFERENCIAL
DE DETERIOROS FiSICOS

4. Filtracion de agua
/  entechos

5. Acumulacion de
agua, que danan
cimentacion, zocalos
y pisos.

3. Deformacion
de estructura
por humedad

2. Aparicion de moho
y hongos al interior
del templo

6. Filtracion de agua
en cimientos

1. Oxidacion en
rejas de metal

Fuente: Ministerio de Cultura



IDENTIFICACION

Diagndstico de la Unidad Productora - Patrimonio Histérico Inmueble

Pinaculo

Fisuras, grietas y
| piezas sueltas

Campanario —<

fuste y segundo
cuerpo de la torre

Humedades y

Basamento y primer desprendimiento

cuerpo de la torre
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IDENTIFICACION

Diagnéstico de la Unidad Productora

RETABLO 1 RETABLO 2 RETABLO 3 RETABLO 4 RETABLO 5

BLO 6

B

RETA RETABLO 7 RETABLO 8 RETABLO 9 RETABLO 10 RETABLO 11




IDENTIFICACION: PROBLEMATICA EN EL PATRIMONIO HISTORICO INMUEBLE

MONUMENTO (BIENES E INMUEBLES)
PRESENTAN DETERIORO

NO SE BRINDAN SERVICIOS
DE INTERPRETACION

CULTURAL
o
TERRENOS DE CULTVO oPLA JAROIN ”
' 7
e L - DEFICIENTE ATENCION
o PARA EL INGRESO
i et S
mﬂo i NAVE NAVE ‘somco L]
|
""" Acceso
T s - Principal
Inicio del
recorrido
- \
_X Avenioa Principal
‘_ LLEGADA:
Acceso Secundario 1. Inicio del recorrido interno
\ 2. Camino interno

IMPACTO DE PELIGRO INADECUADAS CONDICIONES 3. Visita al monumento
CLIMATICO SOBRE EL PARA EL RECORRIDO INTERNO
MONUMENTO RETORNO




iNo te lo pierdas!

Programacion de las Capacitaciones Recursos de
capacitaciones realizadas aprendizaje
Conoce las capacitaciones del mes en Accede a las grabaciones y materiales  Accede a diversos materiales didacticos

de las capacitaciones realizadas.

curso y accede a ellas. sobre el ciclo de inversion publica.




¢Aun tienes dudas?

Consultas
generales

Envia tu consulta a:

invierte.pe@mef.gob.pe

Preguntas
frecuentes

Accede a la base de preguntas
frecuentes correspondiente a los
diferentes sectores.

https://www.mef.gob.pe/es/preg

Asistencia técnica
personalizada

Accede al directorio de la Direccion
General de Programacion
Multianual de Inversiones.

https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIO

untas-frecuentes-inv-pub

DGPMI


mailto:invierte.pe@mef.gob.pe
https://www.mef.gob.pe/es/preguntas-frecuentes-inv-pub
https://www.mef.gob.pe/es/preguntas-frecuentes-inv-pub
https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI
https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI

iNo te dejes enganatr! //

Estos son los iinicos canales de contacto que
la DGPMI pone a tu disposicion

;ﬂg Directorio DGPMI

Ubica aqui al equipo técnico de la Direccién General de Programacion
Multianual de Inversiones.

https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI

Encuentra aqui a los Especialistas de inversion publica a nivel nacional
asignados a tu departamento.

https://bit.ly/3yrcK8LDIRECTORIOCONECTAMEF

@ Directorio CONECTAMEF

iMantente atento y contacta a los
especialistas oficiales del MEF!



https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI
https://bit.ly/3yrcK8LDIRECTORIOCONECTAMEF

Desde el ano 2021, el MEF cuenta con el

Codigo de Conducta de los organos que integran la Administracion Financiera del Sector Publico
RM N° 330-2021-EF/47

Este instrumento de integridad, explicita conductas de actuacion que reafirman el compromiso de probidad de los servidores
que integran los érganos rectores del SAFI, con las entidades de los tres niveles de gobierno, a fin de generar credibilidad y

confianza.

En el marco de la gestién de las direcciones
generales que ejercen la rectoria de
sistemas que integran el SAFI:

¢ ¢

MEF

Contempla conductas esperadas
y conductas no deseadas que
expresan el rechazo a toda

actuacion contraria a la v 1 1 e 1 - L
integridad. & ® Abastecimiento 3 |
Ml mmmmwﬁ:“ » Sistema de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones
®» Presupuesto Publico

Conductas Conductas AT e » Tesoreria
esperadas no deseadas i Na”“;““”;m”m“"" : .
e, o el S e vt ®» Endeudamiento Publico

®» Contabilidad

Resolucién Ministerial

fectiv: de
activa de la c\udadanle

to remo N° 044-2018-PCM, se aprueba
a8 Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2015-2021 a fin d

También incluye a la Direccion General de la
Gestion Fiscal de los Recursos Humanos.

conomia
cabaracon dai Codgn prars
Economia y Finanzas

g @

https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/resolucion-ministerial/27345-resolucion-ministerial-n-330-2021-ef-47/file



https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/resolucion-ministerial/27345-resolucion-ministerial-n-330-2021-ef-47/file

Ponl

S e | e invierte.pe &P‘fffﬁ*“
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iMuchas gracias!
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