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Capacidad

Fortalecer las capacidades tecnicas y operativas de las
Unidades Formuladoras y Unidades Ejecutoras de Inversiones
de los tres niveles de gobierno, en los Gobiernos Locales (GL)
Gobiernos Regionales (GR) y Gobierno Nacional (GN).
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Caso de un ES con cartera de servicios ampliada

En el desarrollo de la exposicion, se viene llevando a cabo la continuacion del desarrollo del caso

hipotético propuesto en el médulo de formulacion (parte 1), expuesto anteriormente.

Habiendo establecido la brecha de servicios, la UF ha logrado establecer cuanta demanda de
servicios incrementales es necesario atender en el ambito de influencia. Sin embargo, ahora
surgen nuevas interrogantes que el responsable de la Unidad Formuladora (UF) deberd
gestionar con el apoyo de sus autoridades frente a otras entidades involucradas respecto a
autorizaciones, certificaciones y demas documentos.

El equipo formulador de la unidad formuladora en su labor emprendida para la formulacién del
Pl, se pregunta si cuenta con los documentos técnicos suficientes para la determinacion del
dimensionamiento del PI, por lo cual realiza una lista de chequeo verificando |la necesidad de
elaborar el Programa Médico Funcional (PMF), Programa de Recursos Humanos (PRH),
Programa Arquitectonico (PA) y el Programa de Equipamiento (PE):

* ¢Qué opinarias al respecto?

+ ¢Hay alguna autoridad de salud que apruebe estos documentos?

+ ;Bajo qué norma se elaboran y/o aprueban dichos instrumentos técnicos del PI?

En este contexto, siendo el caso de un establecimiento de salud que inicialmente contaba con
una cartera de servicios de salud actual de un Centro de Salud sin Internamiento (I-3) y en el
marco de la formulacién del Pl se cuenta con una demanda de servicios incrementales que
sustenta una cartera de servicios ampliada.

+ ¢Cbébmo abordaria la UF el costeo el equipo formulador?

Veamos.
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I.- Analisis tecnico

I.1 Aspectos Técnicos
1.1.1 Tamanio
1.1.2 Localizacién
1.1.3 Tecnologia
1.1.4 Impacto Ambiental y analisis de riesgo de desastres

|.2 Planteamiento de las alternativas técnicas factibles
I.3 Disefio preliminar de las alternativas técnicas factibles
I.4 Metas fisicas de los activos que se busca crear o modificar con el PI



1.1 Aspectos Tecnicos
I.1.1 Tamano

I.1.1.1 Instrumentos para el dimensionamiento

Viene del

. Pasar ala
PIanteamlgnto de ) determinacion de
la aIternat_lyas de Metas Fisicas
solucién v
Programa Médico 4
Analisis de Mercado g SCIC PregIEIm:) Cl

. . Funcional Recursos Humanos , Al'ternativa.s
de servicios (PMF) (PRH) “ Técnicas Factibles
{ J
Ejemplo
- — ~ I CN G G G e
Recuerda que el tamafio optimo, sera aquella S
capacidad de produccién que, dentro de las T e
posibilidades técnicas, obtiene un mejor rendimiento Demanda 13000
economico, logrando la mayor rentabilidad social _ Ratio de utilizacion (%) 003 I
\_ posible. )

I N CN CR CR N

—» Ratio de utilizacion (%)

« ¢Cual sera el tamafio optimo del PI?

. .., .. . Oferta Fija 90% 90%  90%  90% 90%
« ¢Es conveniente la provision de servicios mediante
solo oferta fija o podria requerirse Oferta movil 10%  10% 10%  10% 10%
complementariamente de oferta movil?

Nota: la movilidad de servicios de salud dependerd de variables como la accesibilidad,
déficit proyectado, economias de escala, tecnologia disponible, localizacion,
disponibilidad de insumos, valoracion del riesgo, seguridad, financiamiento, modelo
de gestién u otros segun corresponda.



1.1 Aspectos Teécnicos
1.1.1 Tamano
a) El Programa Médico Funcional (PMF)

Viene del

Planteamiento de
la alternativas de

solucién
Analisis de Mercado Programa Medico Programa de =
de servicios Funcional Recursos Humanos --
(PRH) {
Proceso de estimacién del Programa Médico Funcional Usos del PME

o
Grado de utilizacion (GDU) ®
o

., Estimacion del para determinar:
Proyeccion de

la demanda W e
produccién Servicios itinerantes.

optimizado por Servicios programables con

de servicios

prestacionales
(Atenciones)

proyectada del ES.

Construccién de un nuevo ES.

volumen de Servicios no programables. Otros, segun corresponda.

INSGEYES

Técnicas Factibles

Cambio de usos de bloque existentes en el ES.

Mayor cobertura del ES por nuevos servicios requeridos.

cada uno de los ambientes funcionales. El PMF es aprobado por la autoridad de salud, segun el Decreto
servicios Servicios programables con Legislativo N.° 1157, Decreto Legislativo que Aprueba
ambientes exclusivos. Modernizacion de la Gestidon de la Inversion Publica en Salud vy

establece el nivel de complejidad y la cartera de servicios

Pasar ala
determinacioén de
Metas Fisicas

_.‘
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1.1 Aspectos Tecnicos

I.1.1 Tamano

b) El Programa de Recursos Humanos (PRH)

Viene del
Planteamiento de
la alternativas de

soluciéon

‘_

de servicios

Proceso de estimaciéon de necesidades de Recursos Humanos en Salud (RHUS)

Demanda de
servicios de
salud
en funcion de
la demanda
proyectada
de servicios
de salud de la
poblacion

Poblacion

objetivo

Analisis de Mercado

Recursos Humanos

Programa de

A Alternativas
4 Técnicas Factibles

(PRH)

/,

RHUS
necesarios
teniendo en
cuenta
el numero, el

Servicios de
salud
a ser
demandados

(numero,
tipo,
calidad, etc.)

tipo,
el nivel de
competencias,

om TEm mmm o mm o =y

[ —_—

Usos del PRH
([ . . .
Obtencidn, reclutamiento y seleccién de recursos humanos.
Programacion la formacion de RHUS adicional, segun brecha.
([ ., . .
Generacion de incentivos para el RHUS.
([ s .
Capacitacion y desarrollo de capacidades del RHUS.

El PRH es aprobado por la autoridad de salud respectiva y
establece la disponibilidad proyectada de RHUS y su posible
formacion de nuevo RHUS (Especialidades médicas u otros), se
calcula segun la “Guia Técnica para la Metodologia de Calculo de
las Brechas de Recursos Humanos en Salud para los Servicios
Asistenciales del Primer Nivel de Atencién”

Pasar ala
determinacioén de
Metas Fisicas

4.‘

4



1.1 Aspectos Teécnicos
I.1.1 Tamano

c) El Programa Arquitectonico (PA)

Viene del
Planteamiento de
la alternativas de

Pasar ala

determinacién de
Metas Fisicas

solucién
o Programa Médico Programa de :
‘— Analés;ssicravli\élir:ado Funcional Recursos Humanos _ Alternativas 4,‘
(PMF) (PRH) Técnicas Factibles
Proceso de estimacion del Programa Arquitecténico Usos del PA

Es el instrumento para el primer dimensionamiento en el disefio
preliminar de la formulacion del Pl de ES; es decir, en el planteamiento de
arquitectura y especialidades de ingenieria, segun corresponda.

Listado de equipos por UPSS y

ambientes
Programa
Médico
Funcional
o El PA es firmado por el especialista de la UF y aprobado por la Unidad
aprobado . I .
Formuladora, establece la disponibilidad proyectada de recintos
prestacionales o asistenciales y de soporte (industriales, administrativos u ‘
otros) segun la NTS N° 113-MINSA/DGIEM-V,01, Norma Técnica de Salud ,
“Infraestructura y equipamiento de los establecimientos de salud del primer

nivel de atencion”



1.1 Aspectos Teécnicos
I.1.1 Tamano
d) El Programa de Equipamiento (PE)

Viene del Pasarala

Planteamiento de determinacién de
{ ] Metas Fisicas

la alternativas de

solucién
L Programa Médico Programa de :
‘— Analcljselssc:vli\éliirscado Funcional Recursos Humanos : Al.ternatlva.s —»‘
(PMF) (PRH) Técnicas Factibles
Proceso de estimacidén del programa de equipamiento Usos del PE

Es el instrumento para el primer dimensionamiento en el Disefio
Preliminar de la formulacion del Pl de ES; es decir, en el planteamiento de

Programa - Programa Listado de arquitectura y especialidades de ingenieria correspondientes.
o rquitectonico equipos
\Y/[Yelfele} Zonificad
Funcional R por QPSS Y
e[pi el ambientes El PE es firmado por el especialista de la UF y aprobado por la Unidad

Formuladora, establece la disponibilidad proyectada de equipamiento y
su posible provision de los mismos, incluido, insumos, preinstalaciones, ‘
personal capacitado para su operacion, entre otros, segun la NTS N° ,
113-MINSA/DGIEM-V,01, Norma Técnica de Salud “Infraestructura y

equipamiento de los establecimientos de salud del primer nivel de
atencioén”



1.1 Aspectos Tecnicos
I.1.1 Tamano

1.1.1.2 Factores condicionantes

Relacion del ES I\/Iatenale; para la Ejemplo:
construccion, <

—» equipado respecto

Instalaciones de alos ACS mobiliarios y kits Produccion
tipo temporaloun < . ) o —> industrial para
disefio flexible Economias de escala Disponibilidad de recursos modulo de ES

A 4

Restricciones de . .
Brecha oferta-demanda , EJempIo.

Cubrir el 100 % del ) tecnologia A gradual de
ultimo afio del - Posibles ambientes de ES

horizonte . .
Periodo del horizonte fa‘c1-:ores Posibilidades de
con el cualsevaa condicionantes

implementacién -
estimar la brecha del PI modular Ejemplo:

Establecer el Restricciones de
tamano de cada < Periodo Restricciones » area de terreno, N°
activo del ES L e de disefi i7aci de pisos, etc.
optimo de disefo de localizacién ;
Activos Factor condicionante Dimension fisica Dimension fisica
empleado Alternativa Técnica 1 Alternativa Técnica 2
Infraestructura del ES Brecha oferta-demanda Instalacion de tipo temporal Instalacion con disefio flexible
(modular)




1.1 Aspectos Tecnicos
1.1.2 Localizacion

1.1.2.1 Factores condicionantes

Eleccion en funcidén a un
criterio de eficiencia econémica

UP lo mas cercana a
los usuarios.

4 Precio del Terreno

Ubicacién de la
poblaciéon objetivo

Ejemplo:

- Agua potable,

- Energia eléctrica,
- Alcantarillado,

- Teléfono, otros

Disponibilidad de
infraestructura y servicios
publicos domiciliarios

ﬁ+

Facilidades para la provisién

Cercania a de insumos |
proveedores de B

insumos del PI

UP de edificacion

Pl con vias urbanas o
interurbanas
interconectadas y otras vias

Vias de acceso a la UP}

Planes reguladores municipales
y de ordenamiento urbano

-

uso y la ocupacién
del suelo bajo la
normas urbanisticas

Posibles factores
condicionantes

Generacién de

del PI

Ejemplo:

Impactos negativos
sobre el ambiente

impactos ambientales negativos T

Condiciones topograficas
y de calidad del suelo:

Ej :
Exposici()n

a peligros | Identificacion de
areas de impacto de
peligros relevantes

Ejemplo:

- La topografia

- Factores geotécnicos

- Zona sismica

- Perfil de suelo

- Tipo de suelo

- Capacidad portante

- Propiedades de
deformacion




1.1 Aspectos Tecnicos

I.1.3 Tecnologia

1.1.3.1 Factores condicionantes

C

Ejemplo: S

efectos del cambio
climatico en la
disponibilidad o
calidad de los
recursos o insumos
a utilizar

aracteristicas

técnicas fijadas por el

ector

Especificaciones técnicas

Seguridad
industrial

Minimizar riesgos
en el proceso de
produccion.

A

Condiciones climaticas y fisicas

Ejemplo: \

Presencia, o no, de
lluvias, altitud, etc.

v

Condiciones ambientales

».

vigencia tecnoldgica
de los equipo,
mobiliario y vehiculo

A

Obsolescencia
tecnoldgica

Posibles factores
condicionantes
del PI

Forma de obtener
agua, agregados u
otros

Disponibilidad de recursos T

Atencion de Infraestructura
salud del ES

—

Condiciones climaticas /
altitud / condiciones del

proveedor

i) Edificacion de construccidn
con material convencional o ii)
Edificacién de construccion
con material no convencional

Proceso Activo Factores condicionantes | Opciones tecnoldgicas (OT) (.)T
seleccionadas

Edificacién de
construccion con
material
convencional

_ Condiciones del proveedor | - Garantia del servicio

de mantenimiento a
los equipos

L, - Gradode
dependencia del
proveedor

- Entrenamiento que
brindara el proveedor




1.1 Aspectos Tecnicos
[.1.4 Impacto Ambiental y analisis de riesgo de desastres

Impacto Ambiental

4 )

|
. L L . [ Acciones Integradas*
Introducir el analisis Utilizar una matriz de | | 4 T —» como parte de una
del impacto del identificacion de | tacnicas del Pl deben accion de la UP
royecto sobre impactos - -
?ac'glores » ampbientales en la | oorPoral medidas de O e PRI
bi | X » | mitigacion de impactos — para la  mitigacion
ambientales (agua, SEeticien Y | ambientales negativos ambiental
funcionamiento i

\ suelo, aire)

Riesgo de Desastres y Cambio Climatico

/ Se debe prestar Identifica Y Acciones Integradas* \
atencion a los cuantifica las Medidas —> como parte de una
riesgos de los acciones en cada correctivas de accion de la UP
desastres alternativa técnica respuesta mas
potenciales con Sl [PIOYEEED [PEIE apropiadas Accién independiente
condiciéon  de redua.r . la para enfrentar que presta servicios de
peligro “alto” exposicion Y el riesgo proteccién frente al

vulnerabilidad de

K la UP riesgo de desastre /

* En estos casos no se necesita establecer metas fisicas de mitigacion




I.2 Planteamiento de las Alternativas Tecnicas Factibles

Reforzamiento estructural , Reforzamiento, Reforzamiento,
adecuacién y construccion de acondicionamiento y acondicionamiento y
infraestructura del ES + construccion de construccion de
Implementacion de plan de infraestructura equipada infraestructura equipada

Instalacion de tipo temporal (modular)

contingencia + Adquisicion de y 2100 m? 2100 m?
equipos, mobiliario y vehiculo ~ Tamafo Demolicién total d
para ES + Implementacion de grpo |C|ton to alde
capacidad humana para el ES - . : infraesiructura y
+ Implementacion de Instalacion con disefio flexible construccion de nueva
capacidad organizacional mfr;g(s)t(;u;tgra
para el ES.
> : Construccion en el terreno
Instalacion de tipo temporal (modular) To

Loca

Tecnologia

Impacto Ambiental
Riesgo de desastre y
Cambio Climatico

A K
I N

v

Localizacion

Tecnologia

Instalacion con disefio flexible

Instalacién de tipo temporal (modular)

Instalacion con disefio flexible

Plan de contingencia, iinfraestructura
Provisional optimizada, incluye
reasignacion de poblacion asignada
hasta el funcionamiento del ES.

To

Construccion en el terreno
T,

i) Edificacion de
construccion con material
convencional

ii) Edificacion de
construccion con material
no convencional

i) Infraestructura
provisional optimizada
construida con material no
convencional

ii) Edificacion de
construccion con
material no convencional

i) Infraestructura
provisional optimizada
construida con material
no convencional



I.3 Metas fisicas de los activos que se busca crear o
modificar con el PI.

‘ ‘
‘ Localizacién

Nivel de profundidad de la informacién en la

Alternativas técnicas
identificadas

Riesgo de desastre y

Impacto Ambiental
[ [
Cambio Climatico
11— ——]

definicion del proyecto y alcances de

ingenieria
ot R, Factores condicionantes
Conceptual o Ingenieria Basica

Tecnologia

Alternativas técnicas
factibles

Accion

Factor de

Naturaleza de Activos produccion Unidad de medida | Cantidad Jnidad de Cantidad
la Accién medida

Construccioén Infraestructura N° de estructuras

Construccion Infraestructura N° de estructuras m

Adquisicién Mobiliario N° de mobiliarios



I1.- Gestion del Proyecto de Inversion

Il.1 Fase de Ejecucion
1.2 Fase de Funcionamiento



I1.1 Fase de Ejecucion

Plan de
implementacion

o Detallar las actividades vy — =——
X : »
funciones de la UEI Administracién directa

el logro de las metas del

o Modalidad de Condiciones previas
Organizacion

ejecucion para la ejecucién

Saneamiento fisico legal o

® Lacapacidad técnica  proyecto, estableciendo la Al [per e arreglo institucional.
¢ La ca pacidad la dgll’aCIOI"l, :OS A Certificado de parametros
. responsables oS isti
profe5|onal P Y Urbanisticos.

recursos necesarios.

< ~-

otros

AEIICERIES § Al Responsables Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Acciones (semanas)




I1.1 Fase de Ejecucion

Plan de
implementacion

o Detallar las actividades vy — =——
: : »
funciones de la UEI el logro de las metas del Administracién directa

Saneamiento fisico legal o

o Modalidad de Condiciones previas
Organizacion

ejecucion para la ejecucién

® Lacapacidad técnica  proyecto, estableciendo la Al [per e arreglo institucional.
¢ La ca pacidad la dgll’aCIOI"l, :OS A Certificado de parametros
. responsables oS isti
profe5|onal P Y Urbanisticos.

recursos necesarios. otros

ll. Construccion y

|. Tradicional (TRD) Mantenimiento (C+M)

VI. Asociacion Publica

_ V. Disefio, Construccion y
Privada (APP)

Mantenimiento (D+C+M)

Fuente: Guia para la contratacion de proyectos de inversién en hospitales - BID



Entidad a cargo de la

O&M

Si se tratase de una UP ya
existente, plantear los ajustes
en su organizacion para la
adecuada operacion y
mantenimiento.

Si se trata de una nueva UP
describir las caracteristicas de la
organizacion de la entidad que
se hara cargo de la operacion y
mantenimiento.

I1.2 Fase de Funcionamiento

Instrumentos para la
gestion de la Unidad
Productora

Si se trata de una UP nueva,
identificar los instrumentos que
apoyan la gestion de la UP,, asi
como los recursos humanos vy
activos propios de la gestion.

Si se trata de una UP ya
existente, plantear los ajustes que
se requieran en los instrumentos
de gestion, sobre la base del
diagnéstico de la UP.

Condiciones previas

para el inicio de la
operacion

Difusion a la poblacion del inicio
de operaciones de la UP.
Recursos humanos entrenados
para operar la UP

Verificar que la entidad a cargo
de la operacién y mantenimiento
disponga de los recursos
previstos para iniciar la prestacion
del servicio;

Los instrumentos de gestion.
Procesos y protocolos para la
operacion y el mantenimiento
preventivo y correctivo.



I11.- Costos del proyecto

I1I.1 Estimacion de costos de inversion.

I11.2 Estimacion de los costos de inversion en la fase de Funcionamiento.
I11.3 Estimacion de los costos de operacion y mantenimiento incrementales.
I1l.4 Flujo de costos incrementales a precios de mercado.



I11.1 Estimacion de costos de inversion*

Factor de produccion: Terreno

Accién Unidad Fisica Dimension Fisica

Factor de

- - Precio unitario Costo Total
Naturaleza Activos produccion Unidad de Cantidad | Ynidadde | . tidad (soles / UM)
medida medida
m2

Adquisicion Terreno Terreno N° de terreno

Costos indirectos e impuestos Costos a precios de mercado

Subtotal de costos indirectos e impuestos

Costo Total de inversién Terreno A S/

Factor de produccién: Equipos, Mobiliario y vehiculo (segun corresponda)

Factor de

. - Precio unitario Costo Total
Naturaleza Activos produccion Unidad de Cantidad | YMdadde | idad (soles / UM)
medida medida
Adquisicion Mesa de Partos Mobiliario N° de mobiliarios \\

Costos indirectos e impuestos ** Costos a precios de mercado

Gastos Generales Costos a precios de mercado
Utilidad
IGV

Subtotal de costos indirectos e impuestos

Costo Total de inversién mobiliario B S/

* El costo del control concurrente no forma parte de la evaluacion social del proyecto y solo se considera desde el limite indicado en la Guia General de |, F y E.

** Generalmente se considera estos costos cuando se trata de tipos de ejecucion con modalidades distintas a la administracion directa.



II1.1 Estimacion de costos de inversion

Factor de produccién: Infraestructura

Accién

Factor de Precio unitario

-, Costo Total
Naturaleza Activos produccion g € Cantidad wiieze] gl Cantidad (soles / UM)
medida medida

Construccién ... Infraestructura  N° de estructuras

Construccion  Cerco perimétrico  Infraestructura  N° de estructuras m

Gastos Generales Costos a precios de mercado
Utilidad

IGV

Subtotal de costos indirectos e impuestos

Costo Total de inversion Infraestructura C S/

Factor de produccién: Intangibles

Accién Unidad Fisica Dimensioén Fisica
Precio unitario

) i f Costo Total
Naturaleza Activos produccion Unidad de Cantidad | UNidadde | o iidad (soles / UM)
medida medida

Implementacién Capacidad humana Intangibles

Factor de

Costos indirectos e impuestos Costos a precios de mercado

Subtotal de costos indirectos e impuestos

Costo Total de inversién intangibles D S/

COSTO TOTAL DE INVERSION A+B+C+D S/



I11.2 Estimacion de los costos de inversion en la fase
de Funcionamiento

Identificacion del
periodo de

Estimacion del
Identificacion de costo de las

inversiones en la
fase de
Funcionamiento

los activos inversiones en la
requeridos fase de
Funcionamiento

. Periodo de funcionamiento (afios)
Activos estratégicos UIC/II dg%de Cantidad
2elloC 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Activo n



I11.3 Estimacion de los costos de inversiones de
operacion y mantenimiento incrementales

Costos de inversiones y O&M incrementales en la fase de
Funcionamiento

Costos

Costos de
O&M con PI

Costos de
O&M sin PI

Afo 1

ARo 10 Horizonte
planeado
(afios)

A

Mantenimiento Preventivo

IR

J

Programado (t1, t2, t7, t8) Mantenimiento \
Correctivo

eeeeeeee

dl
|
| / MPO €N deSus Ommm— I
t2 peodd t3
ara

Predictivo Inmediato Diferido v o
De oportunldad t6

Vida util del Activo

Costos de mantenimiento

Insumos, Servicios

materiales basicos

Costos de operacion




I11.3 Estimacion de los costos de operacion y
mantenimiento incrementales

Costos de inversiones en la fase de Funcionamiento ACTIVO ESTR ATEG | CO _ A E

LISTA ACTUALIZADA de AE
Costos « Reposicién
Costos de
O&M con PI
Costos de
O&M sin PI
Biomédico
- Complementario
Ano 1 Afo 10 Horizonte Instrumental Quirurgico
planeado Equipo Informatico
(afios) Electromecanico

Mobiliario Clinico
Mobiliario Administrativo
Vehiculos



V. Anexos: Estructuras recomendadas de los instrumentos del tamario

Estructura basica del PMF

VOLUMEN DE
CSSJ&?OZE ATi’h‘g?gEs PRODUCCION  GDU AMZIIEER'\:/TEISODEL CANTIDAD OBSERVACIONES
OPTIMIZADA
AMBIENTES COMPLEMENTARIOS CANTIDAD

Estructura basica del PA
Nombre del ES

Regién/Provincia/Distrito
Cantidad
UPSS/Actividad

Ambientes Prestacionales
Ambientes complementarios

UPS
Sub Total
Circulacién
Muros
Area total estimada
Estacionamiento publico/personal m?
Cerco perimétrico m
Areas verdes m?
Pistas y veredas m?

Resumen del Programa Arquitecténico
UPSS/Actividad
Ambientes Prestacionales

Ambientes complementarios
UPS

Area total estimada

Estructura basica del PE

UPSS: consulta externa

Ambiente: Consultorio de medicina general

Too )

*) B: Biomédico
C: Complementario
I: Instrumental Quirurgico
INF: Equipo Informatico
E: Electromecanico
MC: Mobiliario Clinico
MA: Mob. Administrativo
V: Vehiculos

Calculo de la brecha de RHUS en el PI: Resulta de la diferenciacion entre la

necesidad y disponibilidad actual y proyectada

Acopio y organizacion
de informacion de

Criterios de demanda
de Servicios de Salud

Diferencia de RHUS
necesarios y RHUS

T RHUS disponible disponibles
e ) 7 y
Criterios de oferta de _Validacién de
Servicios de Salud informacion de RHUS
L ) disponibles
% -

RHUS necesarios por RHUS disponibles por

grupo ocupacional grupo ocupacional

Brecha de RHUS por

grupo ocupacional
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Contenidos de la proxima capacitacion

—_

MODULO DE EVALUACION
|. Evaluacion Social
II. Analisis de sostenibilidad

Ill. Financiamiento del proyecto de inversion
V. Matriz de Marco Légico (MML)



iNo te lo pierdas!

Capacitaciones virtuales

4

Programacion de Capacitaciones Recursos de

las capacitaciones realizadas aprendizaje
Conoce las capacitaciones del Accede a las grabaciones y materiales Accede a diversos materiales didacticos
mes en curso y accede a ellas. de las capacitaciones realizadas. sobre el ciclo de inversién publica.

https://bit.ly/recursosdeaprendizaje

https://bit.ly/Capacitaciones_Virtuales_ DGPMI_2024%

http://bit.ly/DGPMI_Capacitaciones_Realizadas_2024


https://bit.ly/recursosdeaprendizaje

;Aun tienes dudas?

Consultas
generales

Envia tu consulta a:

invierte.pe@mef.gob.pe

Preguntas
frecuentes

Accede a la base de preguntas
frecuentes correspondiente a los
diferentes sectores.

https://www.mef.gob.pe/es/preg

Asistencia técnica
personalizada

Accede al directorio de la Direccion
General de Programacion
Multianual de Inversiones.

https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIO

untas-frecuentes-inv-pub

DGPMI


mailto:invierte.pe@mef.gob.pe
https://www.mef.gob.pe/es/preguntas-frecuentes-inv-pub
https://www.mef.gob.pe/es/preguntas-frecuentes-inv-pub
https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI
https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI

iNo te dejes engaiiar!

Estos son los tinicos canales de contacto que
la DGPMI pone a tu disposicion

;ﬂg Directorio DGPMI

Ubica aqui al equipo técnico de la Direccién General de Programacion
Multianual de Inversiones.

https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI

Encuentra aqui a los Especialistas de inversion publica a nivel nacional
asignados a tu departamento.

https://bit.ly/3yrcK8LDIRECTORIOCONECTAMEF

@ Directorio CONECTAMEF

iMantente atento y contacta a los
especialistas oficiales del MEF!



https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI
https://bit.ly/3yrcK8LDIRECTORIOCONECTAMEF
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iMuchas gracias!
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