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° Base conceptual



Base conceptual

éQue es el territorio?

[ Albuquerque (2015) el Territorio no es
solamente el espacio geografico en el que
tienen lugar las actividades econdmicas o
sociales. El territorio es el conjunto de actores
y agentes que lo habitan, con su organizacién
social y politica, su cultura e instituciones, asi
como su medio fisico o medioambiente. Se
trata de un sujeto (o “actor”) fundamental del
desarrollo, al incorporar las distintas
dimensiones de este. (Morales, 2018: 17).

[/ El territorio es un concepto polisémico o
multidimensional.
¥/ Entre los diversos autores, existen

coincidencia en que, es un espacio donde se
dan las interrelaciones o dindmicas sociales y
economicas, y otras. Es decir, no es solo el
espacio fisico.

M El territorio trasciende el espacio fisico.

Donde se
desarrolla el
sentido de
pertenencia
(dimension

El espacio que
habitamos
(dimension

fisica)

El campo con
recursos que
producimos,
transformamos e
intercambiamos
(dimension

simbodlica) econdmica)

Los marcos El lugar donde
normativos que establecemos
lo delimitan vinculos con
(dimensién otros (dimension
institucional) social)

Donde se
Las rutas que configuran las
transitamos relaciones de
(dimension poder
demografica) (dimensién
politica)

Fuente: Vargas, S. (2021). Enfoque territorial para las Politicas publicas y la gestion
territorial [Diapositiva de PowerPoint]. Escuela Nacional de Administracién Publica.
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Principales definiciones

@ Articulacion Territorial para la Programacion Multianual de Inversiones

_ éQué se analizara?
Es un proceso articulado y concertado

entre los distintos niveles de gobierno
con competencias en un determinado
territorio, que partiendo de la
comprensién de sus caracteristicas
particulares en términos de las brechas
de infraestructura o de acceso a
servicios, y de su vision de desarrollo
de mediano y largo plazo, tiene como
finalidad la determinacién de un
conjunto de inversiones necesarias o
Impacto territorial de
para resolver sus problemas las inversiones
prioritarios y explotar sus
potencialidades.

Sinergias o
complementariedad
de las inversiones




Principales definiciones

© Duplicacién de Inversiones

La duplicacion de inversiones se
produce al repetir o tener dos o mas
inversiones que cumplan las mismas
funciones y objetivos en el mismo
ambito, de manera total o parcial, en
concordancia el parrafo 24.4 del art.
24 de la Directiva General, que sefala
que se duplican aquellas inversiones
que tenga los mismos obijetivos,
beneficiarios directos, localizacion
geografica o componentes.

El analisis consiste en identificar
las inversiones registradas en las
distintas carteras de inversiones
de los PMI de los tres niveles que
estarian duplicdndose, a fin de
establecer las  acciones vy
coordinaciones necesarias para
corregir tal situacion.



Principales definiciones

Sinergia o complementariedad de las
inversiones

El  analisis de relaciones de sinergia o
complementariedad, esta referido al potenciamiento de
la rentabilidad social, a través de la concurrencia de
inversiones que se complementan entre si. En tal
sentido, la rentabilidad social de un proyecto de
inversién se puede incrementar con la presencia de
otros proyectos que buscan un objetivo general en
comun.

Servicio de
agua potable

y
alcantarillado

Electricidad

Infraestructu
=E]

Alumbrado
publico




Principales definiciones

Secuencia virtuosa generada por las sinergias o complementariedades entre las
inversiones en un mismo territorio

Es mayor que la
sumatoria del

Mismo

R impacto individual
territorio

de las inversiones

Objetivo Bt Mayor valor Mayor
general . publico bienestar social
COImin

Mizma
poblacion

Inversiones con sinergias o complementariedades




Principales definiciones

Q Impacto territorial de las inversiones

El impacto territorial sera referido al ambito
geografico en el que se encuentra circunscrita la
inversion.

Por lo tanto, se deben priorizar, aquellas
inversiones que intervienen un mayor ambito
geografico, aprovechando economias de escala
y reduciendo costos transaccionales, tal es el
caso de proyectos de redes de servicios,
multipropdsitos y programas de inversién; de
esta manera se incentiva la formulacion de
inversiones de mayor alcance territorial y se
desincentiva la atomizacion de inversiones.
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Actores Involucrados

{© Actores Territoriales =
 Responsables de la OPMI, UF y UEI de los I["]I][I[I &
Gobiernos Regionales. ‘= ---
1 |

 Responsables de la OPMI, UF y UEI de los
Gobiernos Locales (a nivel distrital y provincial). m

© Actores del Ministerio de Economia y Finanzas

» Especialistas en Inversién Publica (EIP) de los CONECTAMEF, que
brindaran capacitacion, y asistencia técnica a los Gobiernos Locales
Provinciales y Gobiernos Locales Distritales.

* Especialistas de Asistencia Técnica de Inversiones (ATI), que
brindaran capacitacion, y asistencia técnica a los Gobiernos
Regionales.

» Especialistas del Equipo de Programacion Multianual de Inversiones
de la DGPMI, quienes realizaran el seguimiento del proceso y
absolveran las consultas que surjan de éste.
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Herramientas

La metodologia propuesta contempla el uso de seis (06) herramientas para facilitar la identificacion de sinergias o
complementariedad de las inversiones, asi como su impacto territorial.

Reporte de Articulacién Territorial (Reporte AT)

Matriz para la identificacion de sinergias o
complementariedades

Matriz para la evaluacion de sinergias o complementariedades

Matriz para la evaluaciéon del impacto territorial de las inversiones

Formato de Articulacion Territorial de Inversiones (Formato ATI)

Matriz de acuerdos del taller de articulacién territorial de
inversiones para la Programacién Multianual de Inversiones




Herramientas

0 Reporte de Articulacion Territorial (Reporte AT)

Comprende la relacidon de inversiones que se encuentran registradas en el Programa Multianual de Inversiones del
Estado (PMIE) y que tienen como ambito de intervencion el ambito geografico de la entidad que genere el reporte,
independientemente de la entidad o entidades que estén a cargo de la fase de Programacién Multianual de Inversiones,
Formulacién y Evaluacién, Ejecucién o Funcionamiento del Ciclo de Inversion.

* El reporte para la Articulacion Territorial (Reporte AT) tendra las variables que se muestran en el siguiente cuadro:

NOMBRE SECTOR
DE RESPONSABLE
INVERSION | DEL SERVICIO

CODIGO | CODIGO | CICLODE | TIPODE
UNICO | IDEA | INVERSION | INVERSION

ENTIDAD NIVEL DE D

: 1D DIVISION ] GRUPD
REGISTRADORA | GOBIERNO | FUNCION FUNCION

DIVISION | FUNCIONAL [ GRUPD | FUNCIONAL DEPART. | PROV. | DIST.

Reporte
AT

Municipalidad Inversiones de
Distrital todo el distrito
Municipalidad Inversiones de

Provincial todala

provincia
. Inversiones de
Gobierno
Regional o

departamento



Herramientas

9 Matriz para la identificacion de sinergias o complementariedades

Sintetiza los casos mas comunes de sinergias o complementariedades que pueden darse entre tipologias de inversiones, y sirve para
acotar los esfuerzos de analisis y coordinacion que realizan las OPMI para identificar sinergias o complementariedades.

. i i
s IIT_I m .E - e H Wi
5| 2 HAEIR I g| & AR 3
= = - = b= = = s W
TIPOLOGIAS Ele=1 | % 1EHEIRIR IR IET ;
B = m = = w ) )
IR 851 E El g 2 E El & E 2| E| x| 2% E| & | CantidadPotencial de
E g E g = Bl B E Eu £ E = B g &l 2= £ E sinergias o
Z|88{F°lw|s5|d ; = w w | &l &5 & W | complementariedades
3
—= ] uy o Ly W =
ID Tipologias? Nombre HERE 7 ) Nl B8 | 2
o B g8 G| 85| 2|98 £ d|alg| 5|8
- Ll oM (] (5] Ll L] LBl ey Ll (] L] = (2l Ll
353, 408 Atencion medica basica 1 u] 1 1 1 1 1 a a a a 1] a B
368, 369, 370, Educacion (inicial,
71 e ey 1 u] 1 a 1 1 a 1 a a a a 1] a 5
280 Turismio i} 1} 1 1 1 0 a a a a i} a 1 1 5
297, 198 Electrificacion 1 1 1 a a o a 1 a a a 1 1] a 5
337 Limpieza publica 1 1 1 a a 1 1 a a a a a 1] a 5
308 Carreteras vecinales 1 1 1 a a o a a a 1 a a 1] a 4
Agua potable y
344, 345, 347 = iento 1 1 u] a 1 a 1 a a a a a 1] a 4
410 Drenaje pluvial a 0 u] a 1 a 1 a 1 a 1 a 1] a 4
322, 323,324, L
375, 326 Telecomunicaciones 1 1 u] 1 a a o a a a a 1 1] a 4
338, 350 Espacios publicos a 0 u] a a a 1 1 a a 1 a 1] a 3
285, 286 Sisterna de riego Q Q 0 1 1] 1 0 1] 1 1] Q 1] ] 1] 3
319 Pistas y veredas a 0 u] a a a o 1 a 1 a a 1] a 2
2445, 254 Sepuridad ciudadana a 0 u] 1 a a o a 1 a a a 1] a 2
357 Cultura a 0 1 a a a o a a a a a a a 1
331, 332 Ecosistemas a 0 1 a a a o a a a a a a 1] 1

(Sin vinculo = 0; Con vinculo =1). Fuente: Proyecto de USAID: Fortalecimiento Institucional de DEVIDA



Herramientas

e Matriz para la evaluacion de sinergias o complementariedades

En funcion a la cantidad de sinergias o complementariedades identificadas para cada inversién que forma parte del “Reporte para
la Articulacién Territorial (Reporte AT)”, segun la categoria en la que se encuentra se determinara el puntaje que le corresponde en
el “Formato de articulacion territorial de inversiones”. Asi, a mayor cantidad de sinergias o complementariedades asociadas a la
inversion, ésta tendra mayor prioridad.

. EVALUACION
CATEGORIAS
(Puntos)

Inversion con 6 sinergias o complementariedades 10 . .

8 P < Prioridad
Inversién con 4 a 5 sinergias o complementariedades 5
Inversion con 2 a 3 sinergias o complementariedades 3.3
Inversion con 1 sinergia o complementariedad 2.5 > Prioridad

e Matriz para la evaluacion del impacto territorial de las inversiones

Segun la categoria de impacto territorial en la que se encuentre la inversidon se determinara el puntaje que le corresponde. Asi, a
mayor ambito geografico de intervencion de la inversion ésta tendra mayor prioridad.

. EVALUACION
CATEGORIAS
(Puntos)

Inversion con alcance multi departamental 10 < Prioridad
Inversién con alcance departamental 5
Inversion con alcance multi provincial 3.3
Inversion con alcance provincial 2.5
Inversion con alcance multi distrital ..

— — > Prioridac|
Inversidn con alcance distrital




Herramientas

Formato de Articulacion Territorial de Inversiones (Formato ATI)

Se registran solo las inversiones para las cuales se ha identificado algun tipo de articulacion territorial con

otras inversiones.

Contendra las principales variables de las inversiones, la informacion necesaria para completarlo proviene del
“Reporte AT) y se incorpora la informacion de la evaluacion de sinergias y complementariedades y la

informacion de la evaluacion de impacto territorial de las inversiones

ANEXO N° 1: FORMATO DE ARTICULACION TERRITORIAL DE INVERSIONES - FORMATO ATI
OPMI DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE XXXXX

AREA DE INFLUENCIA UBICACION GEOGRAFICA DE LA UNIDAD PRODUCTORA

EVALUACION DE LA ARTICULACION TERRITORIAL

TIPO DE PRELACION DE D D s 1D SECTOR SECTOR
. . SERVICIO - TIPOLOGIA CENTRO CENTRO
e ULRILEERS RESPONSABLE | RESPONSABLE | DEpARTAMENTO | PROVINCIA DISTRITO posLapo | DEPARTAMENTO | PROVINCIA DISTRITO POBLADOD

CODIGO NOMBRE

CATEGORIiA DE
SINERGIAS O
COMPLEMENT.

PUNTAIE POR
SINERGIAS O
COMPLEMENT.

CATEGORIA DE
IMPACTO
TERRITORIAL

PUNTAIE DE
IMPACTO
TERRITORIAL

PUNTAIE
TOTAL




Herramientas

Matriz de acuerdos del taller de articulacion territorial de inversiones para la

Pr

ogramacion Multianual de Inversiones

Se registran los acuerdos necesarios entre las entidades involucradas a fin de establecer su participacion
en aspectos tales como:

*  Formulacién y Evaluacion (¢qué entidad es la mas idonea para la Identificacién Formulacion vy
Evaluacién de ese tipo de inversion, y quien asumira como UF?)

* Ejecucion (¢qué entidad tiene la mayor experiencia en la ejecucion de ese tipo de inversion, y quien

asumira como UEI?)

* Financiamiento (¢ Cuanto aportara cada entidad para el financiamiento de la inversién?).

ANEXO N° 2
MATRIZ DE ACUERDOS DEL TALLER DE ARTICULACION TERRITORIAL PARA LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES

cul

ACUERDOS
CODIGO DE IDEA NOMBRE DE LA 1D 1D

UBIGEO DEPARTAMENTO PROVINCIA DISTRITO SERVICIO

i INSTITUCIONALIDAD
INVERSION SERVICIO TIPOLOGIA TIPOLOGIA

DESACTIVACION DE
ENTIDAD A CARGO DEL | FINANCIAMIENTO OTROS ACUERDOS
opMi | UF | uEl INVERSIONES DUPLICADAS

FUNCIONAMIENTO
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Metodologia

Paso 1: Analisis de los principales problemas y potencialidades del territorio

¢En queé consiste?

Consiste en analizar los principales problemas y potencialidades del territorio.

¢Como se realiza?

Con relacion a las potencialidades econdmicas del territorio,
también se utilizard la informacion del diagndstico de
brechas vigente.

Se utilizarad la informacién del Plan de Desarrollo
Concertado a fin de identificar los problemas
publicos y las potencialidades en el territorio.

A partir de la informacion presentada por la OPMI, se identifican las necesidades
y/o déficit de infraestructura o acceso a servicios que son necesarios para
resolver los principales problemas del territorio y explotar su desarrollo,
generando desarrollo econémico y bienestar social.



Metodologia

Paso 2: Analisis de las principales brechas de infraestructura o de acceso a servicios
del territorio

¢En qué consiste?

En analizar en qué brechas se tiene mayor déficit o necesidad dentro del territorio, y cuales de éstas requieren ser atendidas con mayor urgencia.

éComo se realiza?

De considerarlo necesario, las
OPMI podran adicionar
informacién que no se encuentre
registrada en su diagnostico de
brechas vigente, la cual debera
ser tomada en cuenta en la
actualizacion del diagnéstico de
brechas del siguiente periodo de
Programacién Multianual de
Inversiones.

Utilizando la informacion del
diagnéstico de brechas vigente
se debera analizar en qué
brechas se tiene mayor déficit o
necesidad dentro del territorio, y
cuales de éstas requieren ser
atendidas con mayor urgencia.

. , . N\
Diagndstico de
Brechas

e s )
Informacioén
Adicional

(
;I
.




Metodologia

Paso 3: Identificacion de duplicaciones

¢En qué consiste?

Consisten en identificar si existe duplicacion de inversiones en las inversiones

¢Como se realiza?

r

AV

d N (— —
9= oy
<< . « c <
o Utilizando el “Reporte para la O
8 Articulacioén Territorial (Reporte . 9
o AT)”, se debe identificar si existe ® © Lasinversiones que han sido
o duplicacion en las inversiones. Es 0 § identificadas con duplicacion se
© decir, que corresponden a ‘D).O registran en el Formato ATI,
~ inversiones con los mismos © L precisando el CUI o el codigo de
N ObJe'F'VOS.-,benef'Ch‘f‘r!OS directos, o idea de las inversiones con las
= localizacion geografica o que se genera la duplicacién.
5 componentes.




Metodologia

Paso 4: Evaluacion de sinergias o complementariedades de las inversiones

¢En qué consiste?

En la revision de las inversiones a nivel distrital, provincial o departamental, con el propdsito de determinar las posibles

sinergias o complementariedades.

¢Como se realiza?

complementariedades base”

complementariedades para
cada inversion.

(0 > N (v x (> o = =

] v oo Q

c .9 c 9 : : =8 n

oin O 4 Analizar si para las S S Lo

‘0 — Revisar silas inversiones de ‘0w — “inversiones con sinergias o o) D cC

o 2 la cartera de inversiones del o 2L complementariedades base” o iy , of®

e Vo P En funcién a la cantidad = €

2 @ PMldelaentidad 2 g eXisteninversiones © total de sineraias o v =

£ o (Municipalidad Distrital, £ o asociadas a las tipologias O com Iementagriedades o O

Q Municipalidad Provincial o ) del eje “X” de la “Matriz para = comp € 2 WL Registrar las “inversiones

O P o J P © identificadas para cada C — 9

© O Gobierno Regional) estan © o laidentificacion de sinergias c inversién Iae‘Matriz ara ‘= @ consinergias o

0 9 asociadas a algunas de las 0 8 ocomplementariedades”, é la evaluaéi¥'>n de siner pias o % complementariedades base”

g ' tipologias del eje “Y” de la & ‘B dentro de su cartera de S com Iementariedadeg” ce —  enelFormato ATl con su

o 9 “Matriz parala o @ inversiones del PMI, asi 9 deb(fdeterminar la ’ © respectiva categoria y

0 O identificacion de sinergias o b O como, dentro de las 4% catedoria en la que se b puntaje.

B complementariedades”, con X inversiones del “Reporte @] encugentra la in\?ersién su -

wl el proposito de obtener las: L AT”, a fin de determinar la untaie 'Y 8

“inversiones con sinergias o X cantidad total de sinergias o P )€ o




Metodologia

Paso 5: Evaluacion del impacto territorial de las inversiones
¢En qué consiste?

En la revision de las inversiones a nivel distrital, provincial o departamental, con el propdsito de determinar el ambito
geografico de alcance de sus inversiones.

¢Como se realiza?

% lo) ) f>~.2 ) (8 = )
go - T @© C <
O ‘© = o
. = 0
O = . o
C O) Analizar para cada una de g 8_ i E
M O |asinversiones de la cartera ot - e Q =
8 demesionescelPuiice s (| Enfundonadmbie || 2 S
. o entidad (Municipalidad e garagcada inversion, y la n W Registrar las inversiones de
@ & Distrital, Municipalidad @© b ; ) ¥ ¢ ©— o9 : :
N 'S Pprovincial o Gobierno c Matriz para la evaluacion — 0 su cartera de inversiones del
T € Regional) su ambito c gﬂel |m_|:>acto”terr|tor|alde las o < PMI, en el .Formato A'!'I con
C ‘O geoarafico de alcance = inversiones”, se debe 5 O surespectiva categoria 'y
< (gdistgrital multidistrital 9 determinar la categoria en w puntaje.
provincie’al multiprovin’icial 8 la que se encuentra la 8
departamental, 0 inversién, y su puntaje. o
multidepartamental). Y Y
\_ J




Metodologia

Paso 6: Identificacion de ideas de inversiones con articulacion territorial

¢En qué consiste?

En identificar ideas de inversion que estdn orientadas a producir sinergias o complementariedades y tengan mayor impacto en la provincia o el
departamento (segun sea el caso), que permitan acelerar el cierre de sus brechas y explotar sus potencialidades, logrando un mayor desarrollo social y
econdmico en el territorio.

¢Como se realiza?

’

inversion

Utilizando todos los analisis
previos, la OPMI en
coordinacién con la UF, debe
identificar ideas de inversiones
para atender las principales
brechas de infraestructura o de
acceso a servicios, y
potencialidades econdmicas,
las cuales seran llevadas al
Taller de Articulacion
Territorial, provincial o
departamental, a fin de realizar
las coordinaciones con otras
entidades y/o niveles de
gobierno que permitan
ejecutarla adecuadamente.

Identificar ideas de




Metodologia

Paso 7: Elaboracion de la cartera de inversiones con articulacion territorial

¢En qué consiste?

En elaborar la cartera de inversiones con articulacion territorial para lo cual se hard uso del Anexo N° 1: Formato de Articulacién Territorial de Inversiones

(Formato ATI).

¢Como se realiza?

() “ Q

< U c
) £ 65
v O =X
S © o9
9O c Se registran solo las inversiones c 9
Y1 = para las cuales se ha identificado — 2 Esta cartera de inversiones debe
Q © algun tipo de articulacion 8= ser propuesta considerando las
CcC territorial con otras inversiones, © % brechas de infraestructura o de
' ¥ enelFormato de Articulacion b acceso a servicios prioritarios, asi
© Territorial de Inversiones 4] como los principales problemas y
2 (Formato ATI). ot potencialidades del territorio.
> o
o a




Metodologia

Niveles de la Articulacion Territorial de Inversiones

A cargo de la OPMI de la Municipalidad
Distrital. Consta de dos etapas compuesta
por nueve actividades.

Articulacion
Territorial a
Nivel Distrital

A cargo de la OPMI de la Municipalidad
Provincial con la participacion de las OPMI
de las Municipalidades Distritales que se
encuentran bajo su jurisdiccion. Consta de
4 etapas compuesta por trece actividades.

Articulacién
Territorial a
Nivel Provincial

Articulacion A cargo de la OPMI del Gobierno Regional

Territorial a R
Nivel con la participacion de las OPMI de las
Departamental Municipalidades  Provinciales que se

encuentran bajo su jurisdiccion. Consta de
4 etapas compuesta por trece actividades.



[ 4

Articulacion Territorial a Nivel Distrital

Se encuentra a cargo de la OPMI de la Municipalidad Distrital y consta de dos etapas compuesta por nueve actividades:
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Articulacion Territorial a Nivel Distrital

Etapa I: Identificacion de las necesidades de inversiones del distrito

( ) (" )

Actividad 2
Actividad 1 Analisis de las principales brechas de
Analisis de los principales problemas y infraestructura y/o de acceso a servicios del
potencialidades del distrito distrito
La OPMI utiliza su PDC y su DB para analizar los
problemas y potencialidades del distrito. La OPMI de la Municipalidad Distrital a partir

del diagnostico de brechas vigente, analiza en

qué brechas se tiene mayor déficit o necesidad

dentro del distrito, y cuales de éstas requieren
ser atendidas con mayor urgencia.




Articulacion Territorial a Nivel Distrital

Etapa II: Identificacion de la articulacion territorial de las inversiones del distrito

( Actividad 1 \

Generacion del Reporte AT del
distrito

*Generacién del “Reporte para la
Articulacién Territorial (Reporte AT)”
a nivel distrital.

-

Identificacién de duplicacion de
inversiones

*Considerando las inversiones que
forman parte del “Reporte AT” a
nivel distrital, la OPMI de la
Municipalidad Distrital revisa si las
inversiones de su cartera de
inversiones del PMI, podrian estar
generando duplicaciones.

Actividad 2 \

- J

( Actividad 7 \

Remisidn de la cartera de inversiones
distrital con articulacién territorial

La OPMI de la Municipalidad Distrital
remite a la OPMI de la Municipalidad
Provincial la propuesta de la cartera
de inversiones para las que se ha
identificado articulacion territorial, las
cuales se encuentran registradas en
el “Formato ATI”, el cual se
constituye en la propuesta de
Articulacion Territorial de las

\ inversiones del distrito.

J

( Actividad 3 \

Identificacién de sinergias o
complementariedades

*La OPMI de la Municipalidad
Distrital revisa las inversiones que
forman parte de su cartera de
inversiones del PMI, y del “Reporte
AT”, identificando las posibles
sinergias o complementariedades
entre las diferentes tipologias de
inversiones

\

- J

-

inversiones distrital con articulacion

Actividad 6 \

Elaboracién de la cartera de
inversiones distrital con articulaciéon
territorial

El registro de las inversiones en el
“Formato ATI” constituye la
elaboracion de la cartera de

territorial

J

( Actividad 4 \
Identificacién del impacto territorial

La OPMI de la Municipalidad Distrital
revisa las inversiones que forman
parte de su cartera de inversiones del
PMI, identificando en cada caso el
ambito geografico con el objetivo de
identificar el impacto territorial de
cada inversion, considerando el

ambito geografico que interviene

- J

( Actividad 5 \

Identificacion de ideas de inversion
con articulacién territorial.

La OPMI de la Municipalidad Distrital
identifica ideas de inversién que
estdn orientadas a producir sinergias
o complementariedades y que tienen
mayor impacto territorial en el
distrito, que permitan acelerar el
cierre de sus brechas y explotar sus

potencialidades, logrando un mayor
\ desarrollo social y econémico )




é )

Etapa lll:
provincia

Establecimiento de acuerdos
intergubernamentales en la
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"Nivel Provincial"

Articulacion Territorial de Inversiones

Etapa lI:
Identificacion de la articulacidn territorial de inversiones de la provincia
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Articulacion Territorial a Nivel Provincial

Se encuentra a cargo de la OPMI de la Municipalidad Provincial con la participacién de las OPMI de las Municipalidades Distritales

que se encuentran bajo su jurisdiccion. Consta de 4 etapas compuesta por trece actividades.



( Actividad 1 \

Analisis de los principales problemas y
potencialidades de la provincia

La OPMI utiliza su PDC y su DB para analizar los
problemas y potencialidades de la provincia.

Articulacion Territorial a Nivel Provincial

Etapa I: Identificacion de las necesidades de Inversiones de la provincia

( Actividad 2 \

Anadlisis de las principales brechas de
infraestructura y/o de acceso a servicios de la
provincia

La OPMI de la Municipalidad Provincial a partir
del diagnéstico de brechas vigente, analiza en qué
brechas se tiene mayor déficit o necesidad dentro
de la provincia, y cuales de éstas requieren ser
atendidas con mayor urgencia.

\ J




( Actividad 1 \

Revision de la informacion de
las Municipalidades Distritales

Utilizando la “Matriz para la
identificacion de sinergias o
complementariedades”, procede
a validar la cantidad de sinergias
o complementariedades
identificadas y remitidas a
través del “Formato ATI”

. _J

( Actividad 2 \

Generacion del Reporte AT de la
provincia

Generacién del “Reporte AT” a
nivel provincial.

( Actividad 7 \

Unificacion de los Formatos ATI
de la provincia

La OPMI de la Municipalidad
Provincial unifica los Formatos
ATl validados, correspondientes
a las Municipalidad Distritales,
que pertenecen a su provincia,
con su propio Formato ATI, de
tal forma que se obtenga el
Formato ATI de la provincia

Articulacion Territorial a Nivel Provincial

( Actividad 3 \

Identificacion de duplicacién de
inversiones

Considerando las inversiones
que forman parte del “Reporte
AT” a nivel provincial, la OPMI
de la Municipalidad Provincial
revisa si las inversiones de su
cartera de inversiones del PMI,
podrian estar generando
duplicaciones con otras
inversiones

. _J

. _J

( Actividad 6 \

Identificacion de ideas de
inversion con articulacién
territorial

La OPMI de la Municipalidad
Provincial identifica ideas de
inversion que estan orientadas a
producir sinergias o
complementariedades y que tienen
mayor impacto territorial en la
provincia, que permitan acelerar el
cierre de sus brechas y explotar sus
potencialidades, logrando un mayor

Etapa II: Identificacion de la articulacion territorial de las inversiones de la provincia

( Actividad 4 \

Identificacién de sinergias o
complementariedades

La OPMI de la Municipalidad
Provincial revisa las inversiones
que forman parte de su cartera

de inversiones del PMI, y del
“Reporte AT” que ha generado,

identificando las posibles
sinergias o
complementariedades entre las
diferentes tipologias de

desarrollo social y econémico

\ inversiones

( Actividad 5 \

Identificacién del impacto
territorial

La OPMI de la Municipalidad
Provincial revisa las inversiones
que forman parte de su cartera

de inversiones del PMI,
identificando en cada caso el
ambito geografico con el
objetivo de identificar el
impacto territorial de cada
inversion

. _J




Articulacion Territorial a Nivel Provincial

Etapa III: Establecimiento de acuerdos intergubernamentales en la provincia

) 4 Actividad 2 )

Suscripcién de acuerdos intergubernamentales para la
articulacion territorial de las inversiones de la provincia

( Actividad 1

Taller de articulacién territorial de las inversiones de la
provincia
Como resultado del “Taller de articulacion territorial de
inversiones de la provincia”, las entidades participantes podran
establecer diferentes acuerdos con la finalidad de eliminar
duplicaciones y establecer la participacién de cada entidad en
la institucionalidad de las inversiones en las fases de:
Programacion Multianual de Inversiones, Formulacion y
Evaluacion, Ejecucion y Funcionamiento, para las cuales se ha
identificado articulacion territorial y que aun no han iniciado la
fase de Ejecucion, asi como para nuevas ideas

la OPMI de la Municipalidad Provincial convoca el desarrollo del
“Taller de articulacion territorial de las inversiones de la
provincia”, el cual tiene por finalidad identificar y seleccionar
inversiones e ideas de inversion que estén orientadas a producir
sinergias o complementariedades, asi como tener un mayor
ambito geografico de alcance, a fin de lograr un mayor
desarrollo del territorio

\_ J \_ J




( Actividad 1 \

Elaboracién de la cartera de inversiones provincial
con articulacion territorial

El registro de las inversiones en el “Formato ATI”
constituye le elaboracion de Ila cartera de
inversiones provincial con articulacion territorial.

Articulacion Territorial a Nivel Provincial

Etapa IV: Elaboracion de la cartera de inversiones de la provincia

( Actividad 2 \

Remision de la cartera de inversiones provincial con
articulacion territorial

La OPMI de la Municipalidad Provincial remite a la
OPMI del Gobierno Regional la propuesta de la
cartera de inversiones para las que se ha
identificado articulacién territorial, las cuales se
encuentran registradas en el “Formato ATI”.

. J

. _J
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Articulacion Territorial a Nivel Departamental

Se encuentra a cargo de la OPMI del Gobierno Regional con la participacion de las OPMI de las Municipalidades Provinciales que se

encuentran bajo su jurisdiccion. Consta de 4 etapas compuesta por trece actividades:

.z

Articulacion Territorial de Inversiones

"Nivel Departamental”

Etapa IV:
Elaboracion de la cartera

de inversiones del

departamento
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Etapa lll:
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Etapa ll:

Identificacion de la articulacion territorial de inversiones del departamento
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Etapa I:

Identificacion de las
necesidades de Inversiones

|
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Articulacion Territorial a Nivel Departamental

Etapa I: Identificacion de las necesidades de Inversiones del departamento

4 Actividad 1 ) 4 Actividad 2 )
Analisis de los principales problemas y Analisis de las principales brechas de
potencialidades del departamento infraestructura y/o de acceso a servicios del
departamento.

La OPMI utiliza su PDC y su DB para analizar los
problemas y potencialidades del departamento. La OPMI del Gobierno Regional a partir del
diagnostico de brechas vigente, analiza en qué
brechas se tiene mayor déficit o necesidad
dentro del departamento, y cudles de éstas
requieren ser atendidas con mayor urgencia.

\_ J \_ J




Articulacion Territorial a Nivel Departamental

Etapa II: Identificacion de la articulacion territorial de las inversiones en el Departamento

( Actividad 1 \

Revisiéon de la informacién de las
Municipalidades Provinciales

Utilizando la “Matriz para la
identificacion de sinergias o
complementariedades”, procede a
validar la cantidad de sinergias o
complementariedades
identificadas y remitidas a través
del “Formato ATI” por cada una de
las Municipalidades Provinciales

bajo su jurisdiccion
\ _J

( Actividad 2 \

Generacién del Reporte AT del
departamento

Generacion del “Reporte AT” a
nivel departamental.

( Actividad 3 \

Identificacion de duplicacion de
inversiones

Considerando las inversiones que
forman parte del “Reporte AT” a
nivel departamental, la OPMI del
Gobierno Regional revisa si las
inversiones de su cartera de
inversiones del PMI, podrian estar
generando duplicaciones con otras
inversiones

\ _/

( Actividad 7 \

Unificacion de los Formatos ATI
del departamento

La OPMI del Gobierno Regional
unifica los “Formatos ATI”
validados, correspondientes a las
Municipalidades Provinciales, que
pertenecen a su departamento,
con su propio “Formato ATI”, de tal
forma que se obtenga el “Formato
ATI” del departamento

\ _/

\ _/

( Actividad 6 \

Identificacidn de ideas de inversién
con articulacién territorial

La OPMI del Gobierno Regional
identifica ideas de inversién que estan
orientadas a producir sinergias o
complementariedades y que tienen
mayor impacto en el departamento,
que permitan acelerar el cierre de sus
brechas y explotar sus potencialidades,
logrando un mayor desarrollo social y

( Actividad 4 \

Identificacion de sinergias o
complementariedades

La OPMI del Gobierno Regional
revisa las inversiones que forman
parte de su cartera de inversiones

del PMI, y del “Reporte AT” que ha
generado, identificando las
posibles sinergias o
complementariedades entre las
diferentes tipologias de inversiones

\ econdémico )

\ _/

( Actividad 5 \

Identificacion del impacto
territorial

La OPMI del Gobierno Regional
revisa las inversiones que forman
parte de su cartera de inversiones

del PMI, identificando en cada caso
el ambito geografico con el
objetivo de identificar el impacto
territorial de cada inversién

\ _/




r Actividad 1 \

Taller de articulacion territorial de las inversiones del
departamento

la OPMI del Gobierno Regional convoca el desarrollo
del “Taller de articulacién territorial de las inversiones
del departamento”, el cual tiene por finalidad
identificar y seleccionar ideas de inversiéon que estén
orientadas a producir sinergias o
complementariedades, asi como tener un mayor

ambito geografico de alcance, a fin de lograr un mayor
\desarrollo del territorio

Articulacion Territorial a Nivel Departamental

Etapa III: Establecimiento de acuerdos intergubernamentales en el departamento

f Actividad 2 \

Suscripcion de acuerdos intergubernamentales para la
articulacién territorial de las inversiones del departamento

Como resultado del “Taller de articulacién territorial de las
inversiones del departamento”, las entidades participantes
podran establecer diferentes acuerdos con la finalidad de
eliminar duplicaciones y establecer la participacion de cada
entidad en la institucionalidad de las inversiones en las
fases de: Programacién Multianual de Inversiones,
Formulacion y Evaluacion, Ejecucidn y Funcionamiento,
para las cuales se ha identificado articulacién territorial y
que aun no han iniciado la fase de Ejecucion, asi como para
nuevas ideas




/ Actividad 1 \

Elaboracién de la cartera de inversiones departamental
con articulacion territorial

El registro de las inversiones en el “Formato ATI”
constituye la elaboracién de la cartera de inversiones
departamental con articulacion territorial, en el cual se
deben incorporar la informacién de los acuerdos
establecidos respecto a la institucionalidad en las fases

Articulacion Territorial a Nivel Departamental

Etapa IV: Elaboracion de la cartera de inversiones del departamento

/ Actividad 2 \

Remisiéon de la cartera de inversiones departamental con
articulacion territorial

La OPMI de Gobierno Regional remite a la OPMI de los
sectores correspondientes, la cartera de inversiones para
las que se ha identificado articulacion territorial, a fin de

que estas puedan ser consideradas en la evaluacion de

distintas fuentes de financiamiento o de transferencias
de recursos por parte de lo Sectores, las cuales se
encuentran registradas en el “Formato ATI”, el cual se
constituye en la propuesta de Articulacion Territorial de
las inversiones del departamento

. )




Pautas para el desarrollo del Taller de
Articulacion Territorial de las
Inversiones a nivel de provincial y
departamental




Pautas para el desarrollo del Taller de Articulacion Territorial

de Inversiones a nivel de provincial y departamental

Analisis y presentacion
de los principales
problemasy

potencialidades del
territorio

Analisis y presentacion
de las principales
brechas de
infraestructura o de
acceso a servicios del
territorio

Presentacion del
Formato ATI preliminar
de la provincia o del
departamento

Presentacion de ideas
de inversiones con
articulacion territorial

Suscripcion de
acuerdos
intergubernamentales
para la articulacion

territorial de las

inversiones de la
provincia o del
departamento



Pautas para el desarrollo del Taller de Articulacion Territorial
de Inversiones a nivel de provincial y departamental

0 Analisis y presentacion de los principales problemas y potencialidades del territorio

* La OPMI de la Municipalidad Provincial o del Gobierno Regional, utilizara como insumo la informacién contenida en su Plan de
Desarrollo Concertado (local o regional) y de su Diagnostico de Brechas vigente, a fin de analizar y presentar los principales
problemas y potencialidades de la provincia o departamento.

* A partir de la informacién presentada por la OPMI, se identificara las necesidades y/o déficit de infraestructura que son
necesarios para generar desarrollo social y econédmico en el territorio.

e Analisis y presentacion de las principales brechas de infraestructura o de acceso a
servicios del territorio

* La OPMI de la Municipalidad Provincial o del Gobierno Regional, utilizara como insumo la informacién contenida en su
Diagndstico de Brechas vigente. Dicha informacidn le permitira seleccionar analizar, elaborar y presentar, los datos mas
relevantes respecto a la situacién de las principales brechas de infraestructura o de acceso a servicios de la provincia o
departamento.

* A partir de la informacién presentada por la OPMI, se identificara las necesidades y/o déficit de infraestructura que son
necesarios para generar desarrollo social en el territorio.

e Presentacion del Formato ATI preliminar de la provincia o del departamento

* La OPMI de la Municipalidad Provincial o del Gobierno Regional debe explicar la vinculacion de las inversiones con sinergias o
complementariedades, asi como de impacto territorial, identificadas en el Formato de ATI de la provincia o del departamento,
con las principales brechas de infraestructura o de acceso a servicios presentadas y potencialidades econdmicas



Pautas para el desarrollo del Taller de Articulacion Territorial
de Inversiones a nivel de provincial y departamental

e Presentacion de ideas de inversiones con articulacion territorial

La OPMI de la Municipalidad Provincial o del Gobierno Regional (segun sea el caso) presenta en el taller las ideas de inversiones
identificadas en sus Formatos AT, a fin de realizar el analisis y las coordinaciones con otras entidades y/o niveles de gobierno que
permitan concretarla adecuadamente. Es decir, en el taller se presentan las ideas de inversiones registradas en el Formato ATI, a
fin de establecer los analisis y coordinaciones correspondientes que faciliten su ejecucion.

Sin perjuicio de lo antes mencionado, podrian en adicion generarse ideas de inversiones en el taller, que no se encuentren
registradas en el Formato ATI.

e Suscripcion de acuerdos intergubernamentales para la articulacion territorial de las
inversiones de la provincia o del departamento

Como resultado del Taller de articulacion territorial de inversiones de la provincia o del Taller de articulacion territorial de
inversiones del departamento, segun sea el caso, las entidades participantes podran establecer diferentes acuerdos con la
finalidad de eliminar duplicaciones y establecer la participacion de cada entidad en la institucionalidad de las inversiones en las
fases de: Programacién Multianual de Inversiones, Formulacion y Evaluacion, Ejecucién y Funcionamiento, para las cuales se ha
identificado articulacion territorial y que aun no han iniciado la fase de Ejecucion, asi como para nuevas ideas con articulacion
territorial que se hayan identificado y seleccionado en el referido taller



Pautas para el desarrollo del Taller de Articulacion Territorial
de las Inversiones a nivel de provincial y departamental

Procedimiento para identificar inversiones que generen desarrollo social y economico en el territorio

¢Cuales son las
inversiones que se
necesitan de forma

;Cuales son las
mayores brechas de
infraestructura o de

acceso a servicios en la especifica para
provincia/departament generar desarrollo
o? social?

Generacion
de

iEspecificamente en qué
lugares o areas dentro
dela
provincia/departamento
se encuentran?

desarrollo
social

;Cuales son las
inversiones que se
necesitan de
forma especifica

¢Cuales son las mayores
potencialidades

econémicas en la
provincia/departament
o?

i Especificamente en
qué lugares o areas
dentro de la

provincia/departamento

se encuentran?

para generar
desarrollo
economica? racion
de
. desarrollo
econdmico




Analisis de las potencialidades economicas del territorio Caso

Distrito Mollepata

Potencialidades Econdmicas

Caso. lIdentificacion de un area
especifica que tiene una
potencialidad econdmica latente
relacionada con un atractivo turistico
como una laguna, como resultado
del taller y la coordinacién entre los
diversos niveles de gobierno se
podrian generar minimamente las
siguientes ideas de inversion

Existentes

Latentes

Nivel de Gobierno

Gobierno Local distrital S

Infraestructura requerida
que puede ser atendida con
inversion publica, a fin de
EXPLOTAR la potencialidad

Déficit de infraestructura
que puede ser atendido con
inversion publica, con el

propésito de DESTRABAR la

potencialidad

Ideas de Inversién

Proyecto de Inversién de camino vecinal.

Proyecto de Inversién de instalaciones
turisticas en la Laguna Humantay (i.e.
puesta en valor del recurso turistico).

Gobierno Local provincial Y

Proyecto de Inversién de electrificacion.

Proyecto de Inversion de gestion de
residuos sélidos (registrado en el PMI).

Gobierno Regional M

Proyecto de Inversién de recuperacion
del ecosistema de la Laguna Humantay.

Ideas de inversiones que
permitan explotar las
potencialidades econdmicas
existentes del territorio

Ideas de inversiones que
permitan destrabar o
desarrollar plenamente las
potencialidades econdmicas
del territorio

Desarrollo
Econdmico




¢Por qué articulamos territorialmente las inversiones?

Para generar un mayor bienestar social y desarrollo economico

* A traveés del incentivo de sinergias o complementariedades entre las inversiones.

Para aprovechar economias de escala y reducir costos transaccionales

* Mediante la priorizacién de inversiones que intervienen un mayor ambito geografico.

Para acelerar el cierre de las brechas prioritarias y explotar las potencialidades econémicas

* A traves de la coordinacion intergubernamental de los tres niveles de gobierno presentes en el territorio.

Para garantizar una estrategia conjunta de inversion publica

* Por intermedio de espacios que permitan la articulacion y el consenso de los tres niveles de gobierno en materia de
Formulacién y Evaluacién, Financiamiento, Ejecucion y Funcionamiento de las inversiones.

Para generar mayor desarrollo social y econémico en el territorio

* Por medio de la identificacién de las areas especificas del territorio (o sub territorios) donde existen las mayores
brechas de infraestructura o de acceso a servicios, y potencialidades econémicas.



o>

iNo te lo pierdas!

Capacitaciones virtuales

/,

Programacion de Capacitaciones Recursos de

las capacitaciones realizadas aprendizaje
Conoce las capacitaciones del Accede a las grabaciones y materiales Accede a diversos materiales didacticos
mes en curso y accede a ellas. de las capacitaciones realizadas. sobre el ciclo de inversién publica.



https://bit.ly/CAPACITACIONES2023
https://bit.ly/recursosdeaprendizaje
https://bit.ly/DGPMICapacitacionesrealizadas2023

¢Aun tienes dudas?

Consultas
generales

Envia tu consulta a:

invierte.pe@mef.gob.pe

Preguntas
frecuentes

Accede a la base de preguntas
frecuentes correspondiente a los
diferentes sectores.

https://www.mef.gob.pe/es/preg

Asistencia técnica
personalizada

Accede al directorio de la Direccion
General de Programacion
Multianual de Inversiones.

https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIO

untas-frecuentes-inv-pub

DGPMI


mailto:invierte.pe@mef.gob.pe
https://www.mef.gob.pe/es/preguntas-frecuentes-inv-pub
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iNo te dejes enganar! //

Estos son los iinicos canales de contacto que
la DGPMI pone a tu disposicion

;ﬂg Directorio DGPMI

Ubica aqui al equipo técnico de la Direccién General de Programacion
Multianual de Inversiones.

https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI

Encuentra aqui a los Especialistas de inversion publica a nivel nacional
asignados a tu departamento.

https://bit.ly/3yrcK8LDIRECTORIOCONECTAMEF

@ Directorio CONECTAMEF

iMantente atento y contacta a los
especialistas oficiales del MEF!
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iMuchas gracias!
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