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Capacidad

Orientar a las Unidades Formuladoras de las entidades y empresas publicas
bajo el ambito del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de
Inversiones para la elaboracion de las fichas técnicas y estudios de perfil.
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Recordemos

Reconocerlas caracteristicas mas importantes y funcionesde la
identificacion, formulacion y evaluacién de proyectos de inversion.



Modulo 1: Identificacion

El objetivo de este mddulo es plantear alternativas de solucidn
para resolver un problema que afecta a una poblacion
determinada.



Esquema del Modulo de Identificacion
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Diagnostico

A Cumple unafuncidon descriptiva, explicativa y prospectiva.

A Se requiere la recopilacion, sistematizacién y analisis de
informacién cuantitativay cualitativa

A Las fuentesde informacion puedenser:
o Informacién de fuente secundaria.
o Informacién defuente primaria.

A Considera el Analisis de Riesgo en un Contexto de Cambio
Climatico (AdR-CCQ).

Ejes del diagnostico
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OTROS

INVOLUCRADOS

OFRECE

SERVICIOS POBLACION

= i ® .AEECIAQA
7 A mmmmm
alterna e 88
M L
JNSUME
TERRITORIO SERVICIOS

Territorio

Ambito geografico en
el que se ubica la
poblacion afectada y la
Unidad Productora
(UP).

- Area de estudio
- Area de influencia

Unidad Productora
Se describe y analiza

las caracteristicas,
estructura
organizacional, el

proceso productivo y
la capacidad de Ia
Unidad Productora
(UP) que brinda los
bienesy servicios.

Poblacién Afectada

Se identifica, describe
y analiza las
caracteristicas y el
comportamiento de la
poblacién que
enfrenta una situacion
negativa.

Otros Agentes
Involucrados

Se describey analiza
las relaciones de
cooperaciony
oposiciony las formas
de solucionarlo, delos
actoresinstitucionales,
grupossocialesy
organizaciones.



Diagrama de flujo parala
obtencion de informacion

INICIO

A 4

Variable “X”

NO

¢Setieneinformaciéon

secundaria disponible?

Informacion primaria

¢Solo es necesaria
una inspeccion
visual?

Informacion primaria de
mayor profundidad




i. Territorio

Consultarlas fuentesde
informacion relacionadas
conlas variables
relevantes del areade
estudioy del area de
influencia.
Sistematizarla
informacion recolectada.
Organizarel trabajo de
campo.

Paso 2

. Realizaciéon del

trabajo de campo.

Caracteristicas
geograficas,
disponibilidad de
recursosy condiciones de
acceso, que permitan
proponerel disefio
técnico del proyecto
(localizacion, tecnologia,
tamano) e identificar
inversiones adicionales
que permitan el
funcionamiento dela UP.

Paso 3

Elaboraciéon del
diagndstico.

Area de estudio

* Disponibilidad de
recursos

* Accesos

* Peligros

* Impactos ambientales

Area deinfluencia

* Condicionesde
accesibilidad

» Aspectos administrativos
e institucionales

* Pardmetros sectoriales

Paso 4

Analisis de
peligros.

Identifica el o los peligros
y definirsus
caracteristicasy
probabilidad de
ocurrencia.
Desarrollarlas tareas
descritas en el Anexo 2.



ii. Poblacion afectada

POBLACION
AFECTADA

¢ Como satisface

su necesidad?

¢ Esta expuesta a condiciones
de riesgo?

¢ Cuales son las caracteristicas
socioeconémicas, demograficas,
sociales, culturales, etc.,
relevantes?

Acceso: Conocer qué suministro
u oferta alternativa suple esta
carencia asi como los recursos

que asigna.

Calidad: Saber si poblacion esta
satisfecha con el servicio que
recibe; conocerlas razones que
explican dicha situacion.

Considerarla coordinacion con

unaentidad paraidentificarun

area definitiva de reubicacion,
antesde ser atendida.

Identificarlas barreras de
acceso que enfrenta, y que van
a influiren la demanda, disefio

técnico, costosy beneficios.




iii. La Unidad Productora

A La Unidad Productora (UP) es un
conjunto de recursos o factores
productivos que, articulados entre
si, tienen la capacidad de proveer
bienes o servicios a la poblacion
objetivo.

A Se debe verificar que su oferta
cumple con el nivel de servicio y
que los activos cumplen los
estandares de calidad establecidos
por el Sector, y si se cumple con el

A Constituye el producto -creado o mantenimiento oportuno.

modificado- de un proyecto de

: A Analisis de las posibilidades de
inversion.

optimizacion.

A Tiene por objetivo evaluar los
procesos y factores de produccion .
de la UP, con la finalidad de y su proyeccion.
estimar su capacidad de oferta
actual y los factores de
produccion que la limitan.

A Estimacion de la oferta optimizada

Tiene por objetivo evaluar los procesos y factores de produccion de
la UP, con la finalidad de estimar su capacidad de oferta actual y los
factores de produccién que la limitan.



a) Diagnostico de la Unidad Productora

Factores de Produccion

Infraestructura
Terreno

Equipo, mobiliarioy vehiculo

> > > >

Intangibles
o Capacidadhumana
o Capacidadorganizacional
o Activo digital
o Conocimiento

A Infraestructura natural



Proceso de Servicio XXX

Unidad Productora: Y'Y

Servicio: ZZZ
Estado Inicial —|:

| Activos: a, b, c. |

| Activos: d, e. f, g |

| Activos: ..., n

Estado Final J[




Representacion grafica de una UP




Identificacion de activos a partir del proceso
de servicio de limpieza publica

Unidad Productora: Sistema de Limpieza Publica

Servicio: Limpieza Publica

Estado B
Inicial

barredora mecanica,

Activos: Contenedaores,
papaleras, coche de barrido,

Activos: Trimdviles, camidn
baranda, valguete, camidn
compactador, vehiculo para
alza de contenedores.

Activas: Terreno, balanza
electrénica, planta de
transferancia, vias de acceso,

I Residuos Sdlidos en
1 la fuente

| I i -

Subproceso;
Barrido y
almacenamiento

criba tambor, prensa hidraulica,
mini  cargador, planta de
valorizacién, cerco perimétrico,
centros de acopio, vias de acceso,

Estado Final
|
¥ \ T )
: |
| Residuos
Subproceso: Subproceso: el sélidos |
Recoleccion Valorizacion |
| Reaprovechados I
L e e e e - o
Activos: Terreno, faja
Subproceso: transportadora, mesa de
Transferencia segregacion, volteadora mecanica,




Activos: Trimdviles, camidn
baranda, volquete, camién
compactador, vehiculo para
alza de contenedores, camion
madrina.

Subproceso:
Transporte

Activos: Terreno, camidn
valquete, mim  cargador,
tractor sobre orugas,
compactadora de residuos
(pata de cabra), balanza,
sistema de manggo de
lixiviados, relleno sanitario,
celdas para residucs, cerco
permétrico, vias de acceso.

Subproceso:
Disposicidn
Final

' Residuos Sélidos |
' adecuadamente |
I dispuestos I

Estado Final N

A Se muestra un ejemplo de la UP Sistema de limpieza publica que brinda sus servicios a través de un proceso que
consta de los siguientes subprocesos: Almacenamiento y barrido, Recoleccion y transporte, Transferencia,
Disposicion final y Valorizacion. A partir de cada subproceso es posible la identificacidon de activos



b) é¢Como se elabora el diagnostico de la Unidad

Productora?

En el diagnostico de la UP se debe verificar que su oferta cumple con el nivel de servicio requerido por la
poblacion afectada y que los principales activos que conforman sus factores de produccion cumplen los
estandares de calidad establecidos por el Sector, y si se cumple con el mantenimiento oportuno de los activos

que comprende la UP bajo analisis

Paso 1

A Recopilacion
informacion
secundaria.

de

-

Paso 2
A Visita ala UP.

e N
Paso 4
A Analisis del riesgo
de desastres de la
UP.

s N
Paso 3
A Elaboracion del
diagnostico.
\_ Y,




Tareas para la elaboracion del diagnostico
de la UP Analisis de la oferta

é ) (" ) é ) (" )

Tareal

A Evaluacion de los
procesos y factores
de produccion de la

. UP. )

Evaluar las restricciones en la
provision de materiales e
insumos; los niveles de
servicio establecidos; si la
organizacion responde a los
procesos de produccién del
servicio; la sostenibilidad vy
fuentes de ingresos; la
informacién sobre los
impactos que la UP puede
estar generando y averiguar la
existencia de otros
proveedores.

\ J

Tarea?2

A Estimacion de la
oferta actual de la
UP.

La oferta actual o en la
situacion «sin proyecto», es
igual a la produccion que se
puede alcanzar con aquel
activo que tenga la menor
capacidad y/o que limite o
defina capacidad en la UP
(factor limitante).

Tarea3

A Proyeccion de la
oferta.

La estimacion de |la
capacidad actual de la UP
y la evaluacion del
comportamiento futuro de
los factores de produccion
limitantes de la oferta de la
UP, realizada en el
diagnostico, se efectuara la
proyeccion de la oferta.

Tarea 4

A Estimacion y
proyeccion de Ia
oferta optimizada.

\ _J
Analisis de las
posibilidades de

optimizacion.
Estimacion de la oferta
optimizada y su
proyeccion.



Esquema de representacion de proceso

Proceso de provision de servicios

Accion 1 Accioén 2 Acciéon 3 Acciéon 4 Accién n

Denominacion de las
acciones que se realizan —
de forma interna entre )
las areas de produccién
de bienes y/o servicios
Procesos en los que participa el
usuario del servicio, que resultan — Resultado 1 =——> ——— Resultado n
de la ejecucién de las de las
acciones internas de la UP

Producto 1 Producto n




Ejemplo de identificacion de proceso

Proceso de provision de servicios

Servicio interpretacion cultural

. ) Ed ion no formal M afi Comunicacion
-~ Conservacion del Investigacion del Dacumentacion peasEn o Usn?;ii; ! "

patrimonio y patrimonio y colecciones
colecciones

Acciones que se realizan
dentro del museo a traveés de
sus areas de linea. Algunos '<
museos podrian tener también
ctras dreas

Producto del trabajo del museo
los ciudadanos acceden a la Ciudadano con saberes Ciudadano con experiencia
exhibicion permanente y las -< previos significativa a nivel cognitivo v

exhibiciones temporales a emocional

fravés de los servicios de

mediacién cultural Exhibicion Mediacién cultural




iv. Otros agentes involucrados

Personas, grupos de individuos u
organizaciones que pueden
sentirse o ser afectados por la
intervencién (patrimonio o medios
de vida), pueden obstaculizar el
logro de los objetivos, o promover
un potencial conflicto social.

Personas u organizaciones
sociales que apoyan a la
promocion del PI, dispuestos a
otorgar facilidades para la
ejecucion del PIl, o pueden
participan en la toma de
decisiones o pueden vincularse
aportando recursos de diferente
tipo para la ejecuciondel PI.

n
L
-
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<
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Definicion del problema, sus causas y efectos

i. El Problema Central

Identificado desde el lado de la
demanda del servicio (necesidad
insatisfecha), sobre la base del
diagnéstico de la poblacion
afectada.

La poblacién no accede al bien o
servicio, congruente con uha
brecha de coberturaen el PMI.

La poblacion accede de manera
inadecuada al bien o servicio; su
prestacion no cumple con los
estandares de calidad,
consistente con una brecha de
calidaden el PMI.

Verificar que:

La intervencién para dar
solucion al  problema le
corresponde al Estado.

Se refiere a wun problema
especifico que puede ser
atendido por un solo proyecto
de inversion.

Permite explorar una o varias
alternativas de solucion.



Definicion del problema, sus causas y efectos

ii. Analisis de las causas

Oferta:
Analisis del desempefio delos FdP de la UP.

Demanda: Factores del entorno social, cultural,
religioso, geograficoy econémico que dificultan
Extraer y sistematizar los o limitan el acceso a un determinado servicio
resultados del diagndstico. pubico

Permiten explicar el origen de las causas
directas.

Pasos para la elaboracion del arbol de causas

Paso 1 Paso 2 Paso 3 Paso 4 Paso 5

Lluvia de ideas Seleccidnde Jerarquizaciénde Sistematizacion Construccion del
causas causas de evidencias arbol de causas



Definicion del problema, sus causas y efectos

ii. Analisis de los efectos

Efectos directos
(CD)

Efectos Indirectos N
(el)




Disminuye |la calidad de vida de la poblacion de San Miguel

|
Se incrementa el gasio en L . . .
tratamiento de enfermedades Se plerde productividad > Pérdidas de produccion

t t
|

. . Menaor tiempo para el desarrollo
Incremente &n la ll"ﬂlm!E'nm da ) < dﬂ Eﬂlﬂdﬂﬂﬂ'ﬂ- ﬂJl‘lLI’El-ES
enfermedades gastrointestinales v dérmicas
+
4 |
Bajo consumo de agua de Se almacena agua en Menor liempo para el
calidad condiciones inadecuadas dasarrollo de aclividades
s 4 4

La poblacion de la localidad de San Miguel tiene limitado acceso a servicios de agua potable y alcantarillado de calidad

Interrupciones periddicas del Inadecuada disposicion de aguas - : -
senvicio de agua potable residuales v excretas inaficients gestion de los senvicios
I . | | ! | !
Colapso de la linea Fallas en la La red de Las aguas residuales se Los integrantes de la JAAS no
de conduccién operacion del alcantarillado tiene vierten a la quebrada sin " conocen técnicas de administracion
sistema limitada cobertura presvdo tratamiento
! 4 4
La linea de i Mo hay capacidad de respuesta
5 Mo se realiza oportunamente el Las lagunas de tratamiento e ; ; -
conduccion esta en mantenimienﬁ del sistema han colapsado por fallas en cuando hay interrupciones del servicio
nesgo frente a al tarrans
deslizamentos
Los operadores no conocen bien el

— funcionamiento del sistema



Objetivo central

A El objetivo central es la situacion deseada que se pretende lograr luego de la intervencion con el
proyecto.

A Esta asociado a la solucion del problema central.

PROBLEMA OBJETIVO
CENTRAL CENTRAL

El planteamiento del objetivo central se consigue expresando, en positivo, el problema central
identificado, como se observa

PROBLEMA CENTRAL

OBJETIVO CENTRAL

Limitado acceso a los servicios de
telecomunicaciones en los centros pobladosdel
distrito de Cangallo. distrito de Cangallo.

Adecuado acceso a los servicios de
telecomunicaciones en los centros poblados del

=
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Medios para alcanzar el Objetivo Central

Fines del Proyecto

Causas Medios Efectos Fines

Convertir a

del problema del proyecto del problema del proyecto

4 ) r \

. Medios del primer Efectos directos Fines directos

Causasdirectas .
nivel - )
Efectos indirectos * Finesindirectos
B 4
4 ) - J
Causasindirectas Medios
11ti i fundamental )

de dltimo nivel UIMEENTETIEIEE Efecto final »/ Fin ultimo

- J




Mejora la calidad de vida de la poblacion de San Miguel

Se reduce el gasto en tratamiento de
enfermedades

A

Se reducen las pérdidas en la

I

productividad

A

Se reduce la incidencia de

enfermedades gastrointestinales <

y dérmicas

f

Mayor consumo de agua de

mayor calidad

?

Se almacena agua en
condiciones adecuadas

A

> Se reduce las peérdidas
de produccién

Hay mayor tiempo para el
desarrollo de actividades
culturales

A

Mayor tiempo para el desarrollo
de actividades productivas

A

La poblacidn de la localidad de San Miguel tiene acceso a servicios de agua potable y alcantarillado de calidad

A

Se reducen las interrupciones periodicas del
servicio de agua potable

A

Se evita el colapso de
la linea de conduccion

A

Se reduce el riesgo de
la linea de conduccion
frente a deslizamientos

Se reduce las fallas en la

operacion del sistema cobertura de la red de

Se realiza oportunamente el
mantenimiento del sistema

Los operadores conocen bien el
funcionamiento del sistema

Se dispone adecuadamente las
aguas residuales y excretas

A

Se incrementa la

alcantarillado

Las aguas residuales son
tratadas

T

Las lagunas de tratamiento
funcionan

Se gestiona eficientemente los
servicios

T

Los integrantes de la JAAS conocen
técnicas de administracion

Hay capacidad de respuesta cuando
hay interrupciones del servicio



Planteamiento de Alternativas de Solucion

Con el objetivo central y los medios fundamentales identificados, se debe plantear las alternativas de
soluciéon, que deben ser:

A Técnicamente posibles: las acciones planteadas en cada alternativa son posibles de ejecutar.

A Pertinentes: Las alternativas son adecuadas a la realidad local, permiten resolver el problema y
cumplen con las normas técnicas aplicables al proyecto.

A Comparables: Las alternativas brindan el mismo nivel de servicio.

Pasos para identificar las alternativas de solucion

e ™ e ™ e ™
Paso 2 Paso 3
Paso 1 Analisis de la Planteamiento de
Identificacion de interrelacidon entre alternativas de
acciones. las acciones. solucion.




o

Planteamiento de Alternativas de Solucion

Clasificacion de las acciones

Causas indirectas Medios

de ultimo nivel |  Fundamentales

:Qué se hace?

Verbo
sustantivado

Redaccidnde las acciones

iSobre qué?
Activo

Acciones

Ejemplo:

- Construccion
de aula

- Adquisicion
de equipo
biomédico

Excluyentes

Complementarias

Independientes

De esta manerano
constituyen acciones: el
movimiento detierras, la
excavacion de zanjas, la

elaboracién del
expediente técnico, etc.



Naturaleza de las acciones por factor de
produccion

Naturaleza de las

Factor de Produccion

Acciones
L, Equipo, mobiliario, vehiculos, terrenos
Adquisicion quipo. e ’ ’
intangible
Construccion Infraestructura
Reparacion Infraestructura, equipo mayor
Remodelacion Infraestructura
e Infraestructura
Estructural
Implementacion Intangible
Adecuacion Infraestructura, infraestructura natural

Fuente: Guia General para la Identificacion, Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversién, 2019.



Las acciones que se definan en el planteamiento de las alternativas de
soluciéon deben representar una solucion integral al problema central
identificado. Las acciones no deben constituir gasto corriente, como
actividades de operacion y mantenimiento de una UP, como por
ejemplo, actividades permanentes de eventos culturales, espectaculos,
CONCuUrsos, entre otros. /

\_

4 )

Fraccionamiento de proyectos de inversién
Una situacion de fraccionamiento ocurre cuando un proyecto de
inversion no comprende todas las acciones necesarias para solucionar
completamente el problema central. Ante esta situacién, y debido a
que el proyecto solo constituye una solucion parcial, siempre requerira
de otras inversiones para implementar las acciones omitidas; caso
contrario, no se proveera el bien o servicio cumpliendo con los niveles
de servicio o estandares de calidad establecidos por el Sector

competente. /




Modulo 2: Formulacion

El objetivo de este mddulo es dimensionar el servicio en
funcion a wuna poblacién demandante vy plantear
alternativas técnicas a fin de estimar los costos del
proyecto.



Esquemad

Formulacion

F Y

el Modulo de Formulacion

Definicion del

Analisis técnico

horizonte de
evaluacion

El objetivo de este mdédulo es
dimensionar el servicio en funcién
a una poblacién demandante y
plantear alternativas técnicas a fin
de estimar los costos del proyecto.

Fase de ejecucion

Fase de
funcionamiento

PASO 1

> Analisis del mercado

Andlisis de demanda del servicio
(con y sin proyecto)

°|[ Definicidn del servicio y UM ‘

°| Estimacién de la pob demandante
| potencial

oll Estimacion de la demanda efectiva

| . .
°| Estimacion de la poblacidn objetivo

°| Proyeccion de la demanda

A 4

Tamaiio

1. Identificacidn de
factores
condicionantes

Localizacion

Tecnologia

Riesgo de
desastresy CC

2. Andlisis de
opciones de tamafio,

localizacién y
tecnologia

Pl

Impactos
ambientales

| Demanda de servicios con proyecto | J

- Oferta optimizada = Brecha

PASO 2

Gestidn del proyecto

Fase de ejecucion e
funcionamiento

—OreaTEET
rganizacion Entidad a cargo de |

(responsable de la la DYM
ejecucion) 2ty |

Plan de Instrumentos para l
implementacién la gesti6n de la UP

Modalidad de f;'::':'g’r':fa |
ejecucion P P
Condiciones
previas

| Gestién de riegos |

PASO 4

¥ Costos del proyecto

Estimacion de costos de
inversién

Estimacidn de costos de
inversién en la fase de
funcionamiento

Estimacidn de costos de
° operacion y
mantenimiento

l incrementales

| Costos incrementales

PASO 5

Determinacidn de
Alternativas
técnicas factibles

Jle

Disefio preliminar
de las alternativas
técnicas factibles

PASO 3

L 4

Metas fisicas

Determinacion de
las unidades y
dimensiones de

L losactivos |




1. Horizonte de Evaluacion

Expediente _ -
técnicoy/o Fase de funcionamiento
documentos EJ?C,C‘,JC'O” p A \
: isica
equivalentes Beneficios
¢ o
Costo de inversién
\ g

v Costo de operacion y mantenimiento
Fasede ejecucién

Horizonte de evaluacion
Para la definicion del horizonte de evaluacion la UF toma en cuenta los siguientes criterios:

A El periodo que toma la fase de Ejecucién del proyecto.
La vida util de los activos principales.

La obsolescencia tecnologica esperada en los activos.

> > >

La incertidumbre sobre el tiempo que durara la demanda por el bien o el servicio a proveer con la
UP generada o modificada con el proyecto de inversion.



Horizonte de evaluacion de un proyecto de inversion

Establecer el horizonte de evaluacion de un proyecto - en el que se estimaran sus costos y beneficios
sociales - constituye un factor importante para efecto de su evaluacién. Por tal motivo, los Sectores pueden

establecer los horizontes de evaluacién teniendo en cuenta las duraciones de las Fases de Ejecucion y
Funcionamiento

Tipologia de Fase de Fase de Horizonte de
Pl Ejecuciéon (a) [Funcionamiento (b) evaluacion (a +b)
Tipologia A 3 anos 20 afos 23 arios
Tipologia B 2 anos 10 afos 12 afios

Tipologia C 1 ano 10 afios 11 afios




Horizonte de evaluacion para un PI de
infraestructura de riego

L A [) A 0 N 0

1(/2|3|4|5(6(7|8(9(10(11|12(1 |2 |3 |4 |5|6 |7 (8|9 (101112
Fase de Ejecucion

.. |Ejecuciodn Fisica
Elaboracién

de los Construccion del nuevo sistema de riego

expedientes —

técnicos o Fortalecimiento de la

documentos junta de usuarios

equivalentes Asistencia técnica a
usuarios

Fase de Funcionamiento

O&M del PI

Entrega de agua para riego
a los beneficiarios

Se muestra el horizonte de evaluacion para la tipologia de proyecto “infraestructura de riego”, donde se
asume un periodo de dos (02) aflos para el fase de Ejecucion (que incluye la elaboracion de los expedientes
técnicos o documentos equivalentes, la construccién del nuevo sistema de riesgo, el fortalecimiento y
asistencia técnicas a la junta de usuarios) y diez (10) afios para la fase de Funcionamiento, siendo doce (12)
anos el horizonte de evaluacion.
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2. Analisis del Mercado del Servicio

El analisis de mercado, que comprende el
estudio de la oferta y demanda de los bienes
y/o servicios, permite determinar la brecha del
proyecto considerando la capacidad de
produccion optimizada estimada en el
diagnostico de la UP para la atencion de la
demanda de los bienes y/o servicios durante su
horizonte de evaluacion.

El area de influencia del
proyecto.
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Analisis de la demanda del servicio

La demanda la necesidad de
bienes o servicios de la poblacién
demandante en un tiempo
determinado, la cual se mide en
términos de cantidad y calidad



a. Estimacion de la demanda en la situacion

«sin proyecto»

7

.

Paso 1

Definicion del bien
o servicio y la
unidad de medida.

~N

J

Paso 2

Estimacién y
proyecciéon de la
poblacién
objetivo.

Paso 3

Estimacion de la
Demanda.

Paso 4

Proyeccion de la
Demanda del
Proyecto.

Demanda ano t = Poblacion objetivo ano t X ratio de concentracion




Tipos de poblacion

Poblacién Objetivo
Poblacion Demandante
Efectiva

Poblaciénsin + Poblacién Demandante Potencial (carenciada
problema o que recibe el servicio de formainadecuada)

*

Poblacion de Referencia (vinculada al objetivo central del proyecto)

Poblacién Total (Area de influencia)




Determinacion de la poblacion

Servicio

Poblacién
Total

Poblacién de
Referencia

Poblacién
Demandante
Potencial

Poblacién
Demandante Efectiva

Poblacién objetivo

Unidad de medida

Poblacion de la
localidad San
Sebastian

Poblacion de la
localidad San
Lucas

Poblacion de la
localidad San
Marcos

Poblacion en edad
escolarentre6y 11
afos de la localidad
San Sebastian

Poblacion total del
area de influencia de
la localidad San Lucas

Poblacién del Area de
influencia del
establecimiento de
salud (EESS) con
internamiento de la
localidad San Marcos

Poblacion en edad
escolarque no recibe
los servicios
educativos o lo recibe
de forma inadecuada
en la localidad San
Sebastian.

Poblacion del area de
influencia que no
recibe el servicio de
agua potable o lo
recibe de forma
inadecuadaen la
localidad San Lucas.

Poblacion que reporto
enfermedad o
accidente (Poblacion
de referencia x % de
morbilidad)

Poblacion
demandante potencial
que solicita el servicio
con condiciones de
calidad

Poblacion que solicita
el servicio con
condiciones de calidad

Poblacion que busco
atencion en servicios
publicos de salud
(100% de poblacion
demandante
potencial)

% de la poblacion
demandante efectiva
que el Pl atendera con
servicios de educacion
basica regular.

% de la poblacion
demandante efectiva
que el Pl atendera con
servicios de agua
potable.

% de la poblacion
demandante efectiva
que el Pl atendera con
servicios de atencidén
meédica basica.

N.° de alumnos
matriculados al afio

N.° de litros/segundo

N.° de atenciones de
salud (preventivas y
recuperativas)



b. Estimacion de la demanda en la situacion
«con proyecto»

~ R e N e R
Paso 1l Paso 2 Paso 3
Recopilacion de Definicién de los Estimacion y
evidencias. cambios de los proyeccién de la
determinantes de la demanda "con
9 ) 9 demanda. ) S proyecto". )

1. Definicion de cambios en los determinantes de la demanda

A Se debera contar con una alta certidumbre de los cambios que puede generar la intervencioén sobre el
comportamiento y magnitud de la poblacion demandante vy los ratios de concentracién o intensidad de uso.

A Averiguar experiencias similares que se hayan realizado, investigaciones sobre el tema o informes de
evaluacion ex post, o si el Sector ha establecido algun indicador.

2. Definicion de cambios en los determinantes de la demanda

A Incremento de la poblacion demandante efectiva
A Incremento en el ratio de concentracién o intensidad del uso del bien o servicios
A Cambios en la cantidad requerida del bien y/o servicio por usuario



3. Estimacion y proyeccion de la demanda
“con proyecto”

Definidos los cambios y los indicadores que expresan la magnitud de los cambios, se debe proyectar
nuevamente:

A La poblacién objetivo: si es que se modifico la proporcién de la poblacion demandante efectiva con
relacion a la poblacién demandante potencial y la poblacion objetivo es igual a la poblacién
demandante efectiva.

A La demanda del bien y/o servicio: si se modificé el ratio de concentracién o intensidad de uso, o la
cantidad demandada por usuario.

Fraccionamiento de proyectos de inversion
No es fraccionamiento si un proyecto de inversién no cierra
toda la brecha oferta — demanda estimada aunque si cumple
con objetivo central. En este caso, el proyecto se enfoca en una
poblacion objetivo que resulta ser una proporcion de Ia
poblacién afectada.



Brecha Oferta - Demanda

A La brecha oferta-demanda se determina a partir de la comparacién entre la demanda con

proyecto y la oferta optimizada estimada en el diagnodstico de la UP.

A En algunos proyectos, no basta con analizar la oferta de la UP en estudio (por ejemplo, escuela o
centro de salud), es necesario también identificar el total de la oferta existente en el area de

influencia del proyecto.

A Ese analisis permite, ya sea por razones de eficiencia o por problemas de saturacién o colapso
del servicio, tomar decisiones como transferir demanda a UP que tengan disponibilidad de

oferta.

Para estimar la brecha entre la
demanda vy la oferta «sin
proyecto» es necesario que ambas
variables se expresen en la misma
unidad de medida (por ejemplo:
m3 de agua/afo, matricula de
alumnos/ario, atenciones de
salud/afo).



Vinculacion de la brecha del balance oferta demanda
y la brecha de infraestructura o de acceso a servicios

Caso 1: Cuando las unidades de medida coinciden

Cadena funcional
Sector Bien o servicio Tipologia

, L ., Servicio de suministro Suministro
, Energia Distribuciéon de ) : L e L L
Energia L i Energiay minas eléctrico domiciliario = eléctricoenzonas
eléctrica energia eléctrica
en zonasrurales. rurales

Unidad de medida . . . Contribucién del
de 1a brecha Cantidad Indlcadqr brechadel PMl de U-mc!ad de medida del proyecto a la brecha
calidad/cobertura indicador de brecha
oferta - demanda del PMI

Porcentaje de viviendas en el
8959 ambito rural que no cuentan con
servicio eléctrico.

Viviendas
atendidas/afo

Viviendas

atendidas/afio 8959



Vinculacion de la brecha del balance oferta demanda
y la brecha de infraestructura o de acceso a servicios

Caso 2: Cuando las unidades de medida no coinciden

Cadena funcional : o : :
Bien o servicio Tipologia

Sector . .
Euncion Divisidon Grupo funcional Funcién Divisiéon Funcional
Funcional

. . Infraestructura de . . Servicio de provision de Infraestructura de
Agropecuaria Riego , Agricultura y riego . .
riego agua para riego riego

Unidad de medida - Indicador brecha del PMI Unidad de medida |Contribucién del
de la brecha Cantidad

de calidad/cobertura

del indicador de proyectoa la
oferta — demanda brecha brecha del PMI

Porcentaje de superficie

M3/s 1500 , o
agricola sin riego.

Hectdareas 4105



3. Analisis Tecnico

Preguntas claves para el analisis técnico

Localizacion

Tecnologia

Impacto ambiental

Riesgo de desastres
y cambio climatico

* Cuanto se producira del bieny/o
servicio?

* ;Dénde se producira el bien y/o servicio?

* ;Como se producira el bien y/o servicio?

* ;Como se mitigaran los impactos
negativosala sociedady al ambiente?

* ;Como se mitigara o se adaptaraa los
efectos del cambio climatico?

A Alternativa de solucion:

Conjunto de acciones que se
derivan del analisis de los
medios fundamentales que
conllevan al logro del
objetivo central del proyecto
de inversion.

Alternativa Técnica: Se
genera a partir del analisis de
localizacién, tamafo y

tecnologia de una alternativa
de solucién.

S\



Planteamiento de las alternativas tecnicas factibles

Identificacion, seleccion y analisis de las alternativas técnicas factibles

Tamano

Riesgo de desastre y

Localizacion

Alternativas tecnicas
identificadas
|
Impacto Ambiental

Tecnologia

Cambio Climatico
[ (N (e

Factores condicionantes

Se aprecia que las alternativas tecnicas se identifican en base

a los factores condicionantes de tamafo, localizacion vy
tecnologia, y como resultado de dicho analisis se obtienen las
alternativas técnicas factibles.

Alternativas técnicas
factibles



Disefio preliminar de las alternativas técnicas factibles

A Representaciéon grafica o esquematica de un Pl
describe las caracteristicas fisicas y funcionales

A Para proyectos de alta complejidad, este
proceso comprende dos etapas:

principales de las alternativas técnicas factibles para
contar con una base referencial para la estimacién de
costos.

El alcance y nivel de profundidad sera de acuerdo a lo
establecido por el sector para el tipo de proyecto. En
caso ho este establecido, la UF propondra alcances y
profundidad de acuerdo a la complejidad del proyecto.

El nivel de definicion de la ingenieria para el disefio
preliminar puede comprender representaciones
grdficas en planos bdsicos, esquemas de
necesidades de espacios y areas, programas y/o
diagramas arquitectonicos, esbozo o croquis del
proceso de produccion considerando los equipos
principales, entre otros.

Q

N\

Etapa 1. Disefio
preliminar de las
Alternativas
Técnicas Factibles

Etapa 2. Disefio
preliminar de la
Alternativa Técnica
Seleccionada



Metas fisicas de los activos que se busca
crear o modificar con el PI

Las acciones identificadas en el analisis de medios fundamentales se deben cuantificar a través de las metas
fisicas que pueden ser medidas como unidades fisicas y/o dimensiones fisicas.

Unidadfisica: Es la unidad de
activo que se plantea crear o
modificar. Debe ser caracterizado
por su unidad de medida y
cantidad. Por ejemplo: numero de
estructuras fisicas, numero de
mobiliario, entre otros.

Dimensioén fisica: Es la magnitud
del activo que se plantea crear o
modificar. Debe ser caracterizado
por su unidad de medida y
cantidad. Por ejemplo; metros

cuadrados, metro, metros cubicos,

entre otros.

Integracion de los conceptos de unidad y dimension fisica

| haibn |
Factor de
accion Unidad de medida medida

Adquisicion Terreno Terreno Nro de terreno

Adquisicion Carpetas Mobiliario Nro mobiliario 100

Adquisicion Vehiculos Vehiculos Nro de vehiculos 2

Construccion Aulas Infraestructura | Nro de estructuras fisicas| 20 m2 1,200
Construccion | Muro de contencion | Infraestructura | Nro de estructuras fisicas 1 m 20




Metas fisicas de los activos que se busca crear o
modificar con el PI

Naturaleza de las acciones por factor de produccion

Las acciones se asocian a Natfg:gzgse las Factor de Produccion
los factores de

produccién Equipo, mobiliario, vehiculos, terrenos,

correspondientes Adquisicion intangible
Construccién Infraestructura
Reparaciéon Infraestructura, equipo mayor
Remodelacién Infraestructura
Reforzamiento
Infraestructura
Estructural
Implementacion Intangible

Adecuacion Infraestructura, infraestructura natural



-

Es el proceso de planeamiento, ejecucion, supervision y control de las acciones que conducen al logro del
objetivo central del proyecto por parte de la UEI. Se aborda en dos fases: ejecucion y funcionamiento.

4. Gestion del proyecto de Inversion

4.1 Fase de Ejecucion

El objetivo de la gestion del proyecto en la fase de Ejecucién es el logro de la conformacién de la UP en
el disefio, plazo y costo que se planifique. Este analisis se debe desarrollar para las alternativas técnicas
factibles resultantes del analisis técnico

Contenido del acapite de gestion del proyecto, fase de Ejecucion

: d) Condiciones
b) Plan de ¢) Modalidad previas parala

Ejecucién

a) Organizacion

implementacién de ejecucién




4.1 Fase de Ejecucion

a. Organizacion

Se debera evaluar, en funcion del proyecto, las
condiciones que debera reunir la UEIl, de acuerdo a esto
propondra las competencias, capacidades necesarias,
modalidad de organizacion y los recursos para una
adecuada ejecucidon del proyecto.

Teniendo en cuenta los siguientes criterios:

A Competencias y funciones

La UEI es el érgano técnico competente
encargado de la conduccioén,
coordinacion o el desarrollo de los
aspectos tecnicos de la ejecucion de
todos los componentes y/o activos de
un Pl.

A Capacidad técnica necesaria de acuerdo a la modalidad de ejecucién.

A Capacidad profesional, teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos humanos con los

perfiles requeridos y la carga laboral, entre otros.



4.1 Fase de Ejecucion

b. Plan de implementacion

Detalla las actividades y tareas necesarias para el logro de las metas del proyecto, estableciendo la

secuencia y ruta critica, duracion, responsables y los recursos necesarios.
Se requiere elaborar un cronograma realista de las actividades tomando en cuenta los procedimientos de

contrataciones y adquisiciones en la fase de inversion que permita el control y el seguimiento adecuado de
los tiempos de ejecucion.

Paso 1: N ( Paso 2: A
Establecer el Analizar
plazo de interdependencia
ejecucion entre actividades
y tareas
. J J

»

Paso 3:

Elaborar el
cronograma

~

-

) )
Paso 4: Paso 5:
Determinar Elaborar sintesis
requerimientos |#» del plan de
de recursos. implementacién
. J J




Elaboracion de
expediente
técnico

Elaboraciéon de
estudios parael
EIA

Ejecucidonde
obras
infraestructura

Plan de implementacion

2 F-¥{o)

Elaboraciénde TdR

Actos preparatorios, proceso de seleccidony
forma del contrato

Elaboracionde estudios

Aprobacion de estudios

Actos preparatorios, proceso de selecciény
forma del contrato

Elaboracion EVAP

Evaluacion EVAP Yy certificacion

Actos preparatorios, proceso de selecciény
forma del contrato

Ejecucion de obras (accionesl)

Recepcion, liquidaciony transferencia

12

Regionalde

Gerencia IIII
Regionalde
Infraestructura

Gerencia
Regional de
Infraestructura




4.1 Fase de Ejecucion
c. Modalidad de Ejecucion

A Especificar la modalidad de ejecucién del Pl. La UF debera sustentar los criterios aplicados para
la seleccién.

A Puede existir una combinacién de modalidades dependiendo de las capacidades de la

Tipo de ejecucion

institucion.

Administracién directa

Administraciéon indirecta- por contrata
Administraciéon indirecta- Asociacion publico privada
Administraciéon indirecta- Nucleo Ejecutor

Administraciéon indirecta- Obras por impuestos



4.1 Fase de Ejecucion

d. Condiciones previas para la ejecucion

Tener en cuenta los aspectos técnicos y regulatorios relacionados
al proyecto que garanticen el inicio oportuno de la ejecucion.

Saneamiento fisico legal

Factibilidad de servicios de agua,
desague y electricidad

Certificado de parametros
urbanisticos

Cumplimiento de permisos vy
autorizaciones

Otros

Acuerdosinstitucionales sobre saneamiento
fisico legal

A Terreno de propiedad privada, carta de

intencion del propietario en la cual éste
declare su voluntad de vender y se
especifiquen el area y precio solicitado por
m2, o una intencidon de donacion.

A Terreno de una comunidad campesina,

documento de cesién en uso, especificando el
area y el tiempo de la cesién.

A Terreno del Estado, documento de la maxima

autoridad de la entidad a la cual estd
asignado, declarando su voluntad de
transferirlo a la entidad titular de la UP sujeta
a intervencion, si fuera el caso.



4.2 Fase de Funcionamiento

Contenido del acapite de gestion del proyecto, fase de Funcionamiento

Entidad a cargode la O&M

A UP existente: plantear los ajustes

en su
adecuada
mantenimiento.

organizacion para la
operacion y

Nueva UP:  describir las
caracteristicas de la organizacion
de la entidad que se hara cargo
de la operacién y mantenimiento.

A Nueva UP:

identificar  los
instrumentos que apoyan la
gestion de la UP, los recursos
humanos y activos propios de la
gestioén.

UP existente: plantear los ajustes
que se requieran en los
instrumentos de gestion, sobre la
base del diagndstico de la UP.

> >

Las pruebas y la puesta en marcha de la UP
intervenida con el fin de verificar su eficiente
funcionamiento.

Difusion a la poblacion del
operacionesdela UP.

Recursos humanos entrenados para operar
la UP.

Verificar que la entidad a cargo de la O&M
disponga de los recursos para iniciar la
prestacion del servicio.

Los instrumentos de gestion.

Haber establecido los procesos y protocolos
para la operacion y el mantenimiento
preventivoy correctivo.

inicio de
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4.3 Gestion integral de riesgos en la ejecucion y
funcionamiento

A La gestiéon de los riesgos tiene el propdsito de prevenir o
mitigar problemas mayores que terminen siendo Clasificacion
onerosos para los fines del proyecto. de riesgos Internos

A La UF debera -ident-h"icar los ri-esgos.que pueden afectar adminiscél?arjc?\/lglsor;ipias de
las fases de Ejecucién y Funcionamiento y proponer las la gerencia del proyecto
medidas de gestion de los referidos riesgos.

Sistematizacion de riesgos Externos
Aspectos ambientales o
Posibilidad del entorno del mismo y se

: L de Impacto . tendran en cuenta como
Tipode Descripcion ocurrencia (bajo, Medidas de supuestos para el

riesgo delriesgo mitigacion cumplimiento de los
objetivos en la matriz de
marco logico.

(F-JER medio, alto)
media, alta)



5. Costos del Proyecto

Una vez determinadas las metas fisicas de cada alternativa técnica factible analizada, se estimara los
respectivos costos a precios de mercado.

Tener el mayor cuidado posible
en la identificacion de los costos,
fundamentalmente los que se
refieren a la inversion inicial, a fin
de minimizar modificaciones
significativas durante la fase de
Ejecucion que pueden conllevar
significativos costos monetarios y
en retraso en alcanzar los
objetivos del proyecto

Precisar las fuentes de
informacion y fechas en las
cuales se sustentan los costos.
Asimismo, Se contar con una
base de costos unitarios de la
entidad u otras entidades de la
zona, revistas especializadas en
costos de construccion,
informacion histérica de costos
de O&M que la entidad posee,
entre otros

Los costos historicos obtenidos
corresponden a diferentes
fechas, por lo que es necesario
uniformarlos a una sola fecha, la
cual debe ser la del momento
inicial del horizonte de evaluacion
(o momento inicial del flujo de
costos). Para ello, se deben
ajustar los costos,
actualizandolos, por ejemplo, con
el indice de precios al por mayor
o la variacion del tipo de cambio



5. Costos del Proyecto

a. Estimacion de costos de inversion

Dentro de la estructura de costos de inversion que
usualmente se incluyen estan:

A

>

Elaboracion de expediente técnico o documento
equivalente.

Elaboracion de estudios complementarios
especializados (EVAP, analisis de riesgos y otros).
Ejecucion de obras.

Costo para la continuidad del servicio durante la
fase de Ejecucion.
Adquisicion de
vehiculos.
Contratacion de servicios diversos asociados a la
ejecucion del proyecto (por ejemplo intangibles).
Supervision de estudios, obras, equipamientos,
consultorias y servicios.

Liquidaciones.

Gestion del proyecto.

Estudio de Linea Base

terrenos, equipos, mobiliario,

Pasos paraestimarel costo totalde
inversion del proyecto

-

Paso 1

Articulacion de
metas fisicas y
los precios
unitarios.

~

-

Paso 2

Estimacion del

costo total de

inversion del
proyecto.

~




Estimacion del costo total de inversion del proyecto

Factor de produccién: Infraestructura

UnidadFisica

Tipode factor de Unidadde Unidad de uF:i:ac:'?o Costo total
N I I , .,
produccion medida Cantidad medida Cantidad (soles/UM)

Construccion Slstem.a'de Infraestructura Nro. estructuras 3000 8 000 24000
captacion fisicas 000
Medidas de reduccién del riesgo de desastre y mitigaciéon ambiental:
Construccion Muro de. . Infraestructura Nro. e's'Fructu ras 1 m 100 1000 100 000
contencion fisicas
Sub Total de costos de inversiéon 27 400 000
L . Costosa preciosde Costosa preciosde
Gastos generales 822 000 Gestion del proyecto 822 000
Utilidad 2192000 Expediente técnico o equivalente 2192000
IGV 5474520 Supervision 5474520
Liquidacion
Subtotal de costos indirectos e impuestos 8483520 Subtotal de costos indirectos e impuestos 8483520

Costo Total de inversion Infraestructura (a) 35888520




b. Estimacion de costos de inversion en fase de funcionamiento

Corresponden a las intervenciones sobre
aquellos activos del proyecto cuya vida
util culmina dentro del horizonte de
evaluacion o que por obsolescencia

Pasos parala estimacién de los costos de inversiones en la
fase de Funcionamiento

tecnolégica sea necesario reemplazar Paco 1 Paco2 Paco3
: : aso aso aso

dura.nte la fase de.funC|onamlento para Identificacion Estimacion del Identificacion

continuar produciendo los servicios de los activos costo de las del periodo de

previstos. requeridos. inversiones. inversiones.

Programacién por inversiones en la fase de Funcionamiento

Ao Medids ™5 13[4 s 6 7 8] 10

Nro.
vehiculos
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c. Estimacion de costos de operacion y mantenimiento incrementales

Costos de Operacién:

Todos aquellos incurridos
para desarrollar el proceso

productivo de bienes y
servicios. Ejemplo: sueldos,
materiales e insumos,
servicios basicos, etc.

Costos de Mantenimiento:

Todos aquellos incurridos
para preservar la capacidad
de produccion o el nivel de

servicio de la infraestructura

y maquinaria.

Costos de inversionesy O&M incrementales en la fase de Funcionamiento

Paso 1

Estimacion de los
costos de O&M en la
situacidon con proyecto.

-

N

-
Paso 2

é )
Correctivo: Corrige fallas o averias observadas.
a. Inmediato
b. Diferido
\. J
4 . . .
Preventivo: Se realiza previo a que se produzca
el accidente o averia por deterioro.
a. Programado
b. Predictivo
c. De oportunidad
. J
™ 4 A
Paso 3

Estimacion de los
costos de O&M en la
situacion sin proyecto.

»

J

\_

J

»

Estimacion de los
costos de O&M
incrementales




c. Estimacion de costos de operacion y mantenimiento incrementales

Costos de operacion Costos de mantenimiento
Costo anual = cantidad x costo por unidad x periodos Costo anual = cantidad x precio x periodos
de insumos de medida al afio de insumos unitario al afio

Costosdeinversionesy O&M incrementales en la fasede
s/t Funcionamiento

Costos de O&M con proyecto

Costos de O&M incrementales Costos de O&M sin proyecto

Costoscon — Costossin = Costos
> proyecto proyecto incrementales

Horizonte de evaluacion
Fase de FUNCIONAMIENTO



d. Flujo de costos incrementales a precios de mercado

Con la estimacion de los
costos a precios de
mercado durante el

horizonte de evaluacion,

se elaboraran los flujos
de costos incrementales
para cada una de las
alternativas técnicas
factibles a evaluar,
pudiendo organizarse
por activo

Fasede Ejecucion

Anhol | Ao 2

SITUACION CON PROYECTO

Acciones

Fase de Funcionamiento

Costos de inversiones (A)

Costos de O&M “ con proyecto” (B)
SITUACION CON PROYECTO

Costos de O&M *“ sin proyecto” (C)

COSTOS INCREMENTAL

Costos de inversion (C1+C2+C3+..))

ES

funcionamiento

Costos de inversiones (A) en la fase de

Costos de O&M (B-C)

Total




Modulo 3: Evaluacion

El objetivo de este mddulo es determinar si la ejecucion del
proyecto es conveniente para la sociedad en su conjunto.



Esquema del Modulo de Evaluacion

El objetive de este mddule es
determinar la alternativa mds
eficiente para resolver el problema
¥ wverfficar la sostenibilidad del
proyecto.

Flujos de beneficios y costos

Identificacion de beneficios sociales

Estimacion de costos sociales (con y sin

PI)

Indicadores de
rentabilidad social

VANS

Directos ‘ Externalidades [

Directos

Indirectos

Intangibles ‘

Indirectos

‘ ‘ Externalidades
‘ ‘ Intangibles

Estimacidn de beneficios sociales (con y

|

Desagregacion los costos a precio de
mercado por tipo de rubro

| ACE CE = VACS/S IE

sin P1)

Determinacion el (los) indicador{es) para

| Aplicacion de los factores de correccidn

PASO 2

la cuantifica

l Estimacion del beneficio social unitario |

Identificacion y estimacion de costos
sociales indirectos y externalidades

negativas

Elaboracion de flujo de beneficios

[ Elaboracidn del flujo de costos sociales

Flujo de beneficios sociales incrementales

|
q Flujo de costos sociales incrementales

PASO 1

v

Analisis de
sensibilidad

Y

Evaluacion privada

Analisis de
sostenibilidad

Finandamiento
del PI

4

Matriz de Marco

Conclusiones y

Logico

Identificaddn de
variables con
mayor
incertidumbre

PASO 3

FASO 4

PASO 5

PASO 6

Proposito

PASO 7

Recomendaciones

¥

éViable o no viable?

v L J

Evidenciar que |la capacidad
generada contribuye al cierre
de brechas

sustentaron en el
documento técnico

Indicar que atributo no se

Acreditar que la alternativa
recomendada maximiza la
contribucién del proyecto a
la sociedad en su conjunto

El bienestar es atribuible al
proyecto

Emisidn de juicio técnico sobre la calidad y pertinencia del
grado de profundizacion de la informacion empleada y el
alcance de la ingenieria

PASO 8




1. Evaluacion Social

La Evaluacion Social es el proceso de identificacion, medicion y valorizacion de los beneficios y costos de
un proyecto de inversion, desde el punto de vista del bienestar social de todo el pais

Diferencias entre la evaluacion privada y la evaluacion social

Evaluacién Privada de Proyectos Evaluacién Social de Proyectos

Se evalua los beneficios y costos del
inversionista privado.

Se maximiza el bienestar del agente
privado.

Se utilizan los precios de mercado de los
bienes e insumos.

Los flujos estan afectos a impuestos

Se evalua los beneficios y costos para la
sociedad.

Se maximiza el bienestar colectivo.
Se utilizan los precios sociales.

Mide el aporte al ingreso nacional y el
ingreso nacional sacrificado



1. Evaluacion Social

Diferencias entre la evaluacion privada y la evaluacion social

En la evaluaciéon debe compararse la situacion “con” proyecto
con la situacion “sin” proyecto (caso base o de referencia). Para
evaluar los cambios que supone su ejecucion hay que predecir
qué hubiese ocurrido si el Pl no se hubiese realizado. Por ello, el
caso base es el punto de referencia que se utiliza para comparar
qué habria pasado sin el proyecto, por tanto, no puede tener un

caracter estatico sino que debe incorporar cual habria sido la

evolucién de la situacion negativa que se busca revertir con el \
proyecto en el caso de que éste no se hubiese realizado.



1. Evaluacion Social

Cadena de Valor de un PI y la Evaluacion Social

Recursos
humanos,
financieros y
de todo tipo
que se
movilizan para
realizar las
actividades

¥

Fase de Ejecucion (Oferta)

INSUMOS ACCIONES PRODUCTO

Acciones para
transformar
insumos en el

producto (UP)

¥

COSTO DE INVERSION

Producto (UP)
resultante de
transformar
los insumos

¥

Costo por
preducto

Costo-
Eficiencia

Fase de Funcionamiento [(Oferta + Demanda)

RESULTADOS/
EFECTOS

IMPACTOS

Uso del
Fines del
producto (UP) :
por partede la S =
ién mediano y
P le_lal':m largo plazo

¥ ¥

BEMNEFICIOS DIRECTOS, INDIRECTOS,
EXTERMALIDADES E INTANGIBLES
{(Monetizados o no)

COSTOS DE OPERACION,
MANTENIMIENTO Y REINVERSIOMN
(Monetizado)

COSTOS INDIRECTOS,

EXTERMALIDADES E INTAMNGIBLES
(Monetizado o no)

*

Valor del Resultado/Efecto o Impacto
Costo-Beneficio

Costo-Eficacia
Efectividad




1. Evaluacion Social

Diferencias entre la evaluacion privada y la evaluacion social

Ventas V
- Costos c
- Depreciacion d
- Intereses 1 _ _

Flujo empresario : v-c-r1r-t -a+p-I+vr
.. Flujo Fisco ot
=Utilidad 1 Fhljﬂ Fmancista :a+r-p
N , Flujo “Social” v-c-I+vr

= Utilidad después de impuestos
+ Depreciacion d
- Amortizacion a
+ Préstamos P
- Inversion I

+ Valor residual VI

=Flujo de caja F

Fuente: Evaluacion social de inversiones publicas: enfoques alternativos y su aplicabilidad para Latinoameérica, CEPAL.



Beneficios de proyectos de electrificacion rural

Tarifa por
Kwh
T, L.
AT
T1
: por ]
| aumento del .
i cansumo !
Demanda
0 a, a, Cantidad
consumida
£Q (Kwh/mes)

Fuente: (Cuadros, Pacheco, Cartes, & Contreras, 2012)



Cadena de Valor de un PI y la Evaluacion Social

Fase de Ejecucién (Oferta) Fase de Funcionamiento (Oferta + Demanda)
RESULTADOS/
m
Recursos :
humanos,
financieros y Acciones para Producto (UP) m.-lzlus.;tze[lup:, Fines del
de todo tipo transformar resultante de P proyecto en el
. por partede la .
que se insumas en el transformar blacié mediano y
movilizan para producto (UP) i los insumos pobiacion largo plazo
X i objetivo
realizar las i
actividades |

\4 \4 ' \4 \4 ; 4

BENEFICIOS DIRECTOS, INDIRECTOS,
EXTERMNALIDADES E INTANGIBLES
{(Monetizados o no)

COSTO DE INVERSION

COSTOS DE OPEFIACI'C‘J‘N,
MANTENIMIENTO Y REINVERSION
(Monetizado)

COSTOS INDIRECTOS,
EXTERMNALIDADES E INTAMNGIBLES
(Monetizado o no)

4

Costo por
producto Valor del Resultado/Efecto o Impacto
Costo-Beneficio
Costo-
Eficiencia
Costo-Eficacia Costo-

Efectividad




Beneficios Sociales

Se relacionan con el
mercado del bien o
servicio.

El ahorro o la liberacion de
recursos: el ahorro en el
tiempo que demanda el
acarreo de agua al tener
acceso a servicios de agua
potable.

El mayor consumo del bien
o del servicio: al tener el
servicio de agua potable en
el domicilio los usuarios
consumen mas y pagan
menos de lo que estan
dispuestos a pagar.

Beneficios

indirectos

Se producen en otros
mercados relacionados con
el bien o el servicio

La disminucion de los
costos en la atencién de la
salud, derivado de |la
disminucion de
enfermedades de la
poblacion ante el acceso
oportuno del servicio de
agua potable y
alcantarillado.

Se generan sobre
terceros quienes no
estan vinculados con el
mercado del servicio ni
directa ni
indirectamente.

La disminucién de la
emision de CO2 frente
al planteamiento de un
proyecto de transporte
urbano masivo.

Beneficios

directos

A Se incluyen los efectos

que el proyecto tiene
sobre el bienestar de una
comunidad.

La migracion de especies
animales, conservacion
de patrimonio inmaterial,
belleza paisajistica, etc.



Mejora la calidad de vida de la poblacion de San Miguel

Se reduce el gasto en tratamiento de Se reducen las pérdidas en ks . Se reduce las P\f'.‘!'didas
e productividad - de produccion
4 .

Hay mayor tiempo para el

Se reduce la incidencia de desamollo de actividades
enfermedades gastrointestinales culturales
y démmicas
T &
Mayor consumo _ﬂE aguade Se almacena agua en Mayor tiempo para el desarrollo
mayor calidad condiciones adecuadas de actividades productivas

- ' .

La poblacion de la localidad de San Miguel tiene acceso a servicios de agua potable y alcantarillado de calidad

&
I | |
Se reducen |as interrupciones pericdicas del Se dispone adecuad amente las & gestiona eficientemente los
servicio de agua potable aguas residuales y excretas EE— Servicios
) g 4
| I |
Se evita el colapso de 3e reduce las fallas en la Se incrementa la Las aguas residuales son
operacion del sistema cobertura de la red de tratadas -
lalineadeconduccian " T Los |r!teg_rmt&s de Ia_.h_MS conocen
-] T tecnicas de administracion
+ Se realiza oportunamente &l
mantenimiento del sistema .
Se reduce el riesgo de Las lagunas de tratamiento Hay capacidad de respuesta cuando
lalineade conduccion funcicnan hay interrupciones del servicio
frente a deslizamientos Los operadores conocen bien el

funcionamiente del sistema

%)
v
w
o«
(@)
<
7
o
O
i
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Costos sociales

A Estdn asociados a los

factores de produccion
que se utilizaran durante
la ejecucion del Pl para
generar el  producto
previsto en la fase de
Ejecucion y los que se
requeriran para proveer a
los usuarios de los bienes
o servicios en la fase de
Funcionamiento.

Beneficios

indirectos

A Costos generados por el

proyecto en otros
mercados relacionados
con el proyecto.

En el caso de un proyecto
de mejoramiento de una
via urbana, se desvia el
trafico a vias alternas,
generandose un
incremento de los costos
de mantenimiento de
estas ultimas.

A Efectos negativos que

genera el proyecto sobre
terceros, que no estan
vinculados con el mercado
del servicio.

En el caso de un proyecto
de mejoramiento de una
via, con el mayor trafico en
las vias alternas se
generara una mayor
contaminaciéon del aire,
que puede ocasionar
enfermedades a los

residentes de la zona.

A

A

Beneficios

directos

Efectos negativos de dificil
medicién o valorizacion.

Se incluyen los efectos
negativos que el proyecto
tiene sobre el bienestar de
una comunidad; entre ellas,
la migracion de especies
animales, destruccion de la
belleza paisajistica, pérdida
de patrimonio inmaterial,
etc.



Precios sociales
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Implementacion de la fase de formulacion y
evaluacion - Precios Sociales

Tasas sociales e
Comparativo del Valor Presente de un flujo de beneficios

n 50.0 netos
dalially Tasasocialde descuento \
I |
I I 40.0
Parametro )
I I -
H (Vp)
: Tasasocial de : ©30.0
descuento -
| | Q
C
\ 2 20.0
>
) 10.0
I Tasasocialde descuentoa [N
] largo plazo 00 %A VP =17%
AROS Tasas 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
21 a 49 5 5% == = \/alor Presente con TSD LP Valor Presente con TSD
. N

75 a 99 3.0%
100a 149 2.0%
150a 199 2.0%
200 a mas 1.0%

e o o EE E EE o o O O O e e e =

El Valor Presente Neto para un proyecto con horizonte
de evaluacién de 30 afios es 17% mas grande.

_—e— e o Em Em Em

\
I
I
I
I

50a 74 4.0% I
I
I
I
I
I
I




Nuevos precios sociales

Precios Sociales para
Corregir Costos

Precios Sociales para
Estimar Beneficios

Costo social por _
fallecimiento prematuro

Preciosocialdela
/ divisa

Anos

200 a mas

\

I

I
21a49 ' ' ’ :

a Parametro |

[ |
50a74 Factorde | 1 Valor en soles S/. por I
75299 Correcciéndela I | persona fallecida I
1002149 Divisa I ' prematuramente I
150a 199 | : I
: I 465,784.50 I
) . I

Precio social del

combustible _ .
Precio social del carbono
\

Parametro I" ;
DIESEL I (US$ por tonelada de I

: I
Gasolina97 : Ca;bf;w) :
Gasolina 95 I : :
| U U GRS SIS U p—— -’

Gasolina90
Gasolina 84
GLP
GNV




Tasa Social de Descuento de Largo Plazo

Este parametro existe para solucionar el problema de equidad intergeneracional en la aplicacién del
analisis costo-beneficio de proyectos. Es decir, los beneficios netos futuros que disfrutan las

generaciones posteriores son socialmente menos valoradas que los beneficios netos que reciben la
generacidon presente.

Se planea una tasa decreciente las cuales seran utilizadas en tipologias de proyectos con horizonte de
evaluacién de largo plazo como: proyectos de inversion que contrarresten los efectos sobre el cambio
climatico, la pérdida de biodiversidad, contaminacion y reducciéon del agua para consumo humano,

disminucién de la cobertura vegetal, o grandes obras de infraestructura como ferrocarriles, lineas de
metro, aeropuertos o puertos, entre otros.
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TSD y TSDLP

* Formula del calculo del VANS de un Pl, cuyo horizonte de evaluacion es de 15 arnios:

VAN = —I, + 58N,
- Z{1+ﬂ.ﬂﬂ}i
I=

,, BV BN, BN, . BN, BN
°T(1+008)* " (1+008) (1+008)° ' (1+0.08)* (1+0.08)=

VAN =

¢ Formula del calculo del VANS de un PI, cuyo horizonte de evaluacion es de 10 afios:

VAN = —I +m BN,
= to Z{1+ﬂ.ﬂﬂ}i

L BN BN, BN, . BNy
(1+0.08)*  (1+0.08)°  (1+0.08)° (1+0.08)™

VAN = —I,



TSD y TSDLP

¢ Formula del calculo del VANS de un PI, con horizonte de evaluacion de 60 anos se calcula
de la siguiente manera:

VAN =1 BN, . 1 N BN;
N Z{Hﬂ.ﬂa}f (1+008) | £, (1+0055)=

1 = BN,
+ 2.
(1 + 0.08)2°(1 + 0.055) (1 + 0.04)%=

k=50
¢ Formula del calculo del VANS de un Pl, con horizonte de evaluacion de 80 anos:

— BN, 1 = BN.
VAN = Z 4+ Z i
£, (1+008) " (1+0.08)>| £, (1+0055)/—=

j=21

s 1 = BN,
(1+ 0.08)%°(1 + 0.055) Z (1+ 0.04)%2

k=50

+ 1 i BN,
(1+ 0.08)2 (1 + 0.055)°(1 + 0.04)= \ Zu (1+ 0.03)7*

=75



TSD y TSDLP

s ol e Ol e bt . Lo o il Bt s il
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Calculo del Valor Actual Beto [WAN)

1y b ey P ppinr gy n ey dy g qe e e prsdyn o ks e ol py g e g g g

b, Lot
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En el aplicativos Excel, “hoja TSD”, podra
calcular los flujos netos futuros actualizado,
utilizando de manera correcta las TDS vy
TDS LP.

Solo se debe registrar la cantidad de afos
del horizonte de evaluacién, los beneficios
brutos, los costos de inversion y reinversion
y los gastos de operacion y mantenimiento
(en valores positivos).



Calculo de los costos directos

Costos a Costos a

Precio Preciode x Factorde

Sociales Mercado

correccion

a. Precio Social de la Mano de Obra

A Se utiliza para cualquier tipologia de Pl y en cualquier metodologia de evaluacién social

Nivelde Lima Restode

Calificaciéon Metropolitana Costa Sierra
Calificado 0.85 0.80 0.79 0.82
Semicalificado 0.80 0.65 0.60 0.61
No Calificado 0.80 0.62 0.42 0.50

Fuente: Leény Garcia, 2019.



Calculo de los costos directos

b. Precio Social de la Divisa _ - _ , _
A Requieran utilizar bienes importados del exterior cotizados

en moneda extranjera.
Produzcan un bien que sustituye a un bien importable.

Factor de Correccidon de 108 Provean un bien importable.

la Divisa A Asimismo, cuando los bienes se financien con fondos del
exterior o por desembolsos de algun inversionista extranjero
a traves de inversiones como iniciativas privadas o APP.

>

Factor de
Parametro )
correccion

>

Fuente: Vasquezy Rodas, 2018.

c. Precio Social de Bienes Importables

A Cuando el PI va adquirir bienes o
servicios del extranjero de manera
directa o a través de un intermediario,

Precio Social de Bienes Importables = Precio CIF($) * PSD + MC + GF

o también cuando adquiere el bien o MC: Margen comercial del importador por manejo,
servicio que ya se encuentra en el distribucion y almacenamiento.

pais, pero el mercado nacional de este

bien o servicio es reducido. GF: Gastos de flete nacional neto de impuestos.

PSD: Precio Social de la Divisa



Calculo de los costos directos

d. Precio Social de Bienes Exportables

A Cuando el Pl va adquirir bienes o
servicios nacionales pero que son
principalmente para exportacion vy
que el mercado nacional de este
bien o servicio es reducido.

e. Precio Social del Combustible

Parametro Factor de correccion

DIESEL 0.735
Gasolina 97 0.622
Gasolina 95 0.626
Gasolina 90 0.672
Gasolina 84 0.676
GLP 0.485

GNV 0.649

Precio Social de Bienes Exportables = Precio FOB($) * PSD - GM - GF + GT

GM : Gastos de manejo neto deimpuestos
GF : Gastos de flete del proveedor al puerto nacional neto de impuestos
GT : Gastos de transporte nacional al proyecto neto de impuestos

PSD : Precio Social de la Divisa

A Se utiliza para cualquier tipologia de Pl y en
cualquier metodologia de evaluacién social de PI
que para su ejecucion y/o funcionamiento se
emplee como insumos los combustibles.



Calculo de los costos sociales en el aplicativo Excel

e [eo 12 e [ e |25 |25 It o 2 s o 122 8 |0 oo e | on
[ o2 [ ]2 [ | s = [ [ [ [ [ [ [ ] o ||~ |

|L‘ |:||

e |ele el =]
LSS E |B|&

Célculo del Costo Social del proyecto

= Erpacificacinnes: Primern culucar of muntn de lo accifin 2 precinr de mercadn g definir la ertractars de cartar (2); sin smbarqn
tambisn ra pusds ragirtrar do manara diractaln mastar seminaler oo la columna "Carts o Frocinr s marcadn (S1)".

Costo total de la accidn a precio de mercado 8.460,000.0
am Costo a
Estructura de Costos geogtafiea * Precios de FC Sociales
ikl mercado (51 (5]
progecto
Mapo de ebra
Mt it e caflficoty Barts Garte 0% 46,000 0.60] 676,800
Mt g bra som calificodts Barts Carte ] 425,000 0.65| 274,950
Mt o shes no eaifizsds Baris farte [ §46,000 0.62| 524520
Embinstifife
HESEL 0% 545,000 014 e2181
Basolha 57 i 0.62 0
Guraiin 55 1 0.63 0
sl 57 [} 0.67 0
Guraiing 4 [ 0.68 0
S [ 0.43 0
e [ 0.65 0
{itros hienes § servicies MO transaifes 156(x)
teas bares p sariies NG fransabie (V% [ enx [ mssom [ o.ss| 2867097 ]
tras bianes p sarisios NG transabies NP | [ | [ | oas| 0
Losts soatl Sl oeaion sib consigerst BT 5% £,345,000 4,406,248
Cozt,
Bienes Transahles Importables H g;’r“[‘; :]p """" FC ;;‘(‘I;‘;:s MC (1) |eF (s ;\z']'mltf
181)
[bicn trangable importables W 1) 25% 215,000 0.87| 1,834,846 55%
[bien artablez 2] [
[bien transable importables N3] [
[]
[
i
MC: Margen comercial
GF: Gasto de Flete
T TTTTITIE
a Costo a GM neto de (provee dor  |al proyec
Bienes Transables exportables z g;;‘:;_';""“’ G Precios  |impuesto e paerto weto de
Sociales [[81]  |wacional | |impuesta
[bion tranzable EXpartables 1] [
[bien tranzable ExXportables N2] [
[bien tranzable EXportables N3] []
[
[
[
GM: Gasto de Manejo
GF: Gasto de Flete
GT: Gasto de Tranzporte
Costo total de la accidn a precio sociales 6,241,093.8

(B IRCEI N PSCO2 - GE | PSCO2 - PTAR | PSCO2-RS | datos de fc ®

En el aplicativos Excel, hoja “Costos Sociales”, se
podra calcular los costos sociales de la mano de obra,
el combustible y de otros bienes no transables de
manera automatica.

La UF solo debe seleccionar las opciones que
caracterizan insumos del Pl de una lista desplegable,
e identificar cual es el porcentaje que representa
dicho costo del total de la accién.

También, puede registrar los costos a precios de
mercado en la columna respectiva de manera directa
(sin considerar los porcentajes).



Estimacion de Indicadores de Rentabilidad Social

Analisis Costo Beneficio

Analisis Costo -Eficiencia
Analizalo que cuesta produciruna unidad
de producto.

Pe: Un km. de carretera, ;cuan costoso
es?

Analisis Costo - Eficacia
Analiza lo que cuesta produciruna unidad
de servicio.
Pe: Numero de atenciones porunidad de
tiempo, ;cuan costoso es producirun
servicio?

Analisis Costo —Efectividad
Analizalo que cuesta generarun efecto
de medianoy/o largo plazo.

Pe: Disminucionde la tasa de morbilidad,
¢cuan costoso es generarun efecto de
mediano y/o largo plazo?



Estimacion de Indicadores de Rentabilidad Social

a. Metodologia de evaluacion costo-beneficio

Valor actual neto social (VANS) Tasainternade retorno social (TIRS)
= (BSI — CSI) - (BSI - CSI)
= ot VANS = il .
t=0 =

BS| = Beneficio social incremental BS| = Beneficio social incremental

CSI| = Costo social incremental CSI| = Costo social incremental
n = Horizonte de evaluacién del proyecto n = Horizonte de evaluacién del proyecto
TSD = Tasa social de descuento TIRS= Tasa interna de retorno social



Estimacion de Indicadores de Rentabilidad Social

Indicadores de eficacia y efectividad

SRR

Mejora de acceso al servicio
de salud

Mejorade la coberturadel
servicio de educacion
primaria

Creacién delserviciode
recolecciény tratamiento de
aguas residuales

Ampliacién del servicios de
recoleccién de residuos
solidos

Numero de atenciones por
unidad de tiempo

Numero de alumnos
matriculados por unidad de
tiempo

Numero de personas
beneficiadas por unidad de
tiempo

Numero de toneladas de
residuos solidos dispuestas
adecuadamente por unidad de
tiempo

Indicadores de efectividad

Disminucion de la tasa de
morbilidad

Incremento de los niveles
de comprensién de
lectura

Disminucion de la
contaminacion ambiental

Disminucion de
enfermedades infecto-
contagiosas



Estimacion de Indicadores de Rentabilidad Social

b. Metodologia de evaluacion costo efectividad o costo eficacia

Ratio costo-eficacia (CE) Indicador de costos actualizados (VACS)
n
. VACS A Z CSI,
~ YIE B -~ (1+TSD)t
CE = Ratio costo-eficacia VACS = Valor actual de los costos sociales
VACS = Valor actual de los costos sociales CSI = Costo social incremental
|E = Metas del indicador de eficacia n = Horizonte de evaluacién del proyecto

Notese que t parte desde O, por lo tanto CSTO equivale a la
inversion inicial; si hay inversiones por mas de un periodo, por
ejemplo por tres afios CSTO, CST1 y CST2 incluirian los flujos
correspondientes a la inversion.



Estimacion de Indicadores de Rentabilidad Social

Alternativas con distintas vidas utiles

En caso se necesite comparar alternativas de distintas vida util, se debe usar el
Costo Anual Equivalente (CAE):

TSD(1 + TSD)"
(1 + TSD)"—1

CAE = VACS *

El criterio de decision al utilizar el CAE es el siguiente: la alternativa de solucién
evaluada que presente el menor valor actual de costos, es la mas conveniente

desde el punto de vista técnhico econdmico.



Analisis de Incertidumbre

Incertidumbre sobre Incertidumbre sobre
la inversion la demanda

Sobreinversion
Precios sombra

Tasas de crecimiento
Falta de datos

Otras fuentes de

incertidumbre
(parametros)

Incertidumbre sobre
los costos

Costo de productores
Tasa de descuento Valor del tiempo

Inflacion Costos externos

Fuente: (Betancor, Campos, & Rus, 2006)



Analisis de Sensibilidad

Pasos para el analisis de sensibilidad

( ) ( )
Paso 1 Paso 2
Analisis de Analisis
sensibilidad de riesgo
\_ w, \_ _/

Variables a afectan la rentabilidad social de un proyecto

Valor Actual Neto (soles)

Variacidm
100 230 200 axplicada
: ' ' acumulada
Varia bla‘ Estas son las
. »  variables mas 35%
H‘a"a hlﬂi sensibles 65'?.-".;,
Varia i.'-lta!:I : 85%
(™
E=tas variables
»  benen bajo .
impacto 100%

Varia hlen ’



Analisis de Sostenibilidad

a) Cuando la tasa/tarifa esta predeterminada

A Deberd realizarse para aquellos proyectos de inversién que tienen generacion de ingresos
monetarios por la prestacion del servicio publico sujeto de intervencidn

A Por ejemplo: a través del cobro de peajes, tarifas, tasas, cuotas, entre otros.

Indice de cobertura de losingresos

Tarifa por servicios ___ ftems 0 1. 2.3 .4 5 .. n

Servicios Tarifaquese cobraa los |ngrgsos (a)tarifa x
usuarios cantidad

Costos de operaciény

Servicio 1l e
- mantenimiento con
Servicio 2
proyecto (b)
e raa—— Saldo a cubrir por otras
Servicio“n fuentes (a)-(b) Por

ejemplo. Transferencias
indice de coberturade
los ingresos (a)/(b)



Analisis de Sostenibilidad

b) Cuando la tasa/tarifa no esta predeterminada

A Para aquellos proyectos que tienen potencial generacion de ingresos monetarios por la prestacion
del servicio publico objeto de intervencion.

A Se debera tomar el analisis del flujo de caja de los costos y de la demanda por cada servicio a
implementar, con la finalidad de determinar el grado de autosostenibilidad del proyecto.

Flujo de Costos y Servicios del Proyecto

Fiujodecososysanicios | 0 | 3 | 2 | 3 | & 1 5 | o | o | 0

Costos de O&M con proyecto
Demanda por servicio 1
Demanda por servicio 2

Demanda por servicio “n”
Sumatoria de costos de O&M
con proyecto a precios de
mercado (a)

Sumatoriade demandade
servicios con proyecto (b)
Tarifa(a)/(b)



Matriz de Marco Logico

A Herramienta que resume la informacion esencial de la coherencia y consistencia de un proyecto. Su
estructura muestra los distintos niveles de objetivos del proyecto en 4 filas.

e Contribucién al logro de un objetivo de desarrollo. Impacto a largo plazo.
Se relaciona con el fin ultimo del arbol de objetivos. La pregunta que
se debe responder es ;por qué el proyecto es importante para los
beneficiarios y la sociedad?

e Es el resultado o cambio esperado en la fase de funcionamiento. Se
relaciona con el objetivo central del proyecto. La pregunta que se
debe responder es ;por qué el proyecto es necesario para los
beneficiarios?

PROPOSTIO

e Son los bienes y/o servicios concretos que brinda el proyecto. Se
COMPONENTES relacionan con los medios de primer nivel del arbol de objetivos. La
pregunta que se debe responder es ;qué entregara el proyecto?

e Son las acciones que se plantean para lograr cada uno de los
componentes. Se asocia con las acciones consideradas en el
proyecto. La pregunta que se debe responder es ;qué activos se
crearan o modificaran con el proyecto?

ACCIONES




Conclusiones y Recomendaciones

A La UF indica el resultado (viable o no viable) y detalla los argumentos que lo sustentan, en término

de lo siguiente:

o La capacidad proporcionada porel
Sustentar el cumplimiento de Pl contribuye al cierre de unao

los tres (3) atributos que mas brechas prioritariasde

definen la condicién de
viabilidad de un proyecto, en
caso el proyecto resulte viable:

Elincremento en el bienestares
sostenible durante su funcionamiento.
Implica la existencia de arreglos
institucionalesy organizacionalesy un
conjunto de medidasa nivel de la UP.

infraestructura o de acceso a
serviciosvinculadasen el PMI.

La alternativa de solucion
recomendada maximizala

de la sociedad, bajo el criteriode

eficiencia..4
\

contribuciéndel Pl al bienestarde
la poblacién beneficiariay al resto

~

J




Conclusiones y Recomendaciones

La UF debe indicar el resultado (viable o no viable) del proceso de formulacién y evaluacion del proyecto y
detallar los principales argumentos que sustentan dicho resultado, en términos de lo siguiente:

A. Sustentar dentro del documento técnico correspondiente
el cumplimiento de los tres (3) atributos que definen Ia
condicién de viabilidad de un proyecto, en caso el proyecto
resulte viable:

A Mostrar evidencia que el proyecto de inversion
contribuye al cierre de una o mas brechas prioritarias
de infraestructura o de acceso a servicios en el
territorio determinado por el area de influencia del
proyecto.

A Acreditar que la alternativa de soluciéon contribuya al
bienestar de la poblacién beneficiaria. Bajo el criterio
de eficiencia, obtener el mejor indicador de
rentabilidad social posible, sea bajo la metodologia de
analisis costo beneficio o bajo la metodologia de
analisis costo efectividad.

A Verificar que el incremento en el bienestar que se logra
como consecuencia del proyecto sea sostenible
durante el funcionamiento del proyecto

B. Si el resultado es no viable, indicar qué atributo o atributos no se

logré sustentar dentro del documento técnico.

C. Emitir un juicio técnico sobre la calidad y la pertinencia del grado

de profundizacion de la informacién empleada para la
elaboracion del documento técnico, el alcance de la ingenieria y
el nivel de profundidad de la informaciéon en la definicion del
proyecto, asi como la consistencia y coherencia de los supuestos
establecidos, los documentos que sustentan las evidencias, las
fuentes de informacion, las normas técnicas, los parametros y
metodologias empleadas, entre otros elementos claves
relacionados con el fundamento técnico y econdémico de la
decision de inversion.



Anexos




Anexo 1: Naturalezas de intervencion y
denominacion de un PI

A

Intervenciones
orientadas a dotar del
bien o el servicio en
areas donde no existen
capacidades para
proveerlo; es decir, no
hay wuna UP. Se
incrementa la cobertura
del bien o el servicio.

A

Mejoramiento

Intervenciones sobre
una UP orientadas a
cumplir el nivel de
servicio y/o los
estandares de calidad
de los factores de
produccion establecidos
por el Sector
competente.

A

Intervenciones orientadas
a incrementar la capacidad
de una UP existente para
proveer un bien y/o un
servicio a nuevos usuarios.
Se incrementa la cobertura
del bien o el servicio.

Recuperacion

Intervenciones
orientadas a la
recuperacion de la
capacidad de prestacion
del bien o el servicio en
una UP existente cuyos
factores de produccién
han colapsado, o han
sido dafados o
destruidos.



Anexo 1: Naturalezas de intervenciony
denominacion de un PI

Denomina-
ciondeun

Naturaleza

Objetodela L
de Localizaciéon Y e

inversion

e intervencién

¢Que se va ;Cual es el bien o ;Dénde seva a
a hacer? servicio, o conjunto localiza la UP?
de servicios sobre los
cuales se va a
intervenir?
¢Cual es el nombre
de la UP?



Anexo 1: Naturalezas de intervencion y
denominacion de un PI

A Riesgo de desastres
como un criterio
para la seleccion de
la localizacién vy
tecnologiadel PI.

Decisionessobrela
localizacion, tecnologia
constructiva

Gestidn correctiva

A Incorporacion de
medidas para
reducir la exposicion
y fragilidad de la UP
existente, como
parte del PI.

Decisionessobre lalocalizacion,
tecnologiaconstructiva

Aplicacuando hayuna UP en
funcionamiento

Mejora de la
capacidad de gestion
de las UP para
incrementar la
resiliencia.

Decisiones de mitigacion dedafiosy
perdidasde recuperacion del
servicio interrumpido ante el

impacto de un peligro.



Anexo 2: Gestion de Riesgos de Desastres en la
fase de formulacion y evaluacion de PI.

Gestidn correctiva

A Riesgo de desastres A Incorporacion de A Mejora de la
como un criterio medidas para capacidad de gestion
para la seleccion de reducir la exposiciéon de las UP para
la localizacion vy y fragilidad de la UP incrementar la
tecnologiadel PI. existente, como resiliencia.

parte del PI.
Decisiones sobrela Decisiones sobre lalocalizacion, Decisiones de mitigacion de
localizacion, tecnologia tecnologiaconstructiva dafiosy perdidasde
constructiva recuperaciéndel servicio
Aplica cuando hayuna UP en interrumpido ante el impacto

funcionamiento de un peligro.



Anexo 3: Evaluacion Ambiental

Conjunto de estudios, informes técnicos y consultas que permiten identificar y evaluar los efectos que
puede causar determinado Pl en el ambiente.

Comprende las medidas de mitigacion o prevencién de los impactos negativos y sus respectivos costos

Medio Fisico: Prevencion: disefoyejecucion de
elementos medidas dirigidas a prevenir,controlaro .
inorganicos (agua, evitarimpactos negativos sobre el -Porla duracion
aire, suelo) ambiente -Por el &mbito o alcance

- Por el tipo de efectos

- Porla magnitudde
afectacion ambiental

-Por laimportancia

Medio biologico:
elementos organicos
(flores, fauna,
ecosistemas)

Correccion: medidasy acciones que
— permiten la recuperacion de los estandares
de calidad ambiental

Medio Social:
Aspectosde la
poblacion

Mitigacion: medidas orientadas a atenuaro
minimizarlos impactos negativos



Anexo 4: Nivel de profundidad de la informacion en
la definicion del proyecto, alcances de ingenieria y
estimacion del presupuesto

Complejidad del proyecto y el costo de la Informacion

Complejidad del
Proyecto de Inversion



-

Nivel de profundidad de la informacion en la definicion del proyecto, alcances
de ingenieria y estimacion del presupuesto

Incertidumbre vs costo del estudio

Nivel de
incertidumbre

Nivel de profundidad de la informacion
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Anexo 5: La evaluacion de proyectos en el

ciclo de inversiones

Ciclo de inversiones de un PI

PMI
Idea del proyecto.

Seguimiento al cierrede
brechas

/! N

Formulaciény
Evaluaciéon

Evaluacion ex ante

Funcionamiento
Evaluacién ex post
Ejecucion
Seguimiento
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Anexo 6: Financiamiento de la operacion y
mantenimiento

1. Identificar la fuente de 2. Estimar los ingresos 3. Calcularelindice de
financiamiento En base a la demanda efectiva cobertura
(pago de tarifas, tasas, cuotas, que atendera el Ply las tarifas Se comparan losingresoscon

RDR Yy transferencias) que se cobraran los costos de O&M a preciosde
mercado

4 Tarifa media de largo plazo para h
cubrir costos de inversién. O&M

k +EIﬂ.r+u‘J&H’ »
T2 4. Analizar alternativas de | 51 240
\ e D financiamiento de los saldos ngresos
Identificarlas entidades que Costos 95050
asignaran Iosffondpsyverlﬂcar Saldo a cubrir 43810
a . . N\ que sean financieramente
Tarifa nqedua de largo plazo para factibles. indice de 54 %
cubrir solo costos de O&M cobertura

o&EM
(1470
qQ
(14"

Z
TMLP =




iNo te lo pierdas!

Capacitaciones virtuales

Programacion de
las capacitaciones

Conoce las capacitacionesdel
mes en curso y accede a ellas

Capacitaciones
realizadas

Accedea las grabacionesy materiales
de las capacitaciones realizadas.

]‘ .IIJ
P

Recursos de
aprendizaje

Accedea diversos materiales didacticos
sobreel Ciclodelnversion Publica



Consultas
generales

Envia tu consulta a:

invierte.pe@mef.gob.pe

Preguntas
frecuentes

Accedea la base de preguntas
frecuentes correspondiente a los
diferentes sectores.

https://www.mef.gob.pe/es/preg

untas-frecuentes-inv-pub

« SAGN tienes dudas?

Asistencia tecnica
personalizada

Accedeal directoriodela Direccion
General de Programacion
Multianual de Inversiones.

https://bit.ly/3EMNSu4DIRE

CTORIODGPMI



mailto:invierte.pe@mef.gob.pe
https://www.mef.gob.pe/es/preguntas-frecuentes-inv-pub
https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI

iNo te dejes enganar!

Estos son los tinicos canales de contacto que la
DGPMI pone a tu disposicion

Ubica aqui al equipo técnicode la Direccion General de Programacion
Multianual de Inversiones.

https://bit.ly/3SEMNSu4DIRECTORIODGPMI

Epg Directorio DGPMI

Directorio CONECTAMEF

Encuentraaqui a los Especialistas deinversion publica a nivel nacional
asignados a tu departamento.

https://bit.ly/3yrcK8SLDIRECTORIOCONECTAMEF

iMantente atento y contacta a los

verdaderos especialistas !



https://bit.ly/3EMNSu4DIRECTORIODGPMI
https://bit.ly/3yrcK8LDIRECTORIOCONECTAMEF
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i Muchas gracias!
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