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Modulo |
Aspectos Generales

Definir los principales aspectos que caracterizan un proyecto de
iInversion publica — PIP, de manera concreta:

Definir correctamente el nombre del proyecto o 4
QDefinir la institucionalidad alrededor del ciclo de proyecto  7j
dSustentar la pertinencia del proyecto |
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Nombre del proyecto

Debemos definir, tres elementos fundamentales:

Naturaleza de Objeto de la .
Intervencion* inteJrvencién* Localizacion
e . Qué se va a hacer? e . Cudl es el bieno e ;Dbnde se va a
« Depende del objetivo servicio, o conjunto de localizar el proyecto?
gue pretende lograr el servicios sobre los » Ubicacion del proyecto,
proyecto. cuales se va a precisando region,
 Un PIP puede tener mas Intervenir? provincia, distrito y
de un tipo de » Se refiere al bien o centro poblado.
intervenciones servicio (o conjunto de

ellos) sobre el (los) que
intervendra el proyecto.

*Anexo SNIP 09, aprobado con RD 006-2012-EF/63.01; disponible en:
htto://www.mef.qob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/a2012/05.RDN006_2012 PIP_transporte 2 FINAL.pdf
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Naturaleza de intervencion

Naturaleza de
Intervencion

Definicion

Ejemplos

Creacion

Intervenciones orientadas a dotar del bien o servicio en
areas donde no existen capacidades para proveerlo; es
decir, no hay una UP. Se incrementa el acceso al servicio.

Instalacion del servicio de agua potable y sanaamigiral en el
centro poblado X. Quiere decir que en ese cemtintapdo la
poblacién no accede a dichos servicios porque naisgeemas
instalados.

Instalacion de los servicios de salud del primeelnile atencion
en el centro poblado X. La poblacién no accedes adovicios
porgque no hay oferta ni fija ni movil.

Ampliacion

Intervenciones orientadas a incrementar la capacidad de
una UP existente para proveer un bien y/o servicio a
nuevos usuarios. Se incrementa la cobertura del servicio.

Ampliacion de los servicios de educacion primandeae
institucion educativa (IE) X. Se dara acceso aanaymero de
estudiantes en la IE X.

Ampliacion del servicio de limpieza publica al bard de la
localidad YY. Se dara acceso al servicio a la pobfadel barrio
J que aln no cuenta con este.

Mejoramiento

Intervenciones sobre una UP orientadas a mejorar uno o
mas factores que afectan la calidad del bien y/o servicio;
incluye la adaptacion o adecuacion a estandares
establecidos por el Sector respectivo. Implica la
prestacién de servicios de mayor calidad a los usuarios
que ya disponen de él o a igual nimero de usuarios en
mejores condiciones.

Mejoramiento de los servicios de salud del cenerealud X. Se
dara acceso a los usuarios a servicios de calidad.

Mejoramiento de los servicios de agua potable grdaérillado de
distrito de A. Se dara acceso a los usuarios acges\de calidad.

Recuperacion

Intervenciones orientadas a la recuperacién parcial o total
de la capacidad de prestacion del bien o servicio en una
UP cuyos activos (infraestructura, equipos, etc.) han
colapsado, o han sido danados o destruidos, sea por
desastres u otras causas. Incluye intervenciones en
infraestructura y reposiciéon de activos. Puede implicar la
misma cobertura, mayor cobertura o mejor calidad del
bien o servicio, es decir, que puede incluir cambios en la
capacidad de produccién o en la calidad del bien y/o
servicio.

Recuperacion de los servicios de energia eléctioa.el PIP se
recuperara la capacidad de distribucién que serumpi6 por la
caida de la linea de transmision.

Recuperacion de los servicios provistos por elroete salud X.
Con el PIP volvera a funcionar el centro de salug @plapsé po
un terremoto.

Anexo SNIP 09
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Localizacion del proyecto

Macro localizacion
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Institucionalidad

Identificar las instituciones y los organos de las mismas que
participaran en cada fase del ciclo de proyecto.

UEn la fase de preinversion:
Identificar la Unidad Formuladora (UF), que se encargara de
elaborar el Perfil y/o el Estudio de Factibilidad del PIP.

UEn la fase de inversion:

|dentificar la Unidad Ejecutora (UE), y si fuera el caso, el area
téecnica designada de la entidad (AT) que se encargara de
gerenciar, coordinar y/o ejecutar los aspectos técnicos del PIP.

UEn la fase de post inversion:
Precisar la entidad que se encargara de la operacion vy
mantenimiento (O&M).

Nota: En esta parte solo presentar informacion que identifiqgue a los 6érganos e instituciones que participaran en el ciclo del
proyecto. El sustento de las competencias y capacidades se desarrollara en el modulo de evaluacion: Gestion del proyecto.

SINIP
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Institucionalidad

La unidad formuladora (UF)

OArea responsable de la elaboracion del estudio de
Preinversion (Banco de Proyectos SNIP).

ULa entidad debe contar con las competencias legales
pertinentes.

dLa UF, puede elaborar los estudios de preinversion, en
este caso elabora un plan de trabajo.

dSi la UF no cuenta con la capacidad suficiente, puede
contratar a terceros la elaboracion de del estudio de
preinversion; preparara para ello los términos de referencia.

SINIP



Institucionalidad

La unidad formuladora (UF)

La UF tiene la responsabilidad de garantizar la calidad del

estudio de preinversion, sea éste elaborado por contrata 6 |
directamente. ,.fy i
il Z
aHLr;F

Se requiere senalar el nombre de la UF, especificando su
ubicacion como dependencia dentro de la organizacion, la - s
persona responsable, incluyendo direccion, teléfono y fax;
con la finalidad de facilitar las coordinaciones futuras.

Para el caso de Gobiernos Locales, que no cuentan con una UF, la formulacion de los estudios de
preinversion, puede ser delegada a otra entidad distinta, siempre que hayan suscrito, previamente, el
respectivo convenio de formulacion del PIP, segun el Anexo SNIP 12 o Anexo SNIP 13, o los que
estuvieran vigentes.
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Institucionalidad

La unidad ejecutora (UE)

QArea responsable de la ejecucion del PIP, definida como tal en la
normatividad de presupuesto del sector publico, registrada en la
Direccion General de Presupuesto Publico* (DGPP).

ULa UE debe contar con las capacidades y competencias para
encargarse de la ejecucion; es decir, debe disponer de:

» Experiencia en la ejecucion técnica del PIP.

» Recursos para financiar su ejecucion.

UEn algunos PIP puede gue se requiera la participacion de mas de
una unidad ejecutora (Turismo), para ello, los arreglos institucionales
deben estar claramente establecidos.

ULa unidad ejecutora propuesta en la fase de preinversion puede ser
cambiada con la debida justificacion y sustento de su capacidad
(técnica, administrativa y legal).

*Articulo 6 de la Ley 28112, es el nivel de desconcentracion administrativa para contraer compromisos, devengar gastos, ordenar pagos e informar sobre el avance

de ejecucion

SINIP
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Institucionalidad

Area Técnica Designada (AT)

Ademas de la UE registrada en la DGPP, puede ser necesario que haya un area técnica

encargada de la conduccion o seguimiento de la ejecucion de todos los componentes
del PIP.

OArea dentro de la organizacion encargada de gerenciar, coordinar y/o ejecutar los
diferentes aspectos técnicos del proyecto en la fase de inversion, entre ellos:
preparacion de los Téerminos de Referencia y/o Plan de Trabajo para el estudio
definitivo y estudios complementarios, asistir y participar en calidad de area usuaria en
los procesos de seleccion y contratacion, asi como supervisar y/o monitorear la
ejecucion de los contratos hasta su liquidacion y cierre del proyecto.

dSegun los componentes de inversion de un proyecto pueden existir uno o varios
organos tecnicos. Pero en estos casos, que intervienen varias areas de una entidad, es
necesario que se designe un coordinador o jefe de proyecto, que coordine la ejecucion
de los diferentes componentes del PIP.

SINIP
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Institucionalidad

El operador

Organo de una entidad que se encargara de la
fase de operacion y mantenimiento del proyecto,
pudiendo ser la misma que ejecute las
iInversiones u otra area dentro de la institucion.

Asimismo, puede ser otra entidad distinta; por
ejemplo, una entidad de un gobierno regional ha
sido propuesta para la ejecucion de un proyecto
de limpieza publica que abarcara a tres
provincias, cuya operacion y mantenimiento
estara a cargo de los gobiernos locales
respectivos.

SINIP
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Marco de referencia

O Conocer, de manera resumida, los antecedentes del
proyecto, cobmo se origina la idea de llevarlo a cabo, los
Intentos anteriores para solucionar el problema y un
recuento cronoldgico de los principales hitos historicos
sobre la evolucion en la prestacion de los bienes y/o los
servicios (si ya se existiesen una UP) o cOmo accede a
estos la poblacion potencialmente beneficiara del PIP.

O Sustentar la pertinencia del proyecto propuesto
demostrando que es consistente y se enmarca dentro de :
los lineamientos de politica, los instrumentos de gestion de
la entidad, las normas técnicas y resuelve de manera AL ;
eficiente y eficaz el problema identificado, cuya solucion
corresponde al Estado.

SINIIP
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Marco de referencia

Antecedentes e hitos del proyecto

UMencionar los principales antecedentes que dieron origen a la necesidad de formular y
ejecutar el proyecto.

USintesis de hechos importantes relacionados con el origen del proyecto; la prestacion de los
bienes y/o los servicios (si ya se diera).

%

2001 2004 2008
La IE de educacion inicia Asignan terreno y se construyen Los padres de familia construyen aulas
operacion, con 1 docente y aulas de material rdstico de adobe sin cumplir con las normas
personal de apoyo. (caramanchales). Cuenta con 8 técnicas del sector.
Se destina aula en la IE de docentes y personal de apoyo Cuenta con 8 docentes y personal de

educacién primaria

La informacion grafica y fotogréafica, apoya con evidencias a la sustentacion del problema, sus causas y efectos.




Marco de referencia

Pertinencia del proyecto

Medida en que los objetivos de un PIP son coherentes con:

)las necesidades de los potenciales beneficiarios,

l)los contextos regional y local, las politicas del nivel nacional, sectorial, regional y local
lilas politicas del pais en relacion con la competencia del Estado para resolver el
problema

iv)las normas técnicas sectoriales, entre otros aspectos.

Proceso de analisis de la pertinencia

dPaso 1. Revision de la normativa y politicas
|dentificar todas las normas, instrumentos de gestion, politicas, del nivel
nacional, sectorial - funcional, regional y local que consideres que estan
relacionadas con el proyecto, precisando los articulos, objetivos, lineamientos, y
otros asociados.
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Marco de referencia

Proceso de analisis de la pertinencia

Paso 2: Revision de la pertinencia del proyecto

Para saber si un PIP es pertinente, tendras que preguntarte si:
**El PIP resuelve el problema de los potenciales beneficiarios;
*sLa solucion del problema es competencia del Estado.
sLa(s) entidad(es) que promueve(n) el proyecto tiene(n) competencia para
formularlo y/o ejecutarlo.
“*En el planteamiento del proyecto se toma en cuenta las politicas de desarrollo e
instrumentos de gestion de los tres niveles de gobierno. El diseiio técnico del
proyecto se enmarca dentro de las correspondientes normas técnicas sectoriales.

dPaso 3: Elaboracion de la matriz de consistencia
De manera resumida, presenta los resultados del analisis en una matriz donde
se visualice (i) las normas, politicas, instrumentos de gestion, entre otros, que
sirven de marco al proyecto; y (ii) el sustento de la consistencia de este.

)

} Ver ejemplo 2 |

A i 1;
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Ejemplo de matriz de consistencia de un PIP de educacion secundaria

Objetivo

Componente 01
Componente 02

Componente 03

Instrumentos

de

Plan
Concertado Regional

Desarrollo

Mejoramiento del servicio de educacion secundaria
Dotacion de la infraestructura educativa adecuada y suficiente

Mejora de accesos a la institucién educativa

Lineamientos asociados
Promover y garantizar una educacion
de calidad y acorde con la realidad
regional

Equipamiento de ambientes pedagdgicos, administrativos y deportivos

Consistencia del proyecto

El proyecto tiene como objetivo el mejoramiento
de los servicios de educacion y es compatible con
el PDC regional.

Plan de

Desarrollo

Concertado Provincial

Promover una educacién competitiva

El proyecto plantea intervenciones que mejoraran
las condiciones en las que se educan los
alumnos, con lo que se incrementaran sus niveles
de competencia.

Plan de

Desarrollo

Concertado Distrital

Mejorar el nivel educativo de la
poblacion escolar del distrito

Uno de los fines del proyecto es mejorar el nivel
educativo de la poblacion escolar de la IE, por lo
gue se concluye que es concordante con el
objetivo del PDC local.

Sector:
Estratégicos

Objetivos

Lograr una educacion basica de
calidad para todos

El objetivo del proyecto es concordante con el
objetivo estratégico del sector.

Proyecto Educativo Nacional

Politica 3.2. Asegurar buena

Los componentes del proyecto consideran la

al 2021: Oportunidades vy infraestructura, servicios y infraestructura, los servicios y las condiciones de
Resultados Educativos de condiciones adecuadas de salubridad salubridad en la institucién educativa, por lo que
Igual Calidad para Todos a todos los centros educativos que este es consistente con la politica.

atienden a los mas pobres
Reglamento  Nacional de Norma A.040 Educacion La localizacion de la institucion educativa y el

Edificaciones

disefio de la infraestructura consideran lo
establecido en dicha norma.

Normas técnicas del sector

«Normas técnicas para el disefio de locales
escolares de educacion basica regular-Nivel
primaria y secundaria» (Documento de
trabajo de 2009)

La definicion de los ambientes, la distribucion y
las areas han tomado en cuenta lo establecido en
dichas normas.

SINIP
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Ejemplo de matriz de consistencia de un PIP de limpieza publica

Objetivo

Componente 01
Componente 02
Componente 03

Componente 04
Componente 05
Componente 06

Mejorar y ampliar el servicio de
limpieza publica de la ciudad X

Adecuado almacenamiento y barrido
Adecuada recoleccion y transporte de los residuos sélidos

Adecuado reaprovechamiento de los residuos solidos organicos e inorganicos.

Adecuada disposicion final de los residuos sélidos.
Adecuada gestion.

Activa participacion de la poblacion beneficiaria en la gestion de los residuos solidos

Instrumentos de Gestion

Politica Nacional del Ambiente,
aprobada con el DS 012-2009-
MINAM,

Eje de politica 2: Gestidn integral de
la calidad ambiental

Sintesis de lineamientos aso ciados

Lineamientos de politica:

Promover la inversion puablica y privada en proyectos
para mejorar los sistemas de recoleccion, operaciones
de reciclaje, disposicion final de residuos sélidos y el
desarrollo de infraestructura a nivel nacional,
asegurando el cierre o clausura de botaderos y otras
instalaciones ilegales.

Consistencia del proyecto

El proyecto responde a la politica del Gobierno
Nacional, ya que considera como objetivo mejorar y
ampliar los servicios de limpieza publica, considerando
la recoleccion, reciclaje y disposicion final en la
localidad X.

Plan Nacional de Accién Ambiental
(PLANAA PERU 2010-2021), Metas
prioritarias al 2021

Se establece, como meta al afio 2021, que el 100% de
residuos solidos del ambito municipal, sean manejados,
reaprovechados y dispuestos adecuadamente.

El proyecto coadyuva a alcanzar la meta propuesta de
cobertura de servicios al afio 2021, dado que en sus
componentes se considera el manejo, reaprovechamiento y
disposicion final de los residuos solidos.

Lineamientos y orientaciones de
Direccién General de Salud
Ambiental (MINSA).

Lineamientos para el desarrollo del estudio de
caracterizacion de los residuos sélidos municipales.

Para la caracterizacion de los residuos sélidos se aplicaron los
lineamientos correspondientes.

Reglamento de la Ley General de
Residuos Solidos

Articulo 67: Criterios para la seleccion de areas de
infraestructura

Para la seleccion del area donde se ubicara el relleno sanitario
se han considerado los criterios establecidos. Dos de las
alternativas han sido evaluadas en el estudio de preinversion.

Normas del Reglamento Nacional de
Edificaciones (RNE).

Normas técnicas para la construccién de edificaciones.

Se han considerado las normas técnicas en el disefio de las
areas de infraestructura.

SINIP
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Modulo Il
|dentificacion

T N PROBLEMA, CAUSAS Y - N
» AREA DE ESTUDIO / EFECTOS ¢ OBJETIVOS, MEDIOS Y
AREA DE INFLUENCIA FINES
e UNIDAD PRODUCTORA e PROBLEMA CENTRAL * ALTERNATIVAS DE
DE LOS BIENES Y/O e CAUSAS DIRECTAS E SOLUCION
SERVICIOS INDIRECTAS
* INVOLUCRADOS e EFECTOS

DIAGNOSTICO & J PLANTEAMIENTO DEL

PROYECTO
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Diagnadstico

Proceso de analisis, medicidn e interpretacion de la realidad. El conocimiento de
la realidad permite planificar y orientar la accion.

Hay que analizar también los procesos que han generado dicha situacion, asi
como saber las tendencias a futuro.

Funcion e i Cual es la situacion PresentaCién de datOS de IaS
descriptiva actual? variables importantes.

Comportamiento de las
variables que definen un
hecho o razoén.

Funcién e iQué ha generado la
explicativa situacion actual?

Determinar el comportamiento
Funcidén e i Camo evolucionara a 1
ot A futqro que tendrian las
variables analizadas.

T s



Diagnadstico

Informacion requerida

Para la elaboracion del diagnostico, se requiere recopilar,
sistematizar, interpretar y analizar la informacion proveniente de
fuente primaria y complementada con informacion de fuente
secundaria y material fotografico.

La informacion a recolectar puede ser cuantitiva o cualitativa : en
el primer caso, se refiere a aquella en que se encuentran datos
numeéericos, y en el segundo, la informacion muestra una cualidad o
un atributo.

Informacion primaria (precisar en los TdR y/o Plan de Trabajo):
ULas encuestas, entrevistas, talleres, grupos focales, conteo de
viviendas.

ULos estudios de suelos, topografia, hidrologia, hidrogeologia,
batimetria, geologia, otros estudios especializados que sean
necesarios o estén normados.

SNIP



Diagnadstico

Informacion requerida

Informacion  secundaria (indispensable precisar la fuente,
documento, autor y la fecha de publicacion):

UCensos poblacionales y de vivienda, encuesta nacional de
hogares, estudios especificos realizados por el INEI.
UDocumentacion de proveedores (catalogos), documentos de
trabajo, revistas técnicas, informes técnicos, libros técnicos
especializados nacionales o internacionales.

UPlanes nacionales, sectoriales, regionales y locales.

LNormas nacionales, sectoriales.

Material fotografico debe mostrar las principales caracteristicas
del area de estudio, los recursos con que cuenta la unidad
productora (infraestructura y equipamiento existente) y su estado,
la situacion de la poblacion afectada con el problema, los factores
de riesgos (peligro, exposicion y vulnerabilidad), entre otros.

INSTITUTD
NACIONAL GE
ESTADISTICA E
INFORMATICA

Censo Nacional
Agropecuario




Diagnaostico

Los ejes de analisis que siempre debemos tomar en cuenta...

Area de estudio/érea de influencia

Involucrados Unidad productora

T s



Diagnadstico

O Area de estudio:

Espacio geografico que comprende el area
donde se localiza la poblacion beneficiaria del
proyecto (actual y potencial), la unidad
productora del bien o servicio, cuando esta
existe, otras unidades productoras a las cuales
pueden acceder los demandantes, asi como el
area donde se ubicara el proyecto
(considerando las diversas alternativas de
localizacion).

3 Area de influencia
Espacio geografico donde se ubican los
beneficiarios (actuales y potenciales) del PIP.

SINIP
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Diagnadstico

d El area de estudio es siempre mayor o igual al area
de influencia.

Serda igual, cuando la UP se ubique cerca a los
beneficiarios o0 demandantes del servicio
(escuela, centro de salud o comisaria).

Serd mayor, cuando los recursos de la UP se
ubican en areas distintas a la de los demandantes
0 beneficiarios (la captacion y linea de conduccion
de un sistema de agua potable o una la linea de
trasmision de energia eléctrica).

dLos ambitos del area de estudio y area de
influencia son dinamicos, pueden cambiar en la
medida que vayas avanzando en la elaboracion del
estudio de preinversion del proyecto y cuentes con
mayores elementos de analisis.

Area de influencia IE “A”

SINIP



Diagnadstico

O Definicion area de estudio y area de influencia caso PIP salu d.

Area de influencia PS "A"

Area de Influencia = Area de Estudio

Caso de un proyecto para
ampliar los servicios de
atencion basica de salud en
el Puesto de salud “A”,

Area de estudio

La poblacién va requerir atenciones que
corresponden a otros niveles y que por tanto
deben ser referenciados a otros
establecimientos de mayor nivel y/o
complejidad. (C.S. cabecera de la microred).

SNIP



Area de influencia IE “A”

IE =A™
o=

HEN HNEN NER
HEE ENEE EER
HEE HEE NEE
HEE EHEE HEE
HEE EEE EEE

*En un proyecto de educacion, se
partia de la hipdtesis de que la
capacidad era insuficiente para
atender una demanda de matricula
creciente que ya estaba generando
hacinamiento en las aulas, por lo
que se proponia ampliar la IE A; en
este contexto, se definio el area de
estudio que coincidia con su area de
influencia

O Definicion area de estudio y area de influencia caso PIP educ  acion.

Area de estudio

*Cuando se profundizo el
diagndstico averiguando la
procedencia de los alumnos, se
encontr6 que la mayor demanda
provenia de areas que no
pertenecian al radio de accion de
dicha IE sino al ambito de las IE B y
C; entonces se considerd necesario
averiguar por qué se generaba dicha
situacion. Como resultado, el area
de estudio se amplia para hacer el
diagnostico en el radio de influencia
de las otras IE



Area de influencia IE “C”

®Cuando se consulté con los padres de familia del radio de influencia de la IE B respondieron que preferian
matricular a sus hijos en la IE A, pues, aungue tenia un buen local, los resultados de aprendizaje de sus hijos
no eran satisfactorios. En el caso de la IE C, los padres de familia consideraban que el local era antiguo y los
ambientes no eran adecuados a las normas actuales.

En ambos casos, los padres de familia declararon que, de mejorarse el servicio, matricularian a sus hijos en
dichas instituciones. Por ello, se analizaron las posibilidades de mejorar el servicio en las IE By C: en la
primera bastaba con mejorar la gestion educativa y las competencias de los profesores; mientras que en la
segunda se requeria mejorar y ampliar sus capacidades a través de la ejecucion de un PIP. En este escenario,
la demanda de matricula a la IE A disminuiria y esta se podria atender con la capacidad existente por lo que no
seria necesario su ampliacion ni, por tanto, el PIP.

Finalmente, se identifica un PIP en la IE C, acciones para mejorar la calidad educativa en la IE B y se
determina que no es necesario un proyecto en la IE A.
Como podras apreciar en el proceso del diagndéstico el area de estudio se amplié y el area de influencia cambio

SINIP
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O Definicion area de estudio y area de influencia caso PIP de ag

Arca de estudio

®*En el caso de un proyecto donde se ampliara el
servicio de agua potable de un centro poblado N
a una zona R que aun no cuenta con este, el
area de influencia es la zona R donde se ubica la
poblacién que se beneficiaria con el proyecto, y
el area de estudio comprende ademas el area
donde se ubica el sistema de agua potable
existente y sus elementos (la captacion, linea de
conduccion, planta de tratamiento y reservorio,
entre otros). En un primer momento se asumio
que la actual fuente de agua tendria
disponibilidad suficiente para ampliar el servicio,
por lo que se consideré como area de estudio la
sefalada anteriormente.

ua potable.

e

*Sin embargo, al efectuar el trabajo de
campo para la medicion de los caudales
(aforos) e investigar sobre la tendencia
histérica de estos se concluy6é que dicha
fuente no podia atender una mayor
demanda; se indag6 sobre otras posibles
fuentes y se encontr6 que habia una
guebrada de la cual se podria captar
agua. Esto amplio el area de estudio para
recoger informacion sobre esta nueva
fuente y el trazo de la linea de conduccion
y la ubicaciéon de otros elementos del
sistema .
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*En el estudio de campo se comprobo la existencia del caudal suficiente
para incrementar la oferta de agua potable al centro poblado N, pero para
conducir el agua se requiere gestionar el derecho de pase por lo que se
tuvo que coordinar con la poblacion de un centro poblado Q, préximo al
trazo de la linea de conduccion, que dio su consentimiento con la condicion
gue se les dotase del servicio. En este escenario, hay una nueva area de
influencia del PIP que comprendera la zona R del centro poblado N y el
centro poblado Q y, por consiguiente, una nueva area de estudio que
incluye a este ultimo centro poblado.
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Diagnadstico

Diagndstico del area de estudio

UAnalizar las caracteristicas de la zona geografica en la cual se ubica la Unidad
Productora existente (si hubiera), la disponibilidad de recursos naturales o que han sido
construidos, los cuales podrian utilizarse para la ejecucion u operacion del proyecto.

LEn general, necesitas obtener y analizar la informacion sobre las caracteristicas fisicas
(actuales y futuras) de la zona donde se ubicara el proyecto, dinamica econémica y las
condiciones de accesibilidad.

QEI andlisis se debe centrar en aquellas variables que sean relevantes para el proyecto,
gue expliquen procesos, tendencias relacionadas con la prestacion del servicio o sean
factores condicionantes de la demanda o de las alternativas de solucién del problema.
Evaluar los impactos ambientales (sobre todo negativos) que podria generar el
proyecto o que estuviese generando la UP, si existiera, y el riesgo para la sostenibilidad
del servicio.

Se recomienda que ademas del comportamiento histérico de las condiciones climaticas,
se consideren los estudios disponibles sobre cambio climatico tales como los escenarios
climaticos con los cambios en la variabilidad climatica y los promedios del clima.
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Diagnadstico

Diagnostico del area de estudio

Paso 1. Recopilacion de informacion de fuentes secundarias
Consulta todas las fuentes de informacion relacionadas con las
variables relevantes para la tipologia del proyecto (organiza el
trabajo de campo).

UPaso 2: Trabajo de campo
Visitar el area de estudio para recoger informacion de fuente
primaria principalmente sobre las caracteristicas geogréficas,
disponibilidad de recursos y condiciones de acceso, que te
permitan luego diseflar el proyecto, asi como identificar
inversiones adicionales que permitan el funcionamiento de la UP.

UPaso 3: Elaboracion del diagnostico
Procesar la informacion de fuente primaria y fuente secundaria,
construye indicadores y sobre esta base analiza la situacion
actual del entorno del proyecto y la prospectiva de tendencias o
cambios que pudieran ocurrir,




Diagnadstico

Diagnostico del area de estudio

Como parte del analisis del area de estudio
es fundamental presentar un croquis con la
ubicacion de los beneficiarios 0
demandantes actuales y futuros del
proyecto, y la localizacion de los elementos
de la Unidad Productora existente y de los
elementos que se incorporarian al servicio

@JJJ
con las alternativas de solucidon del proyecto. 55@5

Centro poblado xxx

Puntos criticos

Area de influencia

Area de estudio

Rellena
sanitaric
(alternativa 1)

Rallano
sanitario
(alternativa 2
A

croquis para PIP de
servicios de limpieza
publica
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Diagnadstico

Diagnostico del area de estudio

UPaso 4: Analisis de peligros

« Identifica y evalia los peligros mas relevantes en el
territorio y que podrian afectar a la UP o al proyecto. Es
necesario conocer las caracteristicas de los peligros en
cuanto a sus areas de impacto, intensidad, periodo de
retorno, probabilidad de ocurrencia, entre otros.

« Construye escenarios (prospectiva), considerando los
peligros existentes, los que podrian generarse por
dinamicas de ocupacion y uso del territorio, y en el
contexto del cambio climatico.

El peligro es un evento de origen natural, socionatural o antropico con probabilidad de
ocurrir y que por su magnitud y/o caracteristicas puede causar dafos y pérdidas en una UP
(Documento DGPI-MEF; 2013).

http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv publica/docs/estudios documentos/documentos/ConceptosDesastresCambio.pdf
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¢ Existe antecedentes de ocurrencia en el area ¢ Existe informacion que indique futuros cambios en las
de estudio? caracteristicas del peligro o nuevos peligros?

Peligros Caracteristicas
(intensidad,
frecuencia, area de
impacto, otros)

Caracteristicas de los
Si No cambios o de los nuevos
peligros

Inundaciones

Movimientos en
masa

Lluvias intensas

Helada

Nevadas

Friaje

Sismos

Sequias

Vulcanismo

Tsumanis

Incendios
forestales

Erosion

Vientos fuertes

Incendios urbanos
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Construir Escenarios

e Para evaluar el proyecto vas a requerir escenarios de probable
ocurrencia de los peligros relevantes, tanto de los existentes como de
los que podrian generarse, entre otras razones, por las dinamicas de
ocupacion y uso del territorio y el cambio climatico. Se entiende como
«escenario» el planteamiento del momento en el cual podria ocurrir el
peligro.

e Para construir los escenarios debes responder dos preguntas:

1) éEs probable que el peligro suceda en el horizonte de evaluacion
del proyecto?

2) Si la respuesta es positiva, planteas la pregunta: éCuando podria
ocurrir el peligro?

SNIP



Situacion 1: se dispone de informacion de una serie histdrica

Si tienes informacion sobre una serie historica de eventos pasados, establece el periodo de
recurrencia considerando caracteristicas similares en cuanto a intensidad y construye el escenario
asumiendo tal periodo. Por ejemplo: se tiene informacion de un evento que ha sucedido en los
anos 1951, 1963, 1970, 1985, 1992, 2001, 2006 y 2013 con una intensidad media; el periodo de
recurrencia promedio es de 8,85 anos pero también se puede observar que en la ultima década
la frecuencia ha sido mayor, lo que es consistente con investigaciones sobre el incremento de
recurrencia por el cambio climatico.

Un escenario mas optimista seria asumir que en el periodo de postinversion (10 aifos) puede
ocurrir un evento con caracteristicas similares el afio 9.

Otro escenario menos optimista se plantearia tomando en cuenta la tendencia de una mayor
frecuencia que es consistente con las investigaciones, en este contexto se toma el promedio de
los tres ultimos eventos y se concluye que podria ocurrir en el afio 6. En ambos casos se asume
que la probabilidad de que ocurra el evento es igual a 1.
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Diagnadstico

Determinacion del area de influencia -

Una vez que has realizado el diagndstico del area de estudio, tendras la informacion que te
permite delimitar el area de influencia del proyecto, indicando la ubicacidon con las
coordenadas de georreferenciacion y codigo ubigeo, si estuviera disponible, ademas del
grado de dispersion o concentracion.

Con esta delimitacion podras enfocar el diagnostico del grupo que se beneficiara con el
proyecto y que actualmente es el afectado por el problema.

Baja concentracion Concentrada Alta concentracion

T s




Diagnostico

Unidad Productora de bienes o servicios
en los que intervendra el PIP

Conjunto de recursos, que articulados entre si, tienen la
capacidad para proveer bienes y/o servicios publicos a la
poblacion.




Diagnadstico

Proceso para la elaboracion del diagnostico de la UP

UCuando ya existe una UP , se tiene que elaborar el diagndstico de la
misma , a efectos de definir si se requiere ampliar y/o mejorar, o recuperar su
capacidad de produccion. Debera enfocarse en entender las condiciones
actuales bajo las que se viene prestando el bien o servicio, las causas que han
determinado la situacion actual, asi como la forma en que se afecta la
poblacion usuaria.

UEI diagndstico de la UP debe apoyar la identificacion de las causas que
generan el problema, la estimacion de la oferta en la situacion sin proyecto, la
optimizacion de la oferta, el analisis del riesgo de desastres de la UP, el analisis
de los efectos ambientales negativos que pueda estar generando asi como los
posibles impactos del cambio climatico en la provision del servicio, entre otros.

UPara realizar el diagndéstico de la UP, se debe realizar una visita y reuniones
con el personal del operador y los usuarios, con el fin de tener un buen
conocimiento sobre cOmo se presta el servicio y las capacidades existentes.
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Diagnadstico

Proceso para la elaboracion del diagnostico de la UP

UPaso 1: Recopilacion de informacion de fuente secundaria

Estadisticas de produccion, los procesos, los recursos o
factores de produccion, los instrumentos de gestion, los
planos; el conocimiento previo de estas variables ayudara en
el trabajo de campo a realizar.

lgualmente para evaluar los recursos debes proveerte de las
normas, los parametros y estandares que se haya
establecido.

INSTITUTD i

HACIONAL DBE
ESTADISTICA E

INFORMATICA Agropecuario

Censo Nacional

GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG
.

a - o -
li.'»‘ % g‘ =
T APOSTANDO POR =
NUESTRAS POTENCIALIDADES - :
~

e PLAN DE DESARROLLC
REGIONAL CONCERTADC
2008-2021 DE ANCASH

Territorial.
HUARAZ, Marzo 2008
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Diagnostico

Proceso para la elaboracion del diagnostico de la UP

1 Paso 2: Visita a la UP

Esta informacion debe permitir el conocimiento de las
capacidades con que se cuenta Yy las principales
restricciones para que se provea los servicios (cantidad vy
calidad) .

Recorrer las instalaciones de la UP para verificar (procesos,
recursos o factores de produccion).

Elaborar el inventario de recursos o el mapeo de procesos,
para evaluar el estado de los factores de produccion, si hay
riesgo o no para la UP. Capturar imagenes (fotografias) que
te permitan evidenciar el diagnostico que realices.

Recoger informacion del personal que opera y gestiona la
UP; aplica instrumentos que permitan el recojo ordenado y
orientado de la informacion (encuestas, formatos de sondeo,
formato de preguntas orientadoras para talleres).

lgualmente, entrevistar a los usuarios.




Diagnadstico

Proceso para la elaboracion del diagnostico de la UP

O Paso 3: Elaboracion del diagnostico

Procesa la informacion recopilada, tanto de fuente primaria como secundaria
y elabora el diagnostico que considere:

* Procesos de produccion

» Los factores de produccion empleados.

» Los recursos empleados para proveer el servicio.

* La evolucidn en la cantidad de servicio provisto a los usuarios.

e La calidad del servicio.

« La existencia de otros proveedores a los que la poblacion puede acceder.

» Las politicas y practicas de mantenimiento .

* Los riesgos de desastres para la UP.

* Los impactos que se puede estar generando en el ambiente.

* Si se estan aplicando las medidas de ecoeficiencia establecidas para el
sector publico.
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Diagnostico

Proceso para la elaboracion del
diagndstico de la UP

O Paso 4: El analisis del riesgo de
desastres de la UP

Se debe analizar si la UP esta en riesgo o no,
a partir del analisis de sus factores determinar
el grado de exposicion y vulnerabilidad
(fragilidad y resiliencia) e identificar los
probables dafios y pérdidas en relacién con
cada uno de los peligros que se han
considerado como relevantes.

——

> Desizamiento

Inundacion

hrea de influenca

Planta de tratamiento

Linea
de
canduccion

Tonque




Diagnadstico

Los involucrados en el PIP

El diagndstico de involucrados es un eje muy importante para el planteamiento
del proyecto y su eéxito; identificar a los involucrados clave, analizar como
perciben el problema, cuales son sus expectativas e intereses, la disposicion o
posibilidades de participar en cualquiera de las fases del ciclo del proyecto,
posibilitara definir apropiadamente el problema, que el disefio del proyecto sea
acorde con los intereses, entre otros aspectos.

La participacion de las entidades involucradas y de los beneficiarios o
perjudicados, desde el inicio en la definicion del PIP, permite que todos puedan
conocer y dar su punto de vista acerca de cual es el problema, cuales son las
posibles causas, como podria resolverse, cuales serian los costos y beneficios,
entre otros.




Diagnadstico

De esta manera:

*El formulador, al elaborar el estudio, podra tener en cuenta las percepciones de todos los
involucrados alrededor del problema, asi como las expectativas e intereses sobre su
solucion.

sLos beneficiados por el proyecto tendran un mejor conocimiento de este y estaran
incentivados para apropiarse de el y asumir compromisos en las fases de inversion y
postinversion,

*Se podra reducir riesgos de conflictos sociales con grupos que se sienten afectados por
la ejecucion del proyecto.

Los involucrados deben participar en la elaboracion del diagnostico y en la identificacion
del problema, de manera informada. Por otra parte, es recomendable que las labores de
identificacion, analisis y definicion de alternativas, las lleven a cabo técnicos competentes
y que se validen posteriormente por los grupos involucrados.
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Diagnadstico

¢, A quienes consideramos como involucrados en el proyecto?
Aquellos grupos de poblacion o entidades que estan vinculados al proyecto
en cualquiera de las fases del ciclo de este.

(Dlos afectados por el problema y que son los potenciales beneficiarios del
proyecto;

(ilorganizaciones sociales que inciden en promocion del proyecto o en la
toma de decisiones;

(ipoblacion que debe otorgar facilidades para la ejecucion del proyecto; v,
(iv)poblacion que puede sentirse o ser afectada ya sea en su patrimonio o
medios de vida.

Entre las entidades involucradas con el proyecto estan las encargadas de:
(Dla elaboracion de los estudios de preinversion y evaluacion del PIP;

(iNel financiamiento y/o ejecucion de las inversiones;

(iila operacion y mantenimiento; vy,

(iv)de otorgar permisos, autorizaciones, certificaciones, entre otros.
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Diagndstico

4 . L, .
¢, Fuentes de informacion sobre los involucrados?

Qinformacion de fuentes primarias, mediante la realizacion de encuestas, talleres, reuniones,
grupos focales, entrevistas, entre otros instrumentos.
QTalleres con los involucrados clave, de manera obligatoria. Evidencias de su realizacion en el
estudio.

J

¢, Qué variables analizar en el grupo afectado por el problema?

ULas variables que se requiere analizar, va depender de la tipologia del PIP; en general,
interesara conocer los siguientes aspectos: demograficos, econdmicos, sociales, culturales,
acceso al servicio sobre el cual se intervendra con el PIP, la demanda del servicio sobre el cual
se intervendra con el proyecto, las condiciones de riesgo, entre otros.

p
¢, Como trabajar con los grupos que pueden afectarse con el pro yecto?

UEs necesario prestar la debida atencion a este grupo, pues podrian poner en riesgo la
ejecucion y funcionamiento del proyecto; con el fin de ver si es posible revertir su posicion.

J
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Diagndstico

La matriz de involucrados:

UEs una herramienta que sintetiza el diagnéstico de todos los grupos y entidades, que se vinculan al proyecto. Permite

organizar la informaciéon segun:

Rubro Descripcion

Grupos de involucrados:

Incluir a los grupos de beneficiarios y perjudicados con la ejecucién y operacién del PIP,
diferenciar estos grupos teniendo en cuenta criterios como género, interculturalidad, estilos de
vida, costumbres, patrones culturales, condiciones especiales que pueden definir posiciones o
percepciones distintas.

Incluir a las entidades publicas o privadas que se vinculan con el proyecto y pueden apoyar o
restringir su ejecucién, operacién y mantenimiento. Diferenciar dentro de las entidades los
distintos roles y funciones, por ejemplo, la funcién directiva y la funcién técnica.

Problemas percibidos:

Sintetizar el problema que percibe cada grupo en relaciéon con el acceso al servicio y, de ser el
caso, con los impactos ambientales, riesgos de desastres y efectos del cambio climatico.

Intereses o0 expectativas de
involucrados:

Especificar los intereses de cada grupo sobre cémo resolver el problema central y sus causas;
si existen grupos que se sienten afectados o podrian oponerse al proyecto senalar las razones.
De ser el caso, indicar también los intereses en relacién con la mitigacion de los impactos
ambientales, la reduccion de los riesgos de desastres y las medidas de adaptacién al cambio
climatico.

Estrategias del proyecto:

Estrategias que se desarrollaran en el PIP para responder a los intereses y expectativas de los
distintos grupos y resolver los potenciales conflictos. Estas estrategias se veran reflejadas en
las caracteristicas del servicio que se proveera, y en los aspectos técnicos del proyecto.

Del mismo modo se reflejaran en las acciones que conlleven a reducir percepciones en contra
de la ejecucion del proyecto.

Acuerdos y compromisos:

Acuerdos y compromisos de los grupos en relacion con el CICLO DEL PROYECTO. Deben
incluirse las evidencias de estos a través de los respectivos documentos, los mismos que se
deben adjuntar al estudio.

Ver
ejemplo
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Usuarios que disponen de los servicios

Problema
El servicio de agua potable es de mala
calidad (no es permanente, la presién
es muy baja, el agua llega turbia).
El servicio de alcantarillado colapsa

constantemente y provoca aniegos en
las calles.

Que se incremente la dotacién de agua
y que esta sea saludable. Que se
eliminen los aniegos en el sistema.

Que se mejoren ambos servicios.

altedia
Mantener informado a los usuarios

sobre los avances en La ejecucién del
PIP.

A a

Participar en la capacitacion en buenas
practicas de higiene y buen uso del
agua.

Cumplir con sus obligaciones

mensuales de pago por los servicios
recibidos.

Usuarios que no disponen de los

servicios

Al proveerse de agua de cisternas,
consumen agua almacenada y no
cubren todas sus necesidades.

Disponen las excretas en cualquier
lugar con riesgos para su salud.

Tener acceso continuo al servicio de
agua potable y saneamiento en sus
viviendas.

Disponer de ambos servicios.

Mantener informado a los usuarios
sobre los avances de la ejecucion del
PIP.

Participar en la capacitacion en buenas
practicas de higiene y buen uso del
agua.

Cumplir con sus obligaciones
mensuales de pago por los servicios
recibidos.

Empresa prestadora de servicios
(EPS), en calidad de operadora

La infraestructura es muy antigua y
estd muy deteriorada por lo que se
producen muchas pérdidas de agua,
roturas y colapso de tuberias de agua
y alcantarillado.

El tratamiento de las aguas residuales
es inadecuado, lo que causa
contaminacion y riesgos para la salud.

Reemplazar la infraestructura
deteriorada y ampliar su capacidad del
servicio.

Incrementar los ingresos de la EPS.

Involucrarla en el proceso de
planteamiento técnico definitivo y su
aplicacion

Participar en el financiamiento del

proyecto.

Asumir la operaciéon y mantenimiento
del proyecto.

Cumplir con los estandares de calidad

de los servicios, segin la normatividad
del sector.

Autoridades de la municipalidad
(copropietaria de la EPS)

Reciben muchas quejas de |la
poblacion por la carencia y mala
calidad de los servicios.

Que la poblacion reciba mejores
servicios dentro de su periodo de
gestion.

Mantener informada a
sobre la ejecucién del PIP.

Asegurar en su presupuesto anual los
recursos para la ejecucion

la poblacion

Participar en el financiamiento de las
inversiones del proyecto.

Personal técnico de la municipalidad
(copropietaria de la EPS)

Alta presidon de las autoridades para
dar solucion a los problemas en el
servicio brindado por la EPS.

Que se ejecute el proyecto para
mejorar y ampliar los servicios.

Se va ejecutar el proyecto para
mejorar la calidad de los servicios
existentes y ampliar su cobertura.

Vigilar la calidad de los servicios

brindados a la poblacion.

Autoridades del sector salud

No mejoran los indicadores de salud.

Que el proyecto pueda apoyar en la
dotacién de agua segura a la
poblacion.

El proyecto considera la mejora y la
ampliacion del servicio.

Compromiso de las autoridades para
apoyar la ejecucion de campafas
conjuntas sobre buenas practicas de
higiene.

Personal de los establecimientos de
salud de la localidad

No existen buenas practicas de higiene
y cuidado de la salud por parte de la
poblacién.

Que el proyecto pueda apoyar en el
cambio de habitos de higiene de la
poblacion.

Realizar un trabajo conjunto con los
colegios para promover buenos
habitos de higiene y buen uso del
agua en los nifos.

Participar en las campafias conjuntas
sobre buenas practicas de higiene.

Autoridad Local del Agua

No se cuenta con una autorizacion
formal sobre el uso y disponibilidad de
la fuente de agua para el servicio a la
poblacion lo que producen pugnas con
los agricultores.

Formalizar el uso vy el caudal
disponible de agua cruda para el
servicio a la poblacién

Asistir al operador en las gestiones
necesarias para obtener el permiso
formal de uso y la disponibilidad de
agua cruda.

Apoyar en las gestiones que permitan
formalizar el permiso de uso y la
disponibilidad de agua cruda.

Gobierno Regional

La cobertura de servicios de agua
potable y los indicadores de salud en
la region no mejoran.

Que el proyecto contribuya a mejorar
los indicadores.

Involucrar al Gobierno Regional en el
financiamiento de las inversiones del
proyecto.

Participar en el financiamiento de las
inversiones del proyecto.
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Definicion del problema central

O El problema central (PC) es aquella situacion negativa que afecta a la
poblacion en su totalidad o una parte de ella, dentro del area de
Influencia del proyecto.

U El PC se debe identificar desde el lado de la demanda (Diagnostico de
los involucrados). En la mayor parte de las tipologias, el PC se refiere a:
o0 La poblacion no accede al bien o servicio.
o0 La poblacion accede al bien o servicio, pero no cumple con los
estandares de calidad.
o La poblacion accede al bien o servicio con dificultades.

O Se debe verificar que éste cumpla con las siguientes caracteristicas:

0 Si se requiere de una intervencion publica, para la solucion del
problema.

0 Si se refiere a un problema especifico que puede ser atendido por un
solo proyecto de inversion publica.

0 Si permite plantear varias alternativas de solucion.
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Definicién del

problema central

O El problema no debe expresarse como la ausencia de una solucion.

Problema

Formulado incorrectamente

Formulado de manera correc ta

0 No existe un generador local de
energia.

O La poblacion de la localidad X no
accede al servicio de energia
eléctrica

O No se cuenta con suficiente
infraestructura educativa para el
nivel de educacion inicial.

O Los ninos del barrio Z acceden a
servicios de educacion inicial que
no cumplen con los estandares
establecidos.

O No existe
localidad.

una posta en la

QO La poblacion de la localidad B
accede con dificultades a los
servicios de salud del primer nivel
de atencion.
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Definicion del problema central

L Se debe presentar los indicadores que sustentan o evidencian la situacion no
deseada. Dichos indicadores deben ser elaborados a partir de la informacion
obtenida en el diagndéstico.

Construccion de indicadores
Problema central ! .
(evidencias del problema)

Sobre la cobertura

Se requiere construir el indicador que muestre el % de la poblacion que aun
no cuenta con el servicio. Informacion a tomar. nidmero de conexiones
domésticas, Ultimo censo N° de pobladores y el N° de habitantes por
vivienda, efectuando las proyecciones del caso al afno base.

Parte de la poblacion
de la localidad X no
accede al servicio de
agua en su vivienda
y la poblaciéon que
cuenta con conexion
recibe un
Inadecuado servicio

Sobre la calidad del servicio:

*El servicio no es continuo. Se debe indicar el nUmero promedio de horas de
servicio al dia (Operador del servicio).

eLa calidad del agua no cumple con los estandares minimos establecidos
(Operador y trabajos de campo: toma de muestras y analisis de laboratorio).
sLa presion de servicio en la red de distribucion no cumple con las normas
establecidas.

PERU
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Analisis de causas

Definido el problema central, es importante preguntarse:

¢,Por qué ocurre este problema?
¢,Cuales son las causas del problema?

/g,Cémo encontrar las causas del problema?

Utilizando la técnica de “lluvia de ideas”, este meétodo consiste en elaborar, en trabajos
de grupo o talleres, un listado amplio de las causas que, con mayor 0 menor
relevancia, pueden estar originando el problema central identificado. Del listado
iIndicado, se selecciona las causas que explican mejor el problema central, de manera
directa (causas directas) o indirecta (causas indirectas). /

Es importante, para ordenar la discusion, que:

oLos participantes esten informados de los resultados del diagndéstico realizado
oLa lluvia de ideas se realice en dos momentos: uno para las causas generadas desde
la oferta y otro para las causas generadas desde la demanda del bien o servicio.

SINIP
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Analisis de causas

[ ¢, Qué es el arbol de causas? ]

Es una herramienta que permite ordenar de manera
esquematizada y jerarquizada las causas de un
problema. Permite apreciar el problema dentro del
contexto de las causas que lo ocasionan.

A partir de este arbol sera mas sencillo poder plantear
las actividades que permitan solucionar el problema
.. central, mediante la solucién de sus causas.

' TENER PRESENTE:

O Que puede haber mas de un nivel de causas indirectas.

O Que la relacién entre las causas no es lineal siempre; una causa indirecta puede influir en mas de
una causa directa.

O Que en el andlisis de causas directas se deben considerar al menos dos.

SINIP
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Analisis de causas

La poblacién de la localidad de San Miguel tiene limitado acceso a serviciosde agua

Interrupciones periédicasdel
servicio de agua potable

Colapso de lalineade Fallasen la operacién
conduccién del asema

No serediza
oportunamente &
mantenimiento del
sdema

La linea de conduccion eda
en feggo fente a
dedizamientos

Losoperadores no
conocen bien
funcionamiento del
sdema

potable y alcantarillado de calidad

Inadecuada disposcion de
aguas residuales y excretas

La red de alcantanllado  Lasaguasregduadesse

tiene Imitada vierten a la quebrada
cobertura gn previo tratamiento
Las lagunasde tratamiento
han colepsado por falasen

el terreno

Inefciente gestion de los
Servicios

Losintegrantesde la
JAASno conocen
técnicasde
adminisiracion

No hay capacidad de
respuesta cuando hay
interrupcionesdel
LIVICio

SINIP

PERU



Analisis de efectos

.. 00 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Identificar los efectos directos e indirectos que se derivan del problema
central. Ellos han de permitir conocer cuales pueden ser los resultados y
beneficios a obtenerse con la solucion del problema central, tanto para
las personas como para el ambiente.

Los efectos directos e indirectos que se derivan del problema central
tienen que contar con la debida sustentacion, a traves de la evidencia
correspondiente (indicadores cuantitativos, cualitativos, fotografias, etc.).

A partir del diagnostico, procedemos a sistematizar y elaborar,
graficamente, el arbol de efectos, que permita conocer la logica causal
de los mismos.

Para el caso especifico del arbol de efectos, sera necesario cerrar el
arbol con un efecto final (efecto que se espera a mediano o largo plazo).

0©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°
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Analisis de efectos

Disminuye la calidad de vida de la poblacion de San Miguel

I

S incrementa el gasto en

tratamiento de Se pierde productividad » Pérdidas de produccion
enfermedades
1 |
Incremento en la incidenciade Menor tiempo para el Menor tiempo para el
enfermedades < desarrollo de actividades desarrollo de actividades
gastrointestinales y démicas productivas culturales
T £ f
Poblacién consume agua de Se almacena agua en )
fuentes contaminadas condicionesinadecuadas Acarreo de agua del rio

! ] !
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Arbol Causas y Efectos

~

Lluvia de ideas de problemas
(necesidades)

| / PROBLEMA
N CENTRAL
Seleccionar y jerarquizar los
problemas
J
( ~
| Anélisi_s de causas. Causas de 1° nivel (directas) I
Seleccionar, jerarquizar y Causas de 2° nivel (indirectas) |
| sistematizar las evidencias J
SN—
’ —— -
Analisis de efectos: A Efectos de 1° nivel (direct \
Seleccionar, jerarquizar y ectos de 1 - nivel (directas)
: : . . Efectos de 2" nivel (indirectas)
_ Sistematizar las evidencias )
4 N
|dentificar el efecto final Corresponde al efecto mayor
\ J
7

L Vercemplo | i
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Planteamiento del proyecto: Objetivo central

En este punto, ya tenemos claro cual es el problema y cuales son sus causas y
efectos. Asi que a partir de ahora serd necesario definir la situacion deseada
gue gqueremos alcanzar con la ejecucion del PIP, que es el objetivo central a

lograr.

/g,CuéI es el objetivo central del proyecto?

Es lo que el PIP pretende lograr luego de la intervencion con el proyecto. Este objetivo,
siempre, estara asociado a la solucion del problema central.

- ~ PROYECTO

OBJETIVO CENTRAL

(Problema solucionado)

SNIP)



Los medios para alcanzar el objetivo central

O Los medios para alcanzar el objetivo central serian aquellos orientados a enfrentar
las causas del problema . Las causas directas son las que se convierten en medios
de primer nivel, mientras que las causas indirectas del ultimo nivel constituyen los
medios fundamentales.

. Caussdel —— Mediosdel
‘ Proyecto

Medios del
primer nivel

Causasindirectas
ultimo nivel

YA raYa@ || {aloe
Medios

‘f-',; s | o Do ﬂr"\
fundamentales




Los medios para alcanzar el objetivo central

Sobre los medios fundamentales:

UPueden ser: excluyentes, complementarios e independientes.
Excluyentes, cuando no se pueden ejecutar simultaneamente;
complementarios, cuando es necesario ejecutarlos conjuntamente; e,
Independientes, cuando no se relacionan con otros medios.

UPara cada medio fundamental, debemos identificar las acciones
gque se requiere realizar para que dichos medios puedan ser
logrados. Estas acciones pueden ser, al igual que en los medios
fundamentales: excluyentes, complementarias e independientes.

Se recomienda desarrollar el mayor esfuerzo posible, en la

identificacion de todas las acciones posibles para cada medio, pues A J
de ello depende el planteamiento de las alternativas de solucion. i

SNIP



Los medios para alcanzar el objetivo central

& reducen las interrupciones
periddicas del servicio de agua
potable

T

S evita el colapso de la & reduce lasfdlasen la

linea de conduccién operacidon del dstema
& realiza oportunamente
Se reduce el riesgo de la linea — & mantenimiento del
de conduccion fente a dgema
dedizamientos

S dispone adecuadamente las
aguas residuales y excretas

T
| |

S incrementa la

S gestiona eficientemente los

SErvicios

Losoperadores conocen
— bien el funcionamienio
del sisema

coberturade lared de ms:!;:i:z;(:;des
alcantarllad o
Las lagunasde tratamiento
funcionan

4

Losintegrantesde la

— JAAS conocen técnicas

de administracion

Hay capacidad de
respuesta cuando se
interrumpe el srvicio

T s
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Los fines del proyecto

O Los fines de un PIP son las consecuencias positivas que se esperan lograr con
la solucion del problema; es decir los beneficios del PIP.

Efectos del % > Fines del
problema Proyecto

Fin directo

r‘//’ - - \\ ) L W | .
Gedos indirectos H Finesindirectos

Fin ultimo




Los fines del proyecto

Q El fin dltimo es un objetivo de desarrollo, a cuyo logro contribuye el
PIP.

O Se requiere identificar los indicadores con los cuales se podra
verificar, durante la etapa de operacion y mantenimiento del PIP, si
se esta cumpliendo el objetivo central y los fines. Estos indicadores,
luego, son los que deberan incorporarse en la Matriz de Marco
Logico.

SINIP



Los fines del proyecto

Mejora la calidad de vida de la poblacion de San Miguel

i

= reduce_el gaslo en Se reducen las pérdidasen Se reducen las pérdidasen
fratamiento de . > .
la productividad la produccion
enfermedades
R T
Disminuye la incidencia de Hay mayor tiempo para el Hay mayor tiempo para el
enfermedades < desarrollo de actividades desarrollo de actividades
gastrointestinales y dérmicas productivas culturales
§ t f
Poblacién ya no consume S almacena aguaen Disnin uye el acarreo de agua
agua de fuentes contaminadas condiciones inadecuadas del rio

! ! !
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Arbol de Obijetivos

e

i e Yrres

o

e ia>» «f

Iofa W ealacen

7/ /

DaFa» EFw

Mejora la calid ad de vida de la poblacaddn de San Miguel

= reduce el gasto en
tratamiento de
enfarmedades

= reduce la incidencia de
enfarmedades
gastrointestin ales y déermicas

Poblacion vya no
consume agua de
fuentes contaminadas

S reducen las péardidas
en la productividad

Hay mayor tiempo para
el desasrolio de
actividades productivas

S almacena €l agua en
condiciones adecuadas

S= reduce las pérdidas
de produccitn

Hay mayor tiempo p
el desarrolio de
activid ades cultural

Diasnin uye el acarreo

de agua del rio

La poblacion de la localidad de San Miguel tiene acoceso a servidios

Se reducen las
INnterrupcones
pericddicas del servicio
de agua potable

S aevita |
colkapso de Ila
Inecade
conduccion

S reduce Ias
Tallas en la
o paeracion del
sisterna

Se realira
oportunamente 1
manteninmiento
del asternma

Se red uoe el nesgo
de la linea de
conduccaon frente a
dedizamnentos

Losoperadores
conocen bien

de agua potable y alcantarillado de calidad

S= dispone
adecuadanente las
aguas resicduales y
excretas

== incrementa la
coberturade la red
de alcantarillado

Lasaguass
resicluales son
tratadas

Lagunasde tratasnento
funcionan

Se gestiona
chcientemente los
sServicios

Integrantes de la JASS
conocen técnicas de
administracion

Hay capacidad de
respuesta cuando se
mterrumpe el sermvdacio

SINIP
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Planteamiento de alternativas de solucion

O Las alternativas deben tener relacion con el objetivo central y
ser:

|. Técnicamente posibles: las acciones planteadas en
cada alternativa son posibles de ejecutar.

Il. Pertinentes: Las alternativas son adecuadas a la
realidad local, permiten resolver el problema y cumplen
con las normas técnicas aplicables al proyecto.

lll. Comparables: Las alternativas brindan el mismo nivel

de servicio.*
* Las alternativas pueden diferir en el numero de '/’
beneficiarios o la cantidad de servicios, pero no en D |
los estandares de los servicios que se brindaran. <€1> .

SINIP



Planteamiento de alternativas de solucion

 Se debe evitar plantear alternativas solo por el hecho de
contar con mas de una alternativa, muchas veces con
propuestas que no son pertinentes (cambios en algun
material de construccion).

O En el caso que no fuera posible identificar mas de una
alternativa de solucion, se debera sustentar que se trata de
un PIP con una alternativa de solucion unica.

Nota: Las alternativas de solucion que se planteen para el proyecto, luego,
deberan ser analizadas a nivel técnico (Modulo de Formulacion), en relacion a
las variables de tamairio, localizacién, tecnologia y momento, determinando,
para cada una de ellas, sus respectivos costos.

SNIP



Planteamiento de alternativas de solucion

¢cComo plantear las alternativas de Objetivo Central
solucién?
i.,Analizar la interrelacion entre los medios Medio 1° nivel Medio 1° nivel

fundamentales; para lograr el objetivo central y los
medios de primer orden.

Medio Medio Medio
fundamental fundamental fundamental

ii.Identificar todas las acciones posibles que permitan

gue dichos medios puedan ser logrados*.
iii.Analizar la interrelacion entre las acciones; una vez
gue tengas todas las acciones identificadas analiza la e e o

relacion entre ellas (excluyentes, complementarios e

independientes). I —
Accion Accion Accion
- @

iv.Plantear las alternativas de solucion; las cuales
estan integradas por una accion mutuamente
excluyente y grupos de acciones que son *La pregunta clave para

complementarias o independientes. identificar las acciones
es: ¢, qué se puede
hacer para lograr el
medio?




Planteamiento del proyecto

Medio de primer orden 1
Se reducen lasinterrupciones periddicas del servicio de agua potable

Medio fundamental 1.1
S reduce el iexgo de lalinea de
conduccion frente a dedizamientos

Medio fundamental 1.2
&t realiza oportunamente el
mantenimiento del sdema

Medio fundamental 1.3
Losoperadoresconocen bien <l
fundonamiento del astema

Accion 1.1.1
Cambio de traz de la linea de
conduccion en nueva ubicacion gn

peligro de desizamiento
J

‘\

Accion 1.1.2
Construccién de muros de
proteccién de la linea de
conduccion, manteniéndose eltrazo

Accibn113
Cambio de disefio de la linea de
conduccion, manteniéndose eltrazo

J

Accion 1.1.4
Incremento de ka cobertura vegetal
en ladera donde ocurmren los
dedimmientos

'---§
‘---"

Accion 1.2.1
Haboracién de un plan de
mantenimiento preventivo y
comectivo

Accion 1.2.2
Entrenamiento de personal operativo
para que realice el mantenimiento

Accion 1.1.2
Adquidcién de equiposy
herramientas para mantenimiento

Accion 1.3.1
Haboracion de manualesde
operacién de los elementosdel
dgstema

Accion 132
Capacitacidon de personal operativo

SINIP
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Planteamiento del proyecto

Medio de primer orden 2
S digpone adecuadamente las aguasresdualesy excretas

Medio fundamental 2.1 Medio fundamental 2.2
S incrementa la cobertura de la red Laslagunas de tratamiento
de alcantarillado fundonan

Accion 2.1.1 Accion 2.2.1

Ampliacion de la red de colectoresy Construccion de lagunasde

conexionesdomicliarasen la zona tratamiento en nueva locdizacion
sin servicio donde no existan fdlas
AcGion 2.1.3

Conexion de usuariosen zonasque
ya cuentan con redes

SNIP



Planteamiento del proyecto

Medio de primer orden 3

S gediona eficientemente los servicios

Medio fundamental 3.1 Medio fundamental 3.2
Losintegrantesde la JAAS conocen Hay capaddad de respuedta cuando
técnicasde administracion se interrumpe €l servicio
T e

Revision y mejoramiento de
instrumentosde geslion de los
Servicios

Accion 2.1.2
Entrenamiento a integrantesde la
JAS en gedlién de los servicios

Desarrollo de instrumentosde
gediin para la respuesta ante
interrupcionesdel servicio

Accin 322
Capacitacion a operadorespara
rehabilitacién del servicio

Accion 323

Preparacidn a los usuarios para

stuacionesde interrupcion del
Servicio

SNIP



Planteamiento del proyecto

Alternativas Conjunto de acciones

Cambio de trazo de la LC + Elaboracion de un plan de
mantenimiento preventivo y correctivo + Entrenamiento de personal
operativo para que realice mantenimiento + Adquisicion de equipos
y herramientas para mantenimiento + Elaboracion de manuales de
operacion de los elementos del sistema + Capacitacion de personal
operativo + Ampliacion de la red de colectores y conexiones
domiciliarias en la zona sin servicio + Conexion de usuarios en
zonas que ya cuentan con redes + Construccion de lagunas de
tratamiento en nueva localizacion que no tengan fallas + Revision y
mejoramiento de instrumentos de gestion de los servicios +
Entrenamiento a integrantes de la JASS en gestion de los servicios
+ Desarrollo de instrumentos de gestion para la respuesta ante
interrupcion del servicio + Capacitacion a operadores para la
rehabilitacion del servicio + Preparacion a los usuarios para
situaciones de interrupcion del servicio.

SINIP
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Planteamiento del proyecto

Alternativas Conjunto de acciones

Construccion de muros de proteccion manteniendo trazo +
Incremento de cobertura vegetal en ladera  + Elaboracién de un
plan de mantenimiento preventivo y correctivo + Entrenamiento de
personal operativo para que realice mantenimiento + Adquisicion de
equipos y herramientas para mantenimiento + Elaboracion de
manuales de operacion de los elementos del sistema + Capacitacion
de personal operativo + Ampliacion de la red de colectores y
conexiones domiciliarias en la zona sin servicio + Conexion de
usuarios en zonas que ya cuentan con redes + Construccion de
lagunas de tratamiento en nueva localizacion que no tengan fallas +
Revision y mejoramiento de instrumentos de gestion de los servicios
+ Entrenamiento a integrantes de la JASS en gestion de los
servicios + Desarrollo de instrumentos de gestion para la respuesta
ante interrupcion del servicio + Capacitacion a operadores para la
rehabilitacion del servicio + Preparacion a los usuarios para
situaciones de interrupcion del servicio.

SINIP
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Planteamiento del proyecto

Alternativas Conjunto de acciones

Cambio de diseiio de LC manteniendo el trazo + Incremento de
cobertura vegetal en ladera + Elaboracion de un plan de
mantenimiento preventivo y correctivo + Entrenamiento de personal
operativo para que realice mantenimiento + Adquisicion de equipos
y herramientas para mantenimiento + Elaboracion de manuales de
operacion de los elementos del sistema + Capacitacion de personal
operativo + Ampliacion de la red de colectores y conexiones
domiciliarias en la zona sin servicio + Conexion de usuarios en
zonas que ya cuentan con redes + Construccion de lagunas de
tratamiento en nueva localizacion que no tengan fallas + Revision y
mejoramiento de instrumentos de gestion de los servicios +
Entrenamiento a integrantes de la JASS en gestion de los servicios
+ Desarrollo de instrumentos de gestion para la respuesta ante
interrupcion del servicio + Capacitacion a operadores para la
rehabilitacion del servicio + Preparacion a los usuarios para
situaciones de interrupcion del servicio.
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PERU | Ministerio : Viceministerio
N de Economia y Finanzas | de Economia

GUIA GENERAL PARA LA IDENTIFICACION,
FORMULACION Y EVALUACION SOCIAL DE
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA, A NIVEL DE
PERFIL, INCORPORANDO LA GESTION DEL RIESGO
DE DESASTRE EN UN CONTEXTO DE CAMBIO
CLIMATICO

Direccion General de Inversion Puablica
Direccion de Proyectos de Inversion Publica
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Modulo Ill: Formulacion

" DETERMINACION DE

COSTOS A PRECIOS

( ) N "A BREDCETAAA ggiRTA - ; o DE MERCADO
 PERIODO DE » ASPECTOS
EJECUCION TECNICOS ]
« PERIODO DE O Y M * DEMANDA « METAS DE * INVERSION
* OFERTA PRODUCTOS * REPOSICION
* BRECHA e REQUERIMIENTOS * OPERACION Y
DE RECURSOS MANTENIMIENTO

HORIZONTE DE
EVALUACION

ANALISIS TECNICO
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Horizonte de evaluacion del proyecto

Periodo para el cual se elaboran los flujos de beneficios y costos del proyecto a efectos de
evaluar su rentabilidad social y determinar si el proyecto es conveniente o0 no para la sociedad.

Horizonte de evaluacion del PIP
| [ Fase de Inversion ] [ Fase de Postinversion ]
| O Tiempo en que se ejecutaran las acciones EI Tiempo que se espera se pueda brindar los servicios con la
gue se han previsto. capacidad que ha sido intervenida con el proyecto.
‘ : O Para estimar el tiempo de duracion de EI Tener presente que en el SNIP se considera como maximo i
: esta fase, es necesario que se haya i : 10 afos de esta fase para fines de evaluacion. :
I elaborado el cronograma de actividades. |
| ettueeuetassssesssiasssssssssassassssssssssassssssssssastssssssssassasssssssssssssessssssssssasst | Tesssssssssetssssssassessssssssssesssisssassesssssssassssssssssasisssessssasissessssssiasssssssssiassssssisssasssssssssssssassessessssas
Q 4
I I |
F . .
[ ase fj,e J [ Fase de Postinversion }
Inversion
[ Horizonte de evaluacion ]

SINIP
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Definicion del horizonte de evaluacion del proyecto

. Para definir este horizonte de evaluacién se deben considerar :
los distintos elementos que definen su extension: :

QEI periodo de ejecucion del PIP.

dLa vida util de los activos  principales. : 1
: La obsolescencia tecnolégica esperada en los activos que :
i se van a adquirir. S s |
: : T el

: ULa incertidumbre sobre el tiempo que durara la demanda por :
: el bien o el servicio a proveer. :

En el caso de un PIP con mas de una alternativa de solucidon, deberas definir el horizonte de
evaluacion para cada una; si este fuese diferente no olvides que para evaluarlas debes
emplear el indicador pertinente para hacerlas comparables.

B/C: Valor anual equivalente (VAE) * C/E: C osto anual equivalente (CAE).

~ Ver ejemplo gréfico
31 GG (pag. 110 NI



Determinacion de la brecha oferta - demanda

Para conocer cual sera la capacidad que debe tener la UP para
atender la demanda efectiva de los bienes y/o servicios, es
necesario estimar la brecha entre la oferta y la demanda, tomando
en cuenta el horizonte de evaluacion.

Para realizar las proyecciones de demanda y oferta, se debera
tener en cuenta la informacion siguiente:

QEIl area de influencia del proyecto.

LLas variables que explican el comportamiento de la poblacion
demandante y de la demanda (diagnostico de involucrados).

LLas variables que permitan definir las capacidades existentes
y su evolucion a futuro (UP). A J

SNIP



Analisis de la demanda

Se entiende como demanda |la necesidad de bienes o servicios de la poblacion del
area de influencia, en un tiempo determinado, y se mide en términos de cantidad.

Proyectar la Demanda Definir los bienes o servicios

Considerar que en
tipologias de Pl

Que los usuarios o beneficiarios
necesitan o demandan

(Diagnostico)

Estimacion de
la Demanda

e -

stimar la demanda efectiva (cantidad de

bienes o servicios que en un periodo

Py
9.
Yo

» el

determinado requerira la poblacidn

Demandante efectiva).
demandantes

Conocer los ratios de concentracion

SNIP)



Analisis de la demanda

Paso 2: Estimar la Poblacion Demandante

POBLACI()N e Poblacién del drea

de influencia
TOTAL
] e Grupo de la poblacién
POBLACION DE del area de influencia
REFERENCIA vinculada con el

proposito del PIP

e Grupo de la poblacién
de referencia con

POBLACION DEMANDANTE necesidades del bien

POTENCIAL / servicio que se
intervendra con el PIP
] e Grupo de la poblacién
POBLACION DEMANDANTE demandante
EFECTIVA potencial que busca

el bien / servicio

sir)



Paso 3: Estimar la Poblacion Efectiva

Poblacion
Total

Poblacion total

Analisis de la demanda

Poblacién de
referencia
(84.6%)
15,748 hab.

Ejemplo de poblacion demandante para un establecimi

Poblacién con
problemas de
Salud crdnica
(34%) 5,355
hab.

Poblacién con
problemas de
Salud No
cronica (37.4%)
5,890 hab.

Poblacidon que
busco atencion
(41.8%) 2,238

hab.

Poblacion que
No busco
atencion (58.2%)
3,117 hab.

Para estimar la
demanda efectiva

deberds multiplicar la

poblacién demandante

efectiva por el ratio de
concentracién

correspondiente.

ento de salud

Poblacion
Demandante
Efectiva

Poblacion salud
cronica
=2,238*3.8=8,505
Atenciones por
ano.

Poblacion salud
no croénica que
busca atencion :
2,292%2.7=8,079
atenciones por
ano.

DE total = 16,584




Analisis de la demanda

Poblacion demandante y demanda

- ., : Poblacion Poblaciéon demandante Demanda
Servicios Poblacion de referencia : : :
demandante potencial efectiva (unidades)
Educacion Inicial Poblacion del area de influencia Es igual a la poblacién de Poblacion en edad de 3 a
entre 3y 5 anos referencia cuando no 5 afios que se matricula N° de matriculas
existen instituciones en la institucion educativa
educativas privadas inicial
Salud Poblacién del area de influencia  Grupo de poblacién que  Grupo de poblacién que N° de atenciones de
por grupos de edades y/o sexo, tiene necesidad de los  acude al establecimiento  salud (preventivas,
relacionados con los servicios de servicios de salud. de salud. recuperativas)
salud analizados.
Carreteras Poblacion total del area de Poblacién con necesidad Poblacién que busca N° de vehiculos
influencia. de trasladarse (viaje) trasladarse. (indice medio diario-
IMD)
Poblacion total del area de Poblacion total del area  Poblacion que solicita el N de litros/segundo
Agua potable influencia. de influencia que no servicio con condiciones
recibe el servicio o lo de calidad.
recibe con una calidad
inadecuada.
Limpieza publica Poblacion total del area de Poblacion total del area Poblacion que solicita N° de toneladas/dia
(residuos solidos) influencia. de influencia. servicio con condiciones
de calidad.

Ver ejemplos — Cuadro
\L 26 GG (Pag. 122)

J
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 Demanda Efectiva = (I/s/ha) x numero de ha x 3,600
segundos x 24 horas x 365 dias)/1"000,000

Ejemplo de estimacion de la demanda, «PIP de riego»

Médulo de riego | Area bajo riege | Demanda de
(I/s/ha) (ha) agua (MMC)

Sector A 1,0 200 6 307
Sector B 1,5 460 21 760
Sector C 1,0 500 15768
Total 1160 43 835

Nota: MMC (Miles de m3 por afio)

s



Analisis de la demanda

Paso 4: Estimar la Proyeccion de la Demanda

O En varias tipologias, la proyeccion de la demanda se
basa, fundamentalmente, en la proyeccion de
poblacion, siendo necesario recurrir a la informacion
de los Censos de Poblacion y Vivienda, que es la
informacion oficial al respecto. Con esta informacion se
determina la tasa de crecimiento de la poblacion en el
area de influencia y se proyecta dicha poblacion,
primero, al aino base gque vamos a considerar en
nuestras proyecciones (afno siguiente al que se esta
elaborando el estudio de preinversion — ano 1 del B
horizonte de evaluacion) y, sequndo, la proyeccion,
afio a afno, hasta la finalizacion del horizonte de

evaluacion.

liri,
o




Analisis de la demanda

Paso 4: Estimar la Proyeccion de la Demanda

0 Debemos tener presente que, para la proyeccion . ’)
9 ) Defendente =
de la poblacion no solo debemos tener en cuenta,
la informacion de los censos del INEI, sino tambiéen ﬁ ! {

la informacion que se pueda obtener de otras
fuentes de informacion primaria o0 secundaria,
vinculada con factores economico-sociales que

Inciden en un mayor o menor crecimiento de la
poblacion (factores de migracion). 5 H_
o N = O O

0 En los casos que exista una poblacion decreciente, = |21 T
segln la informacion de los censos, se recomienda | |« e -
mantener la poblacion del afio base durante todo el | |3 e
horizonte de evaluacion, pero al momento de | | = ar s o o2 mr w2 wr w0 w0 w2 o
decidir sobre el tipo de tecnologia a emplear, es
necesario analizar la posibilidad de emplear \

construcciones de tipo temporal. k Ver ejemplo J

SINIP
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Analisis de la demanda

Paso 4: Estimar la Proyeccion de la Demanda

Proyeccion Demanda Sin Proyecto

En la proyeccion de la demanda efectiva «sin proyecto» debemos
considerar las variables que pueden ser sensibles a cambios en el entorno,
como las variables climaticas (ver ejemplo de riego), demograficas (ver
ejemplo de agua potable), econdmicas, culturales, entre otras.

Ejemplo: se encontro que los efectos del cambio climatico se evidencian en
Incrementos de la temperatura promedio que inciden en el aumento de la ETo,
lo que incrementa la demanda de agua de cultivo en aproximadamente 10 %
durante el horizonte de evaluacion del proyecto.

Nota: ET, = Evapotranspiracion

SINIP
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Analisis de la demanda

Paso 4: Estimar la Proyeccion de la Demanda

Ejemplo: Proyeccion Demanda Sin Proyecto

Ejemplo de la demanda proyectada en la situacion sin proyecto, “PIP de riego”.

Sectores Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 12

Sector A 6,307 6,362 6,417 6,473 . 6,937

Sector B 21,760 21,949 22,140 22,333 .. 23,937

Sector C 15,768 15,905 16,043 16,183 ... 17,345

TOTAL 43,835 44,216 44,600 44,989 ... 48,219
Ano 1 Anho2 | ... Ano 12

: Fase de inversion
Horizonte de Fase de postinversion
evaluacion

SNIP



Analisis de la demanda

Paso 4: Estimar la Proyeccion de la Demanda

Proyeccion Demanda Con Proyecto

La demanda efectiva «con proyecto», serd distinta a la situacion «sin
proyecto» cuando el proyecto puede influir en los factores que determinan la
demanda.

Ej. 1. Demanda con Proyecto.

En la situacion «con proyecto» debes considerar los cambios que se pueden generar en
la poblacion demandante y en el ratio de consumo de agua por hectarea (modulo de
riego) por efecto de las acciones incluidas en el proyecto.

Debido a las acciones previstas en el proyecto para que los agricultores apliquen riego en
sus parcelas en el sector C se lograra incrementar la eficiencia de aplicacion de un 75 % a
un 90 %; esta misma eficiencia se espera en el sector A. En el sector B se ha previsto
realizar acciones para optimizar la cédula de cultivo y lograr igual eficiencia de aplicacion.
Con esta intervencion se conseguird que la demanda disminuya a un promedio de 1,1
l/s/ha en los tres sectores a partir del afo 2 de la fase de postinversion.

SINIP

PERU



Analisis de la demanda

aso 4: Estimar la Proyeccion de la Demanda

IR

Ejemplo: Proyeccion Demanda Con Proyecto

Ejemplo de la demanda proyectada en la situacion con proyecto, “PIP de

riego”.
Sectores Ano 1 Ano 2 Ano 3 Aho4 [ Ano 12
Sector A 6,307 6,362 6,417 6,224 .. 4,878
Sector B 21,760 21,949 22,140 21,4761 .. 16,832
Sector C 15,768 15,905 16,043 15,662 .. 12,197
TOTAL 43,835 44,216 44,600 43,262 33,907
Ano 1 Ano2 | ... Ano 12
_ Fase de inversion
Horizonte de Fase de postinversion
evaluacion

SNIP



Paso 4: Estimar la Proyeccion de la Demanda

Proyeccion Demanda Con Proyecto

Ej. 2: Demanda con Proyecto. PIP de agua potable

Las proyecciones se han realizado teniendo en cuenta:

=Fase de Inversion: 2 afios

=Fase de postinversion: 20 afos

=Dotacion de agua: 120 litros por habitante por dia (I/hab./dia), los 10 primeros anos de la
fase de postinversion; y 130 I/habitante/dia los siguientes 10 afios, puesto que se asume
una mayor demanda por el incremento de la temperatura promedio segun los escenarios
de cambio climatico.

Los resultados de las proyecciones de la demanda se muestran en las columnas 6 y 7 del
siguiente cuadro:

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF é}\llp



Ejemplo de proyeccion de la demanda, «PIP de agua potable»

Horizonte de Dofacion SN
Concepio evaluacién i Poblacion (I/hab./dia) {m:Iesde
m~Sano)
Dato censal 15955 10 234
Dato censal 2007 14 460
Fase de inversicon
Care bre) 1 2013 16 769
Fase de inversion 2 2014 17 188
3 2075 17618 120 F x5O 24
= 2016 18 Q59 120 F0,926 b
5 2017 18 510 120 810,74 26
o 20718 18 973 120 831,01 26
7z 2019 19 447 120 851,78 2
8 2020 192 933 120 873,08 28
< 2021 20 432 120 894,20 28
10 2022 20 942 120 o1 7,28 25
11 2023 21 466 120 940,21 20
Fo=o cle 12 2024 22003 120 63,71 31
postinversion 13 2025 DI 553 130 1 0G/50,12 34
14 2026 23 116 130 1 096,88 =5
15 2027 23 694 130 1 124,30 36
16 2028 24 287 130 1 152,41 27
17 2029 24 894 130 1 181,22 27
18 2030 25515 130 1 210,75 =8
19 2031 26154 130 1 241,02 39
20 2032 26 808 130 1 272,04 40
21 Z033 27 478 130 1 303,84 41
22 2034 28 Tabs 130 1 336,44 42

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF é}\llp



Analisis de la demanda

Paso 4: Estimar la Proyeccion de la Demanda

Ejemplo: Proyeccion Demanda Sin Proyecto

Sin CC (afio 2024) |[(m3/seqg)

0.78/0.84/0.91/0.87/0.86| 0.09 |0.68| 0.76 | 0.65|0.68|0.62 |0.66 8.40

En Escenario de CC

3
(Afio 2024) (m*/seg)

0.79/0.86/0.93/0.88/0.88| 0.85 |0.69| 0.73 |0.65|0.67]0.61 |0.67 9.20

Variacion m 3/seq) |0.01/0.02 |0.02]0.02 |0.02| 0.75 |0.01 |-0.03 |0.00 |-0.01]-0.01]0.01 0.81

T s



Analisis de la demanda

Paso 4: Estimar la Proyeccion de la Demanda

Ejemplo: Proyeccion Demanda Sin Proyecto

1.00
0.90
0.80
0.70
0.60
0.50
0.40
0.30
0.20
0.10
0.00

—Sin CC (afio
2024) (m3/seq)

——En Escenario de
CC (Ano 2024)
(m3/seq)

Ag. Sept. Oct. Nov. Dic. En. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul.

T e



Analisis de la oferta

Se entiende por Oferta: la capacidad de

produccion de un bien o servicio cumpliendo SR ’7
con los estandares establecidos (cantidad y A {
calidad), la cual dependera de la capacidad

de los recursos o factores de produccion de
los que disponga la UP.

Oferta sin
Proyecto

Oferta de UP

Oferta
Optimizada




Analisis de la oferta

Oferta en la situacion Sin Proyecto

La oferta en la situacion “sin proyecto = sera igual al CRrta -
nivel de produccion que se puede alcanzar con aquel A {
factor que tenga la menor capacidad. '

La oferta optimizada sera igual al nivel de produccion
gue puede alcanzarse interviniendo en los factores con
restricciones.

El analisis de la capacidad de cada uno de los factores
debe ser cuantitativo y cualitativo; no basta definir la
capacidad productora del bien o servicio en terminos de
cantidades, sino también establecer si esa capacidad
cumple con los estandares de calidad.




Analisis de la oferta

Proceso de Estimacion de la Oferta

S —

Evaluacion de los factores

Proyeccion d
y de Produccion

Estimacion de
la Oferta

Definicion de la oferta de la

Unidad productora (UP) B Produccion

. omreecro=JENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF

T s




Analisis de la oferta

Paso 1: Evaluacion de los factores de Produccion

Evaluar los factores de produccion disponibles en la UP,
para definir cuales cumplen o no con los estandares o
normas técnicas establecidas (Diagnostico).

’ . Hempo .

Al evaluar los recursos disponibles en una |.E. se encontré que
existen 5 aulas para educacion primaria, de las cuales solo 2
cumplen con los estandares establecidos por el sector (area por
alumno, iluminacion, ventilacion, entre otros) y cuentan con el
mobiliario y equipos requeridos en buen estado. Asi mismo, hay
\5 profesores. ¢ Cual es la Capacidad de la |.E.?

La capacidad de la IE, es de las 2 aulas que cumplen
con los estandares técnicos del sector.




Analisis de la oferta

Paso 2: Estimacion de las Capacidades de Produccion

( A

Estimar las capacidades de los factores de produccion de

la UP que cumplan con los estandares o normas técnicas,

aplicando parametros definidos por el sector o de no N ?
_existir estos, con referencias internacionales. m(efa del@p !
( = . h
El sector educacion ha establecido que en un aula se puede
atender hasta 30 alumnos de primaria y que un profesor

puede atender como maximo 30 alumnos, y cuenta con 2
aulas y 2 profesores. ¢ Cual es la Capacidad de la UP?.

. J

A

La capacidad de la UP: 60 alumnos (salvo que sea factible
implementar doble horario = cap. 120 alumnos)

SINIP



Analisis de la oferta

Paso 2: Estimacion de las Capacidades de Produccion

/Cuando en una UP, los bienes o servicios
gue se proveen a los usuarios no cumplen
con los estandares técnicos de calidad, la
capacidad existente no puede ser tomada
como oferta vy, por lo tanto se estaria
considerando como oferta nula u oferta cero./

SINIP



Analisis de la oferta

Paso 3: Definicion de la oferta de la UP

p
QDefinir la oferta en funcion a las capacidades
estimadas de cada factor de produccion.

OLa oferta sera igual a la menor capacidad que se
_haya determinado entre los factores.

~

)

s

Siguiendo el ejemplo, la oferta de matriculas para
educacion primaria en la I.E., sera de 60, debido a
qgue el factor de menor capacidad son las aulas.

k

SNIP



Analisis de la oferta

Paso 4: Proyeccion de la Oferta sin Proyecto

v Proyectar la oferta en la situacién “sin proyecto” para el
horizonte de evaluacion.

v' La oferta actual no siempre se va a mantener constante,
pues puede darse el caso que esta disminuya (deterioro
de los activos, No exista posibilidades de su reposicion).

v' Cuando se produce esta disminuciéon en la oferta “sin
proyecto”, la brecha en la cual intervendra el PIP sera
mayor.

v Las proyecciones de la oferta se realizaran sobre la base

de la evaluacion del comportamiento futuro de los

factores de produccion.

AN 4

SNIP



Analisis de la oferta

Paso 4: Proyeccion de la Oferta sin Proyecto

/\/ En el ejemplo relacionado con el servicio de\ N
educacion primaria, se ha concluido que las :
2 aulas mantendran su capacidad durante el A j
horizonte de evaluacion, ya que tienen una ~—
antigiiedad de 5 afios y su mobiliario y matriculas _
equipos seran repuestos oportunamente. ‘I» 50

v En consecuencia durante el horizonte de
- evaluacion sera de 60 matriculas. y

anos

SINIP



Analisis de la oferta — Oferta optimizada

Oferta Optimizada

Maxima cantidad de produccion que se puede
lograr con los recursos actuales disponibles
luego de realizar pequefnas intervenciones como
adecuaciones en la infraestructura, mejoras en la
gestion, que no involucren gastos significativos, los
cuales puedan ser cubiertos por el presupuesto de
gastos corrientes de la UP o la entidad.

A ) i!

SINIP



Analisis de la oferta — Oferta optimizada

Oferta Optimizada

\ Proceso de

Optimizacion

Estimar las
nuevas
capacidades

Analisis de
Posibilidades

Estimar la Oferta Proyectar la oferta
Optimizada Optimizada

sir)



Analisis de la oferta — Oferta optimizada

Paso 1: Analizar las Posibilidades de Optimizacion

Considerar los resultados del andlisis de la oferta en la
situacion “sin proyecto” respecto a las factores de menor
capacidad (cuellos de botella) y evaluar si es posible
superar los “cuellos de botella”.

Medidas generales para Optimizacion:

dEl incremento de personal o la reasignacion del
personal existente.

L Establecimiento de turnos adicionales

QEI cambio de procesos y/o procedimientos de gestion.
(La readecuacion de ambientes con pequeias obras.
dLa reparacion, rehabilitacion y repotenciacion de
equipos existentes

SNIP



Ejemplo de Servicio de Hospitalizacion Pediatrica

Los principales factores de produccion existentes en la UPSS de
hospitalizacion pediatrica son las camas y el personal; de manera
simplificada se asume que:

" Los dias utiles de cada cama, son 260 por ano.
" Los dias promedio de hospitalizacion por paciente, son cuatro dias.
" Después de cada egreso las camas no se utilizan un dia.

" Un médico puede atender dos pacientes por hora. Cada paciente es
atentido una vez por dia.

" Una enfermera puede atender 1 paciente por hora. Cada paciente
es atentido una vez por dia.

Con la informacion anterior se estima la capacidad de egresos
anuales por cama mediante la formula:

SINIP



Egresos anuales por cama = Dias disponibles al afo por cama

Dias promedio de hospitalizacion + dias de descanso

Egresos anuales por cama= 260 = 52
4+1

La capacidad de egresos por médico se estima mediante la formula:

Egresos anuales por médico=  Horas disponibles al afio x atenciones por hora

Dias promedio de hospitalizacion

Egresos anuales por médico= 500x2 =250
4

T =ir)



En el siguiente cuadro se muestra las capacidades de los recursos de
la UPSS de hospitalizacion pediatrica

Capacidad de los factores de produccion, «Servicio de hospitalizacion pediatrica»

Disponibilidad
NOmero de Capacidad total de
Recurso / Factor - =
Unidad de recursos egresos por ano
. antidad
medida
Camas 416
Cama metdlica completa Dias/ano 260 3 156
Cuna para lactantes Dias/ano 260 3 156
Cuna para recién nacidos Dias/afno 260 2 104
Médicos Horas/ano 500 1 250
Enfermeras Horas/ano 600 2 300

Analizando las capacidades de los factores se concluye que con las camas
disponibles se puede atender 416 egresos, mientras que con el personal la
capacidad es menor, el factor médico es el restrictivo. Por tanto, la oferta de la
UPSS de hospitalizacion pediatrica es de 250 egresos, como se aprecia en el
grafico siguiente:

- BNG
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Oferta en la situacion sin proyecto,
«Servicio de hospitalizacion pediatrica»

Capacidad
de egresos

450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

Camas Médicos Enfermeras

s



Analisis de la oferta — Oferta optimizada

Paso 2: Estimacion de las nuevas capacidades

. L ., .
Estimar |la oferta optimizada en funciéon a la capacidad

gue se lograria con la implementacion de medidas
como las sefaladas en el paso 1 en cada FACTOR

RESTRICTIVO OPTIMIZABLE. W,

Como resultado de la reprogramacion del tiempo, ahora
otro medico destina horas al servicio, al igual que otra
enfermera, lo que aumenta la capacidad de produccion de
ambos factores en el servicio de hospitalizacion
pediatrica, como se aprecia en el cuadro siguiente:

SNIP



Estimacion de las nuevas capacidades,
«Servicio de hospitalizacion pediatrica»

Disponibilidad , .
g : Numero de | Capacidad fotal de
Unidad de recursos egresos por aio
medida

Camas 416

Cama metdlica completa Dias/afo 260 3 156

Cuna para lactantes Dias/afo 260 3 156

Cuna para recién nacidos Dias/ano 260 2 104
Médicos Horas/ano 500 2 900
Enfermeras Horas/ano 600 3 450

Con la mayor disponibilidad de médicos, ahora el factor restrictivo son
las camas, cuya capacidad no se puede ampliar con acciones de
optimizacion.

T =ir)



Analisis de la oferta — Oferta optimizada

Paso 3: Estimacion de la Oferta Optimizada

/
La oferta optimizada seria el nivel minimo que se

tendria una vez estimada las capacidades de los
factores restrictivos optimizables (Paso 2).

La oferta optimizada seria 416 atenciones por ano en
funcion a la disponibilidad de camas, como se puede
observar en el siguiente grafico.

SNIP



Estimacién de la oferta optimizada,
«Servicio de hospitalizacion pediatrica»

Capacidad
de egresos

600

500

400
300
200

100

Camas Médicos Enfermeras

Paso 4. Proyectar la oferta optimizada
La oferta optimizada que se ha estimado se mantendra durante el horizonte
de evaluacion.

.



Brecha oferta - demanda

Balance Oferta - Demanda

(La brecha oferta — demanda se determina a
partir de la comparacion entre la oferta sin
proyecto (u oferta optimizada, si fuera factible),
y la Demanda sin proyecto (0 con proyecto, Si
fuera el caso).

Demanda de

Ofert_a_de Servicios Déficit
Servicios




Brecha oferta - demanda

Balance Oferta - Demanda

dEn la estimacion de la brecha entre la
demanda y la oferta “sin proyecto”, es 1
necesario que ambas variables esten
expresadas en la misma unidad de ﬁ\ !
medida. P &
dLa brecha se determina con la oferta “sin
proyecto ~o la oferta optimizada.
dLa brecha se estima sobre bienes vy
servicios brindados con una adecuada
calidad. Una oferta sin la calidad necesaria
es una oferta nula.
dNo es correcto usar la Oferta con Proyecto,
pues no habria Déficit.

SINIP



Brecha oferta - demanda

Balance Oferta - Demanda

Ejemplo: Brecha de Servicio de agua para riego

Ubicacion

Oferta
optimizada 24 841 24 841 24 841 24 841 24 841 T ——
Demanda con
proyecto 39483 | 39 812 40 145 40 480 43 263
Balance (MMC) |- - (15304) [(15639) (18422)
_ . Aio 1 Aho2 |...| Aho 10
Horizonte de | Fase inversion Fase
evaluacion postinversion

T s



Brecha oferta - demanda

Balance Oferta - Demanda

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
o

: La respuesta es: No necesariamente . Si bien, satisfacer
: todo el déficit es lo ideal para cada PIP, podrian existir una :
: serie de limitaciones que impidan que esto suceda, como :
: por ejemplo, la falta de recursos econdémicos. Por este :
: motivo es que se puede acotar la intervencion del PIP a una :
: poblacion objetivo, el cual representa un porcentaje o :
: fraccion de la poblacién demandante efectiva total sin :

: atencion.

SNIP



Analisis técnico de las Alternativas

En este proceso, debemos dar
respuesta a las siguientes Preguntas:

Localizacion éiDdénde se producira el bien y/o
servicio?

Tecnologia éComo se producird el bien y/o
servicio?

Tamaio éCuanto se producird del bien y/o
servicio?

Momento éCuando se ejecutara la inversion?

Considera :

v'Los factores que influyen sobre cada variable.
v'Las normas técnicas sectoriales.
v'Aspectos relacionados con la gestion de riesgo de desastres, impactos

ambientales del proyecto y los efectos del cambio climatico.

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE

INVERSIONES - MEF é&\llp



Analisis técnico de las Alternativas

Analisis Técnico

Alternativas Alternativas técnicas
de solucién . = . =
Localizacién Tecnologia Tamanho
S— ' * a
1.Pozos Localzamon Pozos y linea de 100 Ips Pozos y linea de impulsién £ .
entubados impulsion para 100 Ips, localizados en A
(saugbL;:fréneas) LOCE|I§aCIOn Pozos y linea de 100 Ips Pozos y linea de impulsién j
impulsion para 100 Ips, localizados en B o
Captacion y.!mea Captacion y linea de
de conduc':mon conduccion con tuberia
L con tuberia 100 Ips polietileno para 100 Ips,
Localzamon polietileno localizado en A
Captacion y linea Captacion y linea de
2. Captacién de conduccion 100 Ips | conduccién con tuberia PVC
de unrio con tuberia PVC para 100 Ips, localizado en A
(aguas — .
superficiales) Captacion Y!mea Captacion y linea de
de condu?uon 100 Ips | conduccién con tuberia
Localizacion | €on tuberia polietileno para 100 Ips,
B polietileno localizado en B
Captacion y linea Captacion y linea de
de conduccion 1001ps | conduccién con tuberia PVC
con tuberia PVC para 100 Ips, localizado en B

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE |
INVERSIONES - MEF é}\llp



Analisis técnico de las Alternativas

Localizacion

Identificar Normas \
técnicas y factores

¢, Localizacion?

condicionantes

Elaboracion
de estudios de

Base y recopi-
cion de
Informac

Evaluacion
de factores
condicionantes
de localizac.

Evaluacion

de cumplimiento
de normas referidas
a localizacion




Analisis técnico de las Alternativas

Localizacion

v’ Identifica criterios y factores condicionantes de la ubicacion de
la UP .

v’ Establece los estudios de base y la informacion necesaria para
evaluar alternativas de localizacion.

Ejemplo de Factores condicionantes:
Concentracion de la poblacion objetivo.
Vias de comunicacion.

Vias de acceso a la UP.

Facilidades de acceso para discapacitados.
Facilidades para la provision de recursos e insumos. .
Disponibilidad de servicios basicos. _ j
Exposicion a peligros. -

Clima, ambiente y salubridad, otros.
INVERSIONES - MEF é}\l || B4
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Analisis técnico de las Alternativas

Localizacion

Elabora estudios de base necesarios que se pueda disponer de
informacion (tipo y calidad de suelos, la topografia, la geologia, la
existencia de flujos de agua).

Con los resultados de Estudios de Base, Evalua las opciones de
localizacion cumplen con las normas técnicas.

Las opciones de localizacién que no cumplan con las NTL, se
rechazan.

Las opciones que cumplan con las NTL, deben ser evaluadas .
(Evaluacion). —

- BNG




Analisis técnico de las Alternativas

Localizacion

Las opciones de localizacion que cumplen las NTL deben
ser analizadas en funcion a los factores condicionantes
para la viabilidad técnica que fueron identificados en el
paso 1.

Ejemplo de factores condicionantes:
v’ La concentracién de la poblacidn.
v’ Disponibilidad de servicios basicos.

v Impactos ambientales de la UP.. >
Las opciones de Localizacion, generaran diferentes costos | S—

de inversion y de O&M.

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF é}\llp



Analisis técnico de las Alternativas

Tecnologia

Identificar Normas
técnicas y factores

A

¢, Proceso de Anal.
Tecnologia?

condicionantes

Evaluacion
de factores
condicionantes

de tecnologi

Recopilacion
e informacion

Evaluacion

de cumplimiento
de normas referidas
tecnologia




Analisis técnico de las Alternativas

Tecnologia

Identifica normas técnicas sectoriales y factores condicionantes de
cumplimiento de una determinada tecnologia.

Ejemplo de Factores influyentes:

v'  Especificaciones técnicas (fase de inversién y O&M). (equipos,
materiales, técnicas constructivas, otros)

Garantia de servicio de mantenimiento de equipos.
Obsolescencia tecnoldgica (condiciona las reposiciones).
Seguridad industrial y riesgos ambientales asociados.
Condiciones climaticas vy fisicas. (ejp lagunas de oxidacion).
Disponibilidad de recursos (ejp. Caracteristicas del agua
condicionan la tecnologia de tratamiento, agotamiento de
recurso hidrico de fuentes superficiales lleva a explorar
tecnologias de salinizacién de agua de mar).

AN NI NI NI

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
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Analisis técnico de las Alternativas

Tecnologia

En base a los factores condicionantes se recopila informacion
relacionada con las distintas alternativas técnicas que se pueden
aplicar en el proyecto

Paso 3

Por ejemplo en el sector salud hay normas especificas en relacion
con la tecnologia que deben tener los equipos

Paso 4

v Aquellos que no cumplan con lo requerido (ejp especificaciones
técnicas), deben ser descartados;

v" Si no existe en el mercado considerar aquellos con caracteristicas
equivalentes . Caso extremo se revisa el planteamiento técnico.

- BNG




Analisis técnico de las Alternativas

Tamano

Capacidad de produccion de bienes y servicios que proveera
el PIP, que cubrira la brecha en el Horizonte de Evaluacidn.

\ Proceso de

Dimensionamiento
del PIP

ldentifica NT y
factores
condicionantes

Recopilacion
informacion

plimiento de N
actores condicionantes de
tamano

s



Analisis técnico de las Alternativas

Tamano

Normas Técnicas: ejemplo: salud, educacién (m2) “gpacidad
Ejemplo de Factores condicionantes: Capacidad ociosa
v' Brecha oferta — demanda (ejemplo 100% ultimo Demanda

afo o porcentaje del ultimo afio - racionamiento)
v' Periodo de brecha a considerar del horizonte de
evaluacion (vida util, fijados por el sector)

v' Periodo 6ptimo de Disefio.
v Implementacion modular (ejemplo PIP de N
tratamiento de lagunas de estabilizacion, limpieza | . acigad 'S‘: ,i,?ﬁﬁf;gad OC1083
publica). instalada Demanda
v' Restricciones de localizacidn y tecnologia (terreno, ” Se arhplia la capacidad
tecnologia de equipos). cuando se sdtura
v' Disponibilidad de recursos (agua, suelos, ,

tendencias climaticas, otros)

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF SNIP




Analisis técnico de las Alternativas

Tamano

Recopila informacidon de los factores condicionantes del tamaio.

Ejemplo en el sector educacion hay normas especificas sobre el
area gque se debe considerar por alumno; en el sector transportes,
segun el IMD corresponde un nimero de carriles de la via.

Como Resultado final, determinaras la capacidad de cada elemento
y el tamano del PIP

T =ir)



Analisis técnico de las Alternativas

Gestion del Riesgo

Analizar la exposicion a
peligros

Identificar
los probables
danosy
pérdidas

Analizar la

Fragilidad ante
el impacto de lo
eligros.

Analizar
la resiliencia
Ante el impacto de los
- peligros

A

¢, Proceso de Anal.
Tecnologia?




Analisis técnico de las Alternativas

Gestion del Riesgo

Verificar el grado de exposicion

Recuerda que en el diagnostico del area de estudio determinaste si existian peligros que
pudieran impactar en la UP y/o el PIP; ahora que ya tienes informacion sobre la
ubicacion propuesta para el PIP verifica si los elementos considerados en el proyecto se
ubican en el area de impacto de algun peligro. Si concluyes que el PIP o alguno de sus
elementos en efecto estan expuestos en el area de impacto del peligro, debes analizar
las medidas que permitan reducir tal exposicion.

Plantear medidas de |la reduccién de la exposicion

Cambio de localizacion. Se deberd indagar sobre otras posibles alternativas de localizacion del
PIP, o del elemento expuesto, donde no existan peligros o estos no sean de grado alto o muy alto. . -

Reduccidn del drea de impacto de los peligros. Si no existiese otra alternativa de localizacidn, se A j
tendran que analizar medidas técnicas que permitan minimizar el impacto del peligro sobre los '
elementos, como estructuras de proteccion que limiten el area de impacto del peligro.

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF é}\l i _



Analisis técnico de las Alternativas

Gestion del Riesgo

Identificar los factores que pueden generar la fragilidad y plantear
las medidas para reducir la fragilidad.

Paso 3

Analiza capacidades alternas de prestacion del servicio y plantar
medidas para incrementar la resiliencia.

Paso 4

Por ejemplo, si un PIP de ampliacion de servicios de salud no se ejecutaran las medidas de
reduccion de riesgo el impacto podria generar los siguientes dafnos y pérdidas: 1) dafios en las
instalaciones de los servicios de atencion de emergencias y en los equipos, y los consiguientes
costos de recuperacion; 2) los usuarios no podrian ser atendidos en los casos de emergencia, lo L :
cual puede poner en riesgo su vida y 3) desplazamientos a otros establecimientos o en el peor
de los casos a otra localidad con los consiguientes costos de traslado y pérdidas de tiempo.

PERU
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Analisis técnico de las alternativas

Momento de la Inversion

Se requiere analizar cuando es mas conveniente que se inicie la
ejecucion del PIP.

Entre los factores que inciden en la decision del momento, estan:

v'Evolucién de la demanda.

v'Costo de oportunidad.

v'Recursos publicos escazos
v'Evolucién de la competencia (oferta)

SNIP



Analisis técnico de las alternativas

Sintesis del analisis técnico

Esta sintesis debe contener por cada alternativa de
solucion: Localizacion , Tecnologia, Tamano y Momento

Para cada alternativa técnica se debera desarrollar el
anteproyecto o Layout o plano que muestre:

v'Distribucién de espacios (edificaciones de
iInfraestructura )

v'Trazo en el caso de lineas de trasmision eléctrica,
v'"Medidas de reduccion de riesgos a través de medidas
prospectivas, correctivas y reactivas.

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF SINIP



Analisis técnico de las alternativas

Sintesis del analisis técnico : ejemplo

Alternativas técnicas
Alternativas de Localizacion Tecnologia Tamafo

solucion

1.Pozos entubados ,
Pozos y linea de

Pozos y linea de impulsion para 100 Ips,

tuberia PVC

(aguas subterraneas) | Localizacion B | . 2 100 Ips localizados en B, en el primer afio del
impulsion : .
horizonte de evaluacion
Captacién y linea de Captfilmon y I_mea de conduccién con
-, tuberia polietileno para 100 Ips,
conduccion con 100 Ips : : ~
tuberi letil localizado en A, en el primer afio del
2. Captacién de un uberia polietiieno horizonte de evaluacion
rio (aguas Localizacién A
superficiales)
. ] Captacion y linea de conduccion con
Captacion y linea de . :
> tuberia PVC para 100 Ips, en el primer
conduccion con 100 Ips

ano del horizonte de evaluacion
localizado en A

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF

SINIP
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Metas de productos (componentes)

Establecer un indicador con el que se medira el logro de cada
medio fundamental o componente del PIP que hemos previsto
ejecutar, teniendo en consideracion la brecha oferta-demanda y
el andlisis tecnico realizado.

En |la fase de inversion , podemos tener metas como: numero
de aulas, km de carreteras, sistema de agua potable para
producir X It/seg, una posta sanitaria de X m? de area
construida, numero de cursos de capacitacion, entre otros.

En la fase de post inversion también se estiman las metas de
productos (vinculadas a O&M, y reposiciones).

lgualmente, incluir las metas que se relacionen con las
medidas de reduccion de riesgo de desastres y/o adaptacion al
cambio climatico

''''''''
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Metas de productos (componentes)

Ejemplos:

Componentes Metas

: . : > ¢, Metas?
Sistema para el abastecimiento de agua| Capacidad de produccion de 2.31 I/s.
potable
Mecanismos de disposicion de excretas 100 unidades basicas

L
Creacion de una JASS para la gestion Una JASS con capacidades y
del servicio competencias A f
Educacion en el buen uso del agua y | 50 familias con conocimiento en el buen -
buenas practicas sanitarias uso del agua y buenas practicas
sanitarias

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF SINIP



Reqguerimiento de recursos

Identifica los recursos que se necesitaran para lograr, en la
fase de inversion, las metas de producto de los medios
fundamentales, o componentes, que en conjunto
permitiran contar con la capacidad para brindar el bien o
los servicios sobre los que interviene el proyecto con los
estandares de calidad requeridos. Tal como se observa en
el siguiente lamina:

SNIP



Metas de producto Recursos

Construccion de un
sistema para el
abastecimiento de agua
potable con una capacidad
de 2.31 /s

Una captacion tipo barraje para 10 It/seq.

Una linea de conduccidon de 1200 ml de longitud con tuberia de
200 mm de diametro de PVC de clase X, enterrada en un
tramo 300 m lineales.

Una planta de tratamiento de agua potable de filtros lentos, de
2 It/ seg. de capacidad

Un reservorio apoyado de 50 m3

Una red de distribucion de agua en una extension de 1000 m.
con tuberia de 100 mm de diametro de PVC

100 conexiones domiciliarias

100 Mecanismos de|» 100 UBS con sistema de arrastre hidraulico
disposicion de excretas
Fortalecimiento de la|» 1 especialista para capacitar en gestion del servicio de agua

JASS, con los suficientes
conocimientos para la
gestion del servicio

Un local para capacitacion
100 carpetas con materiales para capacitacion

Educacidon a 50 familias en

el buen uso del agua vy
buenas practicas
sanitarias

2 especialistas en educacion sanitaria
4 avisos radiales de educacion sanitaria por 6 semanas.
50 boletines informativos

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
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Reqguerimiento de recursos

En |la fase de postinversion:
Esta referido a requerimientos de personal, bienes,
servicios y otros conceptos para garantizar la
sostenibilidad del proyecto.

Para la situacidon “sin proyecto” se parte de la
iInformacion del diagndstico, respecto a los recursos
utilizados y se determina si éstos podrian o0 no variar
en el transcurso del horizonte de evaluacion en
funcibn a como se ha proyectado la oferta “sin
proyecto” u oferta optimizada”.

¢, Recursos?

SNIP



Costos a precios de mercado

En general:

“sPrecisar las fuentes y fechas de informacion en las cuales se
sustentan los costos.

**Posibles fuentes: investigaciones de mercado, cotizaciones,
proyectos ya ejecutados por la UE, disponibilidad de una base de
costos unitarios de la entidad u otras entidades de la zona,
revistas especializadas en costos de construccion, informacion
historica de costos de O&M que la entidad posee.

Debemos determinar para cada Alternativa a precios de
mercado:

“*Los costos de inversion para cada una de las alternativas.
*sLos costos incrementales de O&M, a precios de mercado.
ssElaborar flujo de costos incrementales, a precios de mercado.

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF




Costos a precios de mercado

Costos de Inversion

Por cada componente se debe estimar sus costos, que en
general podrian ser:

ssElaboracion de estudios definitivos (ET, Especificaciones T.,
TdR)

ssElaboracion de estudios complementarios especializados (EIA,
analisis de riesgos y otros)

“*Ejecucion de obras

s+ Adquisicion de equipos

ssDesarrollo de consultorias

s*Ejecucion de servicios diversos

**Ejecucion de medidas de reduccion de riesgos e de mitigacion
de impactos ambientales negativos

ssSupervision de estudios, obras, equipamientos, consultorias y
otros servicios

s»Gestion del proyecto

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF SNIP



Costos a precios de mercado

Costos de Inversion

Recomendaciones:

**Los costos por posibles imprevistos o contingentes
técnicos no se incluyen como parte de la inversion
del proyecto.

“*Los costos que se definan para la elaboracion de
estudios definitivos o complementarios deben tener
sustento.

**En el caso de los gastos generales de obras, debe
presentarse el sustento desagregado.

*+El % de utilidades en obras ejecutadas por
contrata, debe ser consistente.

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF SINIP



Costos a precios de mercado (Estimacion de costos p or accion)

eciér Pt Actividades C?;’ttlls
1,13 Cambio de diserio de la linea de| Una Iinea de conduccion de 1200 mile  Elaboracion  del  expediente
| j P , o 18000
conduceion, manteniendose eltrazo  |de longitud con tuberia de 110 mm de|  téenico
didmeto de PVC de clase 75,v Ejecuciondelaobra 180000
enterrada v Supenvisiondela obra 0000
207000
112 Adqusicion de equipos y/Dos juegos de equips | Elaboracion  de s 5
hemamientas paramanienimiento [ hemamientas especificaciones tecnicas
siciondelos |
v Adquisiciondelos juegos -
3200
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Costos a precios de mercado (Estimacion de costos por accion)

3.12 Entrenamiento a integrantes de
la JASS engestion de log semvicios

Tres cursos de  capacitacion;|e  Elaboraciondelos TdR
administracion, finanzas y cobranzas 2000
Ejecucion de los cursos de
Jee N 30000
capacitacion
32000

3.2.3 Preparacion a log usuarios para

sifuaciones de Inferrupcion  del
servicio

Un aviso radial por semana durante 6
meses

Elaboraciondelos TdR

tlaboracionde los spotsradiales

Ejecucion de las campafias
radiales

Un boletin informativo con firaje de 1
000ejemplares

Elaboracionde los TdR

Elaboraciondelboletin

Impresion delboletin

Difusion del boletin

T =ir)




Costos a precios de mercado (Costos de Inversion Ej  emplo)

Componente / Accion Costo Total (S.)
C1.1. e reduce el riesgo de la linea de conduccion frente a deslizamientos 227 000
Cambio de disefio de la linea de conduccion manteniendo el trazo 207 000
Incremento de cobertura vegetal en la ladera 20000
C 1.2 Se realiza oportunamente el mantenimiento del sistema 28200
Elaboracion de un plan de mantenimiento preventivo y correctivo 10000
Entrenamiento de personal operativo para que realice & mantenimiento 10000
Adquisicion de equipos y herramientas para mantenimiento 8200
C1.3. Los operadores conocen hien el mantenimiento del sistema 30000
Elaboracion de manuales de operacion de los elementos del sistema 20000
Capacitacion de personal operativo 10000
C2.1. Se incrementa la cobertura de la red de alcantarillado 936 000
Ampliacion de la red de colectores y conexiones domiciliarias en la zona sin servicio 871000
Conexion dle Usuarios en zonas que ya cuentan con redes 65 000

T =ir)



Costos a precios de mercado (Costos de Inversion

Ejemplo)

C2.2, Las lagunas de tratamiento funcionan 1030 000
Construccion de lagunas de tratamiento en nueva localizacion que no tenga fallas 1030 000
C3.1.L0s integrantes de [ JAAS conocen [as tecnicas de administracion 47000
Revision y mejoramiento de instrumentos de gestion de os servicios 15000
Entrenamiento & integrantes e la JASS en gestion e los servicios 32000
C 3.2 Hay capacidad de respuesta cuando se interrumpe el servicio 16000
Desarrollo de instrumentos de gestion para la respuesta ante una nferrupeion oel 5000

Sevico
Canaciacion a operadores para [a rehabiltacion del servicio 2 000
Preparacion a los usuarios para situaciones de interrupcion del servicio 6000
Costo total a precio de mercado 2314200

T =ir)




Costos a precios de mercado

Costos de Reposicion

Corresponden a aquellos activos del proyecto cuya vida atil culmina durante el horizonte
de evaluacion, y que se requieren reemplazar para que el PIP continle produciendo la
misma cantidad de servicios previstos hasta su culminacion.

Componentes / actividades Ano 5 Ano 10

Componente: Construccion de un sistema para el abastecimie nto de
agua potable con una capacidad de 20 I/s

Reposicion de 1,000 micromedidores 46,455 46,455

Componente: Instalacion de Redes de alcantarillado

Reposicion de equipos de bombeo de aguas residuales 30,000

Total 76, 455

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
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Costos a precios de mercado

Costos de O & M Incrementales

La estimacion de los costos, en las situaciones “con proyecto” y
“sin proyecto”, nos permite determinar los costos incrementales
necesarios para realizar la evaluacion social de las alternativas
técnicas

”

Situacién “sin proyecto ”;
v'Se estima todos los costos en los que se seguira incurriendo
durante el horizonte de evaluacion, en caso de no ser ejecutado
el PIP.

v'Corresponden principalmente, a los gastos en operacion y
mantenimiento para la obtencion de los bienes y servicios que
actualmente se brindan. Es importante que estos gastos que se
estimen sean en la situacion OPTIMIZADA.

SNIP



Costos a precios de mercado

Costos de O & M sin proyecto. Ejemplo

Costos de operacion y mantfenimiento sin proyecto (S/.)

Costos anuales
(amno T -anmnoe 1T0O)

Operacicon

Personal docente 33 600
Matenales y Ohles de ensenanza 3 600
Personal auxiliar 43 200
Personal administrativoe 24 O00
Matenales de limpieza 720
Servicios pUblicos 360
Mantenimiento

Pintfado de local SO0
Mantenimiento de instalaciones 200
Mantenimiento de egquipos y mobiliano 3 000
Reparaciones 200

P pa
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Costos a precios de mercado

Costos de O & M Incrementales

La situacion con proyecto:
v'Se estima todos los costos de O&M, en los que se incurrira una

vez ejecutado el PIP, durante la fase de pos inversion (incluir costos
MRR y mitigacion de impactos ambientales negativos).
v'Previamente establecer el plan de produccion de bienes o

servicios.

Si la O&M es asumida por otra entidad del Estado u operador (por
ejemplo, un proyecto de electrificacion rural Municipalidad -
Empresa), se debe obtener la conformidad de la entidad receptora,
respecto a la estimacion de los costos y su viabilidad de poder

financiarlos.

SNIP



Costos a precios de mercado

Costos de O&M incrementales




Flujo de costos incrementales a precios de mercado

Con la estimacion de los costos de inversion, reposicion y O&M a precios de mercado durante
el horizonte de evaluaciéon se elaboraran los flujos de costos incrementales para cada una de
las alternativas, organizandolos por medios fundamentales o componentes.

Flujos de costos incrementales a precios de mercado

Componentes/actividades y recursos

SITUACION CON PROYECTO

Fase de inversion

Componente 1 (C1)
Componente 2 (C2)
Componente 3 (C3)

Costos de gestion del proyecio

Fase de postinversion

Costos de reposicion (A)
Costos de O&M con proyecto (B)

SITUACION SIN PROYECTO

Costos de O&M sin proyecto (C) |
COSTOS INCREMENTALES

Costos de inversion (C1 + C2 + C3 + __))

Costos de reposicion (A)
Costos de O&M (B — C)
Total

* Corresponde al 6limo ano del honizonte de evaluacién.

P pa
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Flujos de costos incrementales a precios de mercado

Componente/actividades y recursos Ao 1 Ao 2 ... ANo X
SITUACION CON PROYECTO
Fase de Inversion 934,337
Componente 1 (C1) 13,400 | ...
Componente 2 (C2) 100,000 | ...
Componente 3 (C3) 820,937 | ...
Fase de Postinversion 315,000 345,000 315,000
Costos de Reposicion (A) 30,000
Costos de O & M con Proyecto (B) 315,000 315,000 315,000
SITUACION SIN PROYECTO
Fase de Postinversion 280,000 280,000 280,000
Costo de O & M sin proyecto (C) 280,000 280,000 280,000
COSTOS INCREMENTALES
Costos de Inversion (Cl1l+ C2+ C3) 934,337
Costos de Reposicion (A) 30,000
Costosde O & M (B - C) 35,000 35,000 35,000
TOTAL 934,337 35,000 65,000 35,000

Costo de Reposicion al 5to afio

SINIP

PERU
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Proceso de incorporacion del AdR y GdR: Formulacion

Analisis Técnico

(Gestion

Prospectiva) 4 ™\ /— Costos

 Demanda: el riesgo
puede ser un factor
que afecte la

demanda
» Oferta: si se » Costos asociados a
materializa el la implementacion
riesgo la oferta * Recu_rsdos I de las MRR en CC
isminui L asoclados a la correctivas
puede disminuir o - Localizacion implementacion de o
ser nula At prospectlvas Yy
_ Analisis de MRR en CC :
* Brecha : El riesgo ey h reactivas
e Tl 9 A exposicion correctivas,
influira en la brecha Medidas prospectivas y
 Tecnologia : reactivas
Analisis de
fragilidad y
resiliencia
Determinacion de L Medidas en CC Estimacion de % )
la brecha / N requerimientos de

Demanda — Oferta

recursos

Determinar si en las decisiones de localizacion, tamafio, tecnologia se ha considerado el riesgo en un contexto de CC
y se ha incorporado las medidas correspondientes.




El riesgo y el analisis de la demanda y oferta

PIP para x servicio PIP que brindaran servicios
de seguridad o proteccion a

UP

\

+ Estimar la demanda de acuerdo con las
metodologias establecidas para cada tipo de
proyecto.

+ |dentificar las UP demandantes de

* Analizar si el riesgo existente influye en la los servicios de proteccion.
demanda efectiva o si ésta variaria como « Estimar de la oferta de servicios de
consecuencia de un desastre (motivos por los proteccion o seguridad si
que no se demanda).El CC puede afectar la existiesen.
demanda

. . « Tomar como referencia Guia para
+ Estimar la oferta futura de los servicios PIP de servicios de proteccion

considerando la capacidad en la situacion con frente a inundaciones
desastre, en funcién a los darfios probables. E/
CC puede afectar la capacidad

\_ Y _ y




La gestion del riesgo y el Analisis técnico

PASO 2: ANALISIS

(o Verificacion del grado de ) ' DE FRAGILIDAD (o Evaluacion de capacidades\

exposicion de gestidn

e Planteamiento de MRE * Identificacion de factores e Evaluacidn de alternativas
e Cambio de localizacidn generadores de prestacion del servicio
e Minimizar impacto del * Planteamiento de MRF ¢ Planteamiento de MIR

peligro e Diseno
e Materiales
PASO 1: ANALISIS R y PASO 3: ANALISIS

DE EXPOSICION DE RESILIENCIA

L OCALIZACION TECNOLOGIA TECNOLOGIA
GESTION

T s



Analisis tecnico y el AdR del proyecto

Algunas preguntas orientadoras

Analisis de Fragilidad

¢ El proyecto utiliza la tecnologia apropiada a las condiciones de peligro identificadas y aquellas que pueden
ocurrir en el futuro?

Dada las condiciones sismicas del territorio nacional ¢ Se ha incluido en el disefio la aplicacion de la norma
sismo resistente?

¢, El disefio toma en cuenta las caracteristicas geograficas y fisicas del area de estudio del proyecto, es decir,
toma en cuenta los peligros identificados?

¢, Los materiales, insumos o0 recursos seleccionados para la implementacion del proyecto consideran las
caracteristicas geograficas y fisicas de la zona de ejecucion del proyecto?

¢El disefio del proyecto esta cumpliendo con las normas técnicas de construccion aplicables?

¢La decision de tamafio de la infraestructura (de ser el caso) considera las caracteristicas geograficas y fisicas
de la zona de ejecucion del proyecto, incluyendo los peligros identificados?

¢Las decisiones de fecha de inicio y de ejecucion del proyecto toman en cuenta las caracteristicas geograficas,
climaticas y fisicas del area de estudio del proyecto?

SINIP

PERU



AdR y GdR: Caso PIP de sistema de agua potable

INUNDACIONES

DESLIZAMIENTOS




Sintesis del AdR prospectivo

PELIGROS
RELEVANTES

Elementos o componentes del proyecto

Captacion
1

Linea de
conduccion
2-3

Planta de
tratamiento
4-5

Reservorio
Tanques
6-7

LLUVIAS INTENSAS-

incremento de
caudal, desbordes

La estructura de
captacion se ubicara
en el cauce del rio.

Un tramo de 1 Km.
de la linea estaria
expuesta a
inundaciones.

DESLIZAMIENTOS Un tramo de 1 Km. Se ubicarian en
de la linea estaria en ladera propensa a
zona de deslizamientos.
deslizamientos.

SISMOS La estructura de La linea de La planta de El reservorio y

captacion estaria en | conduccion estaria en | tratamiento estaria tanques estan zona
Zona sismica. zona sismica y de ubicada en zona sismica.
movimientos en masa | sismica.
activados.
ERUPCION Expuesta a probable
VOLCANICA emanacion de cenizas.

SINIP

PERU




GdR: Sintesis de medidas de reduccion de riesgos (M

Elementos o componentes del proyecto

DRR)

PELIGROS . : y : Reservorio
RELEVANTES Captacion Linea de conduccion  Planta de tratamiento Tanques
1 2-3 4-5
6-7
LLUVIAS INTENSAS- | Formas constructivas Construir estructuras
incremento de caudal, | adecuadas. de soporte (puente) y
desbordes Muro de contencion de proteccion (muros).
DESLIZAMIENTOS Construir estructuras Formas constructivas
de soporte. apropiadas.
Recuperacion de Estructuras de
cubierta vegetal proteccion.
Recuperacion de
cubierta vegetal.
SISMOS Aplicar normas de Aplicar normas de Aplicar normas de sismo | Aplicar normas de
sismo resistencia sismo resistencia resistencia sismo resistencia
ERUPCION Cubierta para la planta,
VOLCANICA apropiada para resistir
acumulacion

T s




.Y el cambio climatico?

INUNDACIONES

DESLIZAMIENTOS




Estimacion de los costos de las MDRR

| CE— ] 0stos

I: Cronograma de actividades :I ‘
Inversion OyM Reposicion
Costos unitarios. Fuentes
‘ confiables \
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La gestion del riesgo (GdR) en el modulo de evaluac

ion

== Evaluacion Social del PIP

 Evaluacion de la rentabilidad social de las MRRD

» Analisis de sensibilidad
 Incorporacion de los resultados en los flujos B/C
del PIP

= Analisis de Sostenibilidad

 Demostrar que se ha gestionado el riesgo de
desastres

= Gestion del PIP

* Monitoreo de la implementacion de las MRRD
» Medidas de incremento de la resiliencia




Estimacion del riesgo

Costos de atencion de la emergencia, rehabilitacion y reconstruccion (CERR)

Beneficios Perdidos (BP): Menores beneficios percibidos por los usuarios (liberacion
de recursos, disminucion del excedente del consumidor o productor)

Costos sociales adicionales asociados a la interrupcion del servicio y que son
percibidos por los usuarios (CAU).

Impacto
peligro

Beneficios
perdidos

sir)



x

La rentabilidad social de las MDRR

Flujos para evaluacion de la rentabilidad social de las MRRD




La rentabilidad social de las MDRR

INCERTIDUMBRE: Cuando, Cuanto. Analisis de sensibilidad

Escenario 1,
probable impacto
ano 5

Escenario 2,

T s




Los flujos para la evaluacion social del PIP

MRR rentables

MRR no rentables

e s



Cambio climatico: ABC de las medidas

Cambio paulatino de
promedios

Riesgos y CC

Gastos atencién de la emergencia,
rehabilitacion, reconstruccion

/ Costos generados a usuarios por no disponer

Eventos extremos del servicio

Con MRRD y ACC

e



Cambio climatico: ABC de las medidas

ABC de las
Medidas RRD y
ACC

e s
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GUIA GENERAL PARA LA IDENTIFICACION,
FORMULACION Y EVALUACION SOCIAL DE
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA, A NIVEL DE
PERFIL, INCORPORANDO LA GESTION DEL RIESGO
DE DESASTRE EN UN CONTEXTO DE CAMBIO
CLIMATICO

Direccion General de Inversion Puablica
Direccion de Proyectos de Inversion Publica
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Modulo 1V: Evaluacion

/
* BENEFICIOS SOCIALES
« COSTOS SOCIALES

* INDICADORES DE
RENTABILIDAD

* ANALISIS DE SENSIBILIDAD

EVALUACION

SOCIAL (1)

EVALUACION
PRIVADA (2)

* RENTABILIDAD ECONOMICA
* RENTABILIDAD FINANCIERA

a O

* RIESGOS IDENTIFICADOS
* MEDIDAS ADOPTADAS

A 4

ANALISIS DE

SOSTENIBILIDAD (3)




Modulo 1V: Evaluacion

. ANALISIS DE IMPACTOS D

* PLANTEAMIENTO DE
MEDIDAS

IMPACTO
AMBIENTAL (4) |

* FASE DE EJECUCION
* FASE DE POS INVERSION
* FINANCIAMIENTO

GESTION DEL

PROYECTO (9)

(o OBJETIVOS
* INDICADORES

 MEDIOS DE
VERIFICACION

* SUPUESTOS

MARCO LOGICO |
(6) |




Evaluacion Social




EVALUACION SOCIAL

1. Beneficios Sociales:

El beneficio social se refiere al valor que representa para la poblacidon usuaria el acceso al
bien o servicio que ofrece el PIP, que contribuira con su nivel de bienestar. Asimismo, es
posible que los beneficios del PIP se proyecten a agentes distintos a la poblacion a la cual

esta dirigida el proyecto.

Asociado
o directamente al
Be.neflaos mercado del
Directos

Bien o Servicio

>

N

Ahorro o
Liberacion de
recursos

Incremento del
Consumo

Excedente del
Productor

Agua Potable,
Energia,
Telecomunicaciones

Agua Potable,
Energia,
Telecomunicaciones

Agricultura

(riego),
Transportes

SINIP

PERU



EVALUACION SOCIAL

1. Beneficios Sociales:

Aquellos que se producen en otros
mercados relacionados con el bien o
servicio que se provee. Por ejemplo,
si la poblaciéon cuenta con agua
potable disminuiran las
enfermedades y por tanto los costos

en la atencidon de la salud.
Beneficios

Indirectos
Los costos evitados;, por ejemplo,
los asociados con la implementacion
de medidas de reduccion de riesgos,
gue evitaran posteriores costos de
atencion de emergencias,
rehabilitacion y/o recuperacién de la
capacidad de la UP

SINIP

PERU



EVALUACION SOCIAL

1. Beneficios Sociales:

ﬁe generan sobre terceros, quﬁ
no estan vinculados con el

mercado del servicio ni directa ni

indirectamente. Por ejemplo,

cuando se mejora una via urbana

o se instala los servicios de

saneamiento, sube el valor de la
ropiedad inmueble.

Externalidades
Positivas

e



EVALUACION SOCIAL

1. Beneficios Sociales:

¢ Los beneficios sociales son aquellos que
permiten a los pobladores atendidos por el PIP
incrementar su nivel de bienestar.

**No es correcto que se considere como
beneficios sociales los ingresos ajustados por
factores de correccion

** Los beneficios sociales estan relacionados con
los fines del proyecto

¢, Beneficio
Social?

A 1 if

SINIP




EVALUACION SOCIAL

1. Beneficios Sociales (Ejemplos)

Tipo de

proyecto

Ingresos

Beneficios sociales

Pago de  Ahorro en tiempo de viaje.
peaje « Ahorro en costo de operacion vehicular.
« Ahorro en mermas o pérdidas de
Transportes productos perecibles.
 Excedente del productor: Valor Neto de
la produccion incremental (en caso de
nuevas carreteras).
Tarifa por « Valor Neto de la Producciéon incremental
Servicio de uso de (incremento produccion, productividad,
Agua para agua. calidad de los productos).
riego Venta de
tierras

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF

SNIP




EVALUACION SOCIAL

1. Beneficios Sociales (Ejemplos)

Tipo de

Ingresos Beneficios sociales
proyecto
Tarifa por « Excedente del consumidor (gasto de
consumo de aprovisionamiento con fuentes alternativas en la
Servicio de agua situacion sin proyecto, menos gasto de provision con
Agua potable proyecto)

« Ahorro en tratamiento enfermedades diarreicas, al
reducir su incidencia.

Servicio de Tarifa por « Excedente del consumidor (gasto de
distribucién consumo de aprovisionamiento con fuentes alternativas en la
. energia situacion sin proyecto menos gasto de provision con
de Energia
proyecto)
Arbitrios = Reduccion contaminacion ambiental (aire, suelo,
agua)

Servicios de
limpieza
publica

= Ahorro en tratamiento enfermedades al reducir su
incidencia (debido a la reduccion de focos
infecciosos, de la proliferacion de vectores y de
roedores, entre otros).

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF SNIP




EVALUACION SOCIAL

2. Costos Sociales

Es el valor que tiene para la sociedad los recursos (bienes y servicios) que se
utilizaran en el proyecto, en su fase de inversidn y post inversion.

Asociados a los recursos que seran usados en
la fase de inversion y post inversion para
proveer los bienes y/o servicios.

—> Costo Directo

Aquellos que pueden ocurrir como
consecuencia de la ejecucion 6 su operacion y
mantenimiento. Ej. El desvio de trafico por
ejecutar una carretera.

Costos

] —+—> Costo Indirectos ‘l
Sociales

Aquellos que el PIP genera efectos sobre
terceros , no vinculados al servicio. Ej. El
trafico desviado por la ejecucion de un PIP de
carretera, puede incrementar la

contaminacion ambiental del aire.

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF SINIP

Externalidades
Negativas




EVALUACION SOCIAL

2. Costos Sociales

El costo de oportunidad, es el concepto que se utiliza para establecer el costo
social; éste refleja el valor de los bienes y servicios que se pudieron generar en
otros usos alternativos, con los recursos que se emplearan en el proyecto (Ej.
Mano de obra del PIP, dejado de usar n otro PIP)

Se estima a través del...

Precio Social:

Los precios que nosotros conocemos (los precios de mercado), generalmente traen
consigo una serie de distorsiones (impuestos, subsidios, etc.) que nos impiden
conocer cual es el verdadero valor que le atribuye a un determinado bien o servicio,
la sociedad en su conjunto.

Inversion a
Precios

- Sociales
INVERSIONES - MEF é&\llp

Factor de
Correccion




EVALUACION SOCIAL

2. Costos Sociales (Ejemplo)

Ejemplo: Conversion de Costos a precios de mercado a Costos Sociales

Ejemplo de estimacion del costo social,
«PIP de agua potable y saneamiento rural»

Costo a precios de Costo a precios
mercado (S/.) sociales (5/.)
Linea de conduccién 885 000 660 037
Mano de obra calificada 71 474 0,91 65 041
Mano de obra no calificada 134 813 0,41* 55273
Bienes transables (importados) 253 355 0,81 205218
Combustibles 142 367 0,66 93 962
Bienes y servicios no transables 282 991 0,85 240 542

* Proyecto ubicado en zona rural en la sierra.

T =ir)



EVALUACION SOCIAL

3. Flujos de Beneficios y Costos Sociales

Una vez estimados los beneficios y costos sociales, podremos
calcular el flujo neto que nos permitira evaluar la rentabilidad social
de cada alternativa del proyecto.

Fase de 5
Inversion

Beneficios (10 anos)

OyM




EVALUACION SOCIAL

3. Flujos de Costos Sociales Incrementales

Fase de
inversion

Aa)

Flujo de costos sociales incrementales,

SITUACION CON PROYECTO

Fase de postinversion (B)
o [ e

«PIP de agua potable y sancamiento rurals» (S5/.)

SITUACION SIN

PROYECTO

1 160 270 160 270
2 1 608 350 1 608 350
3 9 668 | 5206 14 874| 6450 4 300 4 124
4 8 700 2042 S5 353 23 995 | 6 450 4 300 13 245
< 8 700| 10223 5 505 24 429 | 6 450 4 300 13 679
& Q000| 10513| 5 661 25 174 | 6 450 4 300 14 424
7 265 293 Q000 | 10811 5 821 290 925| 6 450 4 300 280 175
8 ©300| 11 117 5 986 26 403 | 6 450 4 300 15 653
o 9300| 11 432| 6 156 26 888 | 6 450 4 300 16 138
10 9600| 11 756 | 6 330 27 686 | 6 450 4 300 16 936
11 9600| 12089 6 510 28 198 | 6 450 4 300 17 448
12 265 293 9900 | 12 431 6 694 | 294 318 | 6 450 4 300 283 568
13 29900| 12783 | © 884 29 567 | 6 450 4 300 18 817
14 10200| 13 145| 7 O79 30 424 | 6 450 4 300 19 674
15 10500 | 13517 | 7 279 31 297 | 6 450 4 300 20 547
16 10800 | 13 900| 7 485 31 886 | 6 450 4 300 21 136

P

pa

SN

PERU
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SITUACION SIN

SITUACION CON PROYECTO

PROYECTO
e weiTen
Inversion
(2)
17 265293 111 100( 14294 7697 |298084| 6450 | 4 300 287 334
18 11100 14699 7915 | 33174 6450 | 4300 22 964
19 11100] 15115 8140 | 34 355 6450 | 4300 23 605
20 11400 15543 8370 | 35314 6450 | 4300 24 564
21 11700 15984| 8607 | 36291 | 6450 | 4300 25 541
22 11700 16436( 8851 | 36987 6450 | 4300 26 237
Donde:
CR = Costos de reposicién
CIC = Costos de inversion complementaria, corresponden a la instalacién
de las nuevas conexiones domiciliarias
CO = Costos de operacién
CM = Costos de mantenimiento

CTI

Costos totales incrementales

T =ir)



EVALUACION SOCIAL

3. Flujos de Beneficios y Costos Sociales (Ejemplo — Proyeccién de beneficios y Costos
Sociales incrementales en Horizonte de Evaluacion)

Horizonte de Evaluacion

Momento
Inicial Ano 1 Anho 2 Anho 3 Ano 4-11
Beneficios incrementales 467339 1117795 1117795
Costos incrementales -348,919 -2,000,000 -22,016 -22,016 -22,016|
Flujos netos -348,919 -2,000,000, 445,323 1,095,779 1,095,779
1 1 2..10
Fase
Inversion Post inversion

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF SNIP




EVALUACION SOCIAL

4. Indicadores de Rentabilidad Social: Metodologias de Evaluacion

v' Compara los beneficios y Costos.

v Aplica a PIP cuyos Beneficios son
Valorables (agua potable, carreteras,
riego, otros)

v" Utiliza los indicadores del VANS y TIRS

v Aplica TSD 9% (Anexo SNIP 10)

Costo —

—> . .
Beneficio

Metodologia
Evaluacion

v’ Se estima el costo social de lograr los
resultados e impactos del PIP .

v' Aplica a PIP cuyos Beneficios dificiles
de valorar (Educacion, Salud, Limpieza
Publica, otros)

Costo ‘l
—> Efectividad o
Costo Eficacia

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF

SNIP




EVALUACION SOCIAL

4. Indicadores de Rentabilidad Social: Ejemplo BC

PIP para ampliar la cobertura y mejorar el servicio existente de agua potable a una

comunidad rural.

Beneficios Beneficios
Sl o or or costos
~ | Inversi [ Reinversio o&M P por .
Ano , - aumento evitados Flujo neto
on nes (*) [incremental - - .
es del (liberacion
consumo | de recursos)
800,000 -800,000
1 10,000 30,000 150,000 70,000 180,000
2 10,000 31,000 150,000 70,000 179,000
3 10,000 32,000 150,000 70,000 178,000

150,000

YUY

INVERSIONES - MEF

| ;: Reposicionas

6 175000

7 10,000 36,000 150,000 /70,000 174,000

8 10,000 37,000 150,000 /70,000 173,000

9 10,000 38,000 150,000 70,000 172,000

10 10,000 39,000 150,000 /70,000 171,000

TIRS 16.05%

(*) Incluye reposiciones en ampliacion de redes y conex ©iones. - a0 oo VANS (9%)| 259,313.16

SINIP




EVALUACION SOCIAL

4. Indicadores de Rentabilidad Social: Ejemplo ACE

de una localidad.
v Las alternativas de solucion :
»  En establecimiento de salud (posta con médico);
»  Brigadas moviles de atencion..

v" PIP donde se quiere mejorar el acceso a los servicios de salud a la poblacidon

v" Se calcula el VACS (TSD 9%).
v' Se definid el indicador de eficacia: “nimero de atenciones que se brindara a
los usuarios”.
v' Se definid la meta del Indicador, (Sumatoria de la Brecha en H. de evaluacion.)
v" Se calcula el ratio Costo Efectividad (CE = VAC / Indicador).
9
. CE
Alternativas UEIEIEES S/.
Implementacion de una posta 760 513 89 757 8,47
Implementacion de brigadas moviles 547 614 73 865 7,41

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF

SNIP



EVALUACION SOCIAL

4. Indicadores de Rentabilidad Social: ACE

En la Metodologia C/E: ¢ como sé que el PIP es rentable socialmente
cuando se aplica esta metodologia?

\ 4

Para poder contestar a la pregunta, debemos tener establecida la linea
de corte, que viene a ser el costo maximo aceptable para lograr una

determinada meta.

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF

SNIP




EVALUACION SOCIAL

5. Analisis de Sensibilidad

v El propésito es analizar las variaciones (en costos y
beneficios) que puede afectar la rentabilidad social
del PIP, medida ya sea a través del VANS o el ratio
CE.

v Este analisis nos debe permitir identificar los
cambios que pueden alterar la seleccion de
alternativas o los valores limite que pueden alcanzar
ciertas variables sin que el PIP deje de ser rentable.

SNIP




EVALUACION SOCIAL

5. Analisis de Sensibilidad (variables criticas recomendadas)

Sector/tipologia Variables criticas

Agua potable y | Poblacién conectada, consumo de agua potable per capita o

saneamiento por conexion, costos de inversion y de O&M.

Energia Poblacion conectada, consumo de energia por conexion,
costos de inversion y de O&M.

Salud Poblacion, incidencia de enfermedades, costos de inversion
y de O&M.

Educacion Poblacidén en edad escolar, costos de inversion y de O&M.

Riego Hectareas cultivadas, consumo de agua por hectarea segun

cultivos, precios de la produccién agricola, costos de
inversion y de O&M.

Residuos sélidos Poblacién, residuos solidos generados por habitante, costos
de inversion y de O&M.

Turismo Turistas, pernoctaciones, gastos por turista, costos de
inversion y de O&M.

Servicios Poblacién usuaria, nUmero de servicios por usuario, costos

institucionales de inversion y de O&M.

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF SINIP




EVALUACION PRIVADA

En aquellos casos en los que el sector privado participe en la
ejecucion de las inversiones y/o en la O&M (asociaciones
publico-privadas), y en los proyectos de empresas publicas se
efectuara, ademas de la evaluacion para la sociedad en su
conjunto, la evaluacién de la rentabilidad desde el punto de vista
privado. Esta evaluacién puede ser econdmica (sin considerar
fuentes vy caracteristicas del financiamiento) y financiera
(considerando participacion y condiciones del financiamiento
posible de obtener).

Para ello se elabora el flujo de ingresos y costos, expresados a
precios de mercado, para las alternativas analizadas.

SINIP

PERU



ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD

¢Como hacer el Analisis de Sostenibilidad?

Primero debemos identificar aguellos factores que pueden influir
en una interrupcion de los servicios o éstos no sean demandados

en la cantidad esperada.

Ejemplo, la disponibilidad de recursos financieros, la organizacion
y gestion, los riesgos de desastres, la apropiacion del PIP por parte
de los usuarios, las caracteristicas del producto que se ofrece, la
disponibilidad de insumos, capacidades para mantenimiento y
reparaciones de los equipos, capacidad para adecuacion a
cambios tecnologicos, etc

SNIP




ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD

Temas relacionados con el analisis de Sostenibilidad

“* Disponibilidad oportuna de recursos ; Costo Social?
para O & M

*» Arreglos institucionales

s Demanda de los servicios

s Capacidad de gestion

<+ Conflictos sociales '

*» Capacidad y disposicion a pagar CLd

** Riesgos de desastres

SINIP



Ejemplo de matriz de sostenibilidad del proyecto

Medidas adoptadas

Referencia en el

Costos

No disponibilidad
oportuna de recursos

para O&M

Compromiso de los
usuarios para pagar
la tanfa

estudio

Anexo en el estudio

No genera costos

Desarrollo de
capacidades de
gestién en el operador

Programacién de
actividades del
proyecto

S/. XXX XXX

Incumplimiento de
arreglos institucionales

Seguimiento y
monitoreo

Gestién del proyecto

No genera costos

No uso de los

Campanas de

Programacién de

icios del 5n del . actividades del S/. XXX XK
servicios del proyecto promocién del servicio B
Uso ineficiente de los Campanas de Programacién de
S par ol somvicio | actividades del S/. 0K XXX
servicios del proyecto promocién del servicio e
s O Mecanismos de Programacién de
. proteccién frente a actividades del S/. XK XXX
peligro XX :
peligro XX proyecto




EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

PIP VIABILIDAD A NIVEL DE PERFIL

PIP EN LISTADO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION SUJETOS AL SEIA

INVERSION

Procesos y Recursos

Residuos (sdlidos, efluentes,
ruidos, etc.)

CRMREIRT SRS
-O

Requisito para DV Requisito para
aprobacion ET o similar

s



EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

PIP DECLARACION DE VIABILIDAD A NIVEL DE FACTIBILIDAD

INVERSION

Requisito para

Requisito para DV aprobacion ET o similar

s



GESTION DEL PROYECTO

En la fase de Inversion

Plantear la organizacion necesaria.- Para llevar a cabo una ejecucién
eficiente del proyecto.
se requiere analizar si es necesario reforzar la UE existente, o, crear una »
nueva UE si fuera el caso.

Detallar la programacidn de las actividades.- Previstas para el logro de las
metas del proyecto (ruta critica, duracidon, responsables y recursos
necesarios). Organizado por componentes y sus actividades

Sefnalar la modalidad de ejecucion del PIP.- Sustentando los criterios de
seleccidn (contrata 6 administracion Directa o mixta).

Precisar las condiciones previas relevantes.- (la obtencién de las
aprobaciones y autorizaciones necesarias para la ejecucion, la contratacion
de la supervision, la entrega del terreno, otros).

SINIP
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Actividad

Elaboracién de
estudios de base y/o
complementarios
especializados

Ejemplos de actividades y tareas

Tareas

P Elaboracién de los TdR para los estudios de base y/o
complementarios.

P Actos preparatorios, proceso de seleccién y firma de contrato.

P Elaboracién de los estudios.

P Aprobacién de los estudios.

Elaboracién de estudios

definitivos

P Elaboracién de los TdR para los estudios definitivos.

P Actos preparatorios, proceso de seleccion y firma de contrato.
P Elaboracién de los estudios.

» Aprobacién de los estudios.

Elaboracién de estudios
para la evaluacion de los
impactos ambientales

P Declaracién de viabilidad con perfil (fase de inversién).

P Actos preparatorios, proceso de seleccién y firma de contrato.

P Eloboracién de la EVAP o propuesta de TdR, segin corresponda.
P Evaluacién de la EVAP calificacién de la categoria de los impactos

ambientales y aprobacién de los TdR por la autoridad competente.

P Eloboracién del ElA-sd o el EIA-d, segin corresponda.

P Evaluacién del estudio y la cerfificacién ambiental.

» Declaracién de viabilidad con factibilidad (fase de inversién):
* Actos preparatorios, proceso de seleccién y firma de contrato.
* Elaboracién del EIA-sd o el EIA-d, segin corresponda.
* Evaluacién del estudio y la certificacién ambiental.

pa pa

SNIP
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Ejemplo de definicion del plazo de ejecucion de actividades

Actividad Tarea Tiempo (dias)
1.1 Elaboracién de los TdR para los estudios definitivos 30
1.2 Actos preparatorios,* proceso de seleccién y firma
1. Elaboracién de O cxaiveics 30
estudios definitivos
1.3 Elaboracién de los estudios 60
1.4 Aprobacién de los estudios 10
N ios, ion y fi
2 Elaboracién de 2.1 Actos preparatorios, proceso de seleccién y firma 60
i de contrato
estudios para la
evaluacién de los 2.2 Elabeoracién de la EVAP y propuesta de TdR, segin 30
impactos ambientales corresponda
Caso: decl ién d
(, os-o- = orocnon- | 2.3 Evaluacién de la EVAP y calificacién de la categoria
viabilidad con perfil y ) . o
. de impactos ambientales y certificacién (DIA) por 30
certificacién DIA) _
la autoridad competente
3.1 Actos preparatorios, proceso de seleccién y firma
45
de contrato
S L R T 3.2 Ejecucién de obras Q0
3.3 Recepcién y liquidacién de obras 10

* Se consideran los procesos de elaboracién y aprobacién de las bases.
P y ap

pa pa
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Componente f Accion/f Actividad /Tarea

Afio 1

['yles 1

[¥les 2

[yles 3

[vles 4

Mlas & | Ivles &

Ivles 7

vles 8

I¥les 9

Responsable

Recursos para la
gestion del proyecto

1.1: Se reduce elriesgo de la linea de

conduccion frente a deslizamientos GRI 1 Ingeniera civil
111 Cambio de disefio de la linea de conduccian
o manteniendo el trazo
& Elaboracian del expediente técnico i
B Ejecucion de la obra
i5RI
C Supervision de la obra
GRI
112 Incremento de cobertura vegetal enla
e ladera GRRNMA 1 Ingeniera forestal
N Elaboracion de las  especificaciones
tecnicas

B Adquisicion de plantones

C Instalacian de plantones
1.2: Se realiza oportunamente el RO, S
mantenimiento del sistema GRI J
1.3: Los operadores conocen bien el i ; ar
mantenimiento del sistema GRI BRI mRIteE
2.1: Se incrementa la cobertura de lared de 1 Ingeniero sanitario o
alcantarillado 5RI civil
2.2: Las lagunas de tratamiento funcionan o 1 Ingeniero sanitario
3.1:Los integrantes de la JAAS conocen las Profesional con
técnicas de administracion GRDS experiencia en gestian
3.2: Hay capacidad de respuesta cuando se EXpEriencia en
interrumpe el servicio GRRMMA respuesta ante desastre

SINIP
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GESTION DEL PROYECTO

En la fase de Postinversion

Detallar la entidad que se hara cargo de la O&M vy la
organizacion que se adoptara.- Se requiere precisar como se ha
de organizar la entidad para realizar una adecuada O&M,
indicando el organigrama correspondiente, los requerimientos de | L&
personal profesional y operativo en cuanto a cantidad y
calificaciones para la ejecucion del PIP.

Organizacion Orientada a Proyectos

Definir los recursos e instrumentos que se requeriran para la
adecuada gestion de la UP.- (instrumentos necesarios de gestion
de la UP — ROF, MOF -, planes operativos, otros.).

SNIP



GESTION DEL PROYECTO

En la fase de Post inversion

Precisar las condiciones previas relevantes para el inicio
oportuno de la operacion.-

Ejp. acciones previas, la incorporacion de personal calificado
, la prueba y puesta en marcha de los activos del proyecto, |la . |
capacitacion del personal respecto a la O&M de los nuevos -
activos, elaboracion de manuales de O&M, entre otros.

En lo que se refiere al financiamiento, se requiere:

*¢ Plantear la estructura de financiamiento de la inversion.-
Especificando las fuentes de financiamiento y su participacion
(financiamiento privado, acuerdos institucionales de co — ejecucion,
otros).

/

*%* Plantear la estructura de financiamiento de la operacion y
mantenimiento.

SNIP



MATRIZ DEL MARCO LOGICO ( MML)

Arbol de Objetivos lera Columna de la MMM

m — Fin Ultimo
[ A |
Fin Indirecto Fin Indirecto
“Al’ “B!!
I | /R

A

“A” “B” “C!!

A A A
Objetivo ,
s Proposito

oo oe Viet10 Uc

Primer Nivel Primer Nivel

[11 = 2 1)

vicUulO UgE

segundo nivel

Componentes:

t1)
Fundamental Fundamental -Componente “A
i 2:bEIR - Componente “B11”

e - Componente “B12”
-Componente “B21”

Fundamental

T =ir)



MATRIZ DEL MARCO LOGICO ( MML)

¢Qué es el MML?

La MML es una herramienta de planificacion que presenta en
forma resumida los aspectos mas importantes de un PIP.

v’ Su estructura presenta cuatro columnas (resumen
narrativo de objetivos, indicadores, medios de verificacion
y supuestos),

v cuatro filas que presenta informacion del PIP en
diferentes momentos

Una buena MML permite asegurar la Integralidad del PIP y su
Evaluabilidad en diferentes momentos del Horizonte de Evaluacion del PIP.

SINIP



MATRIZ DEL MARCO LOGICO ( MML)

Marco Logico: matrizde 4 x 4

Nivel de Indicador Medios de Supuestos
Obijetivo Verificacion P

Fin

Propdsito

Componente

Actividad




MATRIZ DEL MARCO LOGICO ( MML)

Légica Vertical

entonces

entonces

entonces




MATRIZ DEL MARCO LOGICO ( MML)

L6gica Horizontal

Nivel de . Medios de
L Indicador e . Supuestos
objetivo Verificacion

T s



MATRIZ DEL MARCO LOGICO ( MML)

Indicadores

Los INDICADORES son la expresion de medida de los niveles de
objetivos. Definen operacionalmente a los objetivos

Un buen INDICADOR es el que informa sobre C4 (Cantidad,
Calidad, Cronologia y Costo) describiendo la SITUACION META
respecto de la SITUACION-BASE, tanto en términos relativos como

absolutos

Ejemplo: Disminuido en el 58% el tiempo medio de
desplazamiento de los usuarios en la ciudad de Lima del sistema
de transporte publico al final del cuarto ano, al pasar de 120 a 50
minutos

SINIP



MATRIZ DEL MARCO LOGICO ( MML)

Medios de verificacion

Son los que nos van a indicar las fuentes de informacion de
donde se extraera y la frecuencia los datos necesarios para
construir los indicadores de cada nivel de objetivo de nuestra
MML.

Son internos o externos al proyecto

Son la base del sistema de informacion para el seguimiento y
la evaluacion del proyecto.

SNIP



MATRIZ DEL MARCO LOGICO ( MML)

Supuestos:

Son Factores externos , que estan por fuera de la
gobernabilidad de la gerencia y cuya ocurrencia es necesaria
para asegurar el cumplimiento de objetivos del proyecto

Supuestos se identifican en cada nivel
v' De Actividad a Componente
v' De Componente a Propdsito
v' De Propésito a Fin.
v' De Sostenibilidad

Los supuestos deben ser monitoreados y gestionados por la
gerencia en sus diferentes momentos (Inversion, Post
inversion)

SNIP



MATRIZ DEL MARCO LOGICO ( MML)

Supuestos:

Concepto

Indicador

Verificacion

Supuesto

Fin

Sl Proposito

Bl Componente

Sl Accion

Supuesto

Supuesto

Supuesto

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE
INVERSIONES - MEF SNIP
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MUCHAS GRACIAS

Direccion General de Inversion Publica
Direccion de Proyectos de Inversion Pablica
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