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Introduccion al Marco Loégico (ML)

Proporciona una estructura para expresar, en un solo cuadro, la informacién mas
importante sobre un proyecto.

uministra informacion necesaria para la ejecucion, monitoreo y evaluacion
el proyecto.

metas y riesgos del proyecto que comparten los interesados.

Aporta una terminologia uniforme que facilita la comunicacién y que
sirve para reducir ambigliedades.

S
d
. Aporta un formato para llegar a acuerdos precisos acerca de los objetivos,

. Su utilizacion se convierte en un proceso de aprendizaje acumulativo.

. Facilita la gestién y la calidad de las propuestas.

SNIP

Marco Logico (ML)

Es una herramienta dinamica que sirve para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. De
esta manera, ayuda a los formuladores de proyectos a una mayor
comprensién de los problemas que tratan de resolver.

“La metodologia del marco légico es una herramienta para facilitar el proceso
de conceptualizacion, disefio, ejecucién y evaluacion de proyectos. Su énfasis

esta centrado en la orientacién por objetivos, la orientacion hacia grupos
beneficiarios y a facilitar la participacion y la comunicacién entre las partes
interesadas” ILPES (2005:13)

Proyecto

‘ Actividades \‘ Objetivos \‘ Presupuesto Il Plazos I
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Metodologia del Marco Légico (ML)

Contempla dos etapas, que se desarrollan paso a paso en las fases de
identificacion y de disefio del ciclo de vida del proyecto:

U Identificacidn del problema y alternativas de solucidn, en la que se analiza
la situacidon existente para crear una vision de la situacién deseada vy
seleccionar las estrategias que se aplicaran para conseguirla. Existen
cuatro tipos de andlisis para realizar: el andlisis de involucrados, el andlisis
de problemas, el analisis de objetivos y el andlisis de alternativas.

U La etapa de planificacion, en la que la idea del proyecto se convierte en un
plan operativo practico para la ejecucion. Aqui se elabora la MML que es
el producto de la metodologia de ML.

sSNIP

¢, Como se construye el Marco Logico (ML)?

Primera etapa: Identificacién del problema y alternativas de solucion

Analisis de « Identificar personas, grupos; tomando como base la
involucrados matriz de involucrados.

« Identificar los problemas reales que afectan al colectivo

Analisis de prob|emas beneficiario con el que se quiere trabajar y no los
problemas posibles. 3

« Describir la situacion futura a la que se desea llegar una
vez se han resuelto los problemas.

Analisis de objetivos

« El arbol de objetivos (medios y fines) es el punto de

Analisis de alternativas partida para identificar y plantear varias alternativas que
permitiran solucionar el problema.

Uctura = 3 d - Esquematizacion del proyecto (solucién mas viable)
expresada en sus rasgos mas generales a la manera de un
Proyecto (EAP) arbol de objetivos y actividades. o
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¢, Como se construye el Marco Logico (ML)?
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Metodologia del Marco Logico (ML)

Segunda etapa: La planificacién (Construccion de la Matriz de Marco
Légico).

U Es una matriz de cuatro filas por cuatro columnas (el numero de
filas puede cambiar), en la cual se presenta un resumen del
proyecto.

U En las filas se registran los objetivos del proyecto en cuatro niveles,
Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.

U Las columnas presentan la siguiente informacion:
= La primera columna se llama Resumen Narrativo.
= |La segunda registra los Indicadores.
» Latercera detalla los Medios de Verificacion.
= La cuarta registra los Supuestos.
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Matriz del Marco Légico (MML)
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Matriz del Marco Logico (MML) — Logica Vertical

U Relacién causalidad de abajo hacia arriba

Fin ) ¢ Por qué el proyecto es
" importante para los beneficiarios
(Objetivo general) | y la sociedad?
Propdsito ) ¢ Por qué el proyecto es

(Objetivos especificos) necesario para los beneficiarios?

Componentes

(Productos) ¢ Qué entregara el proyecto?

Actividades

¢ Qué se hara?
(Procesos)
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Matriz del Marco Logico (MML) — Légica Horizontal
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Metodologia del Marco Logico (ML)
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Metodologia del Marco Légico (ML)

Los pasos para la formulacion del ML son:

|Arn|u|s¢e
Problemas | |Analisis de |Instrumentos

Al (B,

Cuadro de Involucrados

Analisis de
Alternativas
—
Matriz de Marco Légico (MML) : 1
Opcion
Fin 2

Proposito ——

Componentes
Actividades -
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