
SISTEMA DE PROGRAMACION Y GESTION POR METAS Y RESULTADOS

METAS-SIGOB

Secretaria Técnica de la 

Presidencia de la República de El Salvador

INOVACIONES TECNOLOGICAS  PARA FACILITAR 

EL REPORTE DE TRANSPARENCIA,

SEGUIMIENTO Y EVALUACION SOCIAL

DE LOS PROGRAMAS



Dirección General de Inversión y Crédito Público   - Ministerio de Hacienda
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Comparativo Inversión Pública Programada / Ejecutada
Período 2006-2010

(en millones US$)

PIB (en mill.)   $18,749.4                 $20,376.7                  $22,106.8               $21,100.5                  $21,706.7



GERENTE DE META

Registro semanal

Restricciones, Alertas  

y Oportunidades

Registro Mensual: 

Logros del último mes 

e Indicadores

Presidencia de la República de El Salvador

METAS-SIGOB Organización del trabajo (Red)

COORDINADOR  

INSTITUCIONAL

Semanalmente atiende

Alertas - Restricciones y 

valida oportunidades

Mensualmente valida

Reporte de Avance e 

Indicadores

PRESIDENCIA

GRUPO DE ESTRATEGIA

Semanalmente atiende

Alertas, Restricciones  y  

Oportunidades                    

Transectoriales

Mensualmente

Toma conocimiento del 

Avance , Identifica sinergias 

y toma decisiones

PRESIDENTE

Recibe propuestas de 

acción presidencial: 

normativas, técnico-

administrativas, político 

directas y de acción 

comunicacional

MINISTRA/ O

Semanalmente atiende 

Alertas, Restricciones  y 

Oportunidades

Mensualmente

Toma conocimiento del 

Avance , Indicadores e 

indica reprogramaciones

CIUDADANIA



El Sistema de Inversión Pública de El Salvador se enmarca en el 
Sistema Público de Administración Financiera Nacional, 

regido por la Ley Orgánica de Administración Financiera del 
Estado, conocida como la Ley AFI, que data de 1995, (Decreto 

Ley 516) y ha sido objeto de varias reformas 



Introducción

• EN EL MES DE MAYO SE DESTACA UNA BAJA EJECUCION DE LA INVERSION PUBLICA 
Y SE ACUERDA DE IMPLENTAR SISTEMA DE PROGRAMACION Y GESTION POR 
METAS Y RESULTADOS A TRAVES DEL APOYO DEL PNUD .

• LA IMPLEMENTACION SE COORDINO CON LA PARTICPACION DEL MINISTERIO DE 
HACIENDA-SECRETARIA TECNICA (FUNCION COORDINADOR DE LA PLANIFICACION 
NACIONAL Y DE ACUERDO A LO DEFINIDO AL PLAN QUINQUENAL)-SECRETARIA DE 
COMUNICACIONES-SECRETARIA DE TRANSPARENCIA.



Presidencia de la República de El Salvador

CONTENIDO DEL SISTEMA

AVANCES

• SEMANALES

• MENSUALES

• INDICADORES DE RESULTADOS

TRATAMIENTO DE

• ALERTAS

• RESTRICCIONES

IDENTIFICACION

• COMUNICACIONALES

• AGENDA DE PARTICIPACION

TRANSPARENCIA

INTERACCION 

REDES

ESTRATEGIA

CONTENIDO DEL SISTEMA CARACTERISTICAS



RUTINAS SEMANALES Y MENSUALES
PARA ORGANIZAR LA ATENCIÓN DE LOS PROYECTOS PRIORITARIOS

Rutina 
Semanal

Rutina 
Mensual

Semanal

VIERNES

Grupo de Cierre de 
Metas

4

Semanal

• Tomar conocimiento de los 
avances

• Atender las Alertas y 
Restricciones

• Revisar las Oportunidades de 
Acción Comunicacional

• Identificar las metas 
intermedias para las próximas 
2 semanas.

MIERCOLES

• Identificar Restricciones y Alertas 
• Reportar avances de Metas 

intermedias 
• Validar Oportunidades

Gerente de Meta

1

Semanal

• Actualizar Avances e Indicadores
• Revisar la programación general

JUEVES

Coordinador 
Institucional

2

Semanal

• Atender Alertas y 
restricciones

• Atender Metas atrasadas
• Valorar oportunidades
• Informar al MINISTRO

• Tomar conocimiento de los 
avances

• Participar en la revisión de la 
programación general

JUEVES

Toma conocimiento de 
Avance e indica 
reprogramaciones

Ministro

3

• Tomar conocimiento de los 
avances

• Participar en la revisión de la 
programación general

Semanal

• Atender Alertas y 
restricciones o derivar 

• Atender Metas atrasadas
• Valorar oportunidades























http://168.243.233.46/metas/componentes/m
etas/metas.aspx



METAS-SIGOB Organización del trabajo (Red)
Indicadores de Avance de la Meta







EVALUACION DE SISTEMAS 



Logros
• REUNIONES DEL GRUPO ESTRATEGICO TODAS SEMANA CON LA PARTICIPACION DE LOS  FUNCIONARIOS 

DE ALTO NIVEL :MINISTRO DE HACIENDA,SECRETARIO TECINICO DE LA PRESIDENCIA,COORDINADOR 
ESPECIAL PARA EL SEGUIMIENTO DE LAINVERSION PUBLICA Y LOS MINISTROS Y GERENTES DE LOS 
PROYECTOS

• SE ESTA ESTABLECIENDO UNA CULTURA DE RETROLIMENTACION SEMANAL DONDE INFORMAN DE LOS 
AVANCES

• SE HAN INCORPORADO LAS ACTIVIDAES MAS RELEVANTES QUE SE LES DA SEGUIMIENTO AQUELLOS 
PROCESOS QUE PUEDEN SER UN PROBLEMA QUE DETENGA LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS.

• INCORPORACION DEL SIIP-SAFI –SIGOB EN UNA INTERFASE QUE CONTEMPLA LOS  AVANCES 
FINANCIEROS DE CADA PROYECTO 

• SE HACE PARTICIPE A TODOS LOS ACTORES DESDE EL GERENTE DEL PROYECTO-UNIDADES DE COMPRA –
UNIDADES FINANCIERA –UNIDADES LEGALES – DIRECTORES –MINISTROS DENTRO DE LAS 
INSTITUCIONES 

• PARTICIPAN MAS 71 USUARIOS DEL SISTEMA TODAS DIRECCIONES DEL MINISTERIO  DE HACIENDA 
,SECRETRARIA DE LA PRESIDENCIA, MINISTERIALES QUE PUEDEN VERIFICAR EL AVANCE DE CADA 
PROYECTOS (DIRECCIONES DE CREDITO PUBLICO,TESORERIA, PRESUPUESTO)

• DESPUES HABER IDENTIFICADO LOS PROBLEMAS DEL TIEMPO EN LA EJECUCION DE LA INVERSION SE 
CONTRATO UNA  DE LOS PROCESOS DE LA OBRA PUBLICA .

• CAPACITACION CONSTANTE A LOS GERENTE DE META, COORDINADORES INSTITUCIONALES

• VISIBILIZA EL ESFUERZO DE LAS INSTITUCIONES



TIEMPO POR PASOS

ETAPA Y PASOS MOP MINED ANDA MARN FISDL MSPAS

ETAPA I. DIAGNOSTICO DEL PROYECTO. 8 21 13 22 18 3

ETAPA III. CONTRATACIÓN DEL DISEÑO. 215 298 38 138 65 27

PROCEDIMIENTO PARA LA CONTRATACIÓN DE 
ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN. 

100 298 65 27

ETAPA IV. DISEÑO DEL PROYECTO. 115 0 38 84 0

ETAPA V. CONSULTA CIUDADANA. 5 0 0 0 0

ETAPA VI. CONTRATACION DE LA CONSTRUCCION. 144 193 48 85 94

A. TRAMITES PARA LA ADQUISICION DE FONDOS EN
EL MINISTERIO DE HACIENDA PARA REALIZAR LA
EJECUCION DEL PROYECTO.

28 5 0 0

B. CONTRATACION DE LA CONSTRUCCION DE LA
OBRA.

116 193 43 68 85 94

C. CONTRATACION DE LA SUPERVISION DE LA OBRA. 0 0 73 0 122

TOTALES 380 545 99 233 252 262



Algunas Consideraciones
• ATRASO EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS LICITATORIOS (ADECUACIONES EN LAS BASES 

DE LICITACIÓN, EVALUACIÓN, ADJUDICACIÓN DE OFERTAS, PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y 
ELABORACIÓN DE CARPETAS).

•PROCESOS LEGALES (CANCELACIÓN DE CONTRATOS, LAUDOS, INCUMPLIMIENTOS 

DE COMPROMISOS CONTRACTUALES)

•FALTA DE PLANIFICACIÓN Y DE ELABORACIÓN CUIDADOSA DE LOS ESTUDIOS.

•PROCESOS INSTITUCIONALES ENGORROSOS

•CAPACIDAD LIMITADA PARA ELABORAR TÉRMINOS DE REFERENCIA. 

•REPROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES Y DESFASES EN LA CONTRATACIÓN DE 

PERSONAL.

•PROBLEMAS DE DISPONIBILIDAD DE RECURSOS PARA EJECUTORAS FOSEDU.

•DILACIONES EN LOS TRÁMITES INTERINSTITUCIONALES

•OCURRENCIA DE EVENTOS DE RIESGO EN OBRAS PÚBLICAS EN ZONAS 

VULNERABLES

•FALTA DE AFINACIÓN EN LA PLANIFICACIÓN Y PROGRAMACIÓN DE OBRAS FRENTE 

A LOS CRONOGRAMAS CLIMATOLÓGICOS.

•DEFICIENCIA EN LA SUPERVISIÓN Y SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS.

CONTRATACIÓN LLAVE EN MANO: ARMA DE DOBLE FILO



Aspectos que superar
RESISTENCIA A LA CULTURA DE LA INFORMACION

AUN SE TIENE PROBLEMAS DE COORDINACION INTERNA ENTRE LAS UNIDADES 
OPERATIVAS DE LA INSTITUCIONES

FALTA DE UNA PLANIFICACION ESTRATEGICA QUE LES PERMITA OPTIMIZAR Y 
PROGRAMAR LAS PROYECTOS DE 

INVERSION 

LEY DE INFORMACION, MODULO ESTRATADO PARA INFORMAR A LA CIUDADANIA

ACTUALIZACION Y MODIFICACION DE NORMATIVAS E INSTRUMENTOS DEL SNIP


