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Breve Historico

Anos 70 Planificacion Plena; /

Anos 80 Década Perdida, Inflacion, Ley Maxima (1988);
Anos 90 Estabilizacion, Reformas, Esfuerzo Fiscal;
Anos 2000 Retomada de la Planificacion (PPAS), Inversiones

Estratégicas, PPI, PAC, Estado Inductor del
Desarrollo Economico y Social;

Anos 2010, 2020... Personas, Mercados, Pré-Sal, Copa, Olimpiadas
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Vision Estratéegica Nacional

Rede Policéntrica de Ciudads

Fonte: Estudo da Dimenséo Estratégica para o Planejamento/SPI.
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El PPA Hoy

Planificacion de Largo Plazo
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El PPA Hoy

Flujo de Elaboracién del PPA 2008-2011
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El PPA Hoy
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El PAC Hoy
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PAC: Programa de Aceleron del Crecimiento

CGPAC, GEPAC: coordinacion, metas y vigilancia del PAC

PAC1 (2007-2010): 330 mil millones de dolares—
PAC2 (2011-2014): 588 mil millones de doblares

Sociales y Urbana;
100,47

Infraestructura:
Logistica, Energia, Sociales y Urbana

+Medidas Institucionales y Econdmicas
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El Brasil Hoy

Taza de crecimiento
del PIB, en %o

Média 1,7%
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*Prevision del Gobierno
Ministerios de la Planificacion y de las Finanzas
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El Brasil Hoy

FBKF, en % del PIB
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*Prevision del Gobierno
Ministerios de la Planificacion y de las Finanzas
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FUNDAMENTOS PARA EL CAMBIO

v’ Estado indutor del desarrollo, de la reduccién de la desigualdad;

v Pais agestado por un ambiente sdlido y propicio al desarrollo
econdmico y social;

v' El Pais necesita reunir elementos para que las politcas publicas
tengan suceso. El gobierno necesita de las condiciones para entregar
los biens y servicios a la sociedade a tiempo, en la ubicacion
correcta, para el publico correcto, e quacantidad y qualidad suficientes
(EFICACIA).

v' Asi, la planificacion debe incorporar los medios capacitados a
conducir las condiciones estruturales y institucionales para el
desarrollo;

v' Debe ser capaz de reunir y articular las pautas y los agentes
Importantes para el suceso de la politica,

@ Secretaria de Planejamento e
Investimentos Estratégicos



MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

FUNDAMENTOS PARA EL CAMBIO

v Durante el curso del PPA 2008 — 2011, la limitacion del modelo de
gestion por programas para atender a la necesidad de deserrallo de
hoy, quedou clara ante las alternativas criadas pela coordinacion de
gobierno;

v  Aparecen pautas preferenciales — PAC, PDE y Pauta Social — al
largo del modelo de gestion del PPA;

v' Los modelos ideales de analise de las politicas tenden a concentrar
los esfuerzos en lo método y no en las politicas. Todavia, el Gobierno
precisa concentrarse en obtener el sucesso de las politicas y no en los
procedimientos 0 procesos;

— Extremo pormenor (funcional programatica);
— Distante de la realidad,;

— Enfasis en los insumos (inputs).
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FUNDAMENTOS PARA EL CAMBIO

v' Los programas organizados en funcion de problemas no hay
cumplido el papel de desenredar en el Plan los desafios para la
Implementacion de las politicas de modo articulado con los
resultados;

v El Plan y suyos programas no orientan para la implementacion
(dimension tactica) en funccion de la logica preponderante de
maximizacion de los insumos (inputs);

v' Los procesos de monitoramiento y evaluacion del Plan san, por
eso, fundados en la ejecucion y no en la andlisis de los resultados;
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ELEMENTOS DE UN NUEVO MODELO

v'Diagnéstico de la situacion de cada TEMA (politica publica), con los
indicadores y con las metas fisicas, financieras y institucionales para
obtener los resultados concretos (EFETIVIDADE);

v ldentificar los resultados necesarios y deseados por la sociedad:;

v Interpretar los DESAFIOS para la politica publica: definir las
principales ENTREGAS para la sociedad.

v Pactuar las soluciones con los decisores, representantes (dialogar
com las pautas del presupuesto, de la gestion, del control, de los
gobiernos subnacionales, del sector privado y de las organizaciones
sociales) — criar las condiciones para la implementacion de las
politicas;

v Acompafar de modo ativo y evaluar las dimensiones tactica y e
estratégica del Plan.
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PLANIFICACION ORGANIZADA EN
TEMAS

v' La politica publica organizada arriba de la estructura sectorializada
de las divisiones 0 sectores de gobierno;

v Expreso en temas, la planificaciéon de la accion governamental
iIncorpora la logica intersectorial de las politicas publicas y tornase
capaz de promover el desempeno agregado de los sectores de
gobierno;

v Los temas justifican la accién del Estado y san selectos por la
suya pertinencia

v'La planificacién es organizada en temas que estructuran el saber.
Los temas seran el contenido que representa la Politica Publica en
los Programas Tematicos del Plan Multianual.
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TEMAS — UNA PROPUESTA

Politica Defesa
Agricola Nacional

Defesa e
Soberania

Agropecuaria W agricultura
e Pesca Irrigada

Politica
Comércio Nuclear
Exterior

Aquicultura
Politica

Industrial Industria,

Inovagao e
Comércio
Exterior

Temas
Econdomicos
Hidricos e Especiais

Biodiversidade Mudancas
Climaticas

Sustentabilidade
Ambiental

Temas
Sociais

Direitos da
Cidadania

Desenvolvimento
Rural

Geologia e
Recursos
Minerais

Petroleo
e Gas

Minerais
Estrat égic os,

Transporte
Rodoviario

Transporte
Ferroviario
Logistica de
Transportes
Temas de
Infraestrutura Teansporte
Hidroviario

Educacao,
Cultura e
Esporte

Controle de
Inundagdes e Infraestrutura
Alagamientos, Hidrica

Enemgia
Elétrica
Comunicagdes Inclusdo
Digital
Trabalho e
Previdéncia

Producaio de’
Agua Bruta

Protecao
Social

Fonte: Departamento de Planejamento - SPI/MP
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Gracias!
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