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Breve Histórico

Años 70 Planificación Plena;

Años 80 Década Perdida, Inflación, Ley Máxima (1988);

Años 90 Estabilización, Reformas, Esfuerzo Fiscal; 

Años 2000 Retomada de la Planificación (PPAs), Inversiones 

Estratégicas, PPI, PAC, Estado Inductor del 

Desarrollo Económico y Social;

Años 2010, 2020... Personas, Mercados, Pré-Sal, Copa, Olimpíadas
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Visión Estratégica Nacional

Rede Policêntrica de Ciudads

Fonte: Estudo da Dimensão Estratégica para o Planejamento/SPI.



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Planejamento e 
Investimentos Estratégicos

El Largo Plazo Hoy
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El PPA Hoy
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El PAC Hoy

PAC: Programa de Acelerón del Crecimiento

CGPAC, GEPAC: coordinación, metas y vigilancia del PAC

PAC1 (2007-2010): 330 mil millones de dólares

PAC2 (2011-2014): 588 mil millones de dólares

Infraestructura: 

Logística, Energía, Sociales y Urbana

Logística; 
34,29

Energía; 161,65

Sociales y Urbana; 
100,47

+Medidas Institucionales y Económicas 
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El Brasil Hoy



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Planejamento e 
Investimentos Estratégicos

El Brasil Hoy



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Planejamento e 
Investimentos Estratégicos

 Estado indutor del desarrollo, de la reducción de la desigualdad;

 País agestado por un ambiente sólido y propicio al desarrollo

económico y social;

 El País necesita reunir elementos para que las politcas publicas

tengan suceso. El gobierno necesita de las condiciones para entregar

los biens y servicios a la sociedade a tiempo, en la ubicacion

correcta, para el público correcto, e quacantidad y qualidad suficientes

(EFICACIA).

 Así, la planificación debe incorporar los medios capacitados a

conducir las condiciones estruturales y institucionales para el

desarrollo;

 Debe ser capaz de reunir y articular las pautas y los agentes

importantes para el suceso de la politica;

FUNDAMENTOS PARA EL CÂMBIO
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 Durante el curso del PPA 2008 – 2011, la limitación del modelo de

gestión por programas para atender a la necesidad de deserrallo de

hoy, quedou clara ante las alternativas criadas pela coordinación de

gobierno;

 Aparecen pautas preferenciales – PAC, PDE y Pauta Social – al

largo del modelo de gestión del PPA;

 Los modelos ideales de analise de las políticas tenden a concentrar

los esfuerzos en lo método y no en las políticas. Todavía, el Gobierno

precisa concentrarse en obtener el sucesso de las políticas y no en los

procedimientos o procesos;

– Extremo pormenor (funcional programática);

– Distante de la realidad;

– Énfasis en los insumos (inputs).

FUNDAMENTOS PARA EL CÂMBIO
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 Los programas organizados en función de problemas no hay

cumplido el papel de desenredar en el Plan los desafíos para la

implementación de las políticas de modo articulado con los

resultados;

 El Plan y suyos programas no orientan para la implementación

(dimensión táctica) en funcción de la lógica preponderante de

maximización de los insumos (inputs);

 Los procesos de monitoramiento y evaluación del Plan san, por

eso, fundados en la ejecución y no en la análisis de los resultados;

FUNDAMENTOS PARA EL CÂMBIO
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Diagnóstico de la situación de cada TEMA (política pública), con los

indicadores y con las metas físicas, financieras y institucionales para

obtener los resultados concretos (EFETIVIDADE);

 Identificar los resultados necesarios y deseados por la sociedad;

 Interpretar los DESAFÍOS para la política pública: definir las

principales ENTREGAS para la sociedad.

 Pactuar las soluciones con los decisores, representantes (dialogar

com las pautas del presupuesto, de la gestión, del control, de los

gobiernos subnacionales, del sector privado y de las organizaciones

sociales) – criar las condiciones para la implementación de las

políticas;

 Acompañar de modo ativo y evaluar las dimensiones táctica y e

estratégica del Plan.

ELEMENTOS DE UN NUEVO MODELO
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 La política pública organizada arriba de la estructura sectorializada

de las divisiones o sectores de gobierno;

 Expreso en temas, la planificación de la acción governamental

incorpora la lógica intersectorial de las políticas públicas y tornase

capaz de promover el desempeño agregado de los sectores de

gobierno;

 Los temas justifican la acción del Estado y san selectos por la

suya pertinencia

La planificación es organizada en temas que estructuran el saber.

Los temas seran el contenido que representa la Política Pública en

los Programas Temáticos del Plan Multianual.

PLANIFICACIÓN ORGANIZADA EN 

TEMAS



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Planejamento e 
Investimentos Estratégicos

TEMAS – UNA PROPUESTA
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Gracias!


