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l. Lecciones Aprendidas en 10 aios



Lecciones Aprendidas

1. El software es un componente importante pero no
determinante.

2. El seguimiento requiere una estrecha relacion con los
sistemas administrativos.

3. El seguimiento requiere procedimientos utiles pero
simples.

4. La sostenibilidad del sistema de seguimiento la da
(1) su utilidad para tomar decisiones y (i) la
visibilizacion de hallazgos (accountability).

5. Su operacion debe basarse en reutilizar datos ya
disponibles y registrar solo lo imprescindible.

6. Avanzar por etapas



1. Nuestro modelo actual



Modelo Conceptual del Seguimiento

Presupuesto

N I Estructuras Proyecto
rticulacion rea

5 == causales Componente

con Presupuesto compatibles Finalidad
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Fomentar la Cultura de Seguimiento: “Fase 1”

Implementacion Operacion

Inicio

Reuniones de
seguimiento al
portafolio segun
protocolo formal

Implementar
Comité y priorizar
un portafolio de
proyectos

Validar y analizar
los datos
recabados

|
|
|
|
|
|
|
: Tomar Jas Difundir e
|
|
|
|
|
|
|

acciones
preventivas y
correctivas

informar a
decisores

* La OPI “dirige técnicamente” el proceso de manera perioddica



crnneeneennnneeensnes @] SEEUIMIENtO €s un PROCESO
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” ~
/ Definir y consolidar un \
Supone planificar comité presidido por el OR \
reuniones estructuradas con la OPI como Secretaria
priorizar, definir tiempos /Tecmca

\

Un protocolo
de seguimiento

s
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/
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marco légico. Usar indicadores Usar el MOSIP hallazgos y desempefio l
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periédicamente. Los proyectos mientras viene la Fase 2 /
\ deben ser evaluables /

S Unitad e sequimiento @everyuny — — —



lera Parte
del Proceso

{1 mes aprox.)

-

IMPLEMENATCION

El OR formaliza la creacion del Comité y su

protocolo de funcionamiento [Mer Anexo 01).
Informa ala DGPM remitiendo el artefacto

legal v cualquier actualizacion posterior

o
> B
= 0 'Ezg.?itg i Miembros:
° 1. Representante de la maxima autoridad
o administrativa [Presidente)
o 2. Responsable de OPI [Secretario téchico)
= 2 R N 3. Representantes de Planificacion v
5 presupuesto, Administracion, Logistica,
o Infraestructura y las Ugcon proyectos
O Aprobacion del priorizados (dependera del Er}tldad], 1:a_l vez
Comité y su algunas UF. Cuidar que el ndmero maximo no
Protocolo sea excesivo [entre 5y 9)
Artefacto legal
que formaliza
al Comité y su
funcionam.
e
2 Definicién del Inf?gg::'
L Protafolio Resolutivo
i :
s :
' En la primera sesidn, el Comité
- define el Portafolio de Proyectos a 4
I seguir, asi como los indicadores Remite para
o claves. Como minimo, este consolidacién

Ente Rector [Ver Anexo 02)

Portafolio debera considerar todos
los provectos seleccionados por el

centralizada

DGPM

Consolida
todas las
Carteras




2da Parte
del Proceso

Convoca ala
revision de
portafolio

{Permanente)

P

OPERACION

El Presidente, a través del
Secretario Técnico, convoca a
las revisiones de portafolio
mensualmente/trimestralmente

Usando
Formato 02

~
Redacta acta
de revision de
cartera

Gestion de Usando el
COMPromisos y | Formato 03
obligaciones —

Andliza y Elabora y
comenta la remite Informe
informacidn Final

Entrega —
. Hecab_q informacidn Usando
informacion BIp, [reeeeeeeeeeeees |
por cada PIP porc Formato 01
ﬁ pricZpdo ==
w .
= : e
: La UE debe reportar sobretodo: situacidn
N | de contratos, avance fisico (indicadores) y
""""""""" problemas. Los datos del BP y financieros
se le facilitard a la UE a través del MOSIP
Q
o2
22 — C)
e o La utiidad de la informacion de :
= seguimiento es la garantia de su :
« sostenibilidad. Por ello, ésta debe ser 3
usada por los OR, durante la " T
programacion presupuestal, publicarse :
en la pagina web, copiarse a la CGR, etc :
E Consolida
IT] reportes y
o

difa%de




éBasta articular SNIP con Presupuesto? ... Siy No

B. Estructura
La estructura de

proyecto SNIP Presupuestal Pero, no sélo se debe
debe ser / Cadena funcional \ gestionar los costos,
programatica (“la plata”) también los tiempos,

“absorbida” por la .
compras, cambios,

estructura con . lidad
: rresgos, calida
valor transaccional g0s, ’

presupuestal RRHH, etc.
En nuestra
realidad, el reto en
seguimiento es: C. Gestion de Ia

armonizarA,By C

Ejecucion de

A. Estructura SNIP

Estructura causal de un Proyectos
PIP: Marco Légico y — Aplicar buenas practicas de
cronogramas fisicos- Para mejorar Ia gestion de proyectos junto
financieros calidad de la con la gestion del VALOR

inversion no basta GANADO
,\__ “saber SNIP”, hay que
saber ejecutar
proyectos 11



Valor Ganado: “Fase 2”

1. Imaginemos el siguiente caso:
* Hoy reviso el flujo de caja de mi proyecto y veo que he gastado
S/.6000.
« Pero, segun lo planificado, hoy debi haber gastado S/.5000
« Vervigracia: he gastado S/. 1000 mas de la cuenta... 4si 0 no?

2. La pregunta clave es: ¢ hemos realizado todo el trabajo
programado a la fecha?

3. Esta es la clave del Valor Ganado (VG): gestionar a la
vez alcance, costos y tiempos

4. En sencillo, el VG es un estimado de |la cantidad de
trabajo ejecutado a la fecha, valorizado segun costos
presupuestados.

5. Lo interesante es que a partir de esto puedo obtener
Indicadores de desempeno de costos, cronograma,
proyecciones, etc.



lll. Resultados a la fecha



En estos ultimos 15 meses estamos posicionando la
“Cultura del Seguimiento” a través de:

El seguimiento a un Reuniones periddicas
portafolio que supone de Comités de
mas del 60% de la Seguimiento en 7
inversion publica del Ministerios (el afio
Gobierno Central pasado fueron 14)

Creacion de 12 Comités
Regionales de
Inversiones (CRI)

El MOSIP: Aplicativo

que articula el BP, el
PMIP, la DGPP, el SIAF y
el SEACE

Estamos proximos a
publicar el Manual de
Seguimiento y los
instrumentos legales




IV. Ideas Fuerza



A manera de colofan...

=

W

. El seguimiento es un PROCESO
. La sistematizacion plena y el uso del Valor ganado

tiene precondiciones: fomentar la Cultura del
Seguimiento a través de los Comites de Inversiones, la
priorizacion, la asistencia técnica y accionar del
Delivery Unit

. Reformular el “pacto” agente-principal
. La sostenibilidad del sistema de seguimiento esta

dada por su utilidad en la tomar decisiones basadas en
evidencia y en el accountability

. Empoderar a las OPI en su rol de monitores apoyados

en sus entes politicos

. Herramientas simples pero efectivas



