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I. Lista de Abreviaciones y Acronimos

DE

DGPMI

ET

FONAFE

GL

GN

GR

IOARR

MEF

o&M

OPMI

P

PRED

UEI

UF

upP

IIEE

UGEL

Documento Equivalente
Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones

Expediente Técnico

Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado
Gobierno Local

Gobierno Nacional

Gobierno Regional

Inversiones de optimizacion, de ampliacién marginal, de rehabilitacion y de
reposicion

Ministerio de Economia y Finanzas

Operacidon y Mantenimiento

Oficina de Programacién Multianual de Inversiones

Proyecto de Inversidn

Proyecto de Inversion para Redes de Servicios

Unidad Ejecutora de Inversiones

Unidad Formuladora

Unidad Productora

Instituciones Educativas

Unidad de Gestién Educativa Local
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1. Orientaciones Generales

1.1 Objetivo de los lineamientos

El Ministerio de Economiay Finanzas (MEF), a través de la DGPMI, ha elaborado los “Lineamientos
metodoldgicos para la formulacién y evaluacién de los Proyectos de Inversién para Redes de
Servicios”, estableciendo condiciones generales que se deben seguir en la elaboracion de los
estudios de pre inversidn que sustentan la concepcion técnica, econdmica y el dimensionamiento
de los Pl en el contexto territorial, con la finalidad de contribuir a tomar decisiones de inversidon
gue promuevan la eficiencia en los procesos y la eficacia en la prestacion del servicio, en beneficio
de la poblacion.

Estos Lineamientos constituyen entonces, un marco general conceptual y metodoldgico, para uso
de los operadores del Sistema Nacional de Programacidon Multianual y Gestion de Inversiones
(SNPMGI), el cual se complementara con las orientaciones especificas que cada Sector determine
en relacidn a las redes de servicios de su competencia.?

1.2 {Qué es una red de servicios?

Una red de servicios se configura cuando participan varias UP que proveen uno o mas bienes o
servicios que se encuentran relacionadas entre si, las mismas que no necesariamente estan en
una misma entidad o nivel de gobierno (funcién de una jerarquia?), sino deben presentar
integracién y complementariedad. Dichas UP operan de manera coordinada para tomar
decisiones acerca de la prestacion de servicios e influyen e integran a multiples territorios y
generan ganancias de eficacia, eficiencia y economias de escala en la produccion de los bienes o
servicios.

Por ejemplo, se puede encontrar una red de servicios en las Il.LEE que pertenecen a una misma
UGEL, en este caso, se puede identificar la complementariedad entre dichas II.EE, tomando como
referencia la intervencidon en mas de una II.EE, considerando que alguna de ellas pueden prestar

! cada sector identificara, de corresponder, las redes de servicio y los criterios especificos a partir de los cuales
se podran formular los PRED. Asimismo, en caso un GR o GL identifique la necesidad de formular un PRED en
una red de servicios no identificada previamente por el sector, debera comunicar a la OPMI del sector para su
validacién.

2 La jerarquia puede darse en términos de una organizacion administrativa de una o mas entidades en los tres
niveles de gobierno.
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el servicio de educacion basica inicial, mientras que otras el servicio de educacion basica primaria,
asimismo, estan integradas al pertenecer a una misma UGEL, quien administra y gestiona el
mantenimiento de los locales educativos que conforman la red de servicios a intervenir, por tanto,
el analisis del servicio puede estar dirigido al funcionamiento de toda la red, en la cual se identifica
lacomplementariedad del servicio (s) en sus distintas UP y no de manera convencional o particular
sobre una UP.

Figura 1: Eficacia y eficiencia en la red de servicios

EFICACA o . ® ©.¢ © _  EFICIENCIA
© o ®
@ ®
©) o
Fuente: Elaboracion propia © o) o R & © ®

Eficiencia: consiste en lograr la mejor relacién posible entre el producto obtenido y los
recursos empleados para su generacion o como se obtiene el maximo resultado posible
por cada unidad de recursos utilizados. Es decir, la mejor utilizacion de los insumos (mano

O\/ de obra, tiempo, etc.) para convertirlos en activos que conforman la UP.
MEF
Firmado Digitaimente Eficacia: es la capacidad para lograr el servicio o el efecto que se espera producir con una

Maria Elizabeth FAU

Eggﬁg@%@gﬁgﬁg intervencion. Se asocia al propdsito del Pl y a los fines directos; es decir, impactos de corto
Motivo: Doy V° B°® p|aZO.

/ Economias de escala: son los rendimientos crecientes en los procesos de produccion,

O como resultado de la mejor distribucién de los costos fijos mejor entre un nimero mayor

MEF de unidades de produccion y por lo que los costos variables unitarios tienden a disminuir

Firmado Digitalmente por por la escala y la dimension de la intervencion, los cuales surgen de la especializacidén en la

Christian Julio FAU gestion del proceso de produccién y la asignacién éptima de los recursos para la provisiéon

e
D A0 Cor del bien o servicio.

Motivo: Doy V° B°

Para que exista un Pl de una red de servicios, es necesario analizar que se cumplan las siguientes
condiciones fundamentales: |a articulacidon funcional y la articulacion espacial.

Vv &
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e Laarticulacién funcional se refiere a la integracién de las UP que brindan servicios dentro
de una misma Divisién Funcional de una Funcidn? con caracteristicas similares o
complementarias en los procesos de produccién de los servicios de una red. La
articulacién funcional estd relacionada con la forma o estructura del servicio o los
servicios para asegurar la eficacia en la atencion de la poblacién. Se trata de una estrategia
y de una organizacion adecuada de los servicios, cuyo funcionamiento permite lograr los
resultados esperados. Esto incluye la posibilidad de una articulacion entre espacios y
territorios.

e La articulacion espacial hace referencia a las caracteristicas de la ubicacién fisica de las
UP, las cuales deben responder a una relacidon determinada en un territorio geografico
comun o vinculado, definido formalmente® o de manera jurisdiccional, con un dmbito de
accién compartido y en el marco de una planificacidon geografica establecida para cada
UP, de acuerdo al drea de influencia analizado, considerando las responsabilidades
administrativas de los diferentes niveles de gobierno®.

Figura 2: Condiciones para la existencia de una Red de Servicios

RED DE SERVICIOS

ARTICULACION €) ARTICULACION
\/ FUNCIONAL ESPACIAL
O MISMA DIVISION FUNCIONAL DE TERRITORIO GEOGRAFICO
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3 De acuerdo al clasificador de responsabilidad funcional correspondiente del Sistema Nacional de
Programacion y Gestion de Inversiones, la cadena funcional correspondiente.

# Red formalmente constituida.

> Para mayor informacion revisar el acapite de organizacién y gestion.
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CASO 1: ARTICULACION ENTRE LAS UP DE UNA RED DE SERVICIOSEN
SANEAMIENTO RURAL

En el Sector Saneamiento, se identificd que en la zona rural del distrito de Upahuacho,
departamento de Puno, se encontraron 6 centros poblados que compartian una
problematica, tenian un servicio de agua potable deficiente debido a su infraestructura y
equipos en mal estado, y un servicio insuficiente, el cual brindaba solo el 50% de
cobertura; asimismo, no contaba con el servicio de disposicion sanitaria de excretas. Ante
esta problematica, la Municipalidad Distrital de Upahuacho, identificé la necesidad de
intervenir mediante un PI, para lo cual propuso un andlisis de red en la prestacion del
servicio, a fin de evaluar si se cumplen las condiciones para este tipo de intervencion.

Articulacion funcional: el andlisis demostré que los 6 centros poblados presentan una
problemética comun, presentan deficiencias o carecen de los servicios de saneamiento,
ademas, que los sistemas de saneamiento en todos los casos son homogéneos y, por
tanto, cuentan con procesos de produccion similares, asi como la necesidad de una
gestidn del servicio organizado. Cabe precisar que en este caso se analiza la red de un
solo servicio.

Articulacion espacial: las UP de los 6 centros poblados se encuentran interconectadas por
via terrestre (carrozable) en una distancia entre 4 a 43 km desde el centro poblado capital
de Upahuacho, con un desplazamiento aproximado de 3 horas por via terrestre.
Comparten caracteristicas topograficas accidentadas y onduladas, con un suelo semi
rocoso. Cada centro poblado tiene fuentes de agua de tipo manantial que permitira la
dotacion del servicio de agua potable.

Por lo tanto, en cada centro poblado se puede implementar un sistema de agua y
saneamiento con una Unica unidad de produccion centralizada para la operacion y
mantenimiento que permita generar mayor eficiencia en los procesos.

Estas caracteristicas permiten concluir que la cercania de las localidades, aspecto
condicionante para la intervencion de este tipo de servicio en el ambito de influencia, con
las caracteristicas similares de los sistemas, permiten la articulacion funcional y espacial
de las UP de saneamiento, para un mayor cierre de brechas del servicio de agua potable,
en el distrito de Upahuacho.

Objetivos de una intervencion mediante Redes de Servicios:

Asegurar un flujo eficiente de recursos destinados a la produccién de bienes o servicios.

Organizar y evaluar la oferta que responde de manera éptima a la demanda de bienes o

servicios del area de influencia.

Mejorar y ampliar la provisién de bienes o servicios buscando atender las necesidades de la

poblacién.
Asegurar una gestion de gobernanza eficiente a lo largo del Ciclo de Inversién.

Lograr economias de escala en la produccién de los bienes o servicios y reducir costos de

operacién y mantenimiento en la fase de Funcionamiento.
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1.3 éQué es un PRED?

Un PRED es aquel que interviene sobre mas de una UP®, el cual permite crear, mejorar, ampliar o
recuperar la capacidad de produccion de uno o mas bienes o servicios, de una misma Division
Funcional de una Funcién’,en un dmbito de influencia definido por su articulacién funcional y
articulacion espacial.

Caracteristicas generales de un PRED

% El andlisis de redes de servicios surge como resultado del diagndstico de brechas en la
fase de Programacion Multianual de Inversiones, identificando problemas o necesidades
que se deben resolver territorialmente.

Q> El andlisis de poblacidn, demanda y oferta es de toda la red identificada, es decir las
caracteristicas del servicio analizado puede brindarse a la poblaciéon de la red y la
inversion implica dos o mas UP de la red analizada con caracteristicas similares entre

ellas.

Las UP a intervenir no necesariamente pertenecen a una red formalmente constituida.

& &

Los niveles de gobierno que pueden intervenir son GN, GR, GR, y las empresas publicas
bajo el dmbito de FONAFE.

Q,’> Busca condiciones de optimizacién de los recursos, eficiencia en la produccién y

economias de escala para el cumplimiento del objetivo de la intervencion del servicio.

IMPORTANTE:
O\/ Por su naturaleza, un PRED mejora las condiciones de organizacion y gobernanza del
servicio de las UP que lo conforman, en términos de calidad y oportunidad, a través de la

MEF N . iy
optimizacién del uso de los recursos y economia de escala en el proceso de produccion
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CASO 2: PRED DE SALUD

@ Para una intervencién en el Sector Salud, se considera el territorio conformado por los distritos
correspondientes a la DIRIS Lima Sur, en la provincia de Lima, en la cual se han identificado como
MEF ; - . ., - -

parte del diagndstico, diversos problemas para la prestacién de los servicios especializados® de
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6la gestidn del servicio puede darse a través de una UP centralizada que se encuentre integrada con el
resto de UP intervenidas o mediante la creacién de un érgano administrativo para dicha funcion.
" La intervencién debe corresponder a una misma Division Funciona de una Funcién del clasificador de

/ responsabilidad funcional del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones.
Q 8 £l servicio de patologia clinica forma parte del proceso de produccién del servicio de atencion de Salud
MEF hospitalaria.

% El termino UPSS es un término particular del Sector Salud para referirse al grupo de activos de una parte del
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el acceso de la poblacién a los examenes de laboratorio, por no poder iniciar los tratamientos de una
manera oportuna. En tal sentido, se plantea la intervencion a través de un PRED considerando que:

- Esta orientado a cubrir necesidades sanitarias en el ambito geografico de Lima Sur.

- El servicio se encuentra organizado por UP de distintos niveles de atencidn, y se busca mejorar
la coordinacion funcional.

- Busca mejorar la accesibilidad del servicio, considerando la brecha existente.

- Busca generar economias de escala con eficiencia en los procesos, eficacia y calidad en la
prestacion del servicio.

- Pretende optimizar los recursos existentes y el modelo de gestion.

En ese sentido, con el PRED se busca incorporar nueva infraestructura y equipamiento para efectuar
la prestacion de los servicios con la innovacion del proceso centralizado, a través de (i) la construccidn
de un laboratorio central y un centro de monitoreo que permitan la gestion articulada desde la central
y con cada UP, (ii) una alta capacidad de procesamiento de pruebas y (iii) una integracion de los
procesos para brindar el servicio a todas las UP de Lima Sur, promoviendo una gestion de todas las
UP a través de sistemas integrados de monitoreo en la Red, encargado de gestionar adecuadamente
y oportunamente la demanda y la oferta de pruebas en toda el area de influencia. De esta manera,
no sera necesario intervenir de manera aislada en cada UP, por lo que la cantidad de factores de
produccion requeridos con la intervencidon a través de un PRED, disminuiria respecto a una
intervencién convencional. Asimismo, contar con un laboratorio central y un sistema integrado de
gestion de la demanda, permitiria una gestion mds eficiente y un menor tiempo para el
procesamiento de las pruebas, optimizando la cantidad de recursos humanos, asi como de
equipamiento actual (eficiencia), incurriendo en menores costos de producciéon por unidad de
examenes (economias de escala), asi como de operacién y mantenimiento durante el
funcionamiento.

Por tanto, una gestion eficiente del servicio brindado por las UP del area de influencia, generaria una
mayor cantidad de atenciones con un menor costo relativo por factor de produccién, puesto que con
el mismo equipamiento podria aumentarse el nimero de atenciones (economias de escala), dicha
ganancia de eficiencia produciria ademds un ahorro de tiempo y costos a los usuarios por la mejora
en la calidad de atencion de los servicios de salud (eficacia).

1.4 ¢{Cuando puedo intervenir mediante un PRED?

La intervencion a través de un PRED, por su articulacion funcional y espacial, se aplica cuando
existan oportunidades de optimizacién y ganancias de eficiencia en los procesos de produccién de
bienes o servicios, a fin de generar economias de escala en mas de una UP, con la oportunidad y
calidad de los servicios que requiere la poblacién y/o cuando la organizacion del servicio lo requiera
para asegurar la atencion a los ciudadanos.

Asimismo, las UP deben estar ubicadas en un mismo ambito geografico, administrativo o de
jurisdiccion, cuyas intervenciones en mas de una UP y los procesos de produccién de uno o mas
bienes o servicios puedan integrarse operativamente en toda la red de servicios identificada.
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Para identificar cuando una intervencién podria realizarse mediante este tipo de PI, es necesario

determinar si se presenta alguno de los siguientes escenarios:

e Procesos de produccidn ineficientes de servicios relacionados en diversas UP de la misma

Division Funcional de una Funcion.

e Infraestructura, equipos y otros recursos en condiciones inadecuadas, con caracteristicas

funcionales similares y potencialmente integrables.
e Posibilidad de atencién funcional e integral para la poblacién.
e Existencia o posibilidad de incorporar servicios en redes para la atencion de la poblacién.
e Provisidn de servicios similares.
e Econdmicas de escala para el fortalecimiento de servicios similares o complementarios.
e Necesidad de la poblacion y la forma de atencion funcional integral lo requiere
e Existencia de redes funcionales para la atencion de la poblacién.
e Tipo de provision de servicios similares por unidad de produccion.

Figura 3: Condiciones para la intervencion mediante un PRED

Ambito de influencia definido por su articulacién

- funcional y/o espacial.

. PROCESOS DE PRODUCCION INEFICIENTES RELACIONADOS
Eﬁ - @ " PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO.

NECESIDAD DE LA POBLACION Y LA FORMA DE ATENCION
@ FUNCIONAL E INTEGRAL A TRAVES DE REDES

INFRAESTRUCTURA, EQUIPOS Y OTROS
FACTORES EN CONDICIONES INADECUADAS,
CON CARACTERISTICAS DE DIVISION
FUNCIONAL SIMILARES Y POTENCIALMENTE
INTEGRABLES.

Posibilidades de optimizacién y eficiencia en los procesos del

.................

servicio y economias de escala en la produccién en las UP.

Fuente: Elaboracion propia

CASO 1-A: PRED EN SANEAMIENTO RURAL

Continuando con el ejemplo en el Sector Saneamiento, una vez que se analiz6 que la intervencion
cumplia las caracteristicas de articulacién funcional y espacial para ser intervenido mediante un
PRED, se identificé también posibilidad de la optimizacion de recursos, eficiencia en la produccion
y economias de escala.

Asi, el andlisis de la UF de la Municipalidad Distrital de Upahuacho, permitio identificar que la
elaboracion de ET o DE conjunto en estos 6 centros poblados, reduciria tiempo y costos en la fase
de Formulacion y Evaluacién, asi como en la fase de Ejecucién, como resultado de la optimizacion
del proceso de contratacion de dichos estudios al intervenir en un solo PI.

Asimismo, se optimiza tiempos en la obtencién de tramites requeridos para la aprobacion del ET,
tales como CIRA, disponibilidad hidrica, disponibilidad de terrenos, estudios basicos, entre otros

y genera una reduccion de costos de ingenieria.
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En cuanto a la eficiencia, se identificé que plantear sistemas homogéneos en mas de una UP para
atender a los 6 centros poblados mediante una sola intervencion, genera eficiencias en la provision
del servicio, con un menor costo que plantear un solo sistema para atender a varios centros
poblados.

Ademds, se identificaron economias de escala en la fase de Funcionamiento mediante la
reduccion de costos unitarios en el mantenimiento de los servicios.

Se debe mencionar que, para verificar el cumplimiento de dichas caracteristicas, se identificaron

las siguientes condiciones:

-Se interviene sobre un solo servicio

-Las localidades pertenecen a un mismo distrito.

-Las localidades a atender estan interconectadas (vias de transporte)

-No son intervenciones que hayan sido estandarizadas por el Sector (FTE)

-Las localidades no presentan conflictos sociales por la disponibilidad del uso hidrico.

1.5 Beneficios y ventajas de un PRED

1.5.1 Beneficios para la poblacion

La aplicacion de los PRED se refleja directamente en los beneficios que genera para la poblaciéon
usuaria; ya que, al trabajar de manera integrada la gestién de los procesos y con una articulacién
del bien y/o servicio en todas las UP, se logra, para los beneficiarios, menores costos de acceso,
ahorro de tiempo y con ello, acceso a mejores servicios y de manera oportuna.

Figura 4: Beneficios de un PRED para la poblacion

)
= !

MAYOR CALIDAD EN
ACCESOD EL SERVICID

2

AHORRO DE
TIEMPO

Fuente: Elaboracion propia

MAYORES
OPORTUNIDADES

1.5.2 Ventajas para la Entidad en el Ciclo de Inversién

Con un enfoque espacial y enfoque funcional en los PI, las entidades publicas pueden obtener
mejores resultados en la prestacién de los bienes y servicios en un ambito determinado de su
competencia, a partir del uso 6ptimo de sus recursos, derivado de la complementariedad,
articulacién y coordinacion en la produccién de los servicios de las UP, y aspectos que requieren de
un disefio o mejora de la gobernanza en la gestidon de dichos servicios, en linea con las politicas
sectoriales; permitiendo generar eficiencia por economias de escala y por mejora de procesos de
produccion.

Figura 5: Beneficios de un PRED para la entidad
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2. EI PRED en el Ciclo de Inversidon
2.1 Pautas para el desarrollo de un PRED

Un PRED esta orientado a cerrar las brechas de infraestructura o de acceso a servicios prioritarias
de un ambito geografico, buscando la eficacia en la prestacién del servicio y la optimizacién de la
asignacion de los recursos en los procesos de produccién de los servicios, asi como la eficiencia en
la utilizacion de los factores de produccion a través de un modelo de gestién integral y gobernanza
de lared.

Los PRED se generan desde un modelo de gestidn, a través del cual se sienta la base de lo que debe
ser larespuesta de las intervenciones en los tres niveles de gobierno a las necesidades insatisfechas
de toda la poblacion o de una poblacion vulnerable en un territorio definido, asociado a una Division
Funcional especifica y pretendiendo mejorar la prestacién de los servicios, con un enfoque integral
gue involucra acciones destinadas a crear, mejorar, recuperar y ampliar la prestacion de uno o mas
servicios para un conjunto de UP, de acuerdo a las competencias y funciones segun los niveles de
gobierno: GN, GR y/o GL.

La complementariedad e interconexién mediante una red de diversas UP conlleva a la optimizacién
de los rendimientos de los factores de produccién de las mismas (Infraestructura, terreno, equipo,
mobiliario, intangibles, capacidad humana, organizacional, activo digital, conocimiento e
infraestructura natural) generando eficiencia en los servicios; por otro lado, permite la
especializacidon de cada UP mejorando la calidad, eficacia y oportunidad de la prestacién de los
servicios a la poblacion usuaria; y al reducir los costos fijos de produccién por cada unidad de
produccidn, se producen las economia de escala.

Ademas, a través de un diagndstico, puede proponerse un PRED sobre la base de una poblacidn
vulnerable, analizando la red de servicio y las UP a intervenirse. Asi como, su articulacion y
complementariedad, dado que segun la caracterizacion de la problematica se justificaria plantear
un PRED sobre una brecha priorizada o focalizada, asociada a un determinado servicio publico.

En ese orden de ideas, cuando formulamos un PRED se debe analizar el cumplimiento de los
siguientes aspectos:

a) Ambito de intervencion: un territorio definido por su articulacién funcional y espacial en el
cual se interviene un conjunto de UP cuyos servicios se encuentran en una misma Division
Funcional de un Funcién.

b) El tipo de Intervencion: integracion vertical (entre servicios dentro de una misma Division
Funcional de una Funcion) u horizontal (entre 2 o mas UP) con elementos comunes o de
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complementariedad en los procesos de produccidn para la prestacion de un mismo servicio
de unared, lo cual incluye:

Qt) Niveles jerarquicos de organizacion (integracidon administrativa que conduzca a un nivel
de gobernanza de lared) y que puedan corresponder a un mismo pliego presupuestario
gue asegure los recursos para operacion y mantenimiento

Q> Niveles funcionales de integracién para la prestacién del servicio, a través de los
procesos de produccidn, sistemas de gestiodn, sistemas de informacién, comunicacién,
abastecimiento, el manejo de recurso humano, monitoreo, entre otros.

Figura 6: Tipos de integracion en un PRED

Integracion Vertical Integracion Horizontal
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Fuente: Elaboracion propia

c) Condiciones para asegurar eficiencia en la asignacion de los recursos del proceso de
produccidn que generen economias de escala.

d) Laimplementacion de la gobernanza en la gestion integral de todas las fases del Ciclo de
Inversion que sigue en PRED.

e) Otras caracteristicas relevantes que los sectores establezcan.

Por ejemplo, para un PRED en establecimientos de salud, en el andlisis sobre la integracion de
las UP, se puede caracterizar si para la red y en cada establecimiento de salud, se cuenta con
roles definidos, responsabilidades, por niveles de complejidad de manera diferenciada e
integrada, ademas, si cuentan con poblacién asignada e identificada, si hay procedimientos
establecidos para la poblacion que debera referirse a otro EESS de mayor nivel de complejidad,
asi como aquella poblacion que proviene de otros EESS del dambito de influencia
(procedimientos del sistema de referencias y contrarreferencias), asi como la existencia de
procedimientos que articulen las UP, desde administrativos, asistenciales, actividades de
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apoyo, etc. La integracién de las IPRESS se define por diversos mecanismos de articulacion'®

entre ellas, como: integracién real, virtual, horizontal, vertical, clinica, funcional, y la
integracién personal de salud-sistema.

CASO 3: INTEGRACION HORIZONTAL DE IIEE

En el caso de una Red de Infraestructura Educativa que cuenta con 06 IIEE ubicadas dentro del ambito de
un distrito, las cuales estan bajo la jurisdiccion de la misma UGEL, se encuentran cercanas entre siy cumplen
determinadas condiciones en cuanto a dos (02) aspectos: a) Delimitacion del drea de influencia y b)

Delimitacion para la definicion de equipamiento del entorno. Se verifica que las IIEE forman parte de una
red deportiva. Sin embargo, el dimensionamiento de sus predios (area del terreno donde se sitian los
locales educativos) es reducido y no permite la implementacién de todos los espacios deportivos (losa
multiusos, piscina, gimnasio, polideportivo y campo atlético) en cada IE. Ademas, cada una de las II.EE. de
la red no dispone de los recursos presupuestales suficientes para la operacidén y mantenimiento (O & M) en
caso se pudieran implementar todos los espacios deportivos a la vez (es decir, en cada una de las II.EE. de
manera independiente o convencional no es posible cubrir la demanda de recursos por los costos de O &
M, resultantes de implementar todos los espacios en la misma oportunidad y en cada I.E.: una losa
multiusos, una piscina, un gimnasio, un polideportivo y un campo atlético).

Adicionalmente, se ha identificado que existen en el drea de influencia de las 06 II.EE. unos 300 nifios y
nifias en edad escolar que no acceden al servicio educativo del nivel de secundaria ya que no se dispone
con infraestructura suficiente para la cobertura del servicio antes mencionado.

Propuesta de solucion:

Teniendo en consideracion lo indicado, una vez elaborado el diagndstico integral de las 06 Il.EE., se
determina que el problema identificado no puede ser solucionado de manera aislada en cada una de las
II.EE., sino que la alternativa de solucién de la propuesta arquitecténica debe ser para las 06 II.EE. que
conforman la red, logrando asi brindar un mejor servicio educativo y cobertura a la brecha del servicio
educativo de secundaria y laimplementacidn de espacios deportivos que puedan ser usados por las 06 II.EE.
conformantes de la red de infraestructura educativa.

Para dicho efecto, es importante precisar que, el analisis técnico y la propuesta de disefio debera considerar
los tiempos de traslado y los horarios asignados de manera dptima por materias deportivas, de modo que
se pueda distribuir las horas necesarias para aquellos espacios compartidos, del que haran uso mas de una
I.E. de la red analizada.

2.

1.1 Documento Técnico para declarar la viabilidad

Dada la complejidad que implica el esfuerzo adicional en la recopilacién y andlisis de informacion

gue se requeriria para su formulacion y evaluacién, asi como la incertidumbre del valor de las

10

RM N°225-2019/MINSA — Reglamento de la Ley N° 30885, Ley que establece la conformacién y el funcionamiento de las redes

Integradas de salud — RIS — Art. 3 n)
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variables técnicas y econdmicas se deben elaborar los estudios de preinversidn a nivel de Perfil
como documento técnico para la declaracién de viabilidad de un PRED.

Asimismo, las alternativas de solucion deben ser el resultado de un analisis integral y sistematico,
considerando el rol de cada una de las UP que conformarian la red.

Por ello, la complejidad y la dimensidn de dichos PRED responde al objeto, las UP, los procesos que
involucra, su interrelacién y el ambito a intervenir, ya que un PRED busca solucionar un problema
vinculado a una necesidad insatisfecha de una poblacidon en un ambito territorial donde existen
diversas UP relacionadas con el problema a ser resuelto por el PRED, para el cual se plantean
alternativas de solucién para la articulacion, integralidad, racionalidad y oportunidad de los
servicios a la poblacidn en un territorio determinado. En ese sentido, se debe contar con un modelo
de organizacidon y la estructura de los servicios mas adecuada para atender necesidades de la
poblacién en un territorio especifico.

La informacidn cuantitativa y cualitativa a emplearse para la elaboracion del diagnéstico de un PRED
corresponde a un estudio de preinversion a nivel de perfil. Segun los niveles de riesgo e inversion
(complejidad), la informacidn de fuente secundaria corresponde a aquella proveniente de fuentes
oficiales disponibles del INEI, registros administrativos, reportes, informes, estudios, normas,
planos, mapas, etc. La informacidn de fuente primaria se obtiene de visitas de campo; corresponde
por ejemplo a inspecciones visuales o técnicas, al taller de involucrados, encuestas, videos,
fotografias, levantamiento de informacién importante que no se encuentre disponible, utilizando
para ello, los mecanismos tecnoldgicos disponibles!?.

2.1.2 Organizacién y Gestion de un PRED

Para desarrollar las fases del Ciclo de Inversion es necesario contar con una adecuada gestion del
Pl, entendida como todas aquellas actividades que deben planearsey llevarse a cabo para concretar
el PRED, realizar un seguimiento y control adecuado, que permite verificar que el PRED se esta
ejecutando de acuerdo con lo planeado, la puesta en marcha, la operaciéon del mismo y las
evaluaciones expost, tanto de la ejecucion como de la operacion.

Para organizar y gestionar un PRED, de acuerdo a la complejidad y alcance del mismo, corresponde
a las entidades proponer los arreglos institucionales que permitan desarrollar los procesos que
conforman el Ciclo de Inversién, en el marco de la organizacidn propuesta por el Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones. Ello implica, ademas, que puedan establecer
los mecanismos necesarios entre entidades y/o compromisos entre pliegos de la misma entidad,

11 El nivel de informacién dependerd de la complejidad del proyecto. A mayor complejidad se necesitard mayor
informacién para reducir la incertidumbre respecto al valor que puedan tomar las variables técnicas, econdmicas,
ambientales y similares para tomar decisiones. Para mayor informacion ver el Anexo 04: “Nivel de profundidad de la
informacién en la definicidon del proyecto, alcances de ingenieria y estimacidn del presupuesto de inversion del proyecto”
de la Guia General para la Identificacion, Formulacion y Evaluacidn de Proyectos de Inversidn, aprobada con la Resolucién
Directoral N° 004-2019-EF/63.01.
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involucrados con el PRED, conforme corresponda, a fin de lograr el nivel de gobernanza requerida

para el éxito de la implementacién del PRED a lo largo del Ciclo de Inversién.

atlético) requeridos preliminarmente a la vez en cada una de las 06 II.EE., por lo
presentacion definitiva de la alternativa de soluciéon de la propuesta arquitecténica en

solucion de la propuesta arquitectdnica en las UP

I.E. N° 01 Inicial
Primaria
Secundaria
I.E. N° 02 Primaria
Secundaria
I.E. N° 03 Secundaria
I.E. N° 04 Inicial
Primaria
Secundaria
I.E. N° 05 Secundaria Losam
I.E. N° 06 Secundaria Losam
6

Costos de operacion y mantenimiento en las UP

muestran los costos de operacion y mantenimiento para la situacién con PRED:

CASO 3-A: ORGANIZACION Y GESTION DE UN PRED EN EDUCACION

Continuando con el caso planteado para las 6 IIEE, la UF luego del analisis realizado, ha determinado que,
debido al area del terreno disponible en cada uno de los predios de las 06 Il.LEE., no es posible la
implementacién de todos los espacios deportivos (losa multiusos, piscina, gimnasio, polideportivo y campo

que la UF realiza la
las UP que plantea la

implementacién de los ambientes basicos y ambientes complementarios necesarios para cada II.EE. segun las
normas técnicas del sector y se ha determinado la siguiente implementacién optimizada en cuanto a los
espacios deportivos antes mencionados en 04 de los 06 II.EE, sefialados en la tabla N° 1:

Tabla 1: Implementacion de espacios deportivos seguin la presentacion definitiva de la alternativa de

Losa multiusos + piscina semi olimpica
(1)

Losa multiusos + gimnasio. (2)

Polideportivo. (3)

Losa multiusos + Campo atlético. (4)

ultiusos
ultiusos

La UF ha realizado un analisis previo en cada una de las 06 II.EE. conformantes de la red y ha
determinado que cada Il.EE no cuenta con la totalidad de los recursos necesarios para la Operaciénl
y Mantenimientol de todos los espacios deportivos descritos en la tabla N° 01.

A continuacion, se
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Tabla 2: Costos de operacion y mantenimiento de presentacion definitiva de la alternativa de
solucion de la propuesta arquitectdnica en las UP

Costos O&M

Costos de Operacion 1 2 3 4 8 9 10
Pago de servicios de agua 3,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
potable y alcantarillado
Pago de energia eléctrica 4,500.00 18,000.00 18,000.00  18,000.00 18,000.00  18,000.00 18,000.00
Otros pagos 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Sub total Costos por 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00
Operacion
Costos de Mantenimiento
Mantenimiento recurrente 1,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
Mantenimiento periédico 1,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Mantenimiento correctivo 1,500.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Sub total Costos por  3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00
Mantenimiento
Total, O&M 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00

Tal como se aprecia en los cuadros de la parte superior, los costos de Operacién y Mantenimiento de la
alternativa de solucién de la propuesta arquitecténica en las UP (situacién con PRED) son menores en
comparacion a los Costos de operacion y mantenimiento de la propuesta arquitecténica en las UP (Situacion
sin PRED), debido a la optimizacion de recursos a través de una mayor eficiencia.

Organizacion de horarios de uso de espacios deportivos compartidos y acuerdos entre II.EE.

Los espacios deportivos compartidos (de la piscina, del gimnasio, del polideportivo y del campo atlético) a
la vez, entre las 06 II.EE. deben organizar sus horarios pedagdgicos de uso dentro de la semana (lunes a
viernes) a fin de evitar tiempos muertos sin uso de la infraestructura deportiva y gestionar de mejor forma
el traslado de los estudiantes entre las 06 II.EE. para el uso de los espacios deportivos compartidos.

Se tiene que suscribir los respectivos acuerdos entre las 06 II.EE. a fin de tener garantizado el acceso a los
espacios deportivos compartidos descritos en el parrafo anterior.

Conclusiones

e Através de la optimizacion de los espacios deportivos y por ende de menor gasto de operacion y
mantenimiento se evidencia el desarrollo de eficiencia.

e A través de la redistribucion de los nuevos matriculados producto del cierre de brechas de
cobertura se evidencia un proceso de optimizacion.
Dado que el caso presentado hace referencia a UP asociadas al pliego MINEDU y que se encuentran
cercanas entre si, cumpliendo con la distancia de referencia minima para poder desarrollar el
servicio, el caso evidencia articulacion espacial y coordinacion funcional.
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A continuacién, se describen las consideraciones a tener en cuenta para la Programacion,
Formulacién y Evaluacidn, Ejecucidon y Funcionamiento de un PRED, tomando como eje central la
implementaciéon de la gobernanza e integracién de sus unidades productoras conformantes, a fin
de promover y asegurar la sostenibilidad del mismo.

2.2 PRED en la Fase de Programacion Multianual de Inversiones

El Programa Multianual de Inversiones (PMI) contiene el diagndstico de la situacion de las brechas
de infraestructura o de acceso a los servicios, los criterios de priorizacion y la cartera de inversiones
bajo responsabilidad funcional del Sector, o a cargo de un Gobierno Regional, Gobierno Local o
empresa publica bajo ambito del FONAFE, incluido Essalud.

El proceso del PMI incluye la identificacion y priorizacién de inversiones de PRED bajo tres
elementos; i) la determinacion de las brechas del servicio y las prioridades de atencidn; ii) una vision
de desarrollo de mediano y largo plazo; vy iii) la participacién articulada y concertada de los
principales actores de la zona. Por otro lado, operativamente, el aspecto territorial en el PMI
considera un andlisis de las sinergias y complementariedades de las inversiones presentes en las
carteras de inversiones de las entidades del GN, GR y GL que se programan y/o ejecutan en un
ambito territorial. Este andlisis constituye, entonces, una fuente para la identificacion de las
inversiones (o ideas de inversién) que pueden ser contenidas en un PRED.

Es necesario destacar, que la OPMI responsable de realizar la programacién multianual de un PRED
deberad tener en cuenta el drea de influencia o territorio de la intervencién, asi como las
competencias de las entidades del GN y en el caso especifico de los gobiernos regionales o locales,
las atribuciones asignadas en las Leyes Organicas, para lo cual es necesaria una coordinacién
articulada, asimismo, las politicas y estandares sectoriales. En ese contexto, se debera centralizar
funciones de programacion en solo una OPMI, siempre que en cuyo territorio se cierren brechas.
Esta centralizacidn se realiza a través de convenios y/o acuerdos interinstitucionales.

Las OPMI de los Sectores del GN, son responsables de definir los servicios (y su cadena funcional
respectiva) que podrian ser intervenidos a través de un PRED, asi como los indicadores de brechas
de infraestructura o de acceso a servicios ajustada a los objetivos y metas de desarrollo nacional,
sectorial y/o territorial. En base a ello, la OPMI debe coordinar con las otras OPMI, UF y UEI, asi
como con los érganos de las entidades en el drea de influencia o territorio de intervencién del PRED,
y elaborard el diagnédstico correspondiente, y aplicara los criterios de priorizacidon, asimismo
coordinara con la UF, que tendra la responsabilidad de la Fase de Formulacién y Evaluacion, el
registro de la idea de inversion en el Banco de Inversiones, segun corresponda: Formato N° 05-A:
Registro de idea de Proyecto o Programa de Inversion.

A continuacioén, se describe a manera de ejemplo, una propuesta de organizacién y gestién del PRED

en el Sector Salud. @
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Tabla 3: Propuesta de Organizacion y Gestion del PRED en el Sector Salud
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Planeamiento,
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Modernizacién
= Intervencidén en varias UP.
= PRED de ambito Lima Metropolitana,
PRONIS y Hospitales, Macro regional, Nacional
UF Institutos, DIRIS . . L
= En Lima Metropolitana, si el ambito
corresponde a la responsabilidad de
una DIRIS; la formulacion estara a
cargo de su UF.
GN
= Intervencién en varias UP.
= Existe mas de una UEI.
= PRED de ambito Lima Metropolitana,
Macro regional, Nacional.
= Se podra asignar una UEI como co-
PRONIS y Hospitales, ejecutora.
O/ UEI Institutos, DIRIS = La asignacion de la UEl estara en
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Intervencién en varias UP.

GORE, DIRESA, GERESA -

Subregiones Hospitales
GL = PRED de ambito Regional

Existe mas de una UEI.
UEI

= La ejecucion estara a cargo de la UEI
de mayor nivel.

Fuente: Elaboracién propia

2.3 PRED en la Fase de Formulacion y Evaluacion

Puesto que un PRED contiene intervenciones en diferentes UP dentro de un territorio o area de
influencia, podria encontrarse mas de una UF dentro del ambito de responsabilidad. En ese sentido,
correspondera que la funcion de formulacidén y evaluacidn sea asumida por solo una UF.

En ese sentido, se debe asignar a la UF con mayor capacidad técnica, de acuerdo a la naturaleza del
PRED, en coordinacién con las UF involucradas, a fin de que estas tengan conocimiento de la
propuesta técnica, colaboren con la informacién que se requiera de su ambito y se logre el
compromiso para la supervisién de la ejecucién e implementacion de las acciones previstas en el
planteamiento técnico del PRED, siendo posible establecerse los convenios entre las entidades
involucradas, en el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones.

2.4 PRED en la Fase de Ejecucion

Respecto a la ejecucion del PRED, es conveniente que sea centralizada, bajo responsabilidad y
competencia de una sola UEI que tenga mayor capacidad técnica y/o como resultado de los
acuerdos entre estas; no obstante, en el caso que, debido a la complejidad y tamano de la
intervencién, se determine la pertinencia de incluir mas de una UEl, se debera establecer
explicitamente los alcances de su participacion, y con los convenios que correspondan.

A continuacion, se describen las ventajas que se obtienen al centralizar la ejecucion del PRED en
una sola UEI, considerando que existen riesgos asociados a la complejidad y naturaleza del PRED.
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Una UEI (de -
mayor nivel)

Mas deuna UEI .

Personal capacitado con
mayor experiencia

= Posibilidad de
estandarizacién de los
TDR, especificaciones
técnicas

= Posibilidad de contar con
una unidad de gestién
para monitoreoy
seguimiento de los PRED

= Poca participacion de
los otros actores

Tabla 4: Ventajas, desventajas y riesgos con una UEI en la ejecucion de los PRED

= Posibilidad de ser

“cuello de botella” al
concentran
demasiadas UP en
paralelo, si no se
tienen recursos
suficientes.

Posibilidad de
demora en procesos
por temas logisticos,

si no son previstos
- Posibilidad de P

conglomerar proyectos
similares, optimiza
tiempos de convocatoria
y contratacion

= Optimizacion de
recursos

Mayor participacion = Requiere mucha = Demora en procesos

coordinacién con administrativos
otras UEIl para = Riesgo que no se
compatibilizar ejecuten algunos

PRED

= Baja calidad en ET
por inexperiencia

oportunidad de
ejecucién

Fuente: Elaboracién propia

2.4.1 Recomendaciones durante la Fase de Ejecucién

Para la ejecucién de los PRED, es recomendable que las entidades elijan aquella
modalidad que optimice el uso de recursos publicos, considerando la magnitud del PRED,
la especializacidn, la prioridad y el tiempo que implica su ejecucion. Asimismo, promover
un mayor uso de modalidades que impliquen la participacion del sector privado, conforme
se evalle y defina mayores beneficios..

Se recomienda utilizar tableros de control con indicadores para monitorear los procesos
de inversiodn, identificando oportunamente las desviaciones en los procesos de las fases
del Ciclo de Inversién; por ejemplo, los incrementos en el monto viable, o bajos

@
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= Se recomienda a las UEI obtener y producir informacién estadistica sobre las causas que
dificultan la ejecucién de los PRED, a fin de generar gestidon del conocimiento, que sirva
para afrontar adecuadamente los problemas que se presenten en el futuro.

2.5 PRED en la Fase de Funcionamiento

La fase de Funcionamiento comprende la operacién y mantenimiento (O&M) de los activos
generados con la ejecucion del PRED y la provisidn de los servicios implementados con dicho PRED.
En esta fase, los PRED pueden ser objeto de evaluaciones ex post con el fin de obtener lecciones
aprendidas que permitan mejoras en futuros PRED, asi como la rendicion de cuentas.

La O&M se encuentra a cargo de la(s) entidad(es) titular(es) de los activos o responsable de la
provision de los servicios. Las referidas entidades deben programar, ejecutar y supervisar las
actividades mediante las cuales se garantiza la O&M de los activos generados con la ejecucion de
los PRED, para brindar los servicios a los usuarios de manera adecuada y oportuna, asegurando con
ello su sostenibilidad, preservando su uso y vida util.

En caso que en el PRED proponga la centralizacidn de alguin(os) servicio(s), se podria crear nuevas
UP; asi, para el adecuado desempefiio de la red intervenida, se debe realizar un analisis y descripcion
de la entidad responsable de la O&M de dichas UP.

En esta fase, dada la existencia de la intervencion en mas de una UP, se debe considerar la
disponibilidad de recursos presupuestales para su financiamiento, los arreglos institucionales que
sean necesarios para la operacion y mantenimiento y de la capacidad de gestion del operador del
servicio publico que se implementara.

Asimismo, se debera contar con los mecanismos necesarios para garantizar la sostenibilidad del
PRED, y evitar riesgos que pudieran afectarlo, disefiando un modelo organizativo de supervision
y gobernanza que coordine, articule, gestione y supervise la operacién y mantenimiento de las
UP de lared, a fin de cumplir con los objetivos del PRED.
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3. Contenidos minimos para la Formulacion vy

Evaluacion de un PRED

La formulacion y evaluacion de un PRED contiene mddulos (identificacion, formulacién y evaluacion)
similares a los de un Pl convencional, enfatizando los aspectos relevantes bajo una red de servicios.
Los detalles de los procesos de cada etapa se encuentran en la Guia General para la Identificacion,
Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion®®. En esta seccién se muestran aspectos
complementarios de acuerdo a los médulos establecidos en la referida guia.

3.1 Identificacidn

Tiene como objetivo, identificar, medir, dimensionar y caracterizar el problema y necesidad de la
poblacidn objetivo, para determinar las alternativas de solucidn que permitan resolver el problema
que afecta a la poblacién de determinada en la red de servicios.

3.1.1 Diagndstico

El diagnostico tiene por finalidad brindar informacién pertinente sobre una necesidad de la
poblacién, un problema o una condicién de interés, que debe ser dimensionado, medido,
caracterizado, y analizado en sus principales caracteristicas.

El diagndstico comprende la recopilacion de informacion relacionada con el objeto del PRED, su
sistematizacion y andlisis para identificar la situacidn negativa que afecta a la poblaciéon del drea
de influencia. Se debe sefalar la fuente de informacidn que sustenta el diagndstico.

En el diagndstico se debe analizar:

e De maneraintegral en todas las UP de la red y el territorio, las variables importantes que
dan lugar a la situacion negativa que afecta a la poblacion del drea de influencia del PRED.

e las causas, deben estar sustentadas con evidencias en base al diagndstico, que permita
evidenciar el problema en la red, en términos de la brecha resultante.

e Se identifican los efectos que podria tener en la poblacidon objetivo, si se mantiene la
situacion negativa.

El diagndstico tomara informacién relacionada con la situacién actual, como poblacion, territorio,
organizacion, etc. de la red existente o por implementar; la cual debera analizarse en los aspectos
relacionados con el objeto del PRED. Con ello, se tendrdn identificadas las UP de la red, vinculadas
a la situacion negativa que se busca revertir con el PRED.

El diagndstico tiene que ver con 1) la existencia del servicio. Si no existe es preciso identificar a
partir de las necesidades de la poblacion la naturaleza y tamafio del servicio. Si existe, cudl es su
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situacidn actual: capacidad productiva, accesibilidad, restricciones, limitaciones, ausencias, entre
otros; y 2) con la poblacién y su relacion con los servicios, hay barreras de acceso geogréfico,
econdmico, cultural, u otra limitacidon que impide acceder al servicio. Luego calidad del servicio que
se presta.

El Diagndstico tiene los siguientes ejes:

Qt) El Territorio.

La accesibilidad

El drea de influencia puede estar definida por limites politico-administrativos (distritales,
provinciales, regionales, macrorregionales o nacional), o por condiciones de accesibilidad de la
poblacién afectada, en tal sentido, se deberd evaluar las limitantes o factores condicionantes
de la accesibilidad de la poblacion afectada en cada UP que conforma la red.

Por ejemplo, en los sectores salud o educacidn, el area de estudio y el area de influencia donde
interviene un PRED son dmbitos que generalmente coinciden, dado que las UP se ubican en el
mismo espacio de la poblacidon afectada. El area de estudio es mayor al area de influencia,
cuando las UP se encuentran fuera de donde se ubica la poblacién afectada.

En un PRED el andlisis del area de influencia toma en cuenta las variables que caracterizan la
demanda de servicios de la poblacién que involucra a mas de una UP. Asi, comprende el
dimensionamiento de la poblacidn que hace uso de los servicios, la descripcién del territorio,
las condiciones de accesibilidad a los servicios, las caracteristicas socioecondmicas que
describen el nivel de riesgo y vulnerabilidad social en los que se encuentra la poblacion.

En ese sentido, se debe definir el drea de influencia de las UP, teniendo en cuenta criterios de
accesibilidad geografica (caracteristicas y condiciones de las vias de comunicacion y tipos de
medios de transporte) en un ambito determinado, identificando las distancias y tiempos
requeridos para el desplazamiento de las personas, segun corresponda para los fines del PRED
y de manera oportuna entre las diferentes UP que constituyen la red; es el momento ademas
de estimar la poblacién asignada o determinada de cada una de las UP que conforman la red.

La decision de intervenir un PRED responde a un proceso de evaluacién integral de las

condiciones en las que se presta el servicio, en un dmbito territorial definido, a partir del cual se
identifican las UP que constituirian la red de servicio.
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Caso 2-A: ANALISIS DE LA ACCESIBILIDAD PRED DE SALUD

Luego de analizada la accesibilidad geografica, se analiza la accesibilidad
institucional, econémica y cultural.

Accesibilidad institucional

Cuando se analiza la UPSS de Patologia Clinica para los servicios especializados
en salud, al ser un servicio médico de apoyo, a través de los examenes de
laboratorio permiten diagnosticar al paciente. Se presta en todos los niveles de
atencion; segun su capacidad resolutiva. La toma de muestras debe ser accesible
a la poblacion; el procesamiento puede darse en los establecimientos de salud o
ser centralizado.

La accesibilidad institucional en la red funcional de Lima Metropolitana es limitada,
dado que existen barreras administrativas que limitan el acceso al servicio, por la
falta de coordinacién y articulacion en el proceso, especialmente por falta de
recursos tecnolégicos, tal como se muestra a continuacion.

Luego del procesamiento de los examenes de laboratorio de las distintas
especialidades, se transfieren los resultados para su lectura, validacion e
interpretacion, para la posterior entrega de resultados al paciente. En algunos
casos, los establecimientos del primer nivel de atencién, toman las muestras y las
derivan para su procesamiento en otra UP; lo cual requiere de coordinacion y
articulacion entre las diferentes UP.

Se observa que algunos establecimientos carecen de un sistema adecuado de
informacién, y algunos laboratorios no estan computarizados; en cuyo caso, los
examenes y sus resultados deben ser trasladados en fisico. Ello conlleva a
retrasos en el proceso, y, por ende, en la entrega inoportuna de resultados,

En la red de Patologia Clinica en Lima Metropolitana hay un inadecuado sistema
de informacién que impide una buena coordinacion y articulaciéon entre UP. No se
comparten los datos de filiacién ni historias clinicas de pacientes, lo cual dificulta
la entrega de resultados a los pacientes. Ello, da lugar a contar con un servicio
ineficiente, de baja calidad, y mayores costos.

Accesibilidad econémica

La toma de muestras y procesamiento de examenes de laboratorio requiere de
gastos de la poblacion para la provision del servicio, como el costo del examen y
gastos de transporte para la toma o entrega de muestra y el recojo del resultado;
el que, en algunas ocasiones se duplica por no estar el informe de manera
oportuna en la fecha asignada.

Accesibilidad cultural

En el presente caso, al tratarse de la poblacion de Lima Metropolitana, no existen
barreras por diferencias de caracter sociocultural o religiosas, o costumbres que
afecten el uso del servicio.
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Analisis y contexto de la red (organizacion y gestion de la red, si existe la red).

El analisis y contexto de red comprende la recopilacidn de informacidn y sistematizacion de los
aspectos relacionados con la organizacion y gestion de la red donde intervendra el PRED.
Conocer la organizacion y funcionamiento de las UP en la red permite entender si esta responde
de manera adecuada o no a los diversos problemas que presenta la poblacion, si funcionan
como red, de manera integrada; y de ser asi, la forma en que se integran o complementan los
procesos involucrados en el servicio, asi como los factores de produccion asociados. En este
sentido, de manera general, se debe analizar la organizacion de la red y gestion de la red, los
mecanismos de integracion de la red, la caracterizacién operativa y las actividades de apoyo o
complementarios del area de influencia.

a) Organizacién y la Gestién de la Red

Toda red de servicio se basa en la organizacion y gestion de servicios considerando al conjunto
de UP que prestan el servicio vinculado a la situacién negativa que afecta a la poblacidn, en un
determinado territorio, en funcidn a una produccion eficiente de los servicios. En ese sentido, la
red queda determinada por las UP que prestan el servicio objeto del PRED, su distribucion y el
PRED, el
complementariedad, la gobernanza y los mecanismos de gestion.

rol que cumplen en el area de influencia del nivel de integracion, su

Las principales variables por analizar en la red son:

- Laidentificacién de las UP que brindan el servicio objeto del PRED y su localizacién.

- El funcionamiento, gestion de la red y rol que cumplen las UP: Es necesario incluir una
descripcién detallada del modelo de funcionamiento de la red de servicio, asi como, de ser
el caso, el instrumento legal que le da soporte; lo que permitira entender las variables
legales o administrativas que facilitan o limitan el funcionamiento de la red.

CASO 2-B: ANALISIS Y CONTEXTO DE LA RED EN LOS SERVICIOS
ESPECIALIZADOS DE UN PRED DE SALUD

Para efectuar un PRED en Salud, se debera describir la localizaciéon y el rol que cumplen
los establecimientos de salud que conforman la red, el funcionamiento o modelo de atencién
vigente, la cartera de servicios y la integracion de la red. Adicionalmente, se recomienda
analizar como se estan entregando los servicios complementarios y/o de apoyo.

Modelo de Atencidn vigente

Se debe describir el modelo, y sefalar el instrumento legal que le da soporte. Esta definicion
es importante, ya que permite entender las variables legales o administrativas que facilitan
o limitan el funcionamiento de la red.

Los servicios de salud se organizan en tres niveles de complejidad:
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Primer nivel de complejidad — equivale a servicios de baja complejidad; se da a través de la atencién

primaria.
Segundo nivel de complejidad — corresponde a servicios de mediana complejidad; se da a través de

hospitales generales.
Tercer nivel de complejidad — Se asocia a servicios de alta complejidad organizados en hospitales de

alta complejidad e institutos.

Tabla 5 :Niveles de Complejidad en el Sistema de Salud

Primer nivel de Establecimientos de salud de 12 horas
complejidad Establecimientos de salud de 24 horas

Segundo nivel de .
& Hospitales Generales

complejidad
Tercer nivel de Hospitales de alta complejidad
complejidad Institutos

El nuevo modelo de atencién por curso de vida establece con relacion a la organizacion, que
esta debe darse a través de redes integradas de servicios segun las necesidades sanitarias**.
Para analizar las redes, segun nivel de complejidad de las entidades prestadoras de salud,
se recomienda:

Baja complejidad (Primer Nivel)
e Verificar en el territorio, cudl es la cartera de servicios de salud en todo el conjunto de
establecimientos de salud, a nivel de servicios finales e intermedios.
e [ndagar como esta distribuida la cartera de servicios relacionados con el PRED
e Describir como se coordina con el hospital de referencia y a qué distancia esta.
e Describir los tipos de establecimientos y su capacidad resolutiva; sefalar si cuentan con
internamiento o no.

Mediana complejidad (Segundo nivel)

e Describir la cartera de servicios de salud, a nivel de servicios finales e intermedios.

e Verificar como se da la coordinacion entre los hospitales de la red o si se requiere coordinar
con otro hospital fuera de la red.

e Indagar si existen convenios de intercambio prestacional con hospitales de otros
prestadores.

Alta complejidad (Tercer nivel)
e Sefialar si existen hospitales de alta complejidad en el territorio.

e Indicar hospital de referencia del tercer nivel de atencién, distancia entre hospitales y
tiempo de desplazamiento.

14 Resoluciéon Ministerial 030-2030/MINSA. Documento Técnico Modelo de Cuidado Integral por Curso de Vida para la
persona, familia y comunidad (MCI).
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Cartera de Servicios de la red

La informacién a consignar estara relacionada con el objeto del PRED. Para entender la
capacidad resolutiva de los establecimientos en la red, se recomienda caracterizar la
cartera de servicios disponible, a nivel de prestaciones finales e intermedias. Asimismo,
caracterizar la disponibilidad de servicios de apoyo para cada tipo de establecimiento de
salud de la red.

Los servicios de apoyo clinico son aquellos relacionados con las actividades de diagndstico o
terapéuticas, como laboratorio, imagenes (Rayos, X, tomografia, ecografia, etc.), farmacia,
esterilizacion, anatomia patoldgica, etc.; mientras que las actividades de apoyo no clinico estan
constituidas por actividades relacionadas con alimentacion, lavanderia, mantenimiento, vigilancia,
entre otros.

Cada tabla (cartera de servicios de apoyo clinico y no clinico) resume los servicios prestados por
UP que conforma cada microrred o red, segun sea el caso. Ello permite contar con una
caracterizacion resumida de la red, en lo que respecta al (los) servicios objeto del PRED. En la
actualidad, cada red se encuentra a cargo de una Direccion de Redes Integradas de Salud -
DIRIS (Lima Norte, Lima Centro Lima Este y Lima Sur).

En los ejemplos, se observa que todas las UP de las 2 microrredes que conforman la red, cuenta
con laboratorio, aunque uno de los centros de salud no realiza pruebas rapidas de emergencia;
se observa que solo se cuenta con diagndstico por imagenes en los hospitales, que solo un
hospital cuenta con banco de sangre y otro con conservacion de sangre, que solo 2 hospitales
tienen anatomia patol6gica y todos cuentan con esterilizacién. Es decir, la capacidad resolutiva
en la red no esté acorde a las normas vigentes para su nivel de atencion.

Del mismo modo se analizan los servicios de apoyo no clinico, donde, entre otros, se observa que
no hay un buen sistema de mantenimiento de infraestructura ni de equipamiento.

Tabla 6: Cartera de Servicios de Apoyo clinico

Laboratorio

Microrred/ Laboratorio ) Banco de Anatomia
uP ) de Imagenes L. Ester|
Red de rutina . sangre Patolégica
emergencia
i Pruebas
CS X Si L. No No No
rapidas
A csz Si No No No No
Hospital i i RX, .,
Si Si : Conservacion No
J ecografia
i Pruebas
CSsYy Si L. No No No
rapidas
Hospital , , RX, .
B Si Si , No Si
K ecografia
RX,
Hospital L Si Si ecografia, Si Si
TAC
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Tabla 7: Cartera de servicios de apoyo no clinico
X ; Logistica de L - ) Mantenimiento Mant
Microrred/ upP Lavanderia i Nutricion  Vigilancia | :
medicamentos infraestructura equil
Red
CS X No Si No No No
csz No Si No No No
A
Hospital J Si Si Si Si No
No Si No No No
cSyY
B
Hospital K Si Si Si Si No
Hospital L Si Si Si Si Si
Fuente: DIRIS - SIS 2017

Asimismo, serd necesario conocer como se gestiona la red de servicios identificada, cémo se
integran y administran los recursos y caracterizar cdmo se toman las decisiones en términos
técnicos, administrativos y financieros.

b) Mecanismos de Integracién en Red

Con relacion a los mecanismos de integracidn en la red, es relevante la revisién de los mecanismos
de complementariedad establecidos en la red, que permitan optimizar la oferta disponible en
distintos puntos.

Se analizara el rol que desempefia cada una de las UP a intervenir, su capacidad de articulacién
funcional y/o administrativa, y la organizacion, a fin de identificar si hay complementariedad entre
estos, que asegure la provisién y continuidad de los servicios.

La complementariedad puede darse por cobertura y/o por continuidad. Se analizard la
complementariedad que se da entre todas las UP a intervenir con el PRED. Por ejemplo, en el sector
salud, puede abarcar todos los niveles de complejidad.

Laintegracion se analiza desde el punto de vista administrativo (si existe dependencia que conduzca
la integracioén -y gobernanza), y desde el punto de vista funcional (segun el rol que desempefian).
Se distingue el nivel de integracidn; si esta es vertical (entre distintos niveles de servicio), horizontal
(entre 2 o0 mas UP del mismo nivel) o relacionada a elementos comunes de la operacién como
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sistemas de informacién, comunicacidn, abastecimiento, el manejo del recurso humano, entre
otros, segun el objeto del PRED.

En la integracion del sistema de informacién se analiza el manejo de la informacidn en la red, la
posibilidad de compartir y registrar la informacién en todas las UP.

En un PRED de salud, por ejemplo, se analizard si se trata de una integracion vertical entre los
distintos niveles de complejidad de las UP (ejemplo: IPRESS de red integral de salud), si se trata de
una integracion horizontal con unidades de prestacidn de servicios (red de atencidn especializada
o red de servicios de apoyo), o si esta relacionada con elementos comunes como historia clinica
electrdnica, citas, medicamentos, etc.

CASO 2-C: ESTRATEGIAS DE INTEGRACION DE UN PRED DEL SECTOR SALUD

Tabla 8: Integracion en salud

La integracion en salud se relaciona con 5 ejes, los cuales se muestran en la siguiente tabla:

Eje Definicién
Gobernanza Mecanismos de articulacion establecidos para
coordinar acciones conjuntas con las UP, los
actores sociales, de gobierno y sectoriales en un
ambito territorial.

Logro
Mecanismo de coordinacion
y articulacién de la red

Integracion  Integracion entre distintos niveles de atencién Integralidad de servicios en

Vertical una sola Red

Integracion  Se da entre dos o mas UP iguales para obtener Especializacion de los

Horizontal economias de escala y mayor eficiencia. servicios con las Unidades de
prestacién especializada en
servicios

Integracion = Continuidad y coordinacién de cuidado del Gestidn integral del riesgo en

clinica paciente a través de funciones, actividades y salud

unidades operativas.
vertical y horizontal.

Incluye la integracion

Integracion = Grado en que las Sistema de informacidn (ej. Historia clinica electrénica y

funcionalo  funciones claves citas)
de de apoyo como Compra, abastecimiento y distribucién de medicamentos,
elementos gestion insumos y contratacién de servicios
comunes financiera, de Servicios extramurales, atencién domiciliaria y transporte de
recursos pacientes
humanos, Docencia e investigacion
recursos Procesos administrativos,

tecnoldgicos,
gestion de la
informacion,
coordinadas
transversalmente.

Elaboracion propia
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c) Caracterizacién operativa

Para la caracterizacién operativa, sera importante conocer la operatividad del servicio, sus
limitaciones y potencialidades, de cada UP a nivel de red, a fin de determinar las condiciones,
factores e indicadores de eficiencia para el (los) servicio(s) a intervenir en la red. Es importante
analizar la efectividad de las UP, para el planteamiento de la propuesta en la red.

d) Aspectos Complementarios

Para poder analizar los aspectos complementarios del servicio, pero importantes, por ejemplo,
se considerara el proceso logistico, viendo el funcionamiento de la red a nivel de la
programacion y la adquisicion, el almacenamiento de los materiales e insumos, el soporte
informatico y registro de actividades, interoperatividad, interconexién, registro de inventarios,
etc., el mantenimiento de los activos y los medios de transporte, entre otros consecuentes con
asegurar los insumos necesarios para la dotacion el servicio analizado de la red.

Analisis de peligros por desastres y riesgo climatico.

Se debera identificar si en el drea de estudio hay posibilidad de ocurrencia de un peligro de
origen natural, socio natural o antrépico, que por su magnitud pudiera dafiar los activos de las
UP que intervienen en el PRED. Los peligros estan relacionados con riesgos ante desastres como
a potenciales dafios o alteraciones al PRED ante el impacto del cambio climdtico. Los factores
de riesgo son los peligros, la exposicion y la vulnerabilidad ante peligros y nivel de riesgo por
cambio climatico.

Las fuentes de informacién deben ser el Sistema de Informacién para la Gestién del Riesgo de
Desastres del Centro Nacional de Estimacion, Prevencién y Reduccion del Riesgo de Desastres
(CENEPRED), Geo Invierte, entre otros.

La Poblacién afectada.

La poblacion representa el eje central y constituye el principal indicador para estimar la demanda
del bien o servicio en un territorio determinado y se efectua partir de informacidn oficial del INEI,
asi como de los registros administrativos publicados por el Sector correspondiente (informacién
secundaria), asi como aquellas recolectadas y construidas a partir de trabajo de campo (informacion
primaria).

A partir de la informacidn primaria o secundaria, se describen las caracteristicas sociales,
demograficas, econdmicas y culturales de la poblacion afectada por el problema, a fin de entender
las necesidades, intereses, restricciones y otras condiciones que afectan la capacidad de la poblacién
para acceder al bien o servicio que necesita en red.
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Por ejemplo, en el sector salud, se deberd incluir el comportamiento de la poblacién asociados a los

problemas de salud y el perfil epidemioldgico que los describe y que el objeto del PI. Asimismo, es
importante considerar los factores demograficos, sociales y epidemioldgicos correlacionados con
las necesidades de atencion sanitaria y la accesibilidad que finalmente se traduce en demanda de

atencion.

Las principales variables a analizar seran:

® |as caracteristicas demograficas generales de la poblacion afectada. Es decir, la poblacién total

y la tendencia de crecimiento. Dependiendo del PRED, la poblacidn se desagregara por grupos
de edad y/o sexo. Por ejemplo, en un PRED de Salud, debera analizarse el perfil epidemioldgico
de la poblacién, considerando cudles son las principales patologias que la afectan, las
incidencias, prevalencias, grupos de edad, frecuencias, entre otros.

® Acceso al servicio en la red por parte de la poblacidn, evaluando si esta accede al servicio, en

qué condiciones, las restricciones y dificultades que enfrenta para acceder al servicio, y el grado
de satisfaccion del servicio que recibe (indicadores); de ser el caso, conocer de qué manera se
suple dicha necesidad.

® |os factores socioeconémicos relevantes para el servicio objeto del PRED, que permitiran

identificar las barreras de acceso al servicio por parte de la poblacién. Las actividades
econdmicas de la poblacion afectada a considerar son: el nivel de pobreza, indicadores de
servicios de educacién, empleo, acceso de servicios bdsicos, entre otros. No obstante, de
acuerdo con las particularidades del PRED, se podra detallar o descartar ciertas caracteristicas.
El objetivo es contar con criterios para disefiar una propuesta de servicios adecuada a las

caracteristicas econdmicas y sociales de la poblacién afectada.

Es necesario determinar la poblacidn total afectada del area de influencia a partir de las fuentes
de informacidn oficiales. En particular, se espera contar con la estimaciéon de poblacién
desagregada por unidades politico-administrativas del pais, como distritos y departamentos.
Esta poblacién es la base para estimar y proyectar la poblacién demandante. Las fuentes de
informacidn son los censos de poblacién y vivienda elaborados por el INElI y de manera
complementaria otras fuentes de informacidon demograficas relacionadas.

UP que intervienen en el objeto del PRED.

Es importante conocer la distribucidn territorial de las UP, para identificar el nivel de cobertura. Se
recomienda graficar mapas o esquemas, y generar tablas sobre la disponibilidad territorial de las UP
gue conforman la red; en el caso de territorios con redes conformadas, incluir esquemas que
reflejen las redes existentes, considerando su extension y complejidad.

En esta seccién se analizard, ademas, la manera que las UP del PRED brindan el servicio, en las cuales

se evaluardn los factores de produccién que, articulados entre si, proveen el servicio, objeto del
PRED, el modelo de operacién y prestacion del (los) servicio(s), y los procesos involucrados en el
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problema a resolver, segin las normas técnicas que las rigen. Por ejemplo, si queremos optimizar el
sistema para el control eficiente del almacenamiento de medicamentos en distintas UP de la Red de
Huancavelica se tendra que analizar las condiciones en las que se brinda este servicio en cada UP,
considerando ademas si son procesos similares o complementarios, para lo cual se debera evaluar
por ejemplo, los tiempos de distribucidn, el nivel de rotacion, el porcentaje de cobertura de stock,
etc. a fin de evaluar las posibles innovaciones que generen ganancias de eficiencia. Asimismo, un
aspecto clave seran las condiciones de la distribucidn territorial de las diversas UP involucradas a fin
de plantear las posibles alternativas técnicas.

A continuacién, se describen los aspectos relevantes a analizar: los factores de produccion, los
procesos de produccién objeto del PRED, el andlisis y estimacion de la oferta actual y optimizada

a. Andlisis y estimacién de la oferta actual y optimizada.
El analisis de la oferta actual radica en identificar la capacidad de produccion con la que se cuenta
actualmente para brindar los bienes y/o servicios que se brinda a la poblacién del area de influencia,
dimensionando la cobertura y calidad de los servicios; a partir del cual se analizan los factores
productivos respectivos (infraestructura, equipo, gestién, entre otros).

El diagndstico de las UP de la red debe brindar informacidn suficiente que permita estimar la oferta
actual, identificar los factores de produccién que limitan la capacidad de produccién de los servicios
y verificar si es posible optimizar la oferta, conforme al nivel de servicio definido por el Sector
funcionalmente competente y que los principales activos que componen sus factores de produccién
cumplen los estdndares de calidad definidos por el Sector.

La capacidad del servicio se define como la capacidad del subproceso que presenta el cuello de
botella en el proceso de produccion del servicio de cada UP que conforma la red. Se recomienda
elaborar un diagrama del proceso de produccion del servicio identificando la capacidad en cada
subproceso (numeral 1.2.3 de la Guia General).

b. Analisis de factores de produccidn.

En cuanto a la infraestructura, se analizard los principales ambientes de las UP, estado de
conservacion de la infraestructura e instalaciones, principales caracteristicas fisicas, en funcion a las
normas vigentes, a fin de identificar las limitaciones que impidan brindar un servicio adecuado en
red. Se analizara la informacién con relacién a la funcionalidad, caracteristicas operacionales de la
infraestructura, calificando sus potencialidades y debilidades para poder alcanzar una capacidad de
produccidn éptima en relacién con la demanda del servicio. Se debera, asimismo, evaluar la gestidn
de mantenimiento de infraestructura, su resultado y limitaciones. La informacién debe provenir de
fuente primaria a través de trabajo de campo.

Cuando se analice el terreno donde se ubican las edificaciones correspondientes a las UP de la red,

se analiza la posibilidad de acceso de la poblacion, a través de vias y medios de comunicacion, acceso
a servicios basicos (agua, desaglie, electricidad, telefonia), sus posibilidades de ampliacion (en caso
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se requiera ampliar la infraestructura como parte de la alternativa de solucion), y el saneamiento
fisico legal.

El andlisis de los principales factores de riesgo, como los de exposicion y vulnerabilidad, asi como
las tareas correspondientes en el marco de las disposiciones de la Ley de Gestidon de Riesgos de
Desastre y Cambio Climatico®, con el propdsito de identificar y definir las acciones y/o estrategias
para mitigarlas.

Para el andlisis de equipos, se debera considerar el servicio que se presta, asi como la cobertura del
mismo, a partir de lo cual se identificara la cantidad por cada UP de la red y se consolidara. Se
elaborard un listado de equipos de mayor costo por UP a intervenir, complementado con el
inventario de principales equipos, incluyendo su antigliedad, estado y operatividad a fin de verificar
su eficacia u obsolescencia para la prestacién del servicio; y se evaluara la gestion de mantenimiento
del equipo, la programacion (plan de mantenimiento), sus resultados y limitaciones; asi como los
recursos financieros destinados para tal fin.

El andlisis también incluye el mobiliario y vehiculos necesarios para proveer el bien o servicio; asi
como los equipos de tecnologias de informacién y comunicaciones. Adicionalmente al analisis de
obsolescencia y operatividad de los principales equipos informaticos (hardware); se analizaran las
principales caracteristicas de conectividad, interconexion, acceso a internet en la red; asi como los
requerimientos de climatizacidn en algunos ambientes.

O\/ La informacion puede ser tomada de fuente secundaria (reportes o inventarios existentes), los que
MEF
deberan ser actualizados, si su antigliedad es mayor a 3 ainos o si se han realizado adquisiciones de
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En cuanto a los intangibles, se evaluarad la capacidad humana, considerando la cantidad y las
especialidades del personal que interviene en el proceso de produccién por UP de la red,
@ sistematizando la caracterizacidn cuantitativa y cualitativa del recurso humano de las UP de la red,

gue impactan en la produccidn del servicio y, para el andlisis se estiman necesidades y ratios y/o

MEF estandares por proceso, objeto del PRED, para satisfacer un determinado nivel de produccion.
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responde de manera eficiente al proceso de produccién y al logro de los fines y objetivos para la
prestacidn del servicio(s); las que deberan estar relacionadas con el objeto del PRED.

Asi mismo, se debe conocer, entre otros:
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e Laestructuraorganizacional, cdmo y quién toma las decisiones en términos administrativos,
técnicos y financieros.
e Sise cuenta con instrumentos de gestion de los activos.
e Elfinanciamiento y administracion de los recursos en la red.
- Siexisten estandares y protocolos en el proceso de producciéon del servicio, si se cuenta
con control de calidad.
- Si cuenta con supervision, seguimiento, monitoreo y control de la produccion en las UP
de la red.
e Andlisis de los procesos de produccidn objeto del PRED.

Q{) Otros agentes involucrados

Los otros agentes involucrados son grupos de poblacién, distintos de la poblacidn afectada, que
estanvinculados al PRED en cualquiera de las fases del Ciclo de la Inversidn. Se consideran los grupos
sociales involucrados en el entorno de la red, asi como de las entidades que participarian durante
el Ciclo de Inversidn, a fin de conocer sus percepciones al respecto. Se deberan identificar los otros
agentes involucrados vinculados al PRED, a fin de obtener sus percepciones sobre la situacion
negativa del PRED, comentarios, expectativas, disposicion para participar en el PRED (especialmente
en las fases de Ejecucion y Funcionamiento), compromisos; asi como su percepcion sobre los riesgos
de peligro y cambio climatico.

Es necesario que el andlisis de los otros agentes involucrados se realice con informacién primaria,
teniendo en cuenta las diversas técnicas de recojo de informacién (encuestas, entrevistas, talleres,
entre otros).

3.1.2 Definicién del Problema: sus causas y efectos

Para poder efectuar el proceso metodolégico que sigue el PRED en la determinacion del problema,
sus causas y efectos, se deberd seguir la secuencia y contenido de la Guia General para la
Identificacién, Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién'®. Cabe precisar que, para el
PRED el problema debe ser abordado desde una dimensidon que afecta a la poblacién (desde el
punto de vista de la demanda) de toda la red analizada.
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Para identificar las relaciones causa — efecto alrededor del problema central, se emplea la técnica
del arbol de problemas. Las principales causas del problema central y sus efectos se sustentardn
con evidencias basadas en el diagndstico realizado, de las UP de la red como de la poblacién
afectada por el problema.

Asimismo, el problema debe contar con un indicador que sustente su existencia y permita medir
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posteriormente su resultado. Se deben incluir indicadores que permitan evidenciar rendimientos,
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porcentaje de utilizacidn, calidad de la entrega de los servicios, etc. Los indicadores del PRED deben
evidenciar la mejora en eficiencia, calidad, cobertura, ahorro, entre otros.

El andlisis de causas debe partir de la evidencia recogida en los diagndsticos (territorio, poblacién
afectada, unidad productora y otros agentes involucrados) y luego relacionarla con el proceso de
produccidn del servicio en la red. El analisis de las causas debe incluir los problemas en el proceso
de produccidn de la red y en la prestacidn de servicios; sean estas por los factores de produccion,
gestidén u organizacion, producto de la sistematizacion del resultado del diagnéstico en todo su
alcance, es decir, incluye los resultados del territorio, de la poblacién afectada, de las UP y de los
otros involucrados; es importante reflejar dicha situacién con indicadores cualitativos vy
cuantitativos, estos ultimos deben evidenciar la ineficiencia en el uso de recursos.

Los efectos del problema central permitiran conocer cuales serdn las consecuencias negativas con
la existencia del problema. Estos deberdn ser sistematizados y vinculados con el problema vy
referidos a la poblacién afectada de la red (efectos directos) o a otros factores (efectos indirectos).

3.1.3 Planteamiento del PRED

Proceso mediante el cual se define el objetivo central del PRED para revertir la situacidn negativa
identificada; y se determinaran los medios para lograrlo y los fines o efectos positivos esperados.

Se especifica el objetivo central y los medios de primer nivel y fundamentales, los cuales deben
reflejar los cambios que se espera lograr con las intervenciones previstas en la red. Se presenta el
arbol de medios-objetivo-fines.

El objetivo puede estar vinculado a intervenciones en dos o varias UP de la red, con el objetivo
central se podra determinar los principales medios o acciones viables para lograr alcanzarlo, asi
como los fines esperados o efectos positivos de impacto sobre la prestacion de servicios a la
poblacién objetivo. Deberan igualmente, ser sustentados con indicadores verificables vy

sistematizando la propuesta en un arbol de medios y fines.

3.1.4 Planteamiento de las alternativas de solucién

Las alternativas de solucidn son las opciones que llevan a lograr el objetivo central del PRED, y
constituyen una serie de acciones orientadas al logro de los medios fundamentales. Estas acciones
pueden generar o modificar los activos de una o mds de una UP de la red. Para cada medio

Firmado Digitalmente por fundamental se deben identificar las acciones posibles que permitan su logro. Es importante
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identificar la mayor cantidad de acciones para lograr cada medio fundamental.
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3.2 Formulacion

El objetivo del Médulo de Formulacion es dimensionar el servicio a cubrir en funcién a la poblacién
demandante y plantear alternativas técnicas para estimar los costos del PRED.

El resultado del presente mddulo debe permitir:

Q{) Establecer el horizonte de evaluacion del PRED.

Q{) Efectuar el analisis de mercado, a través del estudio de demanda del(los) servicio(s)
que brindan las UP.

Q{) Plantear las alternativas técnicas, en base al andlisis técnico de tamafio, localizacién y
tecnologia, considerando la gestidn del riesgo y la mitigacién de los probables impactos
ambientales negativos de las intervenciones propuestas.

Establecer las metas fisicas para cada alternativa técnica.

Gestidn del PRED en sus Fases de Ejecucion y Funcionamiento.

FEE

Estimar los costos totales e incrementales de cada una de las alternativas técnicas.

3.2.1 Horizonte de Evaluacion

El horizonte de evaluacion se refiere al periodo para el cual se elaboran los flujos de beneficios y
costos del PRED, con el fin de evaluar su rentabilidad social y determinar si el PRED es conveniente
o no para la sociedad. Este periodo comprende la fase de Ejecucién y la fase de Funcionamiento.

Se propone que, para un PRED la fase de Funcionamiento sea 12 afios o el que establezca la OPMI
del Sector funcionalmente competente. Por otro lado, la duracién de la fase de Ejecucidon que
estime la UF debe responder al plan de implementacidon y cronograma de ejecucion del PRED. Asi,
por ejemplo, si la fase de Ejecucién se estima en 3 afios y consideramos para la fase de
Funcionamiento de 12 afios, el horizonte de evaluacién serd de 15 aios.

3.2.2 Analisis de mercado

El analisis de mercado comprende el estudio de la oferta y demanda de los bienes y/o servicios, y
nos permite estimar la brecha del PRED, teniendo en cuenta la capacidad de produccién de la oferta
optimizada de las UP a intervenir con el PRED y la demanda de los bienes y/o servicios en el periodo
estimado como horizonte de evaluacidn. Este analisis se desarrolla de manera integral para el
ambito de influencia de toda la red. Para la estimacién y proyeccién de la demanda se debe tomar
como base la siguiente informacion:

= El drea de influencia de la red a intervenir.

= Las variables que explican el comportamiento de la poblacién demandante y el
comportamiento de la poblacion demandante potencial.
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El Andlisis del Estudio de Mercado comprende:

Qt) Analisis de la Demanda.

Q> Analisis de la oferta.

Qt) Determinacion de la Brecha.
Q{) Plan de Produccién.

Analisis de Demanda

Esta seccion tiene como objetivo determinar la necesidad de los servicios ofrecidos por el PRED,
estimando la demanda. Se debera identificar y caracterizar el (los) servicio(s) que requiere la
poblacidn del drea de influencia del PRED en funcidn de la cartera de servicios de las diferentes UP
de la red existente o por implementar.

La estimacién de la poblacion total, poblacién de referencia, poblacion demandante potencial y
poblacién demandante efectiva serd por distritos, grupos etarios y/o sexo, y su proyeccion al
horizonte de evaluacion.

La demanda es la cantidad de bienes o servicios que requerird la poblacién en un periodo
determinado. Para estimarla, se requiere conocer las ratios de concentracion o ratio de intensidad
de uso, los cuales se definen como la cantidad de bienes o servicios que requiere un demandante
en un periodo determinado.

Analisis de Oferta

En los PRED se debe analizar la oferta de la red de UP (si existe) que se encuentran ubicadas dentro
del area de influencia. Este andlisis permite, ya sea por razones de eficiencia o por problemas de
saturacion o colapso del servicio, tomar decisiones como transferir, optimizar su organizacién, la
mejora o redisefio de procesos para atender la demanda de las diferentes UP que tengan
disponibilidad de oferta. Este analisis se realiza en la identificacidn, durante el diagndstico de la UP.

Determinacion de la Brecha Oferta-Demanda

La Brecha Oferta-Demanda se determina a partir de la comparacién entre la demanda con PRED y
la oferta optimizada, estimada en cada uno de los bienes y/o servicios del area de influencia del
PRED, para cada afio de horizonte del PRED. Asimismo, es necesario definir qué parte de la brecha
serd atendida con el PRED.

Plan de produccion

De los resultados obtenidos en el calculo de la Brecha oferta - demanda, se elabora el plan de
produccidn por bien y/o servicio que se requiere, con el cual se pretende contribuir al cierre de la
brecha y cubrir la demanda de la poblacion del area de influencia del PRED.

El cdlculo del plan de produccién se resume en la siguiente férmula:

40

@

MEF

Firmado Digitalmente
por LEIVA CALDERON
Daniel Moises FAU
20131370645 soft
Fecha: 30/06/2022
03:48:28 COT
Motivo: Doy V° B°



PlanProdu = %Capacidad * Brecha

Donde:

* PlanProdu: Produccion anual para el cierre de brecha.
*  %Capacidad: Capacidad de produccion anual para el cierre de brecha.
* Brecha: Brecha de oferta y demanda del servicio.

3.2.3 Analisis Técnico
El andlisis técnico de las alternativas comprende dos grandes aspectos:

a) El Estudio Técnico.
- b) Metas del producto.

a) El Estudio Técnico
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Las alternativas técnicas se elaboran con base en tres ejes: a) la localizacién; b) el tamafio; y, c) la
tecnologia, que, ademas, son interdependientes entre si y permite que las alternativas técnicas no
viables o que no cumplen las normas técnicas pertinentes sean descartadas.

El andlisis de las alternativas técnicas debe tener en cuenta la capacidad de produccion de bienesy
servicios que se van a brindar para cubrir la brecha de oferta -demanda, la mejor localizacién de la
oferta y el mejor proceso de produccién que genere eficiencia y calidad en los servicios a brindar la
poblacién, y eficiencia econdmica. Con los factores condicionantes de los tres ejes se determinan
las alternativas técnicas factibles, incluyendo, de ser el caso, medidas de reduccién del riesgo en un
contexto de Cambio Climatico (MRR-CCC).

El grado de informacién definido para la determinacidn del tamafio, la localizacién y la tecnologia
tiene un impacto directo en la precisidon de la estimacion del costo de un PRED, por lo que es
recomendable que los PRED sean formulados por equipos multidisciplinarios especializados
considerando la complejidad del PRED. Cabe recalcar que el disefio definitivo de la alternativa
seleccionada en la evaluacion social con el PRED sera desarrollado en la fase de Ejecucion con la
elaboracion del ET o DE.

Planteamiento de las alternativas técnicas factibles

Se debe presentar el planteamiento de las alternativas técnicas factibles (ATF) que provienen de las
opciones técnicas posibles que han cumplido con los criterios de los factores condicionantes
considerados.

Diseno Preliminar

Corresponde a la representacion técnica del PRED de forma grafica o esquematica, en su fase de
Formulacién y Evaluacion, que describe las caracteristicas fisicas principales de las alternativas
técnicas, con el propdsito de dar una base para la estimacién de costos.
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En base al dimensionamiento del tamafio de los servicios que brindard el PRED, y teniendo en
cuenta la solucidn de los servicios en la ubicacién elegida, se describe el planteamiento
arquitecténico de la inversidn, teniendo en consideracion la tecnologia requerida segun los tipos

de servicios.
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CASO 2-D: ESTRATEGIAS DE INTEGRACION DE UN PRED DEL SECTOR SALUD
Grafico: Disefio de la propuesta del PRED

El PRED prevé la implementacion de 3 centros ambulatorios de imagenes que ayuden a contener la demanda de pacientes por consulta
ambulatoria. La siguiente figura muestra una propuesta que debe encontrarse articulada con el analisis causal del PRED. Por un lado, en el “front
office” o servicios que se brindan de manera directa a los usuarios, se tiene el fortalecimiento de la oferta de equipos médicos en los hospitales

existentes y en los nuevos centros ambulatorios, junto con la difusidn de estos nuevos servicios ambulatorios de imagenes de tomografia

computada y resonancia magnética.

Por otro lado, en el “back office” o gestidn de los servicios, se tiene el fortalecimiento de la gestion de la operacion y el mantenimiento a través

de la centralizacion de la supervisidn, asi como el fortalecimiento de las capacidades para la gestion en red de los servicios de tomografia

computada y resonancia magnética.
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Elaboracién propia

43

«

MEF

Firmado Digitalmente
por LEIVA CALDERON
Daniel Moises FAU
20131370645 soft
Fecha: 30/06/2022
03:49:09 COT

Motivo: Doy V° B®



«

MEF

Firmado Digitalmente
por REYES ROQUE
Maria Elizabeth FAU
20131370645 soft
Fecha: 28/06/2022
22:11:04 COT
Motivo: Doy V° B°

©

MEF

Firmado Digitalmente por
CABRERA CORONADO
Christian Julio FAU
20131370645 soft
Fecha: 28/06/2022
21:47:12 COT

Motivo: Doy V° B°

«

MEF

Firmado Digitalmente por
BERNABE ORELLANO
Cinthya Fiorella FAU
20131370645 soft

Fecha: 28/06/2022
21:11:40 COT

Motivo: Doy V° B°

Las Metas Fisicas

Teniendo en consideracion el disefio preliminar, se deben establecer las metas fisicas que se
generaran en la fase de Ejecucion. Estas metas deberdn estar estructuradas de acuerdo a los tipos
de factores de produccién identificados por cada UP. Asimismo, se debe identificar y cuantificar los
recursos e insumos que se utilizardn en la fase de Funcionamiento.

3.2.4 Gestion del PRED

Para desarrollar las fases de Ciclo de Inversidn es necesario contar con una adecuada gestion del
PRED, entendida como: “todas aquellas actividades que deben planearse y llevarse a cabo para
concretar el PRED, realizar un seguimiento y control adecuado, que permite verificar que lo que se
estd realizando estd de acuerdo con lo planeado, la puesta en marcha del PRED, la operacion del
mismo y las evaluaciones expost”.

Para un PRED, se debe considerar la gestion entendida como gobernanza de la red, es decir se debe
asegurar que existan las areas o responsabilidades especificas que aseguren la continuidad de las
acciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos y metas que persigue el PRED, la
coordinacion fluida entre los procesos en las diferentes UP, y en general la gestidon de la red de
manera integral para la prestacion y la sostenibilidad del servicio, asegurando la calidad y
oportunidad del servicio. La gestiéon del PRED se aborda para las fases de Ejecucién y
Funcionamiento.

Fase de Ejecucion

El objetivo de la gestion del PRED en la fase de Ejecucion es el disefio final y la ejecucidn fisica
(obras, adquisicion de equipamiento, contratacion de servicios) del PRED en las UP que conforman
la red a nivel de metas fisicas, plazo y costo segln se planifique que aseguren el funcionamiento y
la produccion de los bienes y servicios.

Para llevar adelante un PRED, un aspecto clave es la organizacién, es decir la gobernanza en la
planificacién, ejecucion, evaluacidn, supervision y control del mismo debe estar a cargo de un
responsable, asi como las funciones y/o actividades relacionadas al cumplimiento de los procesos
para la dotacidn del servicio.

La gobernanza de la red se refiere al sistema de organizacién, gestion y asignacién de
responsabilidades para la gestién de la red. El desarrollo de esta definird el desempefio de la red.
Comunmente, la gobernanza se asocia con instancias de coordinacién técnica o administrativa de
las UP de un territorio.

Respecto a la ejecucién del PRED, se propone que sea centralizada, a cargo de la UEI de mayor nivel
jerarquico con capacidad técnica y profesional para una eficiente gestién del PRED. Asimismo, se
deberan definir los alcances y participacidon cuando sea ejecutada por mas de una UEI. La UEl es el
drgano técnico competente para la ejecucidn de todos y cada uno de los componentes y/o activos
del PRED.
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La capacidad técnica se evalua en término de los equipos, sistemas de informacién y control,
instrumentos de gestion, procedimientos, experiencia, organizacion, etc., considerando también la
modalidad de ejecucién del PRED.

La capacidad profesional, se evalla teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos humanos con
los perfiles requeridos, entre otros. Sobre esta base, se decidird si se requiere contar con recursos
humanos adicionales para la programacion del PRED.

Si bien la ejecucién de los PRED recae en una sola UEI, los otros actores involucrados'’ en los PRED
deben participar activamente en las reuniones técnicas, con por lo menos una persona designada,
que tome conocimiento del PRED, de sus avances, y emita opinién y conformidad. Con ello, se va
adquiriendo conocimiento y experiencia, y se reducen los riesgos.

En caso se determine la participacién de mas de una UEI, se requiere de los arreglos institucionales
respectivos (acuerdos institucionales, convenios, actas de compromiso), para definir los procesos
de coordinacién, compromisos, responsabilidades y, en particular, el alcance de la participacion de
cada UEl en la ejecucién del PRED.

Se propone contar con un érgano de asesoria y capacitacion técnica permanente a las UEI, que
investigue y estandarice temas relacionados con el disefio de la propuesta de PRED, asi como su
gestidn, con criterio técnico, de optimizacién y tecnologia aplicable, lo que contribuiria a que los ET
o DE se realicen en menor tiempo y con las expectativas deseadas.

@ En resumen, el analisis se debe desarrollar en los siguientes aspectos:
MEF
Firmado Digitamente e Organizacion (vista desde la gobernanza de la red), esto incluye la definicion de la
Ir\)llaria Elizabeth FAU . .y ..
20131370645 soft supervision, seguimiento y COI’]tI"O|).
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Motivo: Doy V° B° e Plan de Implementacion (incluye ruta critica).

e Modalidad de Ejecucion.
e Condiciones previas a la fase de Ejecucién.
e Laejecucion fisica, supervision, seguimiento y control.

@ Fase de Funcionamiento

MEF La fase de Funcionamiento comprende la operacién y mantenimiento (O&M) de los activos

Firmado Digitalmente por generados con la ejecucion del PRED y la provisidon del servicio implementados a partir de los
CABRERA CORONADO S . ) o ) )
Shnstian Julio FAY factores de produccién (infraestructura, equipamiento, mobiliario, etc.). En esta fase las inversiones
Fecha: 28/06/2022 . . . . . .
I%llo:tzi‘\Zc?Egg\rP o pueden ser objeto de evaluaciones ex post con el fin de obtener lecciones aprendidas que permitan

mejoras en futuras inversiones, asi como la rendicion de cuentas.

Para el adecuado desempefio de la red intervenida, se debe realizar un analisis y descripcidn de la
entidad responsable de la O&M de los activos generados con la ejecucién del PRED, asi como de la
gestidn de supervisidn y control. Asimismo, se debe incluir un analisis de disponibilidad de recursos

Vv &

MEF 17 Los otros actores involucrados en la ejecucidn del PRED estan conformados por las UEI de las distintas MEF

entidades a las que pertenecen las UP que conforman la red, asi como las organizaciones sociales, grupos  Firmado bigitalmente
por LEIVA CALDERON

Firmado Digitalmente por

BERNABE ORELLANO interesados, autoridades definidas en el diagndstico, entre otros. Daniel Moises FAU
Cinthya Fiorella FAU 20131370645 soft
20131370645 soft (’;%FES-:%O/COC?‘I(ZOZZ
E?f?i;é‘zssgg/_zozz 45 Motivo: Doy V° B®

Motivo: Doy V° B°



para su financiamiento, asi como el andlisis y puesta en marcha (de corresponder) de los arreglos
institucionales que se requeriran para la fase de Funcionamiento y de la capacidad de gestidn del
operador del servicio publico que se implementara.

En la fase de Funcionamiento, se debera contar con los mecanismos necesarios para garantizar la
sostenibilidad del PRED, y evitar riesgos que pudieran afectarlo. Se debe proponer un modelo
organizativo de supervision y gobernanza que coordine, articule, gestione y supervise la operacién
y mantenimiento de la UP de la red, a fin de cumplir con los objetivos del PRED.

Se debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

° Entidad que se hara cargo de la O&M vy la organizacidn que se adoptara.
° Instrumentos para la gestion de la UP.
° Condiciones previas relevantes para el inicio de operacidn.

Cuando se esta formulando el PRED, y desde su programacion, debe precisarse su modalidad de
ejecucion (administracidn directa o indirecta), asociacién publico-privada (APP)8, entre otros.

Por tanto, se deben considerar las propias especificaciones de acuerdo con la modalidad a elegir.

Estos elementos se disefian segun las fases que sigue un PRED con participaciéon privada en el marco

del Sistema Nacional de Promocién de la Inversién Privada, el mismo que considera de punto de

partida y de manera referencial los documentos técnicos desarrollados en la fase de Formulacion y
@ Evaluacién bajo la normatividad del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
MEF Inversiones.
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La gestion de riesgos en las fases de Ejecucidon y Funcionamiento tiene como objetivo prevenir o
mitigar problemas mayores que se pudieran presentar. Para mayor detalle revisar el acépite 2.5.3
de la Guia General para la Identificacién, Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion®®.

©

MEF

Firmado Digitalmente por
CABRERA CORONADO
Christian Julio FAU
20131370645 soft
Fecha: 28/06/2022
21:47:46 COT

Motivo: Doy V° B°

Q 18 La identificacién de la modalidad de ejecucién es Unicamente referencial y para los proyectos bajo la O

. , . . e . . ) - MEF
MEF modalidad de APP_se debera cumplir con las disposiciones establecidas en la normativa del Sistema Nacional

de Promocioén de la Inversién Privada. Firmado Digitalmente
por LEIVA CALDERON

Firmado Digitalmente por

BERNABE ORELLANO 19 Aprobada por la Resolucién Directoral N° 004-2019-EF/63.01 Daniel Moises FAU
Cinthya Fiorella FAU 20131370645 soft
20131370645 soft 53;23':43;30(/:06342022
DioTTis0 ot 22 46 Motivo: Doy V° B°

Motivo: Doy V° B°



«

MEF

Firmado Digitalmente
por REYES ROQUE
Maria Elizabeth FAU
20131370645 soft
Fecha: 28/06/2022
22:11:49 COT
Motivo: Doy V° B°

©

MEF

Firmado Digitalmente por
CABRERA CORONADO
Christian Julio FAU
20131370645 soft
Fecha: 28/06/2022
21:47:56 COT

Motivo: Doy V° B°

«

MEF

Firmado Digitalmente por
BERNABE ORELLANO
Cinthya Fiorella FAU
20131370645 soft

Fecha: 28/06/2022
21:12:01 COT

Motivo: Doy V° B°

3.4.5 Costos del PRED

Se deben estimar: los costos de inversién inicial y en la fase de Funcionamiento y los costos de
O&M.

Costos de Inversidn

Para cada alternativa técnica identificada?® en el analisis técnico, se deben estimar los costos
pertinentes de inversidn de todas las acciones del PRED en los que se tenga que incurrir en la fase
de Ejecucion (costos directos), los costos indirectos, los costos que generara la implementacién de
la gobernanza de la red (gestién), incluyendo los otros costos de inversion (ET o DE, supervision,
liquidacion); asi como aquellos asociados a la reduccion de riesgos, que fueran necesarios.

Costos de Inversion en la fase de Funcionamiento

Los costos de inversidn en la Fase de Funcionamiento corresponden a las intervenciones que tienen
gue hacerse sobre aquellos activos, cuya vida atil culmina dentro del horizonte de evaluacién del
PRED, o que por obsolescencia tecnoldgica deben ser repuestos, para que la produccidn continde
en la cantidad prevista. De esta manera, se identifican inversiones de Optimizacién, Ampliacidn
Marginal, Reposicién y Rehabilitacién (IOARR) para mantener la capacidad de produccion del
servicio durante la fase de Funcionamiento. Por ejemplo, para aquellos equipos cuya vida util sea
menor al periodo del horizonte de evaluacidon del PRED, se debe realizar una inversiéon de
reposicion. Se debe programar en los tiempos previstos, los costos de inversidn para la adquisicion
de nuevos equipos en reemplazo de los equipos que concluyeron su vida util, con el objeto de evitar
la paralizacion del funcionamiento del PRED.

Costos de Operacion y Mantenimiento

Se estiman los costos de O& M, tanto para el escenario Sin PRED como para el escenario Con PRED.
Finalmente, este andlisis permitird la determinacion del costo incremental asociado a la
implementacion del PRED.

3.3 Evaluacion

La Evaluacion Social es el proceso de identificacion, medicion y valorizacion de los beneficios y
costos de un PRED, desde el punto de vista del bienestar social de todo el pais. El resultado del
presente mdédulo debe permitir:

Q{) Identificar, cuantificar y valorar cada uno de los beneficios y costos sociales atribuibles al
PRED durante todo el horizonte de evaluacién.

20| as alternativas corresponden a las alternativas técnicas factibles (ATF) segun lo descrito en la Guia General.
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Q{) Determinar la rentabilidad social de cada alternativa, a fin de seleccionar la alternativa
mas eficiente, asi como su analisis de sensibilidad, tomando como referencia aquellas
variables que podrian afectar dicha rentabilidad.

%

Realizar un analisis de la incertidumbre de los resultados del PRED, a partir del andlisis de
sensibilidad de las variables claves que definen su rentabilidad social y su sostenibilidad
en el tiempo.

%

Sustentar la sostenibilidad de la alternativa seleccionada para su implementacién y
posterior funcionamiento.

Q> Elaborar el Marco Légico de la alternativa seleccionada.

3.3.1 Evaluacién Social

La evaluacion social es el proceso de identificacidn, medicidn, y valorizacién de los beneficios y
costos de las alternativas técnicas, desde el punto de vista del bienestar social. En la evaluacién
social se evaluan los beneficios y costos para la sociedad, se maximiza el bienestar colectivo, y se
utilizan precios sociales. Se compara la situacién “Sin” PRED y “Con” PRED. Un PRED se justifica si
tiene efectos sobre la poblacién demandante durante la fase de Funcionamiento.

Beneficios Sociales

Los beneficios sociales permiten incrementar el bienestar de la poblacién atendida, a través del
PRED. Los beneficios generados por los PRED se reflejan en las mejoras de las condiciones de vida
de la poblacién, asimismo es necesario medir las mejoras en la eficiencia y generacidon de economias
de escala producto de la aplicacién del enfoque de red en los servicios intervenidos. Dichos
beneficios pueden ser:

e Directos.
Indirectos.

Externalidades positivas.

Intangibles.
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Caso 2-E: “Identificacion de los beneficios en el mejoramiento de los servicios
especializados de un PRED de Salud”

Figura 7: Tipos de beneficios directos del PRED

(&)

Beneficio por Liberacién de Recursos

co Beneficio por Més Consumo

Cl e

AO Al Atenciones

Con la intervencion del PRED en la UPSS de Patologia Clinica para las UP de la red
de salud de Lima Metropolitana se plantea la produccién centralizada, automatizada y
a gran escala (en dos centrales), reduciendo los costos por unidad de examenes. La
poblacion usuaria al contar con una oferta de los servicios de salud con adecuada
capacidad resolutiva de los establecimientos de salud de la red intervenida con el
PRED, acuden con mayor frecuencia; nuevos usuarios con bajos recursos econémicos
acuden a los establecimientos de salud de la red para recibir atenciones de salud, lo
gue antes no hacian por la limitada capacidad resolutiva de las IPRESS de la red de
salud y altos costos de los servicios de salud privados, etc. Esta intervencion genera,
como consecuencia inmediata, lo siguiente:

a) Los wusuarios que antes consumian servicios de patologia clinica de

establecimientos privados pagando CO, ahora por la reduccion de precios del
servicio a C1, decidiran consumir los servicios que ofrecera la red, obteniendo un
beneficio equivalente a (C0-C1) x AO representado por el rectangulo de color
amarillo del grafico; estos beneficios se denominan; ahorro o la liberacion de
recursos.

b) La reduccion de precios de CO a Cl estimula a los usuarios permanentes a

consumir, mas de lo habitual, los servicios patologia clinica que ofrece la red vy,
asimismo, estimula al consumo del servicio a nuevos usuarios, que antes no
consumian por la limitada e inadecuada prestacion de los servicios que ofrecia las
UP de la red y por los altos costos de los servicios privados. Los beneficios
obtenidos por estos usuarios son igual a ((A1-A0) x (C0-C1)) /2 representado por el
tridngulo de color celeste del gréfico, estos beneficios se denominan beneficios por
mayor consumo.

Para el célculo de beneficios por mayor consumo, ahorro y liberacion de recursos
partiremos de la demanda de servicios por tipo de exdmenes calculado en el modulo

de formulacion, y la identificacion de precios “para el caso” precios de establecimientos

de salud privados y las tarifas de establecimientos de salud publicos del area de
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influencia del PRED a fin de determinar la diferencia de precios entre los servicios
privados y servicios publico que nos permitira calcular los beneficios directos del PRED.

Las tarifas de los servicios de salud publico siempre estan por debajo del precio de
mercado por politicas de estado, y se mantendran asi en la situacion sin PRED y en la
situacion con PRED; en la situacién sin PRED la poblacion beneficiaria prefiere
consumir servicios de salud privado 0 no consumir porque los servicios de salud publico
son limitados en cantidad consecuencia de ello se observa largas colas en espera,
prolongados tiempos para atencion médica, atencion inadecuada y de mala calidad,
acceso limitado, etc.

Con la intervencion con el PRED se mejora los accesos y calidad del servicio, las
atenciones son rapidas, la capacidad de produccién del laboratorio es suficiente para
cubrir la demanda de la poblacion usuaria y se cobra la misma tarifa, los asegurados
(SIS y otros con arreglos institucionales) también gozan las mismas condiciones, etc.

Bajo estas condiciones un sector de la poblacion de area de influencia del PRED
sustituira su consumo de los servicios de patologia clinica del sector privado por los
servicios que ofrece la red de salud publico, nuevos usuarios acudiran a los
establecimientos de la red de salud intervenida por el PRED, asimismo los usuarios
permanentes incrementaran su consumo.

Costos Sociales

En la evaluacién social, interesa conocer el valor que tiene para la sociedad los factores de
produccidon e insumos que se emplearan durante la ejecucidon y funcionamiento del PRED,
respectivamente. Ademas, se debe identificar los costos que genera el PRED en el resto de la
sociedad.

Al igual que con los beneficios sociales, un PRED puede generar distintos tipos de costos sociales.
Estos pueden ser:

e Directos.

e Indirectos.

e Externalidades negativas.
e Intangibles.

Caso 2-F: Identificacion de los costos sociales en un PRED de Salud

Ejemplos de externalidades negativas en un PRED de Salud:

v En un PRED con intervenciones de creacibn y mejoramiento de servicios
especializados de salud, como el segundo y tercer nivel de atencién (hospitales), se
genera mayor trafico en las vias de acceso lo cual puede ocasionar congestion y los
consiguientes costos sociales por pérdidas de tiempo y contaminaciéon ambiental a
los residentes de la zona.
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v La operacion del PRED de servicios de salud genera residuos sélidos y liquidos
biocontaminados que pueden ocasionar costos sociales irreversibles por efectos de
la contaminacion ambiental si no se prevé su almacenamiento y tratamiento correcto
cefiido a las normas técnicas que corresponda.

Al referirnos a los costos indirectos, por ejemplo, con la intervencion del PRED en la fase de
Funcionamiento se incrementa la acumulacion de residuos sélidos en las vias circundantes a las
UP como consecuencia de la mayor concurrencia de los beneficiarios a los establecimientos de
salud. Generando asi mayores costos en la limpieza publica.

Estimacion de Indicadores de Rentabilidad Social
Para la evaluacion social se pueden aplicar cualquiera de las dos metodologias:
Costo-Beneficio

Con esta metodologia se estima la rentabilidad social de cada alternativa técnica a partir de la
comparacién de los beneficios sociales con los costos sociales. Su aplicacién determina si la
alternativa propuesta genera una contribucién suficiente al bienestar de la sociedad como un todo
para justificar el gasto. Esta metodologia se utiliza siempre que los beneficios sociales puedan
valorizarse o expresarse en términos monetarios. Un PRED debe demostrar cuantitativamente los
beneficios de mejoras en la eficiencia y economias de escala, en los servicios intervenidos.

Costo-Eficiencia/Eficacia/Efectividad

Con esta metodologia se estima el costo social de lograr el producto, los resultados y los impactos
del PRED, de cada una de las alternativas técnicas. Para identificar los resultados y los impactos, se
debe tener en cuenta el planteamiento de los objetivos, los medios y los fines, tratado en el Mddulo
de Identificacién. Los resultados guardan relacidn con el objetivo central del PRED y los impactos
con los fines de este.

Analisis de incertidumbre

Los factores que introducen incertidumbre en la evaluacién econdmica de un PRED afectan al
cdlculo de los indicadores de rentabilidad social, al menos de tres formas distintas, las cuales no
son excluyentes entre si.

1. En primer lugar, puede existir incertidumbre sobre los costos de inversion y de
funcionamiento. En el primer caso, puede deberse a la aparicidén de retrasos que afecten a
la duracién de las obras y/o a desviaciones no previstas de los costos reales con respecto a
los costos presupuestados. La incertidumbre con respecto a los costos de O&M suele
provenir de la dificultad para conocer con exactitud el consumo de determinados inputs @

(mano de obra, materiales, energia) o a la aparicion de desviaciones en el precio de dichos

. . . . MEF
insumos (salarios, precio del combustible, etc.).
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2. Un segundo efecto de la incertidumbre sobre el célculo del VAN (en el caso del costo-
beneficio) procede del computo de los beneficios. En este caso, suele tratarse de una
incertidumbre de demanda.

3. Finalmente, existe una tercera fuente de incertidumbre, de tipo metodoldgico, referida a
la dificultad de predecir con certeza los equilibrios con y sin PRED y al propio cdmputo de
determinadas variables, por ejemplo, el valor del tiempo o el costo de los accidentes que,
por su naturaleza basada en preferencias de los individuos, presenta amplia variabilidad
dependiendo de las circunstancias concretas de cada PRED.

3.3.2 Evaluacién Privada
En aquellos casos en los que: i) el sector privado participe en la ejecucién de los PRED y/o en su

21), i) en los PRED de empresas

funcionamiento (como el caso de asociaciones publico privada
publicas y/o iii) en aquellos PRED que tienen un potencial de generacidn de ingresos monetarios
(tarifas), se deberad realizar la evaluacién de la rentabilidad desde el punto de vista privado. Esta
evaluacion puede ser econdmica (sin considerar fuentes y caracteristicas del financiamiento) y

financiera, considerando participacion y condiciones del financiamiento posible de obtener.

Una red de servicios esta compuesta por varias UP, por lo que existe una diferencia en la estructura
de los servicios de una UP a otra. En ese sentido, se debera elaborar el flujo de ingresos para cada
UP de la red expresados a precio de mercado; del mismo modo, se debera calcular los costos de

Q\/ operacion y mantenimiento incrementales para cada UP de la Red a precio de mercado. Con la
MEF suma de los resultados obtenidos, se deberd elaborar el flujo de caja para las alternativas
Firmado Digitalmente analizadas.

por REYES ROQUE
Maria Elizabeth FAU
20131370645 soft

DS TSia ot 22 El andlisis termina con la estimacién del VAN y la TIR, utilizando como tasa de descuento el costo
Motivo: Doy V° B°
de oportunidad que estime la entidad publica que promueve el PRED. Es importante anotar que el

costo de oportunidad no es igual a la tasa social de descuento.

O/ Tabla 9: Evaluacién Privada

MEF S ANos
CABRERA CORONADO
Christian Julio FAU a. Ingresos Total (RED)
ey
echa: i
214849 COT- - Ingresos UP1 (con tarifa)
Motivo: Doy V* B Ingresos UP2 (con tarifa)

Ingresos UPn (con tarifa)
b. Inversion Total (RED)

c. Costos de O&M
incrementales Total (RED)
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Costos de O&M
incrementales UP1

Costos de O&M
incrementales UP2

Costos de O&M
incrementales UPn
Flujos netos (a—b —c)

Tasa de descuento VAN

Elaboracién propia

3.3.3 Andlisis de sostenibilidad
Uno de los requisitos para la declaraciéon de viabilidad de un PRED es la sostenibilidad. La

sostenibilidad implica la capacidad de producir dichos servicios de manera ininterrumpida a lo largo

del horizonte de evaluacién. Se debe sefialar la estrategia para manejar los riesgos y limitantes

identificados, asi como las dependencias involucradas. Entre los factores a analizar estan: la

sostenibilidad técnica e institucional y la sostenibilidad financiera.

e Sostenibilidad técnica e institucional, la cual comprende:

v
v

Los arreglos institucionales para que el PRED se ejecute con eficiencia.

La organizacidn y gestion en la fase de Funcionamiento, se debe describir cémo se
organizara las UP para operar y mantener el PRED, sustentando la disponibilidad de los
recursos y la gobernanza de la Red.

El nivel de capacidad operativa y/o de produccién que permitira el uso eficiente de los
bienes o los servicios intervenidos por el PRED por parte de los usuarios.

La capacidad para adecuacién a cambios tecnoldgicos con medidas que aseguren la
actualizacién permanente de las UP de la Red respecto de la evolucidn tecnoldgica.

La organizacién para enfrentar situaciones de riesgo de desastre, asi como otras
situaciones en los que se paralice uno o mas servicios. De acuerdo con el tipo de PRED,
incluir la documentacién pertinente en relacion con la disponibilidad de los terrenos
necesarios, los permisos para el uso de agua, o los permisos para conectarse a un punto
del sistema eléctrico, entre otros.

e Sostenibilidad Financiera:

Se debe analizar la capacidad financiera del PRED para garantizar la cobertura de los costos de

O&M. Para el analisis de la sostenibilidad financiera se debera:

v Elaborar el flujo financiero proyectado, incluyendo los ingresos por todo concepto.

v" Confirmar

la capacidad presupuestal para financiar los costos de operacion vy

mantenimiento en la Fase de Operacion del PRED, e incluir informe de la dependencia

53

«

MEF

Firmado Digitalmente
por LEIVA CALDERON
Daniel Moises FAU
20131370645 soft
Fecha: 30/06/2022
03:51:49 COT
Motivo: Doy V° B°



«

MEF

Firmado Digitalmente
por REYES ROQUE
Maria Elizabeth FAU
20131370645 soft
Fecha: 28/06/2022
22:13:44 COT
Motivo: Doy V° B°

]

MEF

Firmado Digitalmente por
CABRERA CORONADO
Christian Julio FAU
20131370645 soft

Fecha: 28/06/2022
21:49:09 COT

Motivo: Doy V° B°

1

MEF

Firmado Digitalmente por
BERNABE ORELLANO
Cinthya Fiorella FAU
20131370645 soft

Fecha: 28/06/2022
21:12:42 COT

Motivo: Doy V° B°

responsable de la planificacion y presupuesto del Pliego Presupuestal al que pertenece la
Unidad Ejecutora (UE) a cargo de la operacién y mantenimiento de los servicios, objeto del
PRED, en la Fase de Operacion.

A continuacion, se describe la estructura para el célculo de la cobertura de ingresos necesarios
a tener en cuenta al formular un PRED.

Tabla 10: Cobertura de Ingresos

UP1

Recursos

directamente

recaudados (tarifa

por cantidad)
Servicio 1
Servicio 2

Servicio n
Costos de O&M con
PRED
up2
Recursos
directamente
recaudados (tarifa
por cantidad)

Servicio 1

Servicio 2

Servicio n
Costos de O&M con
PRED
UP ...

Recursos
directamente
recaudados (tarifa
por cantidad)

Servicio 1

Servicio 2

Servicio n
Costos de O&M con

o

UPn
MEF
Recursos
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recaudados (tarifa
por cantidad)
Servicio 1

Servicio 2

Servicio n
Costos de O&M con
PRED
RED
Recursos
directamente
recaudados (tarifa
por cantidad) Red (a)

UP1

UP2

UPn
Recursos ordinarios
Red (b)
Donaciones y
transferencias Red
(c)
Capacidad
Presupuestal entidad
en la situacion sin
PRED (d)= (a)+(b)+(c)

Costos de O&M con
PRED (e)

UP1

UP2

UPn
Saldo a cubrir por
otras fuentes de
financiamiento (f) =
(e)-(d)
indice de cobertura
de los ingresos (a)/(b)
Presupuestal entidad
en la situacién con
PRED (d)+(f)
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3.3.4 Financiamiento de la Inversion

Se debera plantear la estructura de financiamiento de la inversidn, operacién y mantenimiento,
especificando las fuentes de financiamiento (recursos ordinarios, recursos determinados, recursos
de operaciones oficiales de crédito, donaciones y transferencias, recursos directamente
recaudados, etc.). Asimismo, describir los cambios institucionales para asegurar el financiamiento
en las fases de Ejecucién y Funcionamiento.

En el caso de cofinanciamiento para cubrir los costos de inversion en la ejecucién del PRED, los
participantes del PRED deben estar claramente identificados, mencionar los roles y competencia de
los participantes comprometidos con el PRED que permitan garantizar su sostenibilidad, y sefalar,
ademas, los compromisos de cada uno de ellos.

Los compromisos de los actores involucrados deben estar explicitos en un documento, como: (i)
convenios, (ii) disponibilidad de recursos, (iii) compromisos de los responsables de financiamiento,
(iv) autorizaciones, entre otros.

3.3.5 Marco Légico

La Matriz de Marco Légico es una herramienta que resume la informacidn esencial de la coherencia
y consistencia de un PRED cuyo desarrollo puede ser consultado en la Guia General para la
Identificacién, Formulacidn y Evaluacion de Proyectos de Inversién?2.

3.3.6 Conclusiones y recomendaciones
@ La UF debe indicar el resultado (viable o no viable) del proceso de formulacidn y evaluacién del PRED

MEF y detallar los principales argumentos que sustentan dicho resultado, en términos de lo siguiente:

Firmado Digitalmente

Ir\)lloarrigEEYlliEzsaggﬁlézu e Sustentar el cumplimiento de los tres (3) atributos que definen la condicién de viabilidad
20131370645 so
D Taiscor 2 de un PRED, en caso este resulte viable, tales como:

Motivo: Doy V° B°
a. Mostrar evidencia de que la capacidad proporcionada por el PRED contribuye al cierre

de una o mas brechas prioritarias de infraestructura o de acceso a servicios en el
territorio determinado por el area de influencia del PRED.

b. Acreditar que la alternativa de solucién recomendada maximiza la contribucién del
O PRED al bienestar de la poblacién beneficiaria y al resto de la sociedad en general.
MEF c. Verificar que el incremento en el bienestar que se logra como consecuencia del PRED

sea sostenible durante su funcionamiento; lo que implica que la evaluacién confirma

Firmado Digitalmente por
CABRERA CORONADO

Christian Julio FAU la existencia de arreglos institucionales y organizacionales, asi como la programacion
SO
P 33/00/2022 de un conjunto de medidas a nivel de la UP, de modo tal que se garantice

Motivo: Doy V° B° ., . .
razonablemente la conservacién de la capacidad obtenida por el PRED.

e Incluir recomendaciones que la UEl debe adoptar en la fase de Ejecucion como el
seguimiento a los compromisos asumidos por otras entidades, licencias y permisos
pendientes o en tramite, aspectos sobre los cuales se debe profundizar en la elaboracion
del ET o DE, entre otros, que puedan influenciar en la ejecucién del PRED.
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	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:08:23-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:08:27-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:08:31-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:08:35-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:08:39-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:08:44-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:08:48-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:08:53-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:08:57-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:09:01-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:09:06-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:09:10-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:09:15-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:09:19-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:09:23-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:09:28-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:09:32-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:09:36-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:09:40-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:09:45-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:09:50-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:09:55-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:10:00-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:10:08-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:10:17-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:10:22-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:10:26-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:10:35-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:10:40-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:10:45-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:10:50-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:11:10-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:11:16-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:11:20-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:11:26-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:11:33-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:11:40-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:11:45-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:11:50-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:12:01-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:12:06-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:12:12-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:12:18-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:12:24-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:12:30-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:12:36-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:12:42-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:12:47-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:12:53-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:12:58-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:13:04-0500
	10.2.17.235.eth3:2C-F0-5D-11-F8-01.CPU-6675.mef.gob.pe.10.2.17.235
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:39:44-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:39:51-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:39:59-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:40:09-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:40:16-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:40:24-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:40:32-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:40:40-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:40:48-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:41:07-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:41:15-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:41:26-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:41:34-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:41:42-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:41:49-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:42:02-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:42:10-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:42:17-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:42:26-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:42:34-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:42:42-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:43:03-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:43:16-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:43:26-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:43:36-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:43:46-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:44:11-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:44:22-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:44:34-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:44:48-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:44:57-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°
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	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:45:23-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:45:32-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:45:42-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:45:51-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°
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	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T21:46:10-0500
	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°
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	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
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		2022-06-28T21:46:48-0500
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Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
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	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
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	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
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	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
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	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
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Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
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	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
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Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
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Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
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	10.2.17.12.eth1:34-17-EB-C3-9D-52.960208MAGOMEZ.mef.gob.pe.10.2.17.12.net0:00-00-00-00-00-00-00-E0
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
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Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°
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Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:02:31-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°
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	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
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	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
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	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
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	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
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		2022-06-28T22:03:36-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
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	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
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Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:05:49-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:05:59-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:06:09-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:06:20-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:06:30-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:06:41-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:06:52-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:07:04-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:07:15-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:07:26-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:07:37-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:07:49-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:08:00-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:08:14-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:08:24-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:08:36-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:08:50-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:09:03-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:09:14-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:09:35-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:09:47-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:09:58-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:10:11-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:10:23-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:10:38-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:11:04-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:11:18-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:11:34-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:11:49-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:12:04-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:12:23-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:12:41-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:12:58-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:13:14-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:13:29-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:13:44-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:14:02-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:14:18-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-28T22:14:35-0500
	10.2.40.99.wlan0:00-42-38-C8-6F-9A.LT-0999.mef.gob.pe.10.2.40.99.wlan1:00-42-38-C8-6F-9B.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.fe80:0:0:0:8c68:22a3:f22f:e6a%wlan1.wlan2:02-42-38-C8-6F-9A.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2.fe80:0:0:0:6d3e:776e:3a3b:b7df%wlan2
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:41:50-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:42:02-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:42:24-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:42:34-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:42:44-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:42:54-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:43:03-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:43:15-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:43:28-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:43:40-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:43:59-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:44:13-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:44:31-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:44:43-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:47:31-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:58:14-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:58:25-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:58:57-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T02:59:06-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T03:00:53-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T03:01:04-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T03:06:54-0500
	10.2.40.118.wlan0:FC-44-82-39-5C-C0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.fe80:0:0:0:dae:54e5:7600:23a3%wlan0.eth5:FC-44-82-39-5C-C3.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.fe80:0:0:0:e198:e062:623d:b421%eth5.wlan1:FE-44-82-39-5C-BF.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.fe80:0:0:0:d9fe:ef72:487f:787a%wlan1.wlan2:FC-44-82-39-5C-BF.LT-1046.mef.gob.pe.10.2.40.118
Tiempo :NTP:pe.pool.ntp.org
	Doy V° B°


		2022-06-30T03:07:06-0500
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