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PRESENTACIÓN 
 
 
 

La gǩżī mŕǡƦŎƦƐƧŮźŇī Ŏŕ Ɛī fīǔŕ Ŏŕ ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǌŕǉǌŕǔŕƛǡī ǩƛ 
ƙīǌŇƦ źƛǡŕŮǌīƐ ȇ ŎŕǡīƐƐīŎƦ ǉīǌī Ɛī ǉƐīƛźŭźŇīŇźƧƛ ŇƦƛ īǌǡźŇǩƐīŇźƧƛ ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐ ȇ ǉǌźƦǌźȑīŇźƧƛ Ŏŕ 
źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ ŕƛ ŕƐ ÞŕǌǪʄ īƐźƛŕīŎƦ ī ƐƦǔ ¤źƛŕīƙźŕƛǡƦǔ Ŏŕ ÞƦƐżǡźŇī °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ 
pƛȀŕǌǔźƧƛ ÞǪņƐźŇīʉ Lǔǡī dǩżī ŕǔǡĬ ŎźǔŕƥīŎī ǉīǌī īǔŕŮǩǌīǌ ǋǩŕ ƐƦǔ ŭƦƛŎƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ 
destinados a inversiones se asignen de manera eficiente y con el mayor impacto posible en 
ŕƐ Ňźŕǌǌŕ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ Ŏŕ źƛŭǌīŕǔǡǌǩŇǡǩǌī Ʀ Ŏŕ īŇŇŕǔƦ ī ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ ȇ ŕƛ ŕƐ ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ 
socioecoƛƧƙźŇƦ ŕƛ ŮŕƛŕǌīƐʉ 

 
LƐ ŎƦŇǩƙŕƛǡƦ ǔŕ ŕǔǡǌǩŇǡǩǌī ŕƛ ƦŇŵƦ ŇīǉżǡǩƐƦǔʄ ŇīŎī ǩƛƦ Ŏŕ ƐƦǔ ŇǩīƐŕǔ īņƦǌŎī īǔǉŕŇǡƦǔ 
clave del proceso de la ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʉ DŕǔŎŕ Ɛī źƛǡǌƦŎǩŇŇźƧƛ īƐ 
ŇƦƛŇŕǉǡƦ ȇ ŕƐ īƛĬƐźǔźǔ ǉīǌī Ɛī ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʄ ŵīǔǡī Ɛī ŕȀīƐǩīŇźƧƛ 
ŎŕƐ ǉǌƦŇŕǔƦʄ Ɛī Ůǩżī ǉǌƦǉƦǌŇźƦƛī ŎźǌŕŇǡǌźŇŕǔ ŇƐīǌīǔ ȇ ŵŕǌǌīƙźŕƛǡīǔ ǉǌĬŇǡźŇīǔ ǉīǌī Ɛīǔ 
ŕƛǡźŎīŎŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ ǌŕǔǉƦƛǔīņƐŕǔ Ŏŕ Ɛī ŮŕǔǡźƧƛ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǉǪņƐźŇīǔʉ 

 
¤Ʀǔ ŇīǉżǡǩƐƦǔ źƛźŇźīƐŕǔ ǉǌŕǔŕƛǡīƛ ƐƦǔ ŭǩƛŎīƙŕƛǡƦǔ Ŏŕ Ɛī ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ 
Inversionesʄ źƛŇƐǩȇŕƛŎƦ Ɛī źŎŕƛǡźŭźŇīŇźƧƛʄ ŇƦƛŇŕǉǡǩīƐźȑīŇźƧƛ ȇ ŇǩīƛǡźŭźŇīŇźƧƛ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔʄ ŕƐ 
ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔʄ ȇ ƐƦǔ ŇǌźǡŕǌźƦǔ Ŏŕ ǉǌźƦǌźȑīŇźƧƛʉ Lǔǡos elementos son esenciales para 
Ůīǌīƛǡźȑīǌ ǋǩŕ Ɛīǔ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǔŕ īƐźƛŕŕƛ ŇƦƛ Ɛīǔ ƛŕŇŕǔźŎīŎŕǔ ŕǔŕƛŇźīƐŕǔ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ, las 
oportunidades del territorio  ȇ Ɛīǔ ǉǌźƦǌźŎīŎŕǔ ŕǔǡǌīǡŖŮźŇīǔ ŎŕƐ ǉīżǔʉ LƐ ŎƦŇǩƙŕƛǡƦ īŎŕƙĬǔ 
īņƦǌŎī ǡŕƙīǔ ŇƦƙƦ Ɛī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ȇ ŮŕǔǡźƧƛ Ŏŕ Ɛī Ňīǌǡŕǌī Ŏŕ inversiones, las modificaciones 
necesarias en respuesta a cambios en el contexto, y la consistencia de las inversiones con 
el presupuesto disponible, sin desviarse del foco central sobre el cierre de brechas y el 
ƙīȇƦǌ źƙǉīŇǡƦ ǔƦŇźƦŕŇƦƛƧƙźŇƦʉ 

 
LƐ ŇīǉżǡǩƐƦ ŭźƛīƐ ǔŕ ŕƛŭƦŇī ŕƛ Ɛīǔ ƦǌźŕƛǡīŇźƦƛŕǔ ǉīǌī ǋǩŕ Ɛīǔ ŕƛǡźŎīŎŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ ǌŕīƐźŇŕƛ ǩƛ 
ņīƐīƛŇŕ ŕȆŵīǩǔǡźȀƦ Ŏŕ Ɛī īǉƐźŇīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ, 
ƦŭǌŕŇźŕƛŎƦ ŵŕǌǌīƙźŕƛǡīǔ ŇƦƙƦ ŕƐ żƛŎźŇŕ Ŏŕ ŎŕǔŕƙǉŕƥƦ Ŏŕ Ɛī ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ 
Inversionesʄ ǋǩŕ ǉŕǌƙźǡŕ ŕȀīƐǩīǌ Ɛī ŕŭźŇīŇźī ȇ ŕŭźŇźŕƛŇźī ŕƛ ŕƐ ŎźǔŕƥƦ ȇ ŕƊŕŇǩŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ 
carteras de inversiones, proporcionando una base para mejorar continuamente el proceso 
de la ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ. 
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Multianual de Inversiones ʄ ǔźƛƦ ǋǩŕ ǡīƙņźŖƛ ǉǌƦƙǩŕȀŕ ǩƛī ŇǩƐǡǩǌī Ŏŕ ǉƐīƛźŭźŇīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ 
inversiones incorporando el enfoque territorial y la sostenibilidad financiera de las 
źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǉǌƦŮǌīƙīŎīǔʉ éǩ īǉƐźŇīŇźƧƛ īŎŕŇǩīŎī ŕǔ ŇǌǩŇźīƐ ǉīǌī īǔŕŮǩǌīǌ ǋǩŕ Ɛīǔ 
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1. Introducción a la fase de Programación Multianual de Inversiones 
 

1.1 Marco de referencia de la Programación Multianual de Inversiones 
 
LȆźǔǡŕ ŕȀźŎŕƛŇźī ǔƦņǌŕ Ɛī ǌŕƐīŇźƧƛ ǉƦǔźǡźȀī ŕƛǡǌŕ ŕƐ ŮīǔǡƦ ŕƛ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇīʄ ŕƐ 
ŇǌŕŇźƙźŕƛǡƦ ŕŇƦƛƧƙźŇƦ ȇ ŕƐ ņźŕƛŕǔǡīǌ ǔƦŇźīƐʄ ƐƦ ŇǩīƐ ƊǩǔǡźŭźŇī Ɛī ƛŕŇŕǔźŎīŎ Ŏŕ Ňŕǌǌīǌ 
ņǌŕŇŵīǔ Ŏŕ īŇŇŕǔƦ ī ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔʄ ƙŕŎźīƛǡŕ Ɛī ŕȆǉīƛǔźƧƛ ŎŕƐ ǔǡƦŇƍ Ŏŕ īŇǡźȀƦǔ 
ǉǪņƐźŇƦǔ ŕƙǉƐŕīƛŎƦ ǩƛ ƙīȇƦǌ ŮīǔǡƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇīʉ 
 
No obstante ʄ Ɛī ƙīŮƛźǡǩŎ ŎŕƐ źƙǉīŇǡƦ ŎŕƐ ŮīǔǡƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ŎŕǉŕƛŎŕ Ŏŕ ǋǩŕ 
Ŗǔǡī ǔŕ ǡǌīŎǩȑŇī ŕƛ īŇǡźȀƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ ǉǌƦŎǩŇǡźȀƦǔ1, que realmente atiendan las 
ƛŕŇŕǔźŎīŎŕǔ ǉǌźƦǌźǡīǌźīǔ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʉ 
 
éźƛ ŕƙņīǌŮƦʄ Ɛī ǡǌīƛǔŭƦǌƙīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ŕƛ īŇǡźȀƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ ǪǡźƐŕǔ ǉǩŕŎŕ Ȁŕǌǔŕ 
significativamente mermad a ǉƦǌ ǩƛī ǔŕǌźŕ Ŏŕ ŭīŇǡƦǌŕǔ ŇƦƙƦʃ Ɛī ŭīƐǡī Ŏŕ ǩƛī ȀźǔźƧƛ 
ŕǔǡǌīǡŖŮźŇī de mediano y largo plazo  Ŏŕ ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐ Ʀ ƛīŇźƦƛīƐʎ ǩƛī ŎŖņźƐ Ʀ 
ŎŕŭźŇźŕƛǡŕ ǔŕƐŕŇŇźƧƛ Ŏŕ ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ŇƦƛ ǩƛ ȀīƐƦǌ ǔƦŇźīƐ ƛŕŮīǡźȀƦ Ʀ 
ǔƦņǌŕŎźƙŕƛǔźƦƛīŎƦǔ ʖʤŕƐŕŭīƛǡŕǔ ņƐīƛŇƦǔʥ2), la falta de complementariedad entre estos 
ǉīǌī Ůŕƛŕǌīǌ ǔźƛŕǌŮźīǔʄ ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ ǋǩŕ ƛƦ ǌŕǉǌŕǔŕƛǡīƛ ǩƛī ǔƦƐǩŇźƧƛ źƛǡŕŮǌīƐ ī ǩƛ 
ǉǌƦņƐŕƙī ʖʤŭǌīŇŇźƦƛīƙźŕƛǡƦʥʗʄ ǌŕǡǌīǔƦǔ ŕƛ ǔǩ ŎźǔŕƥƦ ȇ Ňźŕǌǌŕʄ Ɛī ŭīƐǡī Ʀ źƛǔǩŭźŇźŕƛǡŕ 
mantenimiento de la infraestructura existente , los sobrecostos y sobreplazos, la   
ŇƦǌǌǩǉŇźƧƛʄ ŕƛǡǌŕ ƦǡǌƦǔ3. 
 
LƛǡƦƛŇŕǔʄ ƙĬǔ īƐƐĬ Ŏŕ Ɛī źƙǉƦǌǡīƛŇźī Ŏŕ Ɛī ŇīƛǡźŎīŎ Ŏŕ ǌŕŇǩǌǔƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ źƛȀŕǌǡźŎƦǔ ǉƦǌ 
ŕƐ LǔǡīŎƦʄ ŕȆźǔǡŕƛ ƙǪƐǡźǉƐŕǔ ŕƐŕƙŕƛǡƦǔ īǔƦŇźīŎƦǔ ī Ɛī ŇīƐźŎīŎ Ŏŕ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī 
ǋǩŕ īŭŕŇǡīƛ Ɛī ǡǌīƛǔŭƦǌƙīŇźƧƛ ŕǔǉŕǌīŎī ŕƛ īŇǡźȀƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔʉ ÞƦǌ ǡīƐ ǌīȑƧƛʄ ǔǩǌŮŕ ǩn 
ŇǌŕŇźŕƛǡŕ źƛǡŕǌŖǔ4 ǔƦņǌŕ Ɛī ŇīƐźŎīŎ Ŏŕ Ɛī ŮŕǔǡźƧƛ ŎŕƐ ŇźŇƐƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇīʎ ŕǔ ŎŕŇźǌʄ 
ǔƦņǌŕ Ɛī ŭƦǌƙī ŇƧƙƦ ŕƐ LǔǡīŎƦ ǉƐīƛźŭźŇīʄ ǔŕƐŕŇŇźƦƛīʄ ǉǌźƦǌźȑīʄ īǔźŮƛī ǌŕŇǩǌǔƦǔʄ ŕƊŕŇǩǡī 
ȇ ŕȀīƐǪī Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī. 
 
kīǔǡī ŕƐ īƥƦ ɁȿɀɅʄ Ɛī ǌŕŮǩƐīŇźƧƛ ŎŕƐ éźǔǡŕƙī °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƧƛ ÞǪņƐźŇī ʖé°pÞʗ 
ǉŕǌǩīƛƦ ǡŕƛżī Ňǩņźŕǌǡa -principalmente - las fases de la ǉǌŕźƛȀŕǌǔźƧƛʄ źƛȀŕǌǔźƧƛ ȇ ǉƦǔǡ 
źƛȀŕǌǔźƧƛ, sin incluir Ɛī źŎŕƛǡźŭźŇīŇźƧƛ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔʄ īǔż ŇƦƙƦ ǔǩ ŇǩīƛǡźŭźŇīŇźƧƛ ȇ 
ǉǌźƦǌźȑīŇźƧƛ ǋǩŕ ǉŕǌƙźǡīƛ īņƦǌŎīǌ ŕƐ ŇźŇƐƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ŎŕǔŎŕ ǩƛī ǉŕǌǔǉŕŇǡźȀī 
ƙĬǔ źƛǡŕŮǌīƐʄ ǡīƐ ŇƦƙƦ ƐƦ ǔŕƥīƐīƛ Ɛīǔ ƙŕƊƦǌŕǔ ǉǌĬŇǡźŇīǔ źƛǡŕǌƛīŇźƦƛīƐŕǔ5. 
 
Lǔ īǔż ŇƦƙƦ ǔǩǌŮŕ Ɛī ŭīǔŕ Ŏŕ ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ como un 
ǌŕŇƦƛƦŇźƙźŕƛǡƦ Ŏŕ Ɛī źƙǉƦǌǡīƛŇźī Ŏŕ źƛǔŕǌǡīǌ ŕǡīǉīǔ ǡŕƙǉǌīƛīǔ Ŏŕ ǉƐīƛźŭźŇīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī 
źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī īƐ ŇźŇƐƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛʄ ǋǩŕ ǉŕǌƙźǡźǌĬ contar con una adecuada 
ƦǌźŕƛǡīŇźƧƛ ŕǔǡǌīǡŖŮźŇī ŇŕƛǡǌīŎī ŕƛ Ɛī źŎŕƛǡźŭźŇīŇźƧƛ ȇ ǉǌźƦǌźȑīŇźƧƛ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ǋǩŕ 
Ʀǌźŕƛǡŕƛ Ɛī ŮŕƛŕǌīŇźƧƛ Ŏŕ źŎŕīǔ Ŏŕ ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ īƐźƛŕīŎƦǔ ŇƦƛ Ɛīǔ ǉǌźƛŇźǉīƐŕǔ ƛŕŇŕǔźŎīŎŕǔ 
Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʄ ŇƦƛ ŕƐ ƦņƊŕǡƦ Ŏŕ ǡǌīŎǩŇźǌ ŕƐ ŮīǔǡƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ŕƛ īŇǡźȀƦǔ 
ǉǪņƐźŇƦǔ Ŏŕ ƙĬȆźƙƦ ȀīƐƦǌ ǉīǌī Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ȇ Ɛī ǔƦŇźŕŎīŎ ŕƛ ǔǩ ŇƦƛƊǩƛǡƦʉ 
 
»ǡǌƦ īǔǉŕŇǡƦ ŇƐīȀŕ ǋǩŕ ǔŕƥīƐīƛ Ɛīǔ ƙŕƊƦǌŕǔ ǉǌĬŇǡźŇīǔ źƛǡŕǌƛīŇźƦƛīƐŕǔ ŕǔ Ɛī źƙǉƦǌǡīƛŇźī 
Ŏŕ ǋǩŕ ŕƐ ŇźŇƐƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ǔŕ ŕƛŇǩŕƛǡǌŕ īǌƙƦƛźȑīŎo con los ciclos de otros 
ŎƦǔ ǔźǔǡŕƙīǔ ʖǉƐīƛŕīƙźŕƛǡƦ ŕǔǡǌīǡŖŮźŇƦ ȇ ŕƐ ǉǌŕǔǩǉǩŕǔǡīƐʗ ŕƛ ǉǩƛǡƦǔ ŇƐīȀŕʄ ŇƦƛ ŕƐ 
ƦņƊŕǡƦ Ŏŕ ǉǌƦǉƦǌŇźƦƛīǌ īŇǡźȀƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ ŇƦƛ ƙīȇƦǌ ȀīƐƦǌ ǉīǌī Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ī ǩƛ ŇƦǔǡƦ 
razonable y en el momento oportuno. Tales puntos claves son 6:  

 
1 =ƦƙƦ ÞǌźǡŇŵŕǡǡ ʖɁȿȿȿʗ ƦņǔŕǌȀīʄ ǩƛ ŎƧƐīǌ ŮīǔǡīŎƦ ŕƛ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ƛƦ ǔźŕƙǉǌŕ ŕǔ ŕǋǩźȀīƐŕƛǡŕ īƐ ȀīƐƦǌ Ŏŕ ǩƛ ŎƧƐīǌ Ŏŕ ƙŕƊƦǌī en 
źƛŭǌīŕǔǡǌǩŇǡǩǌī Ʀ īŇǡźȀƦ ǉǪņƐźŇƦʉ DīņƐī-°Ʀǌǌźǔ ŕǡ īƐ ʖɁȿɀɀʗ ǌŕȀŕƐīƛ ǋǩŕ Ɛī ǌŕƐīŇźƧƛ ŕƛǡǌŕ ŕƐ źƙǉīŇǡƦ Ŏŕ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ǔƦbre el crecimiento 
ŕŇƦƛƧƙźŇƦ ŕǔ ƙŕƛƦǔ ǌƦņǩǔǡī ŇǩīƛŎƦ ŕƐ ǔǡƦŇƍ Ŏŕ źƛŭǌīŕǔǡǌǩŇǡǩǌī ǔŕ īǉǌƦȆźƙī ŇƦƙƦ ŭƐǩƊƦǔ ƙƦƛŕǡīǌźƦǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ Ʀ ǔǩ ȀīƐƦǌ īŇǩƙulado, sobre 
ǡƦŎƦ ŕƛ ǉīżǔŕǔ ŇƦƛ ŕƛǡƦǌƛƦǔ źƛǔǡźǡǩŇźƦƛīƐŕǔ ŎŖņźƐŕǔʄ ŇƦƛ ǉǌƦŇŕǔƦǔ Ŏŕ ŮŕǔǡźƧƛ Ŏŕ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ źƛŕŭźŇźŕƛǡŕǔ Ʀ ŇƦƛ ǉǌŕǔŕƛŇźī Ŏŕ ŇƦǌǌǩǉŇźƧƛʉ 
2 éŕ ŇƦƛƦŇŕ ŇƦƙƦ ʤŕƐŕŭīƛǡŕǔ ņƐīƛŇƦǔʥ ī ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ Ŏŕ ŎǩŎƦǔī ǩǡźƐźŎīŎʄ ŮŕƛŕǌīƐƙŕƛǡŕ ǔƦņǌŕŎźƙŕƛǔźƦƛīŎƦǔʄ ŇƦƛǔǡǌǩźŎƦǔ ī ŇƦǔǡƦǔ ŕƐŕȀados que 
Ŏīƛ ŕǔŇīǔƦ Ʀ ƛźƛŮǪƛ ņŕƛŕŭźŇźƦ ī ƐƦǔ ǉīżǔŕǔ ȇ ǋǩŕ ƙĬǔ ņźŕƛ ǌŕǉǌŕǔŕƛǡīƛ ǩƛ Ɛīǔǡǌŕ ǉīǌī ǔǩ ŇǌŕŇźƙźŕƛǡƦ ŕŇƦƛƧƙźŇƦʉ Ĕŕǌ áƦņźƛǔƦn y Torvik (2005).  
3 Rajaram et al (2014).  
4 Ver Rajaram y otros (2010); Dabla -Norris et al (2011); Fainboim y otros (2013); IMF (2015); OECD (2015) y Rajaram y otros (2014).  
5 Jay-Hyung Kim et al (2020); Rajaram et al (2014) y OECD (2015).  
6 Jay-Hyung Kim et al (2020).  
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¶ =ǩīƛŎƦ Ɛīǔ źŎŕīǔ Ŏŕ ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ ǔŕ źŎŕƛǡźŭźŇīƛ ǔƦņǌŕ Ɛī ņīǔŕ Ŏŕ ǩƛī Ůǩżī Ŏŕ 
ǉƐīƛźŭźŇīŇźƧƛ ŕǔǡǌīǡŖŮźŇīʄ ǡŕƛźŕƛŎƦ ī Ɛīǔ ņǌŕŇŵīǔ ŇƦƙƦ ŕƐŕƙŕƛǡƦ ŇŕƛǡǌīƐʉ 

¶ Cuando las ideas de proyectos, confirmados como elegibles para la etapa de 
ŭƦǌƙǩƐīŇźƧƛ ȇ ŕȀīƐǩīŇźƧƛ ŕȆ īƛǡŕʄ Ňǩŕƛǡīƛ ŇƦƛ ŭźƛīƛŇźīƙźŕƛǡƦ ǉǌŕǔǩǉǩŕǔǡīǌźƦ 
īǉǌƦņīŎƦ ǉīǌī ǔǩ ŭƦǌƙǩƐīŇźƧƛʉ 

Á Cuando los proyectos formulados, confirmados como socialmente rentables,  
ǡŕƛŮīƛ ŭƦƛŎƦǔ ǉǌŕǔǩǉǩŕǔǡīǌźƦǔ īǉǌƦņīŎƦǔ ǉīǌī ǔǩ ŕƊŕŇǩŇźƧƛʉ 

¶ =ǩīƛŎƦ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ Ŏŕ ƙƦƛźǡƦǌŕƦ Ŏŕ ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ ŇƦƛ ŕƊŕŇǩŇźƧƛ ŕƛ ŇǩǌǔƦ ŇƦƛŭźǌƙī 
ǋǩŕ īǪƛ ŇǩƙǉƐŕƛ ŇƦƛ ŇǌźǡŕǌźƦǔ Ŏŕ ŕƐŕŮźņźƐźŎīŎ ŇƦƙƦ ǉīǌī ǔŕŮǩźǌ ǌŕŇźņźŕƛŎƦ 
ŭźƛīƛŇźīƙźŕƛǡƦ ǉīǌī ǔǩ ŕƊŕŇǩŇźƧƛʉ !Ɛ ƙźǔƙƦ ǡźŕƙǉƦʄ ǔŕ ŕȀīƐǪī Ɛī ŎźǔǉƦƛźņźƐźŎīŎ Ŏŕ 
recursos para financ źīǌ ƛǩŕȀƦǔ ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ ǔŕŮǪƛ Ɛīǔ ǉǌźƦǌźŎīŎŕǔ ŕǔǡīņƐŕŇźŎīǔʉ 

¶ =ǩīƛŎƦ ƐƦǔ ǌŕǔǩƐǡīŎƦǔ Ŏŕ Ɛī ŕȀīƐǩīŇźƧƛ ŕȆ ǉƦǔǡ Ŏŕ ƐƦǔ ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ ŇǩƐƙźƛīŎƦǔ ǔŕ 
źƛŇƦǌǉƦǌīƛ ī Ɛī ǌŕȀźǔźƧƛʄ ƙŕƊƦǌī ȇʏƦ īŇǡǩīƐźȑīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ ǉƐīƛŕǔ ŕǔǡǌīǡŖŮźŇƦǔʉ Lǔǡŕ 
ŕƛŭƦǋǩŕ ŕǔ ŕǔŕƛŇźīƐ ŕƛ Ɛī ŮŕǔǡźƧƛ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǉǪņƐźŇīǔʄ ȇī ǋǩŕ īǔŕŮǩǌī ǋǩŕ ƐƦǔ 
planes estraǡŖŮźŇƦǔ ǔŕ ƙīƛǡŕƛŮīƛ ǌŕƐŕȀīƛǡŕǔ ȇ ǔŕ ņīǔŕƛ ŕƛ ŕȀźŎŕƛŇźī ŇƦƛŇǌŕǡī 
obtenida de proyectos anteriores.  

 
En concordancia  con ello, otro aspecto distintivo de la fase de ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ 
Multianual de Inversiones  es que busca armonizar su operatoria con otros sistemas 
administrativos 7 del Estado, como el Sistema Nacional de Planeamiento  LǔǡǌīǡŖŮźŇƦ, 
el Sistema Nacional de ÞǌŕǔǩǉǩŕǔǡƦ ÞǪņƐźŇƦ, el Sistema Nacional de Abastecimiento , 
y el éźǔǡŕƙī °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ LƛŎŕǩŎīƙźŕƛǡƦ ÞǪņƐźŇƦʄ ǉǌźƛŇźǉīƐƙŕƛǡŕʉ 
 

1.2 La Programación Multianual del Inversiones en el Perú 
 
! ŭźƛŕǔ ŎŕƐ īƥƦ ɁȿɀɅʄ ǔŕ ŇǌŕƧ ŕƐ éźǔǡŕƙī Nacional Ŏŕ ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ ȇ 
dŕǔǡźƧƛ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ʖé°Þ®dpʗʄ ƙŕŎźīƛǡŕ ŕƐ DŕŇǌŕǡƦ ¤ŕŮźǔƐīǡźȀƦ °˭ 1252, el cual 
ŕƛǡǌƧ ŕƛ ȀźŮŕƛŇźī ŕƛ ŕƐ īƥƦ ɁȿɀɆ ŕƛ ǌŕŕƙǉƐīȑƦ ŎŕƐ éźǔǡŕƙī °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƧƛ 
ÞǪņƐźŇī ʖé°pÞʗʉ Lǔǡŕ ǔźǔǡŕƙī īŎƙźƛźǔǡǌīǡźȀƦ ŎŕƐ LǔǡīŎƦ ǡźŕƛŕ la finalidad de orientar el 
ǩǔƦ Ŏŕ ƐƦǔ ǌŕŇǩǌǔƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ ŎŕǔǡźƛīŎƦǔ ī Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉīǌī Ɛī ŕŭŕŇǡźȀī ǉǌŕǔǡīŇźƧƛ Ŏŕ 
ǔŕǌȀźŇźƦǔ ȇ Ɛī ǉǌƦȀźǔźƧƛ Ŏŕ Ɛī źƛŭǌīŕǔǡǌǩŇǡǩǌī ƛŕŇŕǔīǌźī ǉīǌī ŕƐ ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ ŎŕƐ ǉīżǔ8. 
 
¤ī ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ŕǔ Ɛī ŭīǔŕ ŎŕƐ =źŇƐƦ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƧƛ ŕƛ Ɛī ǋǩŕ 
ǔŕ ǌŕīƐźȑī ǩƛ ǉǌƦŇŕǔƦ Ŏŕ ǉƐīƛźŭźŇīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʄ īǌǡźŇǩƐīŎƦ ŇƦƛ ƦǡǌƦǔ ǔźǔǡŕƙīǔ 
īŎƙźƛźǔǡǌīǡźȀƦǔʄ ǉīǌī Ɛī źŎŕƛǡźŭźŇīŇźƧƛʄ ǔŕƐŕŇŇźƧƛ ȇ ǉǌźƦǌźȑīŇźƧƛ Ŏŕ ǩƛī Ňīǌǡŕǌī de 
inversiones orientada al cierre de brechas de infraestructura o de acceso a los servicios. 
éŕ ǌŕīƐźȑī ŇƦƛ ǩƛī ǉǌƦȇŕŇŇźƧƛ ǡǌźīƛǩīƐʄ ŇƦƙƦ ƙżƛźƙƦʄ ŇƦƛǡīŎƦ ŎŕǔŎŕ ŕƐ īƥƦ ǔźŮǩźŕƛǡŕ 
ī īǋǩŕƐ ŕƛ ŕƐ ǋǩŕ ǔŕ ŕŭŕŇǡǪī Ɛī ǉǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ9. 
 
¤ī ŭīǔŕ Ŏŕ ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǡźŕƛŕ ŇƦƙƦ ƦņƊŕǡźȀƦ ƐƦŮǌīǌ Ɛī 
ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ȇ ǔŕƐŕŇŇźƧƛ Ŏŕ ǩƛī Ňīǌǡŕǌī Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ƦǌźŕƛǡīŎī īƐ Ňźŕǌǌŕ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ 
prioritarias, mediante  Ɛī ȀźƛŇǩƐīŇźƧƛ ŕƛǡǌŕ ŕƐ ǉƐīƛŕīƙźŕƛǡƦ ŕǔǡǌīǡŖŮźŇƦ ȇ ŕƐ ǉǌƦŇŕǔƦ 
presupuestario, ajustada a los objetivos y metas de desarrollo nacional, sectorial y/o 
territorial 10. Como producto de la presente fase se elabora, y obtiene el Programa 
Multianual de Inversiones (PMI).  
 
En concordancia con el principio rector Ŏŕ īƐźƛŕīƙźŕƛǡƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ ŕƛ 
ŭǩƛŇźƧƛ īƐ Ňźŕǌǌŕ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ȇ īƐ ǉƐīƛŕīƙźŕƛǡƦ ŕǔǡǌīǡŖŮźŇƦʄ se privilegia el cierre de 
ņǌŕŇŵīǔ ŇƦƙƦ ŮīǡźƐƐīŎƦǌ ŎŕƐ źƛźŇźƦ ŎŕƐ ŇźŇƐƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ identificando las brechas de 
īŇŇŕǔƦ ī ǔŕǌȀźŇźƦǔ ŇƦƙƦ ņīǔŕ ǉīǌī Ɛī ǉǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ŕƛ ŕƐ ƙŕŎźīƛƦ ȇ 
largo plazo.  

 
7 LƐ éźǔǡŕƙī °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ ȇ dŕǔǡźƧƛ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʄ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ ǔǩ ŕƛǡŕ ǌŕŇǡƦǌʄ ƙīƛǡźŕƛŕ ŇƦƦǌŎźƛīŇźƧƛ ŕ źƛǡŕǌǌŕƐīŇźƧƛ 
con los Sistemas Administrativos, para el cumplimiento de su finalidad y asegurar la adecuada coherencia normativa y administrativa (ver 
ǉĬǌǌīŭƦ Ɇʉɀ ŎŕƐ īǌǡżŇǩƐƦ 7 del DL 1252).  
8 !ǌǡżŇǩƐƦ ɀ ŎŕƐ DL 1252 . 
9 ÞĬǌǌīŭƦ ɀɃʉɀ ŎŕƐ īǌǡżŇǩƐƦ ɀɃ ŎŕƐ Reglamento del SNPMGI.  
10  ÞĬǌǌīŭƦ Ɉʉɀ ŎŕƐ !ǌǡżŇǩƐƦ Ɉ Ŏŕ Ɛī DźǌŕŇǡźȀī dŕƛŕǌīƐ del SNPMGI.  
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Asimismo, se busca orientar  Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ŕƛ ǡŖǌƙźƛƦǔ Ŏŕ ǩƛī Ňīǌǡŕǌī Ŏŕ 
inversionesʄ ŎŕƊīƛŎƦ īǡǌĬǔ ŕƐ ǡǌīŎźŇźƦƛīƐ ŕƛŭƦǋǩŕ Ŏŕ ʤǉǌƦȇŕŇǡƦ ǉƦǌ ǉǌƦȇŕŇǡƦʥʄ 
ǌŕŕƙǉƐīȑĬƛŎƦƐƦ ǉƦǌ ǩƛ ŕƛŭƦǋǩŕ ƙĬǔ ǔźǔǡŖƙźŇƦ ȇ īǌǡźŇǩƐīŎƦʄ ǋǩŕ ǉǌƦƙǩŕȀŕ ŕƐ 
ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ ȇ ǔŕƐŕŇŇźƧƛ Ŏŕ ǩƛī Ňīǌǡŕǌī Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ƦǌźŕƛǡīŎa a alcanzar la meta de l 
cierre de brechas  de los servicios prioritarios y otros servicios relevantes para el 
territorio, con inversiones identificadas con un enfoque territorial 11 y promoviendo la 
īǌǡźŇǩƐīŇźƧƛ ŕƛǡǌŕ ƐƦǔ Ŏźŭŕǌŕƛǡŕǔ īŇǡƦǌŕǔ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ȇ Ɛīǔ ǔźƛŕǌŮźīǔ ȇ 
complementariedades entre inversiones 12ʄ ŕƛ ƐǩŮīǌ Ŏŕ źƛźŇźīǡźȀīǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ 
źƛŎźȀźŎǩīƐŕǔʄ ŮŕƛŕǌīƐƙŕƛǡŕ ŎŕǔŇƦƛŕŇǡīŎƦǔ Ŏŕ ǩƛī ȀźǔźƧƛ Ŏŕ ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ ƛīŇźƦƛīƐ Ʀ 
ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐʄ ǋǩŕ źƙǉźŎŕ ŇƦƛǡŕƙǉƐīǌ ǔǩ ǌƦƐ ŎŕƛǡǌƦ Ŏŕ ǩƛī ǉƦƐżǡźŇī Ʀ ŕǔǡǌīǡŕŮźī Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ 
ƙĬǔ īƙǉƐźīʉ 
 

1.3 Actores involucrados en el proceso de Programación Multianual de 
Inversiones 
 
¤Ʀǔ īŇǡƦǌŕǔ ŇƐīȀŕ ŕƛ ŕƐ ǉǌƦŇŕǔƦ Ŏŕ Ɛī ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǔƦƛ ƐƦǔ 
ƧǌŮīƛƦǔ ŎŕƐ é°Þ®dpʄ ǋǩźŕƛŕǔ ŇǩƙǉƐŕƛ ǩƛ ǌƦƐ ŕǔǉŕŇżŭźŇƦ ʖȀŕǌ ŮǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ 1) en cada 
nivel de gobierno (Sector, Gobiernos Regionales  y Gobiernos Locales ʗʄ īǔż ŇƦƙƦ ŕƛ Ɛīǔ 
ŕƙǉǌŕǔīǔ ǉǪņƐźŇīǔ ņīƊƦ ŕƐ ĬƙņźǡƦ Ŏŕ c»°!cLʄ źƛŇƐǩźŎƦ Léé!¤ýD. 
 
éź ņźŕƛʄ ŕƐ ƐźŎŕǌīȑŮƦ ǉīǌī Ɛī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ŎŕƐ Þ®p ǌŕŇīŕ ǔƦņǌŕ Ɛī »Þ®pʄ ŕǔ źƙǉƦǌǡīƛǡŕ 
ǔŕƥīƐīǌ ǋǩŕ ŕƛ ŕƐ ƙīǌŇƦ Ŏŕ Ɛī źƛǡŕŮǌīŇźƧƛ źƛǡŕǌ ȇ ŕȆǡǌī ǔźǔǡŖƙźŇī ǉīǌī Ɛī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ŎŕƐ 
Þ®pʄ Ɛī »Þ®p źƛǡŕǌīŇǡǪī ȇ ŇƦƦǌŎźƛī ŇƦƛ Ʀǡǌīǔ Ĭǌŕīǔ Ŏŕ Ɛī ŕƛǡźŎīŎʄ ŇƦƙƦ Ɛī Ŏŕ 
plan eamiento y presupuesto y la de abastecimiento , o la que haga sus veces, a partir 
de las reglas establecidas por los entes rectores de cada sistema administrativo (ver 
ŮǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ 1). 
 
=īņŕ ŎŕǔǡīŇīǌ ǋǩŕ ƐƦǔ ƧǌŮīƛƦǔ ŎŕƐ é°Þ®dp Ŏŕ ǩƛī ŕƛǡźŎīŎ Ŏŕ ǩƛ ƛźȀŕƐ Ŏŕ ŮƦņźŕǌƛƦʄ 
ŎŕǔŎŕ Ɛī ǉŕǌǔǉŕŇǡźȀī Ŏŕ Ɛī īǌǡźŇǩƐīŇźƧƛ ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐʄ źƛǡŕǌīŇǡǪīƛ ŇƦƛ ƐƦǔ ƧǌŮīƛƦǔ ŎŕƐ 
SNPMGI de entidades de los otros niveles de gobierno con quienes comparten 
ƊǩǌźǔŎźŇŇźƧƛ ŕƛ ĬƙņźǡƦǔ ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦǔ ŇƦƙǩƛŕǔ ʖȀŕǌ ŮǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ 1). 
 
Una entidad no ŕǔ Ɛī ǪƛźŇī ǋǩŕ ǉīǌǡźŇźǉī en la tarea del cierre de brechas de 
infraestructura o de acceso a servicios, no solo por las competencias compartidas, sino 
porque estrategias conjuntas conducen a una mayor eficiencia en el gasto de 
źƛȀŕǌǔźƧƛʄ ŇƦƛ Ɛī ƦǉƦǌǡǩƛźŎīŎ Ŏŕ Ůŕƛŕǌīǌ ǔźƛŕǌŮźīǔ ȇ ŇƦmplementariedades 13  entre las 
inversiones que proponen lo s diferentes niveles de gobierno para el logro de objetivos 
Ŏŕ ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐ ŕƛ ŇƦƙǪƛʄ ǉƦǡŕƛŇźīƛŎƦ ƐƦǔ ņŕƛŕŭźŇźƦǔ ŕȆǡǌīǔ ǋǩŕ ǔŕ ŎŕǌźȀīƛ 
ǉƦǌ Ɛī ŕƊŕŇǩŇźƧƛ ǔźƛŇǌƦƛźȑīŎī Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ŇƦƙǉƐŕƙŕƛǡīǌźīǔʄ ŕƛ ƐǩŮīǌ Ŏŕ ǌŕīƐźȑīǌƐīǔ 
de manera aisladas.  
 

 
11  LƐ ÞŕǌǪ ŕǔ ǩƛ ǉīżǔ ŮŕƦŮǌĬŭźŇīƙŕƛǡŕ ŎźȀŕǌǔƦʄ ǉƦǌ ƐƦ ǋǩŕ ƛƦ ǉǩŕŎŕ ǔŕǌ ǡǌīǡīŎƦ ŇƦƙƦ ǩƛī ǩƛźŎīŎ ȇ ƙĬǔ ņźŕƛ ǔŕ ƛŕŇŕǔźǡī ǋǩŕ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī 
ǡƦƙŕ ŕƛ Ňǩŕƛǡī ǡīƐŕǔ ŎźŭŕǌŕƛŇźīǔ ǉīǌī ǋǩŕ Ɛīǔ ǔƦƐǩŇźƦƛŕǔ ǔŕīƛ Ɛīǔ ƙĬǔ īǉǌƦǉźīŎīǔ ǉīǌī ǩƛ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ŕƛ ǉīǌǡźŇǩƐīǌʉ 
12  ¤ī ŇƦƙǉƐŕƙŕƛǡīǌźŕŎīŎ Ŏŕ Ɛīǔ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǡźŕƛŕ Ɛī ȀźǌǡǩŎ Ŏŕ īƙǉƐźŭźŇīǌ ŕƐ źƙǉīŇǡƦ Ŏŕ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ǉīǌī ǩƛ ĬƙņźǡƦ Ŏŕ źƛfluencia y 
ǉƦņƐīŇźƧƛ ņŕƛŕŭźŇźīǌźī ŕƛ ŇƦƙǪƛʉ ÞƦǌ ŕƊŕƙǉƐƦʄ ŕƛ öƦǌŕǌƦ ȇ LǔŇƦņīƐ ʖɁȿȿɃʗ ǔŕ ǌŕȀŕƐī ǋǩŕ Ɛī ŇƦƙņźƛīŇźƧƛ Ŏŕ ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ Ŏŕ īŮǩīʄ 
ŎŕǔīŮǮŕʄ ŕƐŕŇǡǌźŇźŎīŎʄ ǡŕƐŕŭƦƛżī ǡźŕƛŕ ǩƛ źƙǉīŇǡƦ īŮǌŕŮīŎƦ ƙīȇƦǌ ǔƦņǌŕ ƐƦǔ źƛŮǌŕǔƦǔ ǌǩǌīƐŕǔʄ ǋǩŕ ǔź ŭǩŕǌī ŇīŎī ǉǌƦȇŕŇǡƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ŕƊŕŇǩǡīŎƦ 
por separado y en diferentes momentos en el tiempo.  
13  Lƛ ƐƦǔ ŇīǉżǡǩƐƦǔ Ŏŕ ʤDźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ <ǌŕŇŵīǔʥ ȇ ʤ=īǌǡŕǌī Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʥ ǔŕ īņƦǌŎīǌĬƛ ŇƦƛ ƙīȇƦǌ īƙǉƐźǡǩŎ ƐƦǔ ŕǔǉīŇźƦǔ Ŏŕ īǌǡźŇǩƐīŇźƧƛ 
territorial entre diferentes niveles de gobierno.  
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Gráfico N.° 1: Principales actores involucrados directa e indirectamente con la Programación Multianual de Inversiones 
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1.4 Etapas de la fase de Programación Multianual de Inversiones 
 
Las etapas en las que se organiza la fase de ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ 
son las siguientes:  
 
Balance del Programa Multianual de Inversiones  
 
Lǔ ǩƛ ŕƊŕǌŇźŇźƦ Ŏŕ ŕȀīƐǩīŇźƧƛ ŎŕƐ ŎŕǔŕƙǉŕƥƦ ŕƛ Ɛī īǉƐźŇīŇźƧƛ ȇ ǌŕǔǩƐǡīŎƦǔ ŎŕƐ ǉǌƦŇŕǔƦ 
de ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ, con el objeto de obtener lecciones 
aprendidas y recomendaciones que permitan mejorar de manera continua dicho 
proceso enfocado en el progreso en el cierre de brechas prioritarias respecto a las 
ƙŕǡīǔ ŕǔǡīņƐŕŇźŎīǔ ǉīǌī ŇīŎī īƥƦʉ ¤Ʀǔ ǌŕǔǩƐǡīŎƦǔ Ʀ ņǩŕƛīǔ ǉǌĬŇǡźŇīǔ ŮŕƛŕǌīŎīǔ ī 
partir de este ejercicio deben utilizarse como insumo para el nuevo proceso de 
ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀersiones . 
 
!ŇǡǩīƐźȑīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ Ŏŕ źƛŭǌīŕǔǡǌǩŇǡǩǌī Ʀ Ŏŕ īŇŇŕǔƦ ī ǔŕǌȀźŇźƦǔ 
 
El indicador de brecha  es el instrumento  con el cual se dimensi ona una brecha  de 
infraestructura o de  acceso de un servicio que el Estado tiene competencia de atender 
ŇƦƛ źƛǡŕǌȀŕƛŇźƦƛŕǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇīʉ 
 
LƐ ŇƦƛƦŇźƙźŕƛǡƦ Ŏŕ Ɛī ņǌŕŇŵī ȇ Ŏŕ ǔǩ ƙīŮƛźǡǩŎ ŕǔ Ɛī ņīǔŕ ǉīǌī Ɛī ŮŕƛŕǌīŇźƧƛ Ŏŕ źŎŕīǔ 
Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǋǩŕ ǔǩǌŮźǌĬƛ Ŏǩǌīƛǡŕ Ɛī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ŎŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔʄ ǉŕǌƦ 
īŎŕƙĬǔ ŕǔ ǩƛ ŕƐŕƙŕƛǡƦ Ŏŕǡŕǌƙźƛīƛǡŕ para Ɛī ǉǌźƦǌźȑīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʉ 
 
La OPMI del Sector competente es la responsable de la ŇƦƛŇŕǉǡǩīƐźȑīŇźƧƛ de los 
indicadores de brechasʄ īŇƦǌŎŕ ŇƦƛ Ɛī ȀīƐźŎīŇźƧƛ ƙŕǡƦŎƦƐƧŮźŇī Ŏŕ Ɛī DdÞ®p ŎŕƐ ®Lcʄ 
y los propone  a su ƧǌŮīƛƦ ǌŕǔƦƐǩǡźȀƦ ǉīǌī ǔǩ īǉǌƦņīŇźƧƛ ȇ ǔǩ īǉƐźŇīŇźƧƛ ǉīǌī ƐƦǔ ǡǌŕǔ 
niveles de gobierno . 
 
En base a los indicadores de brechas de infraestructura o de acceso a servicios  
aprobados ʄ ƐƦǔ éŕŇǡƦǌŕǔ ǡźŕƛŕƛ Ɛī ǌŕǔǉƦƛǔīņźƐźŎīŎ Ŏŕ ǔǩ ŕǔǡźƙīŇźƧƛ ȇ Ɛī īŇǡǩīƐźȑīŇźƧƛ 
ǉŕǌźƧŎźŇī Ŏŕ ǔǩǔ ȀīƐƦǌŕǔ. No obstante, es posible que el Sector pueda coordinar con 
los gobiernos subnacionales  ǉīǌī ņǩǔŇīǌ ƙƦŎƦǔ ŇƦƐīņƦǌīǡźȀƦǔ ǉīǌī ǔǩ ŕǔǡźƙīŇźƧƛ ŕƛ 
ŕƐ ƙĬȆźƙƦ ƛźȀŕƐ Ŏŕ ŎŕǔīŮǌŕŮīŇźƧƛ ǉƦǔźņƐŕ ʖŎźǔǡǌźǡīƐʗʄ ǔŕŮǪƛ Ɛī ƛīǡǩǌīƐŕȑī ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌʉ 
 
LƐīņƦǌīŇźƧƛ ŎŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ 
 
LƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ŕǔ ŕƐ ŎƦŇǩƙŕƛǡƦ ǋǩŕ ǉǌŕǔŕƛǡī Ɛī ǔźǡǩīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ ņǌŕŇŵīǔ 
del territorio, con un enfoque prospectivo de las necesidades y oportunidades en el 
mediano y largo plazo ʄ ŇƦƛ Ŗƛŭīǔźǔ ŕƛ los servicios prioritarios que establecen los 
¤źƛŕīƙźŕƛǡƦǔ Ŏŕ ÞƦƐżǡźŇī °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƧƛ ÞǪņƐźŇī ʖ¤Þ°pÞʗʉ DźŇŵƦ źƛǔǡǌǩƙŕƛǡƦ 
permite  establece r las metas para el cierre de brechas de infraestructura o de acceso 
ī ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǉīǌī ŇīŎī īƥƦ ŎŕƐ ǉŕǌźƦŎƦ Ŏŕ ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ, 
ŇƦƛǔǡźǡǩȇŖƛŎose en ŕƐ ŎƦŇǩƙŕƛǡƦ ǋǩŕ Ʀǌźŕƛǡī ŕƐ ŎŕǔǡźƛƦ Ŏŕ ƐƦǔ ǌŕŇǩǌǔƦǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ 
ǉǪņƐźŇī. 
 
LƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ǡźŕƛŕ ŇƦƙƦ ǉǌƦǉƧǔźǡƦ ŇƦƛǡŕȆǡǩīƐźȑīǌ ŕƛ ŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ī 
intervenir las diferentes brechas de servicios ʄ ŇƦƛ Ŗƛŭīǔźǔ ŕƛ ƐƦǔ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǉǌźƦǌźǡīǌźƦǔ. 
¤ī ŇƦƛǡŕȆǡǩīƐźȑīŇźƧƛ implica examinar las diferentes interrelaciones de  los servicio s 
con  brecha con los diversos elementos que caracterizan a un territorio en particular, 
īǔż ŇƦƙƦ ŇƦƛ ƦǡǌƦǔ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ŕƛ Ɛī ņǪǔǋǩŕŎī Ŏŕ ǔźƛŕǌŮźīǔ ȇ ŇƦƙǉƐŕƙŕƛǡīǌźŕŎīŎŕǔ ǉīǌī 
ǉƦǡŕƛŇźīǌ ƐƦǔ ŕŭŕŇǡƦǔ ŎŕƐ ŮīǔǡƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇīʎ Ʀ ǉīǌī ŕȀīƐǩīǌ ŕǔǡǌīǡŕŮźīǔ Ŏŕ 
cierre de brechas conjuntas con entidades de otros niveles de gobierno que generen 
eficiencia en el gasto.  
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LƐīņƦǌīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ ŇǌźǡŕǌźƦǔ Ŏŕ ǉǌźƦǌźȑīŇźƧƛ 
 
!ƛǡŕ ǩƛī ǌŕǔǡǌźŇŇźƧƛ ǉǌŕǔǩǉǩŕǔǡīǌźīʄ ǔŕ ǌŕǋǩźŕǌŕ īǔŕŮǩǌīǌ ǋǩŕ ŕƐ ǉǌŕǔǩǉǩŕǔǡƦ Ŏŕ 
źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ǔŕ ŎźǌźƊī ī īǋǩŕƐƐīǔ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǋǩŕ ǉǌƦŎǩȑŇīƛ ŕƐ ƙĬȆźƙƦ ņźŕƛŕǔǡīǌ 
ǉīǌī Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ȇ ŇƦƛǡǌźņǩŇźƧƛ īƐ ŇǌŕŇźƙźŕƛǡƦ ŕŇƦƛƧƙźŇƦ. Es por tal motivo que un 
īǡǌźņǩǡƦ ŇŕƛǡǌīƐ Ŏŕ Ɛī ǉǌźƦǌźȑīŇźƧƛ ŕǔ Ɛī ƙīŮƛźǡǩŎ Ŏŕ Ɛī ņǌŕŇŵī Ŏŕ ǩƛ ǔŕǌȀźŇźƦ ǋǩŕ 
padece un territorio.  
 
¤Ʀǔ ŇǌźǡŕǌźƦǔ Ŏŕ ǉǌźƦǌźȑīŇźƧƛ Ŏŕņŕƛ ǉŕǌƙźǡźǌ ŕƐ ƦǌŎŕƛīƙźŕƛǡƦ Ŏŕ Ɛīǔ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǔŕŮǪƛ 
la prioridad que representen, teniendo en cuenta los servicios prioritarios en el marco 
de los LPNIP , ŕǔǡƦǔ ǔŕ ŕƐīņƦǌīƛ ǔƦņǌŕ Ɛī ņīǔŕ ŎŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ȇ ƐƦǔ ƦņƊŕǡźȀƦǔ 
a alcanzar respecto al cierre de brechas ʉ °Ʀ Ʀņǔǡīƛǡŕʄ ǔŕ īƥīŎŕƛ ƦǡǌƦǔ īǡǌźņǩǡƦǔ 
ŎŕǔŕīņƐŕǔ ŎŕǔŎŕ ǩƛī ǉŕǌǔǉŕŇǡźȀī ŕŇƦƛƧƙźŇī ȇ ǔƦŇźīƐʄ ŇƦƙƦ ŕƐ Ŏŕ ǉƦņǌŕȑīʄ ǉƦņƐīŇźƧƛʄ 
aspectos territoriales, entre otros, dependiendo de la naturaleza del servicio 
involu crado.  
 
ÞƦǌ ǡīƐ ǌīȑƧƛ ŕǔ ǋǩŕ Ɛī ǉǌźƦǌźȑīŇźƧƛ ŕƛ ŕƐ ƙīǌŇƦ ŎŕƐ é°Þ®dp īŎƦǉǡī ǩƛ ŕƛŭƦǋǩŕ 
ƙǩƐǡźŇǌźǡŕǌźƦ ǋǩŕ īȇǩŎīǌĬ ī ŇƦƛǔǡǌǩźǌ ǩƛ ǌīƛƍźƛŮ Ŏŕ Ɛīǔ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǋǩŕ ŇƦƛŭƦǌƙīǌĬƛ Ɛī 
cartera de inversiones.  
 
LƐīņƦǌīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī cartera de inversiones  
 
¤ī Ňīǌǡŕǌī Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǔŕ ŕƐīņƦǌī ī ǉīǌǡźǌ Ŏŕ Ɛī ǔŕƐŕŇŇźƧƛ ȇ ǉǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī ƙŕƊƦǌ 
ŇƦƙņźƛīŇźƧƛ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʄ ŎŕņźŎīƙŕƛǡŕ īǌǡźŇǩƐīŎīǔ ŇƦƛ ŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʄ ȇ īǉƐźŇīƛŎƦ ƐƦǔ 
ŇǌźǡŕǌźƦǔ Ŏŕ ǉǌźƦǌźȑīŇźƧƛ ȇ ŕƐ īƛĬƐźǔźǔ ǌŕīƐźȑīŎƦ ŕƛ ŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔʉ 
 
La cartera de inversiones  ŇƦƛǡŕƙǉƐī Ɛī źƛŇƐǩǔźƧƛ Ŏŕ ǩƛī ǌŕǔǡǌźŇŇźƧƛ ǉǌŕǔǩǉǩŕǔǡīǌźī ī 
ƛźȀŕƐ ǉǌŕƐźƙźƛīǌʄ ŇƦƦǌŎźƛīŎī ŇƦƛ Ɛī DźǌŕŇŇźƧƛ dŕƛŕǌīƐ Ŏŕ ÞǌŕǔǩǉǩŕǔǡƦ ÞǪņƐźŇƦʄ Ŏŕ ǡīƐ 
ƙƦŎƦ ǋǩŕ ǔŕī ŭīŇǡźņƐŕ Ŏŕ ǔŕǌ ŕƊŕŇǩǡīŎī Ŏǩǌīƛǡŕ ŕƐ ŵƦǌźȑƦƛǡŕ Ŏŕ Ɛī ǉǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ 
multianual.  
 
ýƛī ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇī ī ŎŕǔǡīŇīǌ Ŏŕ ŕǔǡī Ňīǌǡŕǌī ŎŕƐ Þ®p ŕǔ ǋǩŕ ǡīƙņźŖƛ źƛŇƐǩȇŕ Ɛī 
ǉǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ƙǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ ŮīǔǡƦ ŇƦǌǌźŕƛǡŕ14, īǔƦŇźīŎƦ ī Ɛī ƦǉŕǌīŇźƧƛ ȇ 
mantenimiento,  derivad a Ŏŕ Ɛī ǉǌƦȇŕŇŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ ǋǩŕ ǔŕ ŕǔǡźƙīƛ 
culminar durante el horizonte del PMI.  
 
!ǉǌƦņīŇźƧƛ ŎŕƐ Þ®p 
 
Lǔǡī ŕǡīǉī ǌŕǉǌŕǔŕƛǡī Ɛī ŇǪǔǉźŎŕ ŎŕƐ ǉǌƦŇŕǔƦ Ŏŕ ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ 
Inversiones, y evidencia el producto del mismo: el Programa Multianual de Inversiones 
ʖȀŕǌ ǌŕŇǩīŎǌƦ °ʉ˭ ɀʗʉ !ǔżʄ ŇƦƛŇƐǩźŎƦ ŕƐ ǌŕŮźǔǡǌƦ Ŏŕ Ɛī Ňīǌǡŕǌī Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ŕƛ ŕƐ ®Þ®pʄ 
la OP®p ŎŕƐ éŕŇǡƦǌʄ dáʄ ȇ d¤ʄ ŇƦǌǌŕǔǉƦƛŎźŕƛǡŕ ǉǌŕǔŕƛǡī ŎźŇŵƦ ŎƦŇǩƙŕƛǡƦ īƐ ¼ǌŮīƛƦ 
áŕǔƦƐǩǡźȀƦʄ ƊǩƛǡƦ ŇƦƛ ŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ȇ ƐƦǔ ŇǌźǡŕǌźƦǔ Ŏŕ ǉǌźƦǌźȑīŇźƧƛʄ ǉīǌī ǔǩ 
īǉǌƦņīŇźƧƛʉ 
 
cźƛīƐƙŕƛǡŕʄ ŇƦƛ ǌŕƐīŇźƧƛ ī Ɛī ǉǌŕǔŕƛǡīŇźƧƛ ŎŕƐ Þ®p īǉǌƦņīŎƦ ī Ɛī DdÞ®pʄ ǉƦǌ Ɛī »Þ®p 
del  Sector, GR y GL. Esta se entiende que fue efectuada mediante su registro en el 
MPMI , conforme a los plazos establecidos para ello . 
  

 
14  ʤpƛŇǌŕƙŕƛǡīƐʥ ŕƛ ŕƐ ǔŕƛǡźŎƦ Ŏŕ ǋǩŕ ǔŕ ŕǔǡźƙī ŕƐ ŮīǔǡƦ ŇƦǌǌźŕƛǡŕ ǋǩŕ ǔŕ īŮǌŕŮīǌĬ īƐ ŭƐǩƊƦ Ŏŕ ŮīǔǡƦ ŇƦǌǌźŕƛǡŕ īŇǡǩīƐ Ŏŕ Ɛī ŕƛǡźŎīŎ ǉǪņƐźŇī 
ǌŕǔǉƦƛǔīņƐŕ ŎŕƐ ŭǩƛŇźƦƛīƙźŕƛǡƦ Ŏŕ Ɛī ýƛźŎīŎ ÞǌƦŎǩŇǡƦǌī ǋǩŕ ǔŕ Ňǌŕī Ʀ ƙŕƊƦǌ ŇƦƛ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇīʉ 
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Recuadro N.° 1: El Programa Multianual de Inversiones 

 

Consistencia del PMI  
 
En esta etapa se busca sincerar la cartera de inversiones del PMI aprobada con la 
ŎźǔǉƦƛźņźƐźŎīŎ Ŏŕ ǌŕŇǩǌǔƦǔ ǉīǌī Ɛī ŕƊŕŇǩŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ŕƛ ŕƐ īƥƦ ɀʄ Ŏŕ īŇǩŕǌŎƦ 
con los recursos asignados en el Proyecto de Ley Anual de Presupuesto  (primera 
consistencia) y la Ley Anual de Presupuesto  (segunda consistencia). Este 
ǔźƛŇŕǌīƙźŕƛǡƦ Ŏŕ ǌŕŇǩǌǔƦǔ ŎźǔǉƦƛźņƐŕǔ ǉīǌī ŕƐ īƥƦ ɀʄ ǉƦŎǌżī źƙǉīŇǡīǌ ŕƛ Ɛī 
ǉǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ ǔźŮǩźŕƛǡŕǔ īƥƦǔʄ īǔż ŇƦƙƦ Ɛīǔ ƙŕǡīǔ ŎŕƐ Ňźŕǌǌŕ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔʄ ƐƦ ǋǩŕ 
se considera para los ajustes  correspondientes . 
 
LƐīņƦǌīŇźƧƛ ȇ ǉǩņƐźŇīŇźƧƛ ŎŕƐ Þ®pL 
 
=ƦǌǌŕǔǉƦƛŎŕ ī Ɛī ŇƦƛǔƦƐźŎīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ ÞǌƦŮǌīƙīǔ ®ǩƐǡźīƛǩīƐŕǔ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ Ŏŕ ƐƦǔ 
ǡǌŕǔ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ ŮƦņźŕǌƛƦ ʖǔŕŇǡƦǌźīƐŕǔʄ ǌŕŮźƦƛīƐŕǔ ȇ ƐƦŇīƐŕǔʗʄ īǔż ŇƦƙƦʄ Ŏŕ Ɛīǔ ŕƙǉǌŕǔīǔ 
ǉǪņƐźŇīǔ ņīƊƦ ŕƐ ĬƙņźǡƦ Ŏŕ c»°!cLʄ źƛŇƐǩźŎƦ Léé!¤ýDʄ ǋǩŕ ŭǩŕǌƦƛ ǉǌŕǔŕƛǡīŎƦǔ ī Ɛī 
DGPM I. 
 
Lǔ ŎŕŇźǌʄ Ɛī īŮǌŕŮīŇźƧƛ Ŏŕ ŕǔǡƦǔ ŎƦŇǩƙŕƛǡƦǔ ǉŕǌƙźǡźǌĬ Ʀņǡŕƛŕǌ Ɛīǔ ƙŕǡīǔ Ŏŕl cierre de  
ņǌŕŇŵīǔ ǋǩŕ ŕƐ ǔŕŇǡƦǌ ǉǪņƐźŇƦ ŇƦƙƦ ǩƛ ǡƦŎƦ īǉǩƛǡī ī ƐƦŮǌīǌ Ŏǩǌīƛǡŕ ŕƐ ŵƦǌźȑƦƛǡŕ ŎŕƐ 
PMI, considerando los criterios de pǌźƦǌźȑīŇźƧƛ īǉǌƦņīŎƦǔ ǉƦǌ ƐƦǔ ǌŕǔǉŕŇǡźȀƦǔ »á ǋǩŕ 
ǔǩǔǡŕƛǡīƛ ǔǩ ǔŕƐŕŇŇźƧƛʉ 
 
cźƛīƐƙŕƛǡŕʄ Ɛī DdÞ®p ǡīƙņźŖƛ ŕǔǡĬ ī ŇīǌŮƦ Ŏŕ Ɛī ǉǩņƐźŇīŇźƧƛ ŎŕƐ Þ®pL ŕƛ la sede 
digital  ŎŕƐ ®Lc ŎŕƛǡǌƦ ŎŕƐ ǉƐīȑƦ ŕǔǡīņƐŕŇźŎƦ ŕƛ ŕƐ !ƛŕȆƦ °˭ 06: Plazos para la Fase de 
ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ, de la Directiva General del SNPMGI . 
 
Modificaciones de la cartera de inversiones  
 
¤ī Ňīǌǡŕǌī Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǉǩŕŎŕ ǔŕǌ ƙƦŎźŭźŇīŎī Ŏǩǌīƛǡŕ ǔǩ ŕƊŕŇǩŇźƧƛʄ 
excepcionalmente, por situaciones que no pudieron anticiparse y que generan la 
necesidad de incorporar, adelantar o ampliar la ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ 
Inversiones  ǋǩŕ ǌŕǋǩźŕǌŕƛ ŕƊŕŇǩǡīǌǔŕʄ ī Ɛīǔ ǋǩŕ ǔŕ Ɛŕǔ ŎŕƛƦƙźƛī ʤźƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ƛƦ 
ǉǌŕȀźǔǡīǔʥʄ ǉŕǌƦ ǋǩŕ Ŏŕņŕƛ ŇƦƛǡǌźņǩźǌ al cierre de  brechas prioritarias identificadas por 
la entidad.  
 
Lƛ ŕƐ ŮǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ Ɂ se presentan las principales etapas descritas anteriormente, 
considerando  Ɛī Ɛżƛŕī Ŏŕ ǡźŕƙǉƦ15 en que se realiza cada una.

 
15  =īņŕ ǉǌŕŇźǔīǌ ǋǩŕ ƐƦǔ ƙƦƙŕƛǡƦǔ ŕƛ ǋǩŕ ǔŕ ƙǩŕǔǡǌī Ɛī ǌŕīƐźȑīŇźƧƛ Ŏŕ ŇīŎī ŕǡīǉī ǔŕ ŕǔǡīņƐŕŇŕƛ ŕƛ ŕƐ ʤ!ƛŕȆƦ °˭ ȿɅʃ ÞƐīȑƦǔ ǉīǌī Ɛa fase de 
ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʥ Ŏŕ Ɛī DźǌŕŇǡźȀī dŕƛŕǌīƐ ŎŕƐ é°Þ®dpʄ ǉƦǌ ƐƦ ǋǩŕ ǉǩŕŎŕ ŕǔǡīǌ ǔǩƊŕǡƦ ī ƙƦŎźŭźŇīŇźƦƛŕs futuras.  

 
El Programa Multianual de Inversiones (PMI) es un instrumento de gestión del 
SNPMGI resultado de la fase de Programación Multianual de Inversiones, que 
comprende el diagnóstico de brechas, los criterios de priorización y la cartera de 
inversiones, que orienta la asignación de recursos y la ejecución de inversiones 
públicas para alcanzar las metas del cierre de brechas establecidas por las entidades 
que conforman dicho sistema nacional.  
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Gráfico N.° 2: Etapas de la fase de Programación Multianual de Inversiones 
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1.5 La Programación Multianual de Inversiones en el marco de la integración inter 
y extra sistémica del SNPMGI 
 
! ŇƦƛǡźƛǩīŇźƧƛʄ ǔŕ ŕȆǉƦƛŕ ƐƦǔ ȀżƛŇǩƐƦǔ Ŏŕ Ɛī ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ 
con cuatro sistemas administrativos claves para optimizar su funcionamiento:  
 
a) éźǔǡŕƙī °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ ÞƐīƛŕīƙźŕƛǡƦ LǔǡǌīǡŖŮźŇƦ ʖép°!Þ¤!°ʗ 

 
Lƛ ŕƐ ƙīǌŇƦ ŎŕƐ ép°!Þ¤!°ʄ ŕƐ Ĭǌŕī Ŏŕ ÞƐīƛŕīƙźŕƛǡƦ16 de las entidad es elabora n sus 
ŎƦŇǩƙŕƛǡƦǔ Ŏŕ ÞƐīƛŕīƙźŕƛǡƦ LǔǡǌīǡŖŮźŇƦʄ ŇƦƙƦ ŕƐ ÞƐīƛ LǔǡǌīǡŖŮźŇƦ éŕŇǡƦǌźīƐ 
Multianual (PESEM), el ÞƐīƛ LǔǡǌīǡŖŮźŇƦ Institucional (PEI)  y el Plan de Desarrollo 
=ƦƛŇŕǌǡīŎƦ áŕŮźƦƛīƐ ȇ ¤ƦŇīƐʄ ǋǩŕ ǔƦƛ ǩƛ źƛǔǩƙƦ ǉīǌī Ɛī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ŎŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ 
Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔʉ LǔǡƦǔ ŎƦŇǩƙŕƛǡƦǔ Ŏŕ ǉƐīƛŕīƙźŕƛǡƦ ǡīƙņźŖƛ ŇƦƛǡźŕƛŕƛ prioriȑīŇźƧƛ Ŏŕ 
ƐƦǔ »ņƊŕǡźȀƦǔ LǔǡǌīǡŖŮźŇƦǔ que son un insumo ǉīǌī Ɛī īǉƐźŇīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ ŇǌźǡŕǌźƦǔ Ŏŕ 
ǉǌźƦǌźȑīŇźƧƛ ŎŕƐ Þ®pʉ 
 
ÞƦǔǡŕǌźƦǌƙŕƛǡŕʄ Ɛī Ňīǌǡŕǌī Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ŎŕƐ Þ®p ǡīƙņźŖƛ ǔŕ ŇƦƛȀźŕǌǡŕ ŕƛ ǩƛ źƛǔǩƙƦ 
ǉīǌī ŕƐīņƦǌīǌ ŕƐ ÞƐīƛ »ǉŕǌīǡźȀƦ pƛǔǡźǡǩŇźƦƛīƐ ʖÞ»pʗʄ ŇƦƛ ǩƛī ǉǌƦȇŕŇŇźƧƛ ǡǌźīƛǩīƐʄ ǋǩŕ 
ŕǔ Ɛī ŵƦƊī Ŏŕ ǌǩǡī ǉīǌī ƐƦŮǌīǌ Ɛīǔ ŕǔǡǌīǡŕŮźīǔ ŕǔǡīņƐŕŇźŎī ŕƛ ŕƐ ÞLpʄ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ Ɛī 
dŕŭźƛźŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ !ŇǡźȀźŎīŎŕǔ »ǉŕǌīǡźȀīǔ ʖ!»ʗʉ 
 
En tal sentido, las inversiones priorizadas en la cartera de inversiones del PMI se 
ŇƦƛȀźŕǌǡŕƛ ŕƛ !» ŎŕƐ Þ»pʉ Lƛ ŕƐ ŇīǔƦ Ŏŕ ƐƦǔ ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛʄ ŇīŎī ǩƛƦ Ŏŕ ǔǩǔ 
componentes se convierten en AO del POI (por ejemplo: infraestructura, 
equipamiento, des arrollo de capacidades y fortalecimiento institucional).  
 

b) Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA)  
 
Lƛ ŕƐ ĬƙņźǡƦ Ŏŕ ŕǔǡŕ ǔźǔǡŕƙī īŎƙźƛźǔǡǌīǡźȀƦ ǔŕ ŕƐīņƦǌī ǩƛ źƛǔǡǌǩƙŕƛǡƦ Ŏŕ ŮŕǔǡźƧƛ 
denominado Cuadro Multianual de Necesidades (CMN), el cual consiste en una 
ŕǔǡźƙīŇźƧƛ de costos de la demanda Ŏŕ Ɛīǔ ŕƛǡźŎīŎŕǔʄ ŇƦƛ Ɛī ŭźƛīƐźŎīŎ Ŏŕ Ɛī ǉǌƦȀźǔźƧƛ 
oportuna Ŏŕ ƐƦǔ ņźŕƛŕǔʄ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ȇ Ʀņǌīǔʄ ǋǩŕ ǉīǌī ŕŭŕŇǡƦǔ Ŏŕ Ɛī ǉǌŕǔŕƛǡŕ dǩżī ŕǔǡĬƛ 
referidas a nivel de inversiones.  
 
!ǔżʄ ŕƛ ŕƐ ƙīǌŇƦ Ŏŕ Ɛī ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ <źŕƛŕǔʄ éŕǌȀźŇźƦǔ ȇ »ņǌīǔʄ ǔŕ 
desarrolla la Fase de IŎŕƛǡźŭźŇīŇźƧƛʄ ŕƛ Ɛī ǋǩŕ ǔŕ ǌŕīƐźȑī Ɛī ǔŕƐŕŇŇźƧƛ ȇ ŎŕǔŇǌźǉŇźƧƛ Ŏŕ 
Ɛīǔ ƛŕŇŕǔźŎīŎŕǔʄ ī ŭźƛ Ŏŕ Ʀņǡŕƛŕǌ ŕƐ =®°ʄ ŇƦƛǔźŎŕǌĬƛŎƦǔŕ ǉīǌī ŕƐƐƦ ŇƦƙƦ źƛǔǩƙƦ Ɛīǔ 
inversiones de la cartera de inversiones del PMI 17. 
 

c) éźǔǡŕƙī °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ ÞǌŕǔǩǉǩŕǔǡƦ ÞǪņƐźŇƦ ʖé°ÞÞʗ 
 
En el marco del SNPP, la Oficina de Presupuesto 18 de la entidad, elabora su 
ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Þǌŕǔǩǉǩŕǔǡīǌźī ȇ cƦǌƙǩƐīŇźƧƛ Þǌŕǔǩǉǩŕǔǡīǌźīʄ ǩǡźƐźȑīƛŎƦ 
ǉīǌī ŕƐƐƦ Ɛī !ǔźŮƛīŇźƧƛ Þǌŕǔǩǉǩŕǔǡīria ®ǩƐǡźīƛǩīƐ ʖ!Þ®ʗ ǉǌƦȀźǔǡī ǉƦǌ Ɛī DźǌŕŇŇźƧƛ 
dŕƛŕǌīƐ Ŏŕ ÞǌŕǔǩǉǩŕǔǡƦ ÞǪņƐźŇƦ ʖDdÞÞʗ del MEF . 
 
ÞƦǌ ƐƦ ǡīƛǡƦʄ Ɛī Ňīǌǡŕǌī Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ŎŕƐ Þ®p ǉīǔī ī Ɛī ŭīǔŕ Ŏŕ ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ 
®ǩƐǡźīƛǩīƐ Þǌŕǔǩǉǩŕǔǡīǌźī ȇ cƦǌƙǩƐīŇźƧƛ Þǌŕǔǩǉǩŕǔǡīǌźī ŎŕƐ é°ÞÞʄ ī ŭźƛ Ŏŕ ǋǩŕ 
ŇīŎī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǌƦŮǌīƙīŎī Ňǩŕƛǡŕ ŇƦƛ ǩƛī īǔźŮƛīŇźƧƛ Ŏŕ ǉǌŕǔǩǉǩŕǔǡƦʄ Ŏŕ īŇǩŕǌŎƦ 
con su prioridad y c onforme a la APM asignada a la entidad.  
 
!ŎźŇźƦƛīƐƙŕƛǡŕʄ ŇƦƙƦ ǉīǌǡŕ Ŏŕ Ɛī źƛǡŕǌīŇŇźƧƛ ŕƛǡǌŕ Ɛī DdÞ®p ȇ Ɛī DdÞÞʄ ǔŕ ǌŕīƐźȑīƛ 
ŎƦǔ īƛĬƐźǔźǔ Ŏŕ ŇƦƛǔźǔǡŕƛŇźī ŕƛǡǌŕ ƐƦǔ ƙƦƛǡƦǔ ǉǌƦŮǌīƙīŎƦǔ ŕƛ Ɛī Ňīǌǡŕǌī Ŏŕ 
źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ŎŕƐ Þ®p ȇ ŕƐ ǉǌƦŇŕǔƦ ǉǌŕǔǩǉǩŕǔǡīǌźƦʉ !ǔżʄ Ɛī ǉǌźƙŕǌī ŇƦƛǔźǔǡŕƛŇźī ǔŕ 

 
16  O la que haga sus veces  en la entidad . 
17  DźǌŕŇǡźȀī °˭ ȿȿɆ-2025 -LcʏɄɃʉȿɀʄ DźǌŕŇǡźȀī ǉīǌī Ɛī ǉǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ƙǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ ņźŕƛŕǔʄ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ȇ Ʀņǌīǔ. 
18  O las que haga sus veces en la entidad.  
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realiza con el Proyecto de Ley Anual de Presupuesto , y la segunda con la Ley Anual 
de Presupuesto  īǉǌƦņīŎīʄ ŎŕƐ īƥƦ ŭźǔŇīƐ ŇƦǌǌŕǔǉƦƛŎźŕƛǡŕʉ 
 

d) éźǔǡŕƙī °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ LƛŎŕǩŎīƙźŕƛǡƦ ÞǪņƐźŇƦ ʖé°LÞʗ19 
 
Lƛ ŕƐ ®īǌŇƦ Ŏŕ Ɛī !ŎƙźƛźǔǡǌīŇźƧƛ cźƛīƛŇźŕǌī ŎŕƐ éŕŇǡƦǌ ÞǪņƐźŇƦ20 la principal 
źƛǡŕǌīŇŇźƧƛ ŎŕƐ é°LÞ ŇƦƛ ŕƐ é°Þ®dp ŕǔ ǋǩŕ Ɛī ǉǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ o 
programas Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ŇǩȇƦ ŭźƛīƛŇźīƙźŕƛǡƦ ǌŕǋǩźŕǌī Ŏŕ ŭƦƛŎƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ 
ǉǌƦȀŕƛźŕƛǡŕǔ Ŏŕ ƦǉŕǌīŇźƦƛŕǔ Ŏŕ ŕƛŎŕǩŎīƙźŕƛǡƦ ǉǪņƐźŇƦ ƙīȇƦǌŕǔ ī ǩƛ īƥƦ ī ŇīǌŮƦ 
del GN , GR o GLʄ Ŏŕņŕ ŇƦƛǡīǌǔŕ ŇƦƛ Ɛī ŇƦƛŭƦǌƙźŎīŎ Ŏŕ Ɛī DźǌŕŇŇźƧƛ dŕƛŕǌīƐ Ŏŕ 
öŕǔƦǌƦ ÞǪņƐźŇƦ ʖDdöÞʗ del MEFʉ Þīǌī ǡīƐ ŕŭŕŇǡƦʄ Ɛī »Þ®p ǔƦƐźŇźǡī Ɛī ƦǉźƛźƧƛ Ŏŕ Ɛī 
DGTP de acuerdo a los plazos  que la DGPMI estable zca ŕƛ ŕƐ !ƛŕȆƦ °˭ ȿɅʃ ÞƐīȑƦǔ 
ǉīǌī Ɛī cīǔŕ Ŏŕ ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ, de la Directiva General del 
SNPMGI.  
 
Dŕ ŕǔǡī ŭƦǌƙīʄ ǔŕ īǔŕŮǩǌī ǋǩŕ Ɛīǔ ŇƦƛŇŕǌǡīŇźƦƛŕǔ Ŏŕ ŕƛŎŕǩŎīƙźŕƛǡƦ ǉǪņƐźŇƦ ǉīǌī 
el financiamiento de proyectos o programas Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǔŕ ŕƛŇǩŕƛǡǌŕƛ ǉƐŕƛīƙŕƛǡŕ 
alineados con los objetivos priorizados y metas de cierre de brechas prioritarias.  
 
Lƛ ŕƐ ǔźŮǩźŕƛǡŕ ŮǌĬŭźŇƦ ǔŕ ǌŕǔǩƙŕ Ɛī źƛǡŕŮǌīŇźƧƛ ŎŕƐ é°Þ®dp ŇƦƛ ƐƦǔ ǔźǔǡŕƙīǔ 
īƛǡŕǌźƦǌƙŕƛǡŕ ŎŕǔŇǌźǡƦǔʄ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ ǔǩǔ źƛǔǡǌǩƙŕƛǡƦǔ Ŏŕ ŮŕǔǡźƧƛ. 
 
 
 

 
19  Regulado por ŕƐ DŕŇǌŕǡƦ ¤ŕŮźǔƐīǡźȀƦ °˭ ɀɃɂɆʄ DŕŇǌŕǡƦ ¤ŕŮźǔƐīǡźȀƦ ŎŕƐ éźǔǡŕƙī °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ LƛŎŕǩŎīƙźŕƛǡƦ ÞǪņƐźŇƦʉ 
20  Decreto Legislativo °˭ 1436ʄ DŕŇǌŕǡƦ ¤ŕŮźǔƐīǡźȀƦ ®īǌŇƦ Ŏŕ Ɛī !ŎƙźƛźǔǡǌīŇźƧƛ cźƛīƛŇźŕǌī ŎŕƐ éŕŇǡƦǌ ÞǪņƐźŇƦ. 
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Gráfico N.° 3: Articulación del PMI con los instrumentos del SINAPLAN, SNPP y SNA 
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DŕƐ ŮǌĬŭźŇƦ īƛǡŕǌźƦǌʄ ǔŕ ǉǩŕŎŕ īǉǌŕŇźīǌ ǋǩŕ ŕƐ Þ®p ǩǡźƐźȑī ŇƦƙƦ źƛǔǩƙƦ ƐƦǔ »ņƊŕǡźȀƦǔ 
LǔǡǌīǡŖŮźŇƦǔ, !ŇŇźƦƛŕǔ LǔǡǌīǡŖŮźŇīǔ del Plan de Desarrollo Concertado, o en su 
īǩǔŕƛŇźīʄ ŎŕƐ ÞƐīƛ LǔǡǌīǡŖŮźŇƦ pƛǔǡźǡǩŇźƦƛīƐʄ definidos  y jerarquizados  en la Ruta 
LǔǡǌīǡŖŮźŇī ŎŕƐ ÞLpʉ ! ǔǩ Ȁŕȑʄ ŕƐ Þ®p ǔźǌȀŕ ŇƦƙƦ źƛǔǩƙƦ ǉīǌī Ɛī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ŎŕƐ Þ»p Ŏŕ 
Ɛī ŕƛǡźŎīŎʄ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ Ɛī ǉǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ !ŇǡźȀźŎīŎŕǔ 
Operativas.  
 
Por su parte, las actividades operativas d el POI21, que contiene las inversiones PMI, son 
insumo para la cīǔŕ Ŏŕ pŎŕƛǡźŭźŇīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ <źŕƛŕǔʄ 
Servicios y Obras (PMBSO) , en la ŇǩīƐ ǔŕ ǌŕīƐźȑī Ɛī ǔŕƐŕŇŇźƧƛ ȇ ŎŕǔŇǌźǉŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ 
necesidadesʄ ŇƦƛ Ɛī ŭźƛīƐźŎīŎ Ŏŕ Ʀņǡŕƛŕǌ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŎŕǡīƐƐīŎī ȇ ŇƦƛǔƦƐźŎīŎī. Luego , 
ŕƛ Ɛī cīǔŕ Ŏŕ =ƐīǔźŭźŇīŇźƧƛ ȇ ÞǌźƦǌźȑīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī Þ®<é»ʄ teniendo en cuenta la 
!ǔźŮƛīŇźƧƛ Þǌŕǔǩǉǩŕǔǡīǌźī ®ǩƐǡźīƛǩīƐ ʖ!Þ®ʗ vigente y sus modificatorias , se 
organizan y priorizan las necesidades  en el CMN , siendo que para el caso de las 
źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǔŕ ŇƦƛǔźŎŕǌī ŕƐ ƦǌŎŕƛ Ŏŕ ǉǌŕƐīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī ǉǌźƦǌźȑīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī =īǌǡŕǌī Ŏŕ 
Inversiones del PMI, en el marco del SNPMGI.  
 
¤ǩŕŮƦʄ ŕƐ Þ»p Ŏŕņŕǌżī ǔŕǌȀźǌ ŇƦƙƦ źƛǔǩƙƦ ǉīǌī ǌŕīƐźȑīǌ Ɛī ǉǌƦǉǩŕǔǡī ŎŕƐ ǉǌŕǔǩǉǩŕǔǡƦ 
Ŏŕ Ɛī ŕƛǡźŎīŎʄ ŕƛ Ɛīǔ ŭīǔŕǔ Ŏŕ ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Þǌŕǔǩǉǩŕǔǡīǌźī ȇ cƦǌƙǩƐīŇźƧƛ 
Þǌŕǔǩǉǩŕǔǡīǌźīʄ Ɛī ƙźǔƙī ǋǩŕ ǡŕǌƙźƛī ŇƦƛ Ɛī īǉǌƦņīŇźƧƛ ŎŕƐ Þp!ʉ El CMN se remite a la 
Oficina de Planeamiento y Presupuesto para verificar que guarde consistencia con el 
Ɛżƙźǡŕ Ŏŕ ƐƦǔ ŇǌŖŎźǡƦǔ ǉǌŕǔǩǉǩŕǔǡīǌźƦǔʉ 
 
Finalmente, como parte de la  cīǔŕ Ŏŕ =ƦƛǔƦƐźŎīŇźƧƛ ȇ !ǉǌƦņīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī Þ®<é»ʄ ī 
ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ Ɛī ŇǩīƐ ǔŕ Ŏŕǡŕǌƙźƛīƛ Ɛīǔ ƛŕŇŕǔźŎīŎŕǔ Ŏŕ ƐƦǔ ņźŕƛŕǔʄ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ȇ Ʀņǌīǔʄ ŕƛ 
consistencia con el PIA aprobado , se obtiene el producto final que es el CMN, el cual 
es un insumo para el PAC , de tal forma que las inversiones identificadas en el PMI -
vinculadas a su vez con el PEI, POI y CMN - logren ejecutarse eficaz y eficientemente. 
Dŕ ǡīƐ ŭƦǌƙīʄ ǔŕ ŇǩƙǉƐźǌżī Ɛī ǔŕŇǩŕƛŇźī źƛǡŕŮǌīŎƦǌīʃ ÞLp - PMI - POI ʙ PIA - CMN - PAC. 
 

1.6 La articulación territorial en la Programación Multianual de Inversiones 
 
El enfoque t ŕǌǌźǡƦǌźīƐ ǔŕ ŕƛǡźŕƛŎŕ ŇƦƙƦ ǩƛī ƛƦŇźƧƛ ŇƦƛŇŕǉǡǩīƐ ŕ źƛǔǡǌǩƙŕƛǡīƐʄ ǋǩŕ 
ǌŕŇƦƛƦŇŕ ȇ ŇƦƛǔźŎŕǌīʄ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ ǩƛī ƙźǌīŎī ƙǩƐǡźŎźƙŕƛǔźƦƛīƐʄ Ɛīǔ ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇīǔ ȇ 
ǉīǌǡźŇǩƐīǌźŎīŎŕǔ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ȇ Ɛī ǌŕƐīŇźƧƛ Ŏŕ ǉŕǌǔƦƛīǔ ŇƦƛ ǔǩ ŕƛǡƦǌƛƦ ǉīǌī Ɛī 
ŭƦǌƙǩƐīŇźƧƛ Ŏŕ ŕǔǡǌīǡŕŮźīǔʄ ǉƐīƛŕǔ ȇ ǉƦƐżǡźŇīǔ ǉīǌī īƐŇīƛȑīǌ ŕƐ ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ ŕƛ ǩƛ ĬƙņźǡƦ 
determinado 22 . Es importante considerar esta mirada multidimensional en la 
ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǉīǌī īǡŕƛŎŕǌ Ɛīǔ ƛŕŇŕǔźŎīŎŕǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ, 
ǋǩŕ ǔŕ ƙīȆźƙźȑīǌĬ ǔź īŎŕƙĬǔ ǔŕ ǌŕīƐźȑī ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ Ɛī ŇƦƦǌŎźƛīŇźƧƛʄ īǌǡźŇǩƐīŇźƧƛ ȇ 
ǔźƛŇǌƦƛźȑīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ Ŏŕ ƐƦǔ ǡǌŕǔ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ ŮƦņźŕǌƛƦʄ ņǩǔŇīƛŎƦ Ůŕƛŕǌīǌ 
sinergias entre inversiones, evitar conflictos o duplicaciones de las inversiones en un 
mismo espacio territorial, con una participa ŇźƧƛ colaborativa, el marco de sus 
ŇƦƙǉŕǡŕƛŇźīǔʄ ŕƛ ŇīŎī ǩƛī Ŏŕ Ɛīǔ ŭīǔŕǔ ŎŕƐ =źŇƐƦ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƧƛ, lo cual ǉŕǌƙźǡźǌĬ 
potenciar el bi ŕƛŕǔǡīǌ ǔƦŇźīƐ ǋǩŕ Ůŕƛŕǌīƛ Ɛīǔ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ, optimizando el uso 
Ŏŕ ƐƦǔ ǌŕŇǩǌǔƦǔ ŎŕǔǡźƛīŎƦǔ ī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇīʉ  
 
cźƛīƐƙŕƛǡŕʄ ŕƛǡǌŕ ƐƦǔ ǌŕǔǩƐǡīŎƦǔ ŕǔǉŕǌīŎƦǔ ŎŕƐ ŕƛŭƦǋǩŕ ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐ ŕƛ Ɛī ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ 
Multianual de Inversiones se tienen los siguientes:  
 
ʂ Generar un mayor bienestar social 23 ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ Ɛī ņǪǔǋǩŕŎī Ŏŕ ǔźƛŕǌŮźīǔ Ʀ ŕƛǡǌŕ 

las inversiones.  
ʂ dŕƛŕǌīǌ ŕŇƦƛƦƙżīǔ Ŏŕ ŕǔŇīƐī24 y reducir costos transaccionales, mediante la 
ǉǌźƦǌźȑīŇźƧƛ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǋǩŕ źƛǡŕǌȀźŕƛŕƛ ǩƛ ƙīȇƦǌ ĬƙņźǡƦ ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦʉ 

 
21  El POI contiene no solo las AO de inversiones, sino todas las AO que requiere la entidad para lograr sus objetivos de estrate gia definidos en 

el PEI. 
22  cǩŕƛǡŕʃ =LÞ¤!° ʖɁȿɁɀʗʉ dǩżī ǉīǌī ŕƐ ÞƐīƛ Ŏŕ DŕǔīǌǌƦƐƐƦ áŕŮźƦƛīƐ =ƦƛŇŕǌǡīŎƦ ǉīǌī Ɛī ƙŕƊƦǌī Ŏŕ ǉƐīƛŕǔ ŕǔǡǌīǡŖŮźŇƦǔ ŇƦƛ ŕƛŭƦǋǩŕ territorial.  
23  Dŕ īŇǩŕǌŎƦ ŇƦƛ ƐƦ ǔŕƥīƐīŎƦ ŕƛ Ɛī ǔŕŇŇźƧƛ ɂʉɁ LȀīƐǩīŇźƧƛ éƦŇźīƐ Ŏŕ Ɛī dǩżī dŕƛŕǌīƐ ǉīǌī Ɛī pŎŕƛǡźŭźŇīŇźƧƛʄ cƦǌƙǩƐīŇźƧƛ ȇ LȀīƐǩīŇźƧƛ Ŏŕ 
ÞǌƦȇŕŇǡƦǔ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƧƛʄ ŕƐ ņźŕƛŕǔǡīǌ ǔƦŇźīƐ Ŏŕ Ɛīǔ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǔŕ ǌŕŭźŕǌŕ ī ƐƦǔ ņŕƛŕŭźŇźƦǔ ǔƦŇźīƐŕǔ ǋǩŕ Ŗǔǡīǔ Ůŕƛŕǌīƛʉ 
24  Dŕ īŇǩŕǌŎƦ ŇƦƛ ƐƦ ǔŕƥīƐīŎƦ ŕƛ Ɛī ǔŕŇŇźƧƛ ɀʉ »ǌźŕƛǡīŇźƦƛŕǔ dŕƛŕǌīƐŕǔ Ŏŕ ƐƦǔ ¤źƛŕīƙźŕƛǡƦǔ ®ŕǡƦŎƦƐƧŮźŇƦǔ ŮŕƛŕǌīƐŕǔ ǉīǌī Ɛī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ Ŏŕ 
ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉīǌī ǌŕŎŕǔ Ŏŕ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ʙ ÞáLDʄ ŕŇƦƛƦƙżīǔ Ŏŕ ŕǔŇīƐī ǔƦƛ ƐƦǔ ǌŕƛŎźƙźŕƛǡƦǔ ŇǌŕŇźŕƛǡŕǔ ŕƛ ƐƦǔ ǉǌƦŇŕǔƦǔ Ŏŕ ǉǌƦŎǩŇŇźƧƛʄ 
ŇƦƙƦ ǌŕǔǩƐǡīŎƦ Ŏŕ Ɛī ƙŕƊƦǌ ŎźǔǡǌźņǩŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ ŇƦǔǡƦǔ ŭźƊƦǔ ŕƛǡǌŕ ǩƛ ƛǪƙŕǌƦ ƙīȇƦǌ Ŏŕ ǩƛźŎīŎŕǔ Ŏŕ ǉǌƦŎǩŇŇźƧƛ ȇ ǉƦǌ ƐƦ ǋǩŕ ƐƦǔ costos variables 
ǩƛźǡīǌźƦǔ ǡźŕƛŎŕƛ ī Ŏźǔƙźƛǩźǌ ǉƦǌ Ɛī ŕǔŇīƐī ȇ Ɛī ŎźƙŕƛǔźƧƛ Ŏŕ Ɛī źƛǡŕǌȀŕƛŇźƧƛʄ ƐƦǔ ŇǩīƐŕǔ ǔǩǌŮŕƛ Ŏŕ Ɛī ŕǔǉŕŇźīƐźȑīŇźƧƛ ŕƛ Ɛī ŮŕǔǡźƧƛ ŎŕƐ ǉǌƦŇŕǔƦ 
Ŏŕ ǉǌƦŎǩŇŇźƧƛ ȇ Ɛī īǔźŮƛīŇźƧƛ Ƨǉǡźƙī Ŏŕ ƐƦǔ ǌŕŇǩǌǔƦǔ ǉīǌī Ɛī ǉǌƦȀźǔźƧƛ ŎŕƐ ņźŕƛ Ʀ ǔŕǌȀźŇźƦʉ  
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ʂ Acelerar el cierre de las brechas prioritarias y explotar las potencialidades 
ŕŇƦƛƧƙźŇīǔʄ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ Ɛī źŎŕƛǡźŭźŇīŇźƧƛ ȇ ǉǌźƦǌźȑīŇźƧƛ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʄ ǉǌƦŎǩŇǡƦ 
Ŏŕ Ɛī ŇƦƦǌŎźƛīŇźƧƛ ȇ ŇƦƛǔŕƛǔƦ źƛǡŕǌŮǩņŕǌƛīƙŕƛǡīƐ Ŏŕ ƐƦǔ ǡǌŕǔ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ ŮƦņźŕǌƛƦ 
presentes en el  territorio.  

ʂ Garantizar una estrategia conjunta para realizar intervenciones mediante la 
źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇīʄ ƙŕŎźīƛǡŕ ŕǔǉīŇźƦǔ ǋǩŕ ǉŕǌƙźǡīƛ Ɛī īǌǡźŇǩƐīŇźƧƛ ȇ ŇƦƛǔŕƛǔƦ Ŏŕ 
ƐƦǔ ǡǌŕǔ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ ŮƦņźŕǌƛƦ ŕƛ ƙīǡŕǌźī Ŏŕ ŎŕǔīŇǡźȀīŇźƧƛ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ 
ŎǩǉƐźŇīŎīǔʄ ŭƦǌƙǩƐīŇźƧƛ ȇ ŕȀīƐǩīŇźƧƛ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʄ ŭźƛīƛŇźīƙźŕƛǡƦʄ ŕƊŕŇǩŇźƧƛ ȇ 
funcionamiento de las inversiones.  

ʂ dŕƛŕǌīǌ ƙīȇƦǌ ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ ǔƦŇźīƐ ȇ ŕŇƦƛƧƙźŇƦ ŕƛ ŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʄ ǉƦǌ ƙŕŎźƦ Ŏŕ Ɛī 
źŎŕƛǡźŭźŇīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ Ĭǌŕīǔ ŕǔǉŕŇżŭźŇīǔ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ŎƦƛŎŕ ŕȆźǔǡŕƛ Ɛīǔ ƙīȇƦǌŕǔ 
ņǌŕŇŵīǔ Ŏŕ źƛŭǌīŕǔǡǌǩŇǡǩǌī Ʀ Ŏŕ īŇŇŕǔƦ ī ǔŕǌȀźŇźƦǔʄ ȇ ǉƦǡŕƛŇźīƐźŎīŎŕǔ ŕŇƦƛƧƙźŇīǔʉ 

 

Gráfico N.° 4: La articulación territorial en la Programación Multianual de Inversiones  
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2. Indicadores de brechas de infraestructura o de acceso a servicios 

2.1 Introducción 
 
Para construir una cartera de inversiones de alto impacto para el desarrollo territorial 
ȇ ŕƐ ņźŕƛŕǔǡīǌ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʄ ŕǔ ŇƐīȀŕ ǡŕƛŕǌ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ ƙīŮƛźǡǩŎŕǔ Ŏŕ Ɛīǔ 
ņǌŕŇŵīǔ Ŏŕ ƐƦǔ ǔŕǌȀźŇźƦǔʉ Lǔǡīǔ ņǌŕŇŵīǔ ǔŕǌĬƛ ŕƐ ǔǩǔǡŕƛǡƦ ǉīǌī Ʀǌźŕƛǡīǌ ŕƐ ŎŕǔǡźƛƦ del 
ŮīǔǡƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ǋǩŕ ǉŕǌƙźǡīƛ Ůŕƛŕǌīǌ ƙīȇƦǌ ȀīƐƦǌ ǔƦŇźīƐ ǉīǌī Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʄ 
ȇ ǡŕƛŕǌ ŇƦƛŇźŕƛŇźī Ŏŕ ƐƦ ǋǩŕ ǔŕ ŕǔǡīǌżī ŎŕƊīƛŎƦ Ŏŕ ƐīŎƦ ʖŇƦǔǡƦ Ŏŕ ƦǉƦǌǡǩƛźŎīŎʗ īƐ Ʀǉǡīǌ 
por cerrar la brecha de un servicio en particular en lugar de otros.  
 
Conocer la magnitud de una brecha y su importancia respecto a otras, puede ayudar  
-īŎŕƙĬǔ- ī ŭƦǌƙīǌ ǩƛ ƊǩźŇźƦ ǡŖŇƛźŇƦ ǌŕǔǉŕŇǡƦ ī Ɛīǔ ǉǌźƦǌźŎīŎŕǔ ŕƛ ŕƐ ǩǔƦ Ŏŕ ƐƦǔ ŭƦƛŎƦǔ 
ǉǪņƐźŇƦǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛʄ ŕƛ ǩƛ ŇƦƛǡŕȆǡƦ Ŏŕ ǌŕǔǡǌźŇŇźƧƛ ǉǌŕǔǩǉǩŕǔǡīǌźīʉ 
 
!ǔżʄ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ǔŕ ŇƦƛȀźŕǌǡŕƛ ŕƛ ǩƛ źƛǔǡǌǩƙŕƛǡƦ Ŏŕ ƙŕŎźŇźƧƛ ȇ īƛĬƐźǔźǔ 
ǉīǌī źŎŕƛǡźŭźŇīǌ Ɛīǔ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ ǋǩŕ īǡźŕƛŎŕƛ Ɛīǔ ƛŕŇŕǔźŎīŎŕǔ ƙĬǔ ǩǌŮŕƛǡŕǔ Ʀ 
ǉǌźƦǌźǡīǌźīǔ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʉ 
 
ÞƦǌ ƐƦ ǡīƛǡƦʄ ǔŕ ǡƦǌƛī ŇǌżǡźŇƦ īȀīƛȑīǌ ǉǌƦŮǌŕǔźȀīƙŕƛǡŕ ǉīǌī Ʀņǡŕƛŕǌ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ 
ǉǌźƛŇźǉīƐŕǔ ņǌŕŇŵīǔ Ŏŕ źƛŭǌīŕǔǡǌǩŇǡǩǌī Ʀ Ŏŕ īŇŇŕǔƦ ī ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǋǩŕ ǉīŎŕŇŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ. 
LǔǡƦ ǉŕǌƙźǡźǌĬ ǋǩŕ Ɛīǔ īǩǡƦǌźŎīŎŕǔ ȇ ŭǩƛŇźƦƛīǌźƦǔ Ŏŕ Ɛīǔ ŕƛǡźŎīŎŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ ǉǩŕŎīƛ 
ǡƦƙīǌ ƙŕƊƦǌŕǔ ŎŕŇźǔźƦƛŕǔ ǌŕǔǉŕŇǡƦ īƐ ŎŕǔǡźƛƦ Ŏŕ ǔǩ ǉǌŕǔǩǉǩŕǔǡƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇīʄ 
ŮŕƛŕǌīƛŎƦ ƙīȇƦǌ ȀīƐƦǌ ǉǪņƐźŇƦ ǋǩŕ ŇƦƛǡǌźņǩȇī ī Ɛī ƙŕƊƦǌī Ŏŕ Ɛī ŇīƐźŎīŎ Ŏŕ ȀźŎī Ŏŕ Ɛī 
pobƐīŇźƧƛʉ 
 
Lƛ ǡīƐ ǔŕƛǡźŎƦʄ ŕƐ ŇīǉżǡǩƐƦ ǋǩŕ ǔŕ ǉǌŕǔŕƛǡī ī ŇƦƛǡźƛǩīŇźƧƛ īņƦǌŎī Ɛīǔ ƦǌźŕƛǡīŇźƦƛŕǔ ǉīǌī 
Ɛī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ Ŏŕ īŇŇŕǔƦ ī ǔŕǌȀźŇźƦǔ ŕƛ ŕƐ ƙīǌŇƦ ŎŕƐ 
SNPMGI.  
 

Recuadro N.° 2: Las brechas en el marco del SNPMGI 
 

  

 
El īǌǡżŇǩƐƦ 3 del  DL 1252,  ǔŕƥīƐī como  uno  de sus principios  rectores  que ʤƐī źƛȀŕǌǔźƧƛ 
ǉǪņƐźŇī ǔŕ īƐźƛŕī īƐ Ňźŕǌǌŕ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ Ŏŕ źƛŭǌīŕǔǡǌǩŇǡǩǌī Ʀ Ŏŕ īŇŇŕǔƦ ī ǔŕǌȀźŇźƦǔ ŕƛ ŕƐ 
ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ŇƦƛ źƙǉīŇǡƦ ŕƛ ŕƐ ņźŕƛŕǔǡīǌ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʥʉ 
 
Cabe precisar que cuando el DL menciona 'infraestructura', se refiere a un caso 
particular de Unidad Productora (UP) de servicios, que es cuando una UP se compone 
Ŏŕ ǩƛ ǔƦƐƦ ŭīŇǡƦǌ Ŏŕ ǉǌƦŎǩŇŇźƧƛʉ ÞƦǌ ŕƊŕƙǉƐƦʄ ǩƛī ǌŕŎ ȀźīƐ ȀŕŇźƛīƐ ŕǔ ǩƛī ýÞ ǋǩŕ ǡźŕƛŕ 
ŇƦƙƦ ǪƛźŇƦ ŭīŇǡƦǌ Ŏŕ ǉǌƦŎǩŇŇźƧƛ Ɛī źƛŭǌīŕǔǡǌǩŇǡǩǌī ǉīǌī ǉǌƦǉƦǌŇźƦƛīǌ ŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ 
transitabilidad vial interurbana.  
 
Lƛ ŕǔǡŕ ŇƦƛǡŕȆǡƦʄ ŕƐ ŇƦƛŇŕǉǡƦ Ŏŕ ʤņǌŕŇŵī Ŏŕ īŇŇŕǔƦ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦʥ īņīǌŇī ǡīƙņźŖƛ ǩƛī 
ǔźǡǩīŇźƧƛ ŕƛ Ɛī ǋǩŕ ǩƛī ýÞ ǉƦǔŕŕ ǩƛ ǔƦƐƦ ŭīŇǡƦǌ Ŏŕ ǉǌƦŎǩŇŇźƧƛ ǉīǌī Ɛī ǉǌŕǔǡīŇźƧƛ Ŏŕ 
ǔŕǌȀźŇźƦǔ ŕƛ ŕƐ ƙīǌŇƦ ŎŕƐ é°Þ®dpʉ Lƛ ŕǔǡī Ůǩżī ǡƦŎī īƐǩǔźƧƛ īƐ ŇƦƛŇŕǉǡƦ Ŏŕ ʤņǌŕŇŵī 
de accŕǔƦ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦʥ źƛŇƐǩȇŕ ī Ɛī ņǌŕŇŵī Ŏŕ źƛŭǌīŕǔǡǌǩŇǡǩǌī ŎŕŭźƛźŎī ŕƛ ŕƐ ƙīǌŇƦ ŎŕƐ 
DL 1252.  
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2.2 Indicador de brecha de infraestructura o de acceso a servicios 
 
ʋàǩŖ ŕǔʊ 
 
ýƛ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ʖp<ʗ ŕǔ Ɛī ŕȆǉǌŕǔźƧƛ ŇǩīƛǡźǡīǡźȀī Ŏŕ Ɛī ƙīŮƛźǡǩŎ Ŏŕ Ɛīǔ ņǌŕŇŵīǔ 
de acceso a servicios en el marco del SNPMGI, elaborado por el Sector funcionalmente 
responsable , el cual se elabora a partir de una variable  o conjunto de variables 
źƛǡŕǌǌŕƐīŇźƦƛīŎīǔ ŕƛǡǌŕ ǔż ǋǩŕ ǉŕǌƙźǡŕƛ ǔǩ ƙŕŎźŇźƧƛ ŕƛ ǩƛ ŎŕǡŕǌƙźƛīŎƦ ƙƦƙŕƛǡƦ ȇ 
ĬƙņźǡƦ ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦʉ 
 
ʋÞīǌī ǋǩŖ ǔźǌȀŕʊ 
 
¤Ʀǔ p< ǉŕǌƙźǡŕƛ ŕǔǡīņƐŕŇŕǌ Ɛīǔ ƙŕǡīǔ Ŏŕ Ňźŕǌǌŕ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ǋǩŕ Ɛīǔ ŕƛǡźŎīŎŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ 
ǉǌƦȇŕŇǡīƛ ƐƦŮǌīǌ ī ǉīǌǡźǌ Ŏŕ Ɛī ŕƊŕŇǩŇźƧƛ Ŏŕ ǩƛī Ňīǌǡŕǌī Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʄ īǔż ŇƦƙƦ 
ǌŕīƐźȑīǌ ŕƐ ǔŕŮǩźƙźŕƛǡƦ ȇ ŕȀīƐǩīŇźƧƛ Ŏŕ ǔǩ ŇǩƙǉƐźƙźŕƛǡƦʉ !ǔźƙźǔƙƦʄ ǔǩ ǩǔƦ ǉŕǌƙźǡŕ ǋǩŕ 
la ƙŕŎźŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ ņǌŕŇŵīǔ ǔŕ ǌŕīƐźŇŕ Ŏŕ ƙīƛŕǌī ŕǔǡīƛŎīǌźȑīŎī ʖŕȆǉǌŕǔīŎīǔ ŕƛ ǩƛī 
ƙźǔƙī ǩƛźŎīŎ Ŏŕ ƙŕŎźŎīʗʄ źƛŎŕǉŕƛŎźŕƛǡŕƙŕƛǡŕ Ŏŕ ǋǩŖ ŕƛǡźŎīŎ ʖƦ ƛźȀŕƐ Ŏŕ ŮƦņźŕǌƛƦʗ 
lo calcule.  
Lƛ Ɛī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ŎŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔʄ ƐƦǔ p< ǉŕǌƙźǡŕƛ ǌŕīƐźȑīǌ ǩƛ īƛĬƐźǔźǔ 
ŇƦƙǉīǌīǡźȀƦ Ŏŕ Ɛī ǔźǡǩīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī ņǌŕŇŵī ŕƛ ŕƐ ǡźŕƙǉƦ ʖŕȀƦƐǩŇźƧƛ ŕƛ ŕƐ Ňźŕǌǌŕ Ŏŕ 
ņǌŕŇŵīǔʗ ȇ ŕƐ ŕǔǉīŇźƦ ʖŎźǔǡźƛǡƦǔ ĬƙņźǡƦǔ ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦǔʗʄ īǔż ŇƦƙƦʄ ŇƦƛŇƐǩźǌ ǔƦņǌŕ Ɛī 
gravedad Ŏŕ ŎźŇŵīǔ ņǌŕŇŵīǔʉ !ŎŕƙĬǔʄ Ɛī ŎźǔǉƦƛźņźƐźŎīŎ ŎŕƐ p<ʄ ȇ ǔǩ ƙīŮƛźǡǩŎ ŭīŇźƐźǡīƛ 
el trabajo conjunto y colaborativo entre los distintos niveles de gobierno para el cierre 
Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ŕƛ ŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ŎƦƛŎŕ ŇƦƙǉīǌǡŕƛ ƊǩǌźǔŎźŇŇźƧƛʉ 
 

2.3 Conceptualización del indicador de brecha de infraestructura o de acceso a 
servicios 
 
¤ī ŇƦƛŇŕǉǡǩīƐźȑīŇźƧƛ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ŕǔǡĬ ǌŕƐīŇźƦƛīŎī īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ǋǩŕ ǩƛī 
ŕƛǡźŎīŎ ǉǪņƐźŇī ǡźŕƛŕ Ɛī ǌŕǔǉƦƛǔīņźƐźŎīŎ Ŏŕ ņǌźƛŎīǌ ī Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʄ ŕƛ ŕƐ ƙīǌŇƦ Ŏŕ ǔǩǔ 
funciones y competencias.  
ÞƦǌ ŎŕŭźƛźŇźƧƛʄ Ɛī ņǌŕŇŵī ǔǩǌŮŕ Ŏŕ Ɛī īǩǔŕƛŇźī Ʀ ŎŕŭźŇźŕƛŇźī Ŏŕ Ɛī Ʀŭŕǌǡī Ŏŕ ǩƛ 
ŎŕǡŕǌƙźƛīŎƦ ǔŕǌȀźŇźƦ ǋǩŕ ǔīǡźǔŭīŇŕ ǩƛī ƛŕŇŕǔźŎīŎ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʉ LƛǡƦƛŇŕǔʄ Ɛī 
ŇƦƛŇŕǉǡǩīƐźȑīŇźƧƛ Ŏŕ ǩƛ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī se inicia  ŇƦƛ Ɛī źŎŕƛǡźŭźŇīŇźƧƛ del servicio 
ŇƦƙǉǌƦƙŕǡźŎƦ Ʀ ȀźƛŇǩƐīŎƦ ī Ɛī ƛŕŇŕǔźŎīŎ źƛǔīǡźǔŭŕŇŵī Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʄ ǔźŮǩźŕƛŎƦ Ɛī 
ǔŕŇǩŕƛŇźī ǋǩŕ ǔŕ ǌŕǔǩƙŕ ŕƛ ŕƐ ŮǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ Ʉʉ 

Gráfico N.° 5: Elementos para la conceptualización del indicador de brecha 

de infraestructura o de acceso a servicios 
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2.3.1  éŕǌȀźŇźƦ ǉǪņƐźŇƦ 
 
=ƦƙƦ ǔŕ īǉǌŕŇźī ŕƛ ŕƐ ŮǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ 5, la secuencia se inicia identificando el servicio 
ǉǪņƐźŇƦ ǋǩŕ ǔīǡźǔŭīŇŕ ǩƛī ƛŕŇŕǔźŎīŎ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʄ ǔƦņǌŕ ŕƐ ŇǩīƐ ǔŕ ņǩǔŇī 
ŇǩīƛǡźŭźŇīǌ Ɛī ŎŕƙīƛŎī ǋǩŕ ƛƦ ŕǔǡĬ ǔźŕƛŎƦ īǡŕƛŎźŎīʉ Lƛ ŕƐ ƙīǌŇƦ ŎŕƐ é°Þ®dpʄ ŕǔǡŕ 
ǔŕǌȀźŇźƦ ŇƦǌǌŕǔǉƦƛŎŕ ī ƐƦ ǋǩŕ ǩƛī ŕƛǡźŎīŎ ǉǪņƐica debe proporcionar a una 
ŎŕǡŕǌƙźƛīŎī ǉƦņƐīŇźƧƛ ǉīǌī ǔīǡźǔŭīŇŕǌ ǔǩ ƛŕŇŕǔźŎīŎ ȇ ŕȆǉŕŇǡīǡźȀīǔʉ LǔǡƦ ŭƦǌƙī 
ǉīǌǡŕ Ŏŕ ǔǩǔ ŇƦƙǉŕǡŕƛŇźīǔ ȇ ŭǩƛŇźƦƛŕǔʄ ī ŭźƛ Ŏŕ Ůŕƛŕǌīǌ ȀīƐƦǌ ǉǪņƐźŇƦʉ 
 
éŕŮǪƛ ǔŕƥīƐī ®Lc ʖɁȿɁɂʗʄ ŕƐ ŇƦƛŇŕǉǡƦ ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ǡźŕƛŕ ǩƛī ŇƦƛƛƦǡīŇźƧƛ źƛǡŕŮǌīƐʄ 
ǔźƙźƐīǌ īƐ ǉƐīƛǡŕīƙźŕƛǡƦ Ŏŕ ǩƛī ǔƦƐǩŇźƧƛ źƛǡŕŮǌīƐ ī ǩƛ ǉǌƦņƐŕƙī ŇŕƛǡǌīƐ 
identificado. Se puede clasificar en dos tipos:  
 
a) éŕǌȀźŇźƦǔ Ŏŕ ŇīǌĬŇǡŕǌ ǉǌŕǔǡīŇźƦƛīƐʃ éǩ ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇī ŎźǔǡźƛǡźȀī ŕǔ ǋǩŕ Ɛī ýƛźŎīŎ 
ÞǌƦŎǩŇǡƦǌī ʖýÞʗ ņǌźƛŎī ǩƛƦ Ʀ ƙĬǔ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǋǩŕ Ůŕƛŕǌīƛ Ŏŕ ŭƦǌƙī ŎźǌŕŇǡī 
ņźŕƛŕǔǡīǌ ī Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ņŕƛŕŭźŇźīǌźīʉ ÞƦǌ ŕƊŕƙǉƐƦʄ ǔŕǌȀźŇźƦǔ Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ źƛźŇźīƐʄ 
ǉǌźƙīǌźīʄ īǡŕƛŇźƧƛ ƙŖŎźŇī ņĬǔźŇīʄ īŮǩī ǉƦǡīņƐŕʄ Ňīǌǌŕǡŕǌīǔʄ īŕǌƦǉǩŕǌǡƦǔʄ 
źǌǌźŮīŇźƦƛŕǔʄ Ɛżƛŕīǔ Ŏŕ ǡǌīƛǔƙźǔźƧƛʄ ŕƛǡǌŕ ƦǡǌƦǔʉ 

 
b) Servicios de desarrollo institucional: Su particularidad radica en que una entidad 
ņǌźƛŎī ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǌŕƐīŇźƦƛīŎƦǔ ŇƦƛ Ɛī ŭǩƛŇźƧƛ ǋǩŕ Ɛŕ ŭǩŕ īǔźŮƛīŎī ǉƦǌ ¤ŕȇ ī ǡǌīȀŖǔ 
de sus diversas UP. Por ejemplo, el servicio de otorgamiento de licencia de 
conducir, servi ŇźƦ Ŏŕ ǌŕŇīǩŎīŇźƧƛ Ŏŕ źƙǉǩŕǔǡƦǔʄ ŕƛǡǌŕ ƦǡǌƦǔʉ 

 
Cabe precisar que cada Sector del nivel de gobierno nacional es responsable de 
identificar los servicios ī ǔŕǌ źƛǡŕǌȀŕƛźŎƦǔ ŇƦƛ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ ȇ ǋǩŕ ŕǔǡĬƛ 
acorde a sus funciones, los cuales se encuentran detalla dos ŕƛ ŕƐ !ƛŕȆƦ °˭ ȿɁ 
ʤ=ƐīǔźŭźŇīŎƦǌ Ŏŕ áŕǔǉƦƛǔīņźƐźŎīŎ cǩƛŇźƦƛīƐ ŎŕƐ é°Þ®dpʥ Ŏŕ Ɛī DźǌŕŇǡźȀī dŕƛŕǌīƐ 
del SNPMGI.  
 

2.3.2  Brecha de infraestructura o de acceso a servicios  
 
La brecha de acceso al servicio se determina como la diferencia entre la demanda 
ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ǉǪņƐźŇƦ ȇ ǔǩ Ʀŭŕǌǡī ŎźǔǉƦƛźņƐŕ ƦǉǡźƙźȑīŎīʄ ŕƛ ǩƛ ŎŕǡŕǌƙźƛīŎƦ 
ƙƦƙŕƛǡƦ ȇ ĬƙņźǡƦ ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦʉ 
 
ÞƦǌ ŕƊŕƙǉƐƦʄ ǔǩǉƦƛŮīƙƦǔ ǋǩŕ ŕƛ ǩƛ ŎźǔǡǌźǡƦ ʤǔʥ ʖĬƙņźǡƦ ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦ ŎŕǡŕǌƙźƛīŎƦʗ 
ŕƛ ŕƐ ǋǩŕ ǔŕ ǡźŕƛŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŕƛ ŕƐ ǡźŕƙǉƦ ʤǡʥ ʖƙƦƙŕƛǡƦ ŎŕǡŕǌƙźƛīŎƦʗ Ŏŕ ǩƛī 
ŇīƛǡźŎīŎ ǡƦǡīƐ Ŏŕ ȀźȀźŕƛŎīǔ ʖŎŕƙīƛŎīʗʄ Ŏŕ Ɛīǔ ŇǩĬƐŕǔ ǔƦƐƦ īƐŮǩƛīǔ ǡźŕƛŕƛ īŇŇŕǔƦ īƐ 
ǔŕǌȀźŇźƦ ǉǪņƐźŇƦ ʤƙʥ ʖƦŭŕǌǡīʗʄ ŕƛǡƦƛŇŕǔ ŕǔǡīƙƦǔ ŭǌŕƛǡŕ ī ǩƛī ņǌŕŇŵī Ŏŕ īŇŇŕǔƦ īƐ 
ǔŕǌȀźŇźƦ ǉǪņƐźŇƦ ʤƙʥ ŕƛ ŕƐ ŎźǔǡǌźǡƦ ʤǔʥ ŕƛ ŕƐ ǡźŕƙǉƦ ʤǡʥʄ ŎŕņźŎƦ ī ǋǩŕ Ɛī ŎŕƙīƛŎī ǉƦǌ 
ŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ǉǪņƐźŇƦ ʤƙʥ ǔǩǉŕǌī ī Ɛī Ʀŭŕǌǡī ŎźǔǉƦƛźņƐŕʉ 
 

2.3.3  =ƐīǔźŭźŇīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī ņǌŕŇŵī Ŏŕ infraestructura o de acceso a servicios  
 
ýƛī ņǌŕŇŵī ǔŕ ǉǩŕŎŕ ŇƐīǔźŭźŇīǌ ŕƛ ʤņǌŕŇŵī Ŏŕ ŇƦņŕǌǡǩǌīʥ Ʀ ʤņǌŕŇŵī Ŏŕ ŇīƐźŎīŎʥʉ éŕ 
ŇƐīǔźŭźŇī ŇƦƙƦ ʤņǌŕŇŵī Ŏŕ ŇƦņŕǌǡǩǌīʥ ŇǩīƛŎƦ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ŎŕƙīƛŎīƛǡŕ ƛƦ ǡźŕƛŕ 
acceso al servicio.  
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Gráfico N.° 6: Brecha de viviendas en el ámbito rural sin acceso a servicio de energía 
eléctrica 

 

 
Fuente: https://encuentro.pe/fotorreportaje/los -sacrificios -por -las-clases-virtuales/  
 
Lƛ ŇīǔƦ ǔŕ ǡŕƛŮī īŇŇŕǔƦ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ǉǪņƐźŇƦʄ ǉŕǌƦ Ŗǔǡŕ ƛƦ ŇǩƙǉƐŕ ŇƦƛ ƐƦǔ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ 
ǔŕǌȀźŇźƦ ȇʏƦ ŕǔǡĬƛŎīǌŕǔ Ŏŕ ŇīƐźŎīŎ25 establecidos por el Sector competente, 
ŕƛǡƦƛŇŕǔ Ɛī ņǌŕŇŵī ǔŕ ŇƐīǔźŭźŇī ŇƦƙƦ ʤņǌŕŇŵī Ŏŕ ŇīƐźŎīŎʥʄ ŕǔ ŎŕŇźǌʄ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ 
tiene acceso al servicio, pero este es inadecuado.  
 

Gráfico N.° 7: Hospitales con capacidad instalada inadecuada 
 

 
Fuente: https://otramirada.pe/salud -un-infarto -nos-recuerda -las-carencias -del -sector  
 
Lƛ ŕƐ ǔźŮǩźŕƛǡŕ ŮǌĬŭźŇƦ ǔŕ ǌŕǔǩƙŕƛ Ɛīǔ ǉǌŕŮǩƛǡīǔ ŇƐīȀŕǔ ǉīǌī Ŏŕǡŕǌƙźƛīǌ ǔź ǩƛī 
brecha corresponde a cobertura o calidad.  
 
 

 
25  =ƦƛŎźŇźƧƛ Ʀ ŕȆźŮŕƛŇźī ǋǩŕ ǔŕ ŕǔǡīņƐŕŇŕ ǉīǌī Ŏŕŭźƛźǌ ŕƐ īƐŇīƛŇŕ ȇ Ɛīǔ ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇīǔ Ŏŕ ƐƦǔ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ ǋǩŕ ǔŕǌĬƛ ǉǌƦȀistos. Son 
ŕǔǡīņƐŕŇźŎƦǔ ǉƦǌ ŕƐ ƧǌŮīƛƦ ǌŕŇǡƦǌ ŎŕƐ ǔŕŇǡƦǌ ŇƦƙǉŕǡŕƛǡŕ ŎŕƐ ŮƦņźŕǌƛƦ ƛīŇźƦƛīƐʉ 
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Gráfico N.° 8: Preguntas para determinar la clasificación de las brechas de acceso a 
servicios 

 

 
 
Lǔ źƙǉƦǌǡīƛǡŕ ŎŕǔǡīŇīǌ ǋǩŕ ǩƛ ƙźǔƙƦ ĬƙņźǡƦ ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦ ǉǩŕŎŕ ǉīŎŕŇŕǌ īƙņƦǔ 
ǡźǉƦǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ǉīǌī ŕƐ ƙźǔƙƦ ǔŕǌȀźŇźƦ ǉǪņƐźŇƦʉ ÞƦǌ ŕƊŕƙǉƐƦʄ ŕƛ ǩƛ ŎźǔǡǌźǡƦ ʤǔʥʄ 
ǉǩŕŎŕƛ ŕȆźǔǡźǌ ǩƛ ŮǌǩǉƦ Ŏŕ ǉƦņƐīŇźƧƛ ǋǩŕ ƛƦ īŇŇŕŎŕ ī ǩƛ ǔŕǌȀźŇźƦ ǉǪņƐźŇƦ ʤƙʥ 
(brecha de cobertura); ȇ ƦǡǌƦ ŮǌǩǉƦ Ŏŕ ǉƦņƐīŇźƧƛ ǋǩŕ īŇŇŕŎŕ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ǉǪņƐźŇƦ 
ʤƙʥʄ ǉŕǌƦ Ŗǔǡŕ ƛƦ Ňǩŕƛǡī ŇƦƛ ƐƦǔ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ ǔŕǌȀźŇźƦ ȇʏƦ ŕǔǡĬƛŎīǌŕǔ Ŏŕ ŇīƐźŎīŎ 
requeridos . 
 

2.3.4  DŕǡŕǌƙźƛīŇźƧƛ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī de infraestructura o de acceso a servicios  
 
cźƛīƐƙŕƛǡŕʄ ǔŕ Ŏŕǡŕǌƙźƛī ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ǋǩŕ ŭīŇźƐźǡī Ɛī ŇǩīƛǡźŭźŇīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī 
magnitud de la brecha de acceso a servicios que revela la diferencia entre la 
demanda y oferta de acceso al servicio. Esto se logra con la ǔźŮǩźŕƛǡŕ ŭƧǌƙǩƐī 
general:  
 

Fórmula N.° 1: Fórmula general de cálculo de la brecha (valor absoluto) 
 

 
Donde:  
 
Demanda mst: Cantidad ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ʤƙʥ ǋǩŕ ǌŕǋǩźŕǌŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʄ ŕȆǉǌŕǔīŎī ŕƛ 
Unidades Productoras  ǉǌŕǔǡīŎƦǌīǔ ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ʤƙʥ ŕƛ ǩƛ ĬƙņźǡƦ ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦ ʤǔʥ ŕƛ 
ŕƐ īƥƦ ʤǡʥʉ 
 
Oferta mst: =īǉīŇźŎīŎ ǉīǌī ǉǌƦȀŕŕǌ ŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ʤƙʥ ǋǩŕ ǌŕǋǩźŕǌŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʄ 
ŕȆǉǌŕǔīŎī ŕƛ ýƛźŎīŎŕǔ ÞǌƦŎǩŇǡƦǌīǔ ŎźǔǉƦƛźņƐŕǔ ǉǌŕǔǡīŎƦǌīǔ ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ʤƙʥ 
ʖŇǩƙǉƐźŕƛŎƦ ŕǔǡĬƛŎīǌŕǔ Ŏŕ ŇīƐźŎīŎʗ ŕƛ ǩƛ ĬƙņźǡƦ ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦ ʤǔʥ ŕƛ ŕƐ īƥƦ ʤǡ. 
 

La ŭƧǌƙǩƐī °ʉ˭ ɀ ƙƦŎŕƐī Ɛī ņǌŕŇŵī Ŏŕ īŇŇŕǔƦ ī ǔŕǌȀźŇźƦǔ ŕƛ ǡŖǌƙźƛƦǔ īņǔƦƐǩǡƦǔ 
como una diferencia entre dos variables: demanda y oferta.  
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¤ī ȀīǌźīņƐŕ ʤŎŕƙīƛŎīʥ ǌŕǉǌŕǔŕƛǡī Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ǋǩŕ ǌŕǋǩźŕǌŕ ŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ǉīǌī 
satisfacer una necesidad o la cantidad de UP prestadoras del servicio que necesita 
ǩƛī ǉƦņƐīŇźƧƛʉ ÞƦǌ ƦǡǌƦ ƐīŎƦʄ Ɛī ȀīǌźīņƐŕ ʤƦŭŕǌǡīʥ ǌŕǉǌŕǔŕƛǡī Ɛī capacidad de brindar 
el servicio a la ǉƦņƐīŇźƧƛ ǋǩŕ īŇŇŕŎŕ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ʖŇǩƙǉƐźŕƛŎƦ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ ǔŕǌȀźŇźƦǔʗ Ʀ 
la cantidad de Unidades Productoras disponibles prestadoras del servicio 
ʖŇǩƙǉƐźŕƛŎƦ ŕǔǡĬƛŎīǌŕǔ Ŏŕ ŇīƐźŎīŎʗʉ ¤ī ŎźŭŕǌŕƛŇźī ŕƛǡǌŕ īƙņīǔ ȀīǌźīņƐŕǔ īǌǌƦƊī 
como resultado la magnitud de  la brecha de acceso al servicio.  
 
LƐ ȀīƐƦǌ Ŏŕ ǩƛ p< ǉǩŕŎŕ ŕȆǉǌŕǔīǌǔŕ ǡīƙņźŖƛ ŕƛ ǡŖǌƙźƛƦǔ ǉƦǌŇŕƛǡǩīƐŕǔʄ ī ǉīǌǡźǌ Ŏŕ 
Ɛī ǌŕƐīŇźƧƛ ŕƛǡǌŕ Ɛī ƙīŮƛźǡǩŎ Ŏŕ Ɛī ņǌŕŇŵī ʖȀŕǌ ŭƧǌƙǩƐī °˭ 2) respecto a la magnitud 
Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ŎŕƙīƛŎīƛǡŕ ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ Ʀ ýƛźŎīŎŕǔ ÞǌƦŎǩŇǡƦǌīǔ ŎŕƙīƛŎīǔ ǉīǌī 
Ɛī ǉǌŕǔǡīŇźƧƛ ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ʖȀīǌźīņƐŕ ʤDŕƙīƛŎīʥ Ŏŕ Ɛī ŭƧǌƙǩƐī °˭ ɀʗʄ ǉīǌī ǩƛ ĬƙņźǡƦ 
ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦ ʤǔʥ ŕƛ ŕƐ īƥƦ ʤǡʥʉ 
 
Fórmula N.° 2: Fórmula general de un indicador de brecha (valor porcentual) 

 

2.3.5  Tipo de indicador de brecha de infraestructura o de acceso a servicios  
 
En ǌŕƐīŇźƧƛ ī Ɛī ŇƐīǔźŭźŇīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ ņǌŕŇŵīǔ Ŏŕ īŇŇŕǔƦ ī ǔŕǌȀźŇźƦǔ ʖȀŕǌ ŮǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ ɇʗʄ 
ǔŕ ǉǩŕŎŕƛ ŎźǔǡźƛŮǩźǌ ǡīƙņźŖƛ ŎƦǔ ǡźǉƦǔ Ŏŕ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔʃ Ŏŕ ŇƦņŕǌǡǩǌī ȇ 
de calidad.  
 
a) Indicador de brecha de cobertura  

 
®źŎŕ Ɛī ƙīŮƛźǡǩŎ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ŎŕƙīƛŎīƛǡŕ ǋǩŕ ƛƦ ǡźŕƛŕ īŇŇŕǔƦ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ 
ǉǪņƐźŇƦ ʤƙʥ Ʀ Ɛī ŇīƛǡźŎīŎ Ŏŕ ǩƛźŎīŎŕǔ ǉǌƦŎǩŇǡƦǌīǔ ǋǩŕ ǔŕ ǌŕǋǩźŕǌŕƛ ǉīǌī ǉǌŕǔǡīǌ 
ŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ʤƙʥ ī Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ǋǩŕ ƛƦ ǡźŕƛŕ īŇŇŕǔƦ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦʄ ŕƛ ǩƛ ĬƙņźǡƦ 
ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦ ʤǔʥ ǉīǌī ǩƛ īƥƦ ʤǡʥʉ 
 
ÞƦǌ ŕƊŕƙǉƐƦʄ ŕƐ ŇīǔƦ ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ īŮǩī ǉƦǡīņƐŕʉ =ǩīƛŎƦ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ǩǌņīƛī 
no tiene acceso a este servicio, el indicador de brecha de cobertura se define 
ŇƦƙƦ ʤÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ǩǌņīƛī ǔźƛ īŇŇŕǔƦ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ īŮǩī ǉƦǡīņƐŕ 
ƙŕŎźīƛǡŕ ǌŕŎ ǉǪņƐźŇī Ʀ ǉźƐŕǡī ǉǪņƐźŇīʥʉ » ǉīǌī ŕƐ ŇīǔƦ ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ īǡŕƛŇźƧƛ Ŏŕ 
ǔīƐǩŎ ŕƛ ŕƐ ǉǌźƙŕǌ ƛźȀŕƐ Ŏŕ īǡŕƛŇźƧƛʄ ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī Ŏŕ ŇƦņŕǌǡǩǌī ŕǔ 
ʤÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ŕǔǡīņƐŕŇźƙźŕƛǡƦǔ Ŏŕ ǔīƐǩŎ ŎŕƐ ǉǌźƙŕǌ ƛźȀŕƐ Ŏŕ īǡŕƛŇźƧƛ ǉƦǌ 
źƙǉƐŕƙŕƛǡīǌʥʉ 
 
¤īǔ ƛīǡǩǌīƐŕȑīǔ Ŏŕ ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǌŕƐīŇźƦƛīŎīǔ ŇƦƛ ŕǔǡŕ ǡźǉƦ Ŏŕ 
źƛŎźŇīŎƦǌ ǔƦƛʃ ŇǌŕīŇźƧƛʄ īƙǉƐźīŇźƧƛ ȇ ǌŕŇǩǉŕǌīŇźƧƛʉ Lǔǡī ǪƐǡźƙīʄ aplica cuando 
el proyecto implica un aumento de la capacidad de proveer servicios.  
 

b) Indicador de brecha de calidad  
 
®źŎŕ Ɛī ƙīŮƛźǡǩŎ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ŎŕƙīƛŎīƛǡŕ ǋǩŕ īŇŇŕŎŕ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ǉǪņƐźŇƦ 
ʤƙʥʄ Ʀ ŇīƛǡźŎīŎ Ŏŕ ýƛźŎīŎŕǔ ÞǌƦŎǩŇǡƦǌīǔ ǋǩŕ ņǌźƛŎīƛ ŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ʤƙʥʄ ǉŕǌƦ Ŗǔǡŕ 
ƛƦ ŇǩƙǉƐŕ ƐƦǔ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ȇʏ ŕǔǡĬƛŎīǌŕǔ Ŏŕ ŇīƐźŎīŎ ŕǔǡīņƐŕŇźŎƦǔ ǉƦǌ ŕƐ 
Sector competente, en ǩƛ ĬƙņźǡƦ ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦ ʤǔʥ ǉīǌī ǩƛ īƥƦ ʤǡʥʉ 
 
ÞƦǌ ŕƊŕƙǉƐƦʄ ŕƐ ŇīǔƦ ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ īŮǩī ǉƦǡīņƐŕʉ éź Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ǩǌņīƛī ǡźŕƛŕ 
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acceso a agua potable, pero con constantes interrupciones, el indicador de 
ņǌŕŇŵī Ŏŕ ŇīƐźŎīŎ ǔŕ Ŏŕŭźƛŕ ŇƦƙƦ ʤÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǉƦņƐīŇźƧƛ ǩǌņīƛī ǋǩŕ ƛƦ ǡźŕƛŕ 
ŇƦƛǡźƛǩźŎīŎ ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ īŮǩī ǉƦǡīņƐŕʥʉ Lƛ ŕǔǡŕ ŇīǔƦʄ ŕƐ ƛźȀŕƐ Ŏŕ ǔŕǌȀźŇźƦ ŕǔǡĬ 
asociado a que la po ņƐīŇźƧƛ ǌŕŇźņī ŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ īŮǩī ǉƦǡīņƐŕ Ɛīǔ ɁɃ ŵƦǌīǔ ŎŕƐ 
Ŏżīʄ ǡƦŎƦǔ ƐƦǔ Ŏżīǔ ŎŕƐ īƥƦʉ Þīǌī ŕƐ ŇīǔƦ ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ǔīƐǩŎ ŕƛ ŕƐ ǉǌźƙŕǌ ƛźȀŕƐ Ŏŕ 
īǡŕƛŇźƧƛʄ ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī Ŏŕ ŇīƐźŎīŎ ǔŕ Ŏŕŭźƛŕ ŇƦƙƦ ʤÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ 
establecimientos de salud del primer  ƛźȀŕƐ Ŏŕ īǡŕƛŇźƧƛ ŇƦƛ ŇīǉīŇźŎīŎ źƛǔǡīƐīŎī 
źƛīŎŕŇǩīŎīʥʉ !ǋǩżʄ ŕƐ ŕǔǡĬƛŎīǌ Ŏŕ ŇīƐźŎīŎ ǔŕ īǔƦŇźī ī Ɛīǔ ŇƦƛŎźŇźƦƛŕǔ Ŏŕ ƐƦǔ 
ŕǋǩźǉƦǔ ƙŖŎźŇƦǔʄ īƐ Ĭǌŕī ǔǩŭźŇźŕƛǡŕ ǉīǌī ƐƦǔ īƙņźŕƛǡŕǔ Ŏŕ īǡŕƛŇźƧƛʄ ŕƛǡǌŕ ƦǡǌƦǔʉ 
 
¤īǔ ƛīǡǩǌīƐŕȑīǔ Ŏŕ ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǌŕƐīŇźƦƛīŎīǔ ŇƦƛ ŕǔǡŕ ǡźǉƦ Ŏŕ 
źƛŎźŇīŎƦǌ ǔƦƛʃ ƙŕƊƦǌīƙźŕƛǡƦ ȇ ǌŕŇǩǉŕǌīŇźƧƛʉ Lǔǡa ǪƐǡźƙa aplica  cuando el 
ǉǌƦȇŕŇǡƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ źƙǉƐźŇī ǩƛ źƛŇǌŕƙŕƛǡƦ Ŏŕ ŇīƐźŎīŎ Ŏŕ īŇǩŕǌŎƦ ŇƦƛ ƐƦǔ 
ŕǔǡĬƛŎīǌŕǔ Ŏŕ ŇīƐźŎīŎ ǔŕŇǡƦǌźīƐŕǔʉ 
 
Lƛ ŕƐ ǔźŮǩźŕƛǡŕ ǌŕŇǩīŎǌƦ ǔŕ ŎŕǔīǌǌƦƐƐī ǩƛ ŕƊŕƙǉƐƦ ŎŕƐ ŇĬƐŇǩƐƦ Ŏŕ Ɛī ņǌŕŇŵī ŕƛ 
valor absoluto y porcentual.  
 

Recuadro N.° 3: Ejemplo de estimación de un indicador de brecha 
 

 

 

LƐ ŎźǔǡǌźǡƦ Ŏŕ !ǉīǡī Ňǩŕƛǡī ŇƦƛ ǩƛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ǡƦǡīƐ ǌǩǌīƐ Ŏŕ ɀȿʄȿȿȿ 
ŵīņźǡīƛǡŕǔ īƐ īƥƦ ɁȿɁɃʉ éŕ ǡźŕƛŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ Ŏŕ ǋǩŕ ǔƦƐƦ Ɂʄȿȿȿ ŵīņźǡīƛǡŕǔ 
Ňǩŕƛǡīƛ ŇƦƛ īŇŇŕǔƦ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ īŮǩī ǉƦǡīņƐŕʉ éŕ ŇƦƛƦŇŕʄ īŎŕƙĬǔ ǋǩŕ ƐƦǔ 
2,000 habitantes que cuentan con el acce so al servicio lo reciben durante las 
ɁɃ ŵƦǌīǔ ŎŕƐ Ŏżīʄ ƛƦ ǌŕǉƦǌǡīƛŎƦ ǉǌƦņƐŕƙīǔ Ŏŕ ŇīƐźŎīŎʉ ÞƦǌ ƐƦ ǡīƛǡƦʄ ǔŕ 
źŎŕƛǡźŭźŇī ǩƛī ʤņǌŕŇŵī Ŏŕ ŇƦņŕǌǡǩǌīʥ ǉīǌī īǋǩŕƐƐƦǔ ŵīņźǡīƛǡŕǔ ǋǩŕ ƛƦ ǡźŕƛŕƛ 
īŇŇŕǔƦ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ īŮǩī ǉƦǡīņƐŕʄ ŇƦƛǔźŎŕǌīƛŎƦʄ īŎŕƙĬǔʄ ǋǩŕ ǌŕǔǉŕŇǡƦ a los 
ǋǩŕ ǔż ǌŕŇźņŕƛ ŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ īŇǡǩīƐƙŕƛǡŕʄ ƛƦ ǌŕŮźǔǡǌīƛ źƛŇƦƛȀŕƛźŕƛǡŕǔ ŕƛ ǔǩ 
ŇƦƛǔǩƙƦʄ ǉƦǌ ƐƦ ǋǩŕ ǔŕ ŎŕǔŇīǌǡī ǩƛī ǔźǡǩīŇźƧƛ Ŏŕ ʤņǌŕŇŵī Ŏŕ ŇīƐźŎīŎʥʉ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Es decir,  en el distrito  de Apata  8,000  personas  no acceden  al servicio  de agua  potable  en la zona 
rural,  en el īƥƦ 2024.  
 
Aplicando  la ŭƧǌƙǩƐī °ʉ˭ 2, se tiene  que  el valor  porcentual  de la brecha  de cobertura  del  servicio  
de agua  potable  en el ĬƙņźǡƦ rural  del  distrito  de Apata  en el īƥƦ 2024  es: 

Entonces la demanda ŕǔǡĬ ŇƦƛǔǡźǡǩźŎī ǉƦǌ ŕƐ ǡƦǡīƐ Ŏŕ ŵīņźǡīƛǡŕǔ ŎŕƐ ĬƙņźǡƦ ǌǩǌīƐ ʖźŮǩīƐ ī ɀȿʄȿȿȿʗʄ ȇ 
la oferta viene dada por la capacidad de atender a las  personas que actualmente disponen del 
ǔŕǌȀźŇźƦ ŕƛ ŎźŇŵƦ ĬƙņźǡƦ ʖźŮǩīƐ ī Ɂʄȿȿȿʗʉ 

 
!ǉƐźŇīƛŎƦ Ɛī ŭƧǌƙǩƐī °ʉ˭ ɀʄ ǔŕ ǡźŕƛŕ ǋǩŕ ŕƐ valor absoluto de la brecha de cobertura  del servicio de 
īŮǩī ǉƦǡīņƐŕ ŕƛ ŕƐ ĬƙņźǡƦ ǌǩǌīƐ ŎŕƐ ŎźǔǡǌźǡƦ Ŏŕ !ǉīǡī ŕƛ ŕƐ īƥƦ ɁȿɁɃ ŕǔʃ 
 

Brecha en valor absoluto = (10,000  - 2,000)  
Brecha en valor absoluto = 8,000  
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2.4 Información para la estimación de los valores numéricos de los indicadores de 
brechas para la fase de Programación Multianual de Inversiones 
 
LƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ʖp<ʗ Ŏŕņŕƛ ŕȆǉǌŕǔīǌǔŕ ŕƛ ǡŖǌƙźƛƦǔ Ŏŕ ǉƦņƐīŇźƧƛ ǋǩŕ ǡźŕƛŕ 
īŇŇŕǔƦ Ŏŕ ŭƦǌƙī źƛīŎŕŇǩīŎī Ʀ ƛƦ ǡźŕƛŕ īŇŇŕǔƦ ī ǩƛ ǔŕǌȀźŇźƦʄ ŎŕņźŎƦ ī ǋǩŕ ŕƐ ǉǌƦǉƧǔźǡƦ 
ŇŕƛǡǌīƐ ŎŕƐ ŮīǔǡƦ ŕƛ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ŕǔ Ůīǌīƛǡźȑīǌ Ɛī ŎźǔǉƦƛźņźƐźŎīŎ Ŏŕ ǩƛī Ʀŭŕǌǡī Ŏŕ 
ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǉīǌī ǔīǡźǔŭīŇŕǌ ƛŕŇŕǔźŎīŎŕǔ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʉ 
 
No obstante, es necesario aproximar  ŕǔǡī ƙŕŎźŇźƧƛ ī ǉīǌǡźǌ Ŏŕ Ɛī ŎźǔǉƦƛźņźƐźŎīŎ Ʀ ƛƦ 
Ŏŕ ýƛźŎīŎŕǔ ÞǌƦŎǩŇǡƦǌīǔ ʖýÞʗ ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ǋǩŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ƛŕŇŕǔźǡī ǉīǌī īŇŇŕŎŕǌ īƐ 
servicio.  
 
Lƛ Ɛżƛŕī ŇƦƛ ƐƦ īƛǡŕǌźƦǌ, los indicadores de brechas de calidad se aproximan a partir 
Ŏŕ Ɛīǔ ýÞ źƛȀƦƐǩŇǌīŎīǔ ŇƦƛ Ɛī ǉǌŕǔǡīŇźƧƛ ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦʄ ŇǩīƛŎƦ ƐƦǔ ŭīŇǡƦǌŕǔ Ŏŕ 
ǉǌƦŎǩŇŇźƧƛ ƛƦ ŇǩƙǉƐŕƛ ŇƦƛ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ ǔŕǌȀźŇźƦ Ʀ ƐƦǔ ŕǔǡĬƛŎīǌŕǔ Ŏŕ ŇīƐźŎīŎ 
establecidos por el Sector competente. Por  ejemplo, en el caso del indicador de brecha 
Ŏŕ ŇīƐźŎīŎ Ŏŕ ƐƦǔ ǔŕǌȀźŇźƦǔ Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ ņĬǔźŇī ǌŕŮǩƐīǌ ȇ Ŏŕ īǡŕƛŇźƧƛ Ŏŕ ǔīƐǩŎ ņĬǔźŇī 
ʖǉǌźƙŕǌ ƛźȀŕƐ Ŏŕ īǡŕƛŇźƧƛʗʄ ǔǩǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ǔŕ ŕȆǉǌŕǔīƛ ŕƛ ǡŖǌƙźƛƦǔ Ŏŕ 
Unidades Productoras . 
 
Lƛ ŕƐ ǌŕŇǩīŎǌƦ °ʉ˭ Ƀ ǔŕ īņƦǌŎī ǩƛ ŇīǔƦ ǉīǌǡźŇǩƐīǌ Ŏŕ Ɛī ŇǩīƛǡźŭźŇīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī ņǌŕŇŵī para 
ŎƦǔ ŭīǔŕǔ ŎŕƐ ŇźŇƐƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛʉ 
 

 

Recuadro N.° 4: La brecha en la fase de Programación Multianual de 
Inversiones y en la fase de Formulación y Evaluación (F&E) 

 
¤Ʀǔ ȀīƐƦǌŕǔ Ŏŕ Ɛī ņǌŕŇŵī ǋǩŕ ǔŕ ŕǔǡźƙīƛ ǉīǌī Ɛī ŭīǔŕ Ŏŕ ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǉƦŎǌżīƛ 
coincidir con la brecha posteriormente estimada en la fase de F&E. Sin embargo, teniendo en cuenta 
Ɛī ŭźƛīƐźŎīŎ ŎŕƐ ǩǔƦ Ŏŕ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŕƛ ŇīŎī ŭīǔŕ ŎŕƐ ŇźŇƐƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛʄ īǔż ŇƦƙƦ Ɛīǔ ǌŕǔǡǌźŇŇźƦƛŕǔ Ŏŕ 
źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ȇ ƐƦ ǋǩŕ źƙǉƐźŇī ƐƐŕŮīǌ ī ǩƛ ƛźȀŕƐ Ŏŕ ǉǌƦŭǩƛŎźŎīŎ ǔźƙźƐīǌ īƐ ǋǩŕ ŕȆźŮŕ Ɛī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ Ŏŕ ǩƛ 
ŎƦŇǩƙŕƛǡƦ ǡŖŇƛźŇƦ Ŏŕ Ɛī ŭīǔŕ Ŏŕ c˧L26  (mayor uso de recursos), es posible que se adopten 
īǉǌƦȆźƙīŇźƦƛŕǔ īƐ ȀīƐƦǌ ƛǩƙŖǌźŇƦ Ŏŕ Ɛī ņǌŕŇŵī ǉīǌī Ɛī ŭīǔŕ Ŏŕ ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʉ 
LƐ ƦņƊŕǡźȀƦ Ŏŕ ŕǔǡŕ ȀīƐƦǌ ƛƦ ŕǔ ŎźƙŕƛǔźƦƛīǌ ŕƐ ǡīƙīƥƦ ƧǉǡźƙƦ Ŏŕ ǩƛ ǉǌƦȇŕŇǡƦ Ʀ ǔǩ ŕǔŇīƐī ŕŭźŇźŕƛǡŕʄ ǔźƛƦ 
ǡŕƛŕǌ ǩƛ ƦǌŎŕƛ Ŏŕ ƙīŮƛźǡǩŎ ǌŕǔǉŕŇǡƦ ī Ɛīǔ ƛŕŇŕǔźŎīŎŕǔ Ŏŕ ŮīǔǡƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī īŮǌŕŮīŎƦ ǉīǌī 
un determinado servicio en un territorio en particular.  
 

 
26  Por  ejemplo,  el ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ de la Unidad  Productora  que  se realiza  como  parte  de la ŭƦǌƙǩƐīŇźƧƛ de un  proyecto  reviste  un nivel  de 
profundidad  para  la UP del  servicio  que  es mayor  de lo que  puede  emplearse  para  aproximar  el estado  situacional  de la UP como  para  
concluir  en el marco  de la fase  de la ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ Multianual  de Inversiones  sobre  el valor  del  indicador  de brecha  al cual  se encuentre  
asociado.  

 
 

 

 

 
  

 
 

 

Por tanto, en  el distrito de  Apata, el 80%  Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ no accede al  servicio de agua  potable  en la 
zona rural,  en el īƥƦ 2024.  
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Lƛ ŕƐ ŮǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ Ɉ ǔŕ ƙǩŕǔǡǌī ǩƛ ŕǔǋǩŕƙī ŇƦƛŇŕǉǡǩīƐ Ŏŕ Ɛī ǌŕƐīŇźƧƛ ŕƛǡǌŕ ŕƐ ƛźȀŕƐ Ŏŕ źƛŇŕǌǡźŎǩƙņǌŕ ŎŕƐ 
ȀīƐƦǌ ƛǩƙŖǌźŇƦ Ŏŕ ǩƛ p< ȇ ŕƐ ƛźȀŕƐ Ŏŕ ǉǌƦŭǩƛŎźŎīŎ Ŏŕ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǋǩŕ ǔŕ ƛŕŇŕǔźǡī ǉīǌī ǌŕŎǩŇźǌ ŎźŇŵī 
incertidumbre conforme se avanza en el ciclo de i ƛȀŕǌǔźƧƛʉ Lǔ ǌīȑƦƛīņƐŕ ŇƦƛŇƐǩźǌ ǋǩŕʄ ŕƛ Ɛī ŭīǔŕ Ŏŕ 
ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǔŕ Ňǩŕƛǡŕ ŇƦƛ ǩƛ ƙŕƛƦǌ ƛźȀŕƐ Ŏŕ ǉǌƦŭǩƛŎźŎīŎ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ 
ŕƛ ŇƦƙǉīǌīŇźƧƛ ŇƦƛ ƐƦ ǋǩŕ ǔŕ ƛŕŇŕǔźǡī ŕƛ Ɛī ŭīǔŕ Ŏŕ c˧L ǉīǌī ǡƦƙīǌ ǩƛī ŎŕŇźǔźƧƛ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ȇ Ŏŕ 
ŕƊŕŇǩŇźƧƛʉ LƐƐƦ ŕƛ ǌīȑƧƛ ī ǋǩŕʄ ŕƛ Ɛī ŭīǔŕ Ŏŕ ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʄ ǔƦƐƦ ǔŕ ǡƦƙī ǩƛī 
ŎŕŇźǔźƧƛ ǉīǌī źŎŕƛǡźŭźŇīǌʄ ŭƦǌƙǩƐīǌ ȇ ŕȀīƐǩīǌ ǩƛī źŎŕī Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ŇƦƙƦ ǉīǌǡŕ Ŏŕ ǩƛ ǉǌƦŇŕǔƦ Ŏŕ 
ǉƐīƛźŭźŇīŇźƧƛʉ Lƛ ŕǔǡī ŭīǔŕ īǪƛ ƛƦ se źƛȀƦƐǩŇǌī ŕƐ ǩǔƦ Ŏŕ ŭƦƛŎƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ ǉīǌī ǔǩ ŕƊŕŇǩŇźƧƛʄ ƐƦ ǋǩŕ 
ǉŕǌƙźǡŕ Ɛī ǉƦǔźņźƐźŎīŎ Ŏŕ Ʀǉǡźƙźȑīǌ Ɛī ŕǔǡźƙīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǋǩŕ ǔŕ ƛŕŇŕǔźǡī Ŏǩǌīƛǡŕ Ɛī ŭīǔŕ Ŏŕ c˧Lʉ 
 

Gráfico N.° 9: Nivel de incertidumbre versus nivel de profundidad para la estimación del valor 
del indicador de brecha en la fase de Programación Multianual de Inversiones 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Por otro  lado,  la ǔźǡǩīŇźƧƛ anterior  ǡīƙņźŖƛ es factible  de producirse  debido  a que,  en la fase de 
ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ Multianual  de Inversiones,  a diferencia  de la fase de F&E, no se busca  tener  un ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ 
de la ǉƦņƐīŇźƧƛ afectada  y ŕǔǡźƙīŇźƧƛ y ǉǌƦȇŕŇŇźƧƛ de la demanda  efectiva  y/o  tener  ǩƛ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ Ɛī 
ýÞ ȇ Ɛī ŕǔǡźƙīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī Ʀŭŕǌǡī īŇǡǩīƐʄ ŇƦƙƦ ŇǩīƛŎƦ ǔŕ ŕƐīņƦǌī ǩƛ ŕǔǡǩŎźƦ de perfil  o ficha  ǡŖŇƛźŇīʉ 

 
En tal  sentido,  en el ŮǌĬŭźŇƦ se aprecia  una ǌŕƐīŇźƧƛ inversa  entre  la profundidad  de la źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ para  
la ŕǔǡźƙīŇźƧƛ del  valor  del  indicador  de brecha  y el nivel  de incertidumbre  de dicho  valor.  Por lo tanto,  
en las fases iniciales  del  ciclo  de źƛȀŕǌǔźƧƛʄ existe  un menor  nivel  de profundidad  de la źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ para  
la ŕǔǡźƙīŇźƧƛ del  valor  ƛǩƙŖǌźŇƦ del  indicador  de brecha,  y, por  lo tanto,  el nivel  de incertidumbre  del  
mencionado  valor  ǔŕǌĬ mayor.  
 
En consecuencia,  son los Sectores  competentes  quienes  ŎŕņŕǌĬƛ establecer  el nivel  de źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ 
ǋǩŕ ǔŕ ǌŕǋǩźŕǌŕ ǉīǌī Ɛī ŕǔǡźƙīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī ņǌŕŇŵī ǉīǌī Ɛī ŭīǔŕ Ŏŕ ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ Multianual  de Inversiones,  
respecto  a otras  fases, teniendo  en cuenta  su finalidad,  considerando  el balance  entre  su nivel  de 
rigurosidad,  los recursos  asociados  a su ŕǔǡźƙīŇźƧƛʄ y su factibilidad.  
 
 
 

2.5 Interpretación del valor del indicador de brecha 
 
¤ī źƛǡŕǌǉǌŕǡīŇźƧƛ ŎŕƐ ȀīƐƦǌ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ŕǔ ŇǌǩŇźīƐ ǉīǌī Ɛī īŎŕŇǩīŎī 
ŇƦƙǉǌŕƛǔźƧƛ Ŏŕ Ɛī ǔźǡǩīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī ņǌŕŇŵī ŕƛ ǩƛ ƙƦƙŕƛǡƦ ȇ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ŕǔǉŕŇżŭźŇƦʉ Þīǌī 
ello, se debe tener en cuenta al menos cuatro aspectos:  
¶ El indicador de brecha.  
¶ LƐ ȀīƐƦǌ ʖŕƛ ǡŖǌƙźƛƦǔ īņǔƦƐǩǡƦǔ ȇ ǉƦǌŇŕƛǡǩīƐŕǔʗʉ 
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¶ LƐ ĬƙņźǡƦ ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦʉ 
¶ El tiempo.  
 
! ŇƦƛǡźƛǩīŇźƧƛʄ ī ƙīƛŕǌī Ŏŕ ŕƊŕƙǉƐƦ ǔŕ ǉǌŕǔŕƛǡīƛ casos ŵźǉƦǡŖǡźŇƦǔ Ŏŕ ǩƛ źƛŎźŇīŎƦǌ 
Ŏŕ ņǌŕŇŵī ŎŕƐ éŕŇǡƦǌ LŎǩŇīŇźƧƛʉ 
 

Tabla N.° 1: Datos de un indicador de brecha del Sector Educación 
 

 
Indicador de brecha  

Valor del indicador de brecha   
"ƙņźǡƦ 
ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦ 

 
Tiempo  

Absoluto  Porcentual  

 
Porcentaje de  

   
Distrito de  

 

unidades productoras    Oropesa,   
con el servicio de  

ŕŎǩŇīŇźƧƛ ǉǌźƙīǌźī ŇƦƛ 
9 90% provincia de  

Quispicanchi,  
!Ɛ īƥƦ ɁȿɁɃ 

capacidad instalada    departamento   
inadecuada    del Cusco.   

cǩŕƛǡŕʃ LƐīņƦǌīŇźƧƛ ǉǌƦǉźīʉ 
 

pƛǡŕǌǉǌŕǡīŇźƧƛ 
 
LƐ ȀīƐƦǌ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ʤÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǩƛźŎīŎŕǔ ǉǌƦŎǩŇǡƦǌīǔ ŇƦƛ ŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ 
Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ ǉǌźƙīǌźī ŇƦƛ ŇīǉīŇźŎīŎ źƛǔǡīƐīŎī źƛīŎŕŇǩīŎīʥʄ ŕƛ ǡŖǌƙźƛƦǔ īņǔƦƐǩǡƦǔʄ 
ŕǔ Ɉ ǩƛźŎīŎŕǔ ǉǌƦŎǩŇǡƦǌīǔʄ ŕǋǩźȀīƐŕƛǡŕ īƐ Ɉȿˣ ŕƛ ǡŖǌƙźƛƦǔ ǉƦǌŇŕƛǡǩīƐŕǔʉ LǔǡƦ 
significa qu e, en el distrito de Oropesa, provincia de Quispicanchi, departamento del 
=ǩǔŇƦʄ īƐ īƥƦ ɁȿɁɃʄ ŕƐ Ɉȿˣ Ŏŕ Ɛīǔ ǩƛźŎīŎŕǔ ǉǌƦŎǩŇǡƦǌīǔ ʖɈ ǩƛźŎīŎŕǔ ǉǌƦŎǩŇǡƦǌīǔʗ 
ǋǩŕ ƦŭǌŕŇŕƛ ŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ ǉǌźƙīǌźī ǉǌŕǔŕƛǡīƛ ǩƛī ŇīǉīŇźŎīŎ źƛǔǡīƐīŎī 
inadecuada.  
 

Recuadro N.° 5: Valor porcentual ideal del indicador de brecha 
 

 

La brecha,  al denotar  una ŇƦƛŎźŇźƧƛ negativa  como  la falta  de acceso o acceso inadecuado  a un servicio  
ǉǪņƐźŇƦʄ al expresarse  en ǡŖǌƙźƛƦǔ porcentuales  en un rango  que  va de 0 a 100%,  ǡŕƛŎǌĬ como  valor  
ƛǩƙŖǌźŇƦ porcentual  ideal  un valor  cercano  a cero  (0) %. En otras  palabras,  a medida  que  el valor  
ƛǩƙŖǌźŇƦ porcentual  del  indicador  de brecha  se acerque  ƙĬǔ a 100% la ǔźǡǩīŇźƧƛ de la brecha  se 
ŇƦƛǔźŎŕǌīǌĬ peor.  
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2.6 La cadena de valor y los indicadores de brechas 
 
¤ī ŇīŎŕƛī Ŏŕ ȀīƐƦǌ ŕǔ Ɛī ǌŕƐīŇźƧƛ ǔŕŇǩŕƛŇźīƐ ȇ ƐƧŮźŇī ŕƛǡǌŕ źƛǔǩƙƦǔʄ īŇŇźƦƛŕǔʄ 
ǉǌƦŎǩŇǡƦǔʄ ǌŕǔǩƐǡīŎƦǔʄ ŕ źƙǉīŇǡƦǔ ŕƛ Ɛī ǋǩŕ ǔŕ īƥīŎŕ ȀīƐƦǌ ī ƐƦ ƐīǌŮƦ ŎŕƐ ǉǌƦŇŕǔƦ Ŏŕ 
ǡǌīƛǔŭƦǌƙīŇźƧƛ ǡƦǡīƐ27. Esto permite ordenar los procesos que atraviesa un proyecto 
Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ī ƐƦ ƐīǌŮƦ Ŏŕ ǔǩ ŇźŇƐƦ Ŏŕ ȀźŎīʄ ŇƦƛ ŕƐ ƦņƊŕǡźȀƦ Ŏŕ Ůŕƛŕǌīǌ ǩƛ ņŕƛŕŭźŇźƦ ǔƦŇźīƐʄ 
y priorizar aquellas inversiones que tengan mayor impacto en la sociedad, logrando 
īǔż Ɛī ŮŕƛŕǌīŇźƧƛ Ŏŕ ȀīƐƦǌ ǉǪņƐźŇƦʉ 
 

Gráfico N.° 10: Cadena de valor de un proyecto de inversión 

 

 

cǩŕƛǡŕʃ !ŎīǉǡīŎƦ Ŏŕ »ǌǡŕŮƧƛ ʖɁȿɀɄʗ ȇ ®Lc ʖɁȿɁɁʗ 
 
Lƛ Ɛī ŕǔǡǌǩŇǡǩǌī Ŏŕ Ɛī ŇīŎŕƛī Ŏŕ ȀīƐƦǌ ʖȀŕǌ ŮǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ 10 ), se relacionan los insumos, 
ǋǩŕ ǔƦƛ ƐƦǔ ǌŕŇǩǌǔƦǔ ǋǩŕ ǔŕ ǡǌīƛǔŭƦǌƙīƛ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ īŇŇźƦƛŕǔʉ Lǔǡīǔ īŇŇźƦƛŕǔ 
ŇƦƛŎǩŇŕƛ ī Ɛī ŮŕƛŕǌīŇźƧƛ Ŏŕ īŇǡźȀƦǔ ǋǩŕʄ ŕƛ ǔǩ ŇƦƛƊǩƛǡƦʄ Ňǌŕīƛ Ʀ ƙƦŎźŭźŇīƛ ǩƛī 
ŇīǉīŇźŎīŎ Ŏŕ ǉǌŕǔǡīŇźƧƛ Ŏŕ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ ǋǩŕ ǔŕ ǡǌīŎǩŇŕ ŕƛ ǩƛī ýƛidad 
ÞǌƦŎǩŇǡƦǌī Ŏŕ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ ʖŕǔƐīņƧƛ ʤǉǌƦŎǩŇǡƦ28ʥʗʉ LǔǡƦǔ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǔŕ ŕƛǡǌŕŮīǌĬƛ 
ī ƐƦǔ ǩǔǩīǌźƦǔ ŇƦƛ ŕƐ ǉǌƦǉƧǔźǡƦ Ŏŕ ǔƦƐǩŇźƦƛīǌ ǩƛī ǉǌƦņƐŕƙĬǡźŇī ŕǔǉŕŇżŭźŇīʄ ǋǩŕ ŇƦƛƐƐŕȀŕ 
ī ǩƛī ƙŕƊƦǌī ŕƛ ǔǩ ņźŕƛŕǔǡīǌ ʖŕǔƐīņƧƛ ʤǌŕǔǩƐǡīŎƦǔʥʗʉ cźƛīƐƙŕƛǡŕʄ ŕǔǡī ƙŕƊƦǌī 
ŇƦƛǡǌźņǩźǌĬ īƐ ƐƦŮǌƦ Ŏŕ ƦņƊŕǡźȀƦǔ Ŏŕ ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ Ŏŕ ƙŕŎźīƛƦ ȇʏƦ ƐīǌŮƦ ǉƐīȑƦ ʖŕǔƐīņƧƛ 
ʤźƙǉīŇǡƦʥʗʉ  

 
27  DNP (2018).  
28  LƐ ǡŖǌƙźƛƦ ǉǌƦŎǩŇǡƦ ŕƛ Ɛī ŇīŎŕƛī Ŏŕ ȀīƐƦǌ Ŏŕ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ǔŕ ǌŕŭźŕǌŕ ī ʤǉǌƦŎǩŇǡƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛʥʉ 

 

 
Los indicadores  de brechas  permiten cuantificar las necesidades 
de servicios que demanda la población, lo cual ayudará a 
orientar el gasto de inversión pública hacia usos de mayor valor 
para la sociedad.  
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!ǔżʄ ŕƛ Ɛī ŇīŎŕƛī Ŏŕ ȀīƐƦǌ ǉǪņƐźŇƦʄ ǔŕ Ůŕƛŕǌī ȀīƐƦǌ ŇǩīƛŎƦ ƐƦǔ ǉǌƦŎǩŇǡƦǔ ƐƦŮǌīƛ 
ǌŕǔǩƐǡīŎƦǔʎ ŕǔ ŎŕŇźǌʄ ŇǩīƛŎƦ Ɛī Ʀŭŕǌǡī Ŏŕ ǉǌƦŎǩŇǡƦǔʄ ŇƦƙƦ Ɛī ŇƦƛǔǡǌǩŇŇźƧƛʄ 
equipamiento y acondicionamiento de un puesto de salud o de un hospital, satisface 
una demanda por pa ǌǡŕ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʉ Lǔǡī ǔīǡźǔŭīŇŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī ŎŕƙīƛŎī ǉǌƦŎǩŇŕ 
ŇīƙņźƦǔ Ʀ ŕŭŕŇǡƦǔ ŕƛ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʄ ŇƦƙƦʄ ǉƦǌ ŕƊŕƙǉƐƦʄ Ɛī ŎźǔƙźƛǩŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī 
ŎŕǔƛǩǡǌźŇźƧƛ ŇǌƧƛźŇī Ʀ Ɛī ƙƦǌņźƐźŎīŎ ʖȀŕǌ »ǌǡŕŮƧƛʄ ɁȿɀɄʗʉ 
 

DŕǔŎŕ Ɛī ǉŕǌǔǉŕŇǡźȀī Ŏŕ Ɛī ŇīŎŕƛī Ŏŕ ȀīƐƦǌ Ŏŕ ǩƛ ǉǌƦȇŕŇǡƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛʄ Ɛī ņǌŕŇŵī Ŏŕ 
acceso a servicios en el marco del SNPMGI se considera una brecha a nivel de 
ʤǉǌƦŎǩŇǡƦʥʉ Lǔ źƙǉƦǌǡīƛǡŕ ŎŕǔǡīŇīǌ ǋǩŕ ƐƦ ǋǩŕ ƊǩǔǡźŭźŇī Ɛī ŇǌŕīŇźƧƛ Ʀ źƛǡŕǌȀŕƛŇźƧƛ Ŏŕ 
una UP dŕ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ƙŕŎźīƛǡŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ǔƦƛ ƐƦǔ ŕǔƐīņƦƛŕǔ ǔźŮǩźŕƛǡŕǔ ŕƛ Ɛī 
ŇīŎŕƛī Ŏŕ ȀīƐƦǌʃ ʤǌŕǔǩƐǡīŎƦǔʥ ŕ ʤźƙǉīŇǡƦʥʉ 

 
ÞƦǌ ƐƦ ǡīƛǡƦʄ ŕƐ é°Þ®dp ŕȆǡźŕƛŎŕ ǔǩ īƛĬƐźǔźǔ ȇ ŕȀīƐǩīŇźƧƛ ī Ɛī ǌŕƐīŇźƧƛ ŕƛǡǌŕ ŕƐ ŕǔƐīņƧƛ 
ʤǉǌƦŎǩŇǡƦʥ ʖƙŕŎźŎƦ ī ǡǌīȀŖǔ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī Ŏŕ īŇŇŕǔƦ ī ǔŕǌȀźŇźƦǔʗ ŇƦƛ ƐƦǔ 
źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ǌŕǔǩƐǡīŎƦǔ ŕ źƙǉīŇǡƦʉ LǔǡƦ ǔŕ Ŏŕņŕ ī ǋǩŕ ŕƛ ŖǔǡƦǔ ǔŕ examina o  verifica 
ŕƐ źƛŇǌŕƙŕƛǡƦ ȇʏƦ ƙŕƊƦǌī Ŏŕ ņźŕƛŕǔǡīǌ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ īǡŕƛŎźŎī ȇ Ŏŕ Ɛī ǔƦŇźŕŎīŎ ŕƛ ǔǩ 
ŇƦƛƊǩƛǡƦʄ ŭźƛ ǪƐǡźƙƦ Ŏŕ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ʖȀŕǌ ŮǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ ɀ1). 
 

Gráfico N.° 11: Relación de la brecha de producto con la brecha de resultados 
 

 
 
=ƦƛŭƦǌƙŕ īƐ ŮǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ ɀ1, las brechas que resultan relevantes para el presente 
īƛĬƐźǔźǔ ǔƦƛ Ɛīǔ ņǌŕŇŵīǔ Ŏŕ ǉǌƦŎǩŇǡƦ ȇ ǔǩǔ ǌŕǔǩƐǡīŎƦǔ īǔƦŇźīŎƦǔ ʖŇīƙņźƦǔ ŕƛ ŕƐ 
ņźŕƛŕǔǡīǌ Ŏŕ ƐƦǔ ǩǔǩīǌźƦǔ Ʀ ǉƦņƐīŇźƧƛ ǋǩŕ ǌŕŇźņŕ ŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ŮŕƛŕǌīŎƦ ǉƦǌ Ɛī ǩƛźŎīŎ 
productora).  
 
Los indicadores de brechas aprobados por los Sectores corresponden al nivel de 
producto de la cadena de valor en el marco del SNPMGI, y condicionan o determinan 
ƐƦǔ ǌŕǔǩƐǡīŎƦǔ ǔƦņǌŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ņŕƛŕŭźŇźīǌźīʉ ÞƦǌ ŕƊŕƙǉƐƦʄ ŕƐ éŕŇǡƦǌ LŎǩŇīŇźƧƛ ǡźŕƛŕ 
como ind źŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ī ƛźȀŕƐ Ŏŕ ǉǌƦŎǩŇǡƦ ŕƐ ʤÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǩƛźŎīŎŕǔ ǉǌƦŎǩŇǡƦǌīǔ 
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ǋǩŕ ņǌźƛŎīƛ ǔŕǌȀźŇźƦǔ Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ ǉǌźƙīǌźī ŕƛ ŇƦƛŎźŇźƦƛŕǔ źƛīŎŕŇǩīŎīǔʥʄ Ňǩȇī 
ŎźǔƙźƛǩŇźƧƛ ƙŕŎźīƛǡŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ǉǩŕŎŕ ŇƦƛǡǌźņǩźǌ ī Ɛī ƙŕƊƦǌī Ŏŕ ǩƛ źƛŎźŇīŎƦǌ 
Ŏŕ ņǌŕŇŵī ī ƛźȀŕƐ Ŏŕ ǌŕǔǩƐǡīŎƦʄ ŕ źƛŇƐǩǔƦ źƙǉīŇǡƦʄ ŇƦƙƦ ŕƐ ʤ¤ƦŮǌƦ Ŏŕ īǉǌŕƛŎźȑīƊŕ Ŏŕ 
estudiante ǔ ŕƛ ŇƦƙǉǌŕƛǔźƧƛ ƐŕŇǡƦǌī ȇ ƙīǡŕƙĬǡźŇī ǉīǌī ŕƐ ƛźȀŕƐ ǉǌźƙīǌźīʥʉ Dŕ ŕǔǡī 
manera, se relacionan los indicadores de brechas a nivel de producto con los 
źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ŎŕǔŕƙǉŕƥƦ ī ƛźȀŕƐ Ŏŕ ǌŕǔǩƐǡīŎƦǔʉ 
 

2.7 Los indicadores de brechas de acceso a servicios en el marco de la integración 
inter sistémica y extra sistémica 
 
Lǔ źƙǉƦǌǡīƛǡŕ ŇƦƛǔźŎŕǌīǌ ǋǩŕʄ ǉīǌī ƐƦŮǌīǌ Ɛī ŮŕƛŕǌīŇźƧƛ Ŏŕ ȀīƐƦǌ ǉǪņƐźŇƦ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ 
źƛǡŕǌȀŕƛŇźƦƛŕǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛʄ ǔŕ ƛŕŇŕǔźǡī Ŏŕ Ɛī ŇƦƛŇǩǌǌŕƛŇźīʄ ǔźƛŕǌŮźī ȇ ǉīǌǡźŇźǉīŇźƧƛ Ŏŕ 
ƙĬǔ Ŏŕ ǩƛ ǔźǔǡŕƙī īŎƙźƛźǔǡǌīǡźȀƦ ʖźƛǡŕŮǌīŇźƧƛ źƛǡŕǌ ȇ ŕȆǡǌī ǔźǔǡŖƙźŇīʗʉ Lǔǡī źƛǡŕǌīŇŇźƧƛ 
implica que cada sistema, en el marco de sus competencias, desarrolle sus 
źƛǡŕǌȀŕƛŇźƦƛŕǔ ǔźƛ ǉŕǌŎŕǌ Ŏŕ Ȁźǔǡī ǩƛ ŭźƛ ǔǩǉŕǌźƦǌʃ Ɛī ŮŕƛŕǌīŇźƧƛ Ŏŕ ǩƛ ƙīȇƦǌ ȀīƐƦǌ 
ǉǪņƐźŇƦʉ 
 
Lƛ ŕǔǡŕ ŇƦƛǡŕȆǡƦʄ ȇ ǡīƐ ŇƦƙƦ ǔŕ ƙŕƛŇźƦƛƧ ŕƛ Ɛī ǔŕŇŇźƧƛ īƛǡŕǌźƦǌʄ ŕƛ ŕƐ ƙīǌŇƦ Ŏŕ Ɛī 
ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʄ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵī Ŏŕ īŇŇŕǔƦ ī 
servicios son indicadores de producto en la cadena de valor del proyecto. Esto implica 
considerīǌ ǡīƙņźŖƛ ƐƦǔ īǔǉŕŇǡƦǔ ƙŕǡƦŎƦƐƧŮźŇƦǔ Ŏŕ ƐƦǔ éźǔǡŕƙīǔ !ŎƙźƛźǔǡǌīǡźȀƦǔ ǋǩŕ 
źƛǡŕǌīŇǡǪīƛ ŇƦƛ ŕƐ é°Þ®dpʉ Lƛ ŕǔŕ ǔŕƛǡźŎƦʄ ǔǩ ȀźƛŇǩƐīŇźƧƛ ŕƛ ŕǔŕ ŕǔƐīņƧƛ ʖƛźȀŕƐ Ŏŕ 
ǉǌƦŎǩŇǡƦʗ ŕǔ ŇƦƛ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ ī ƛźȀŕƐ Ŏŕ īŇŇźƦƛŕǔ ŕǔǡǌīǡŖŮźŇīǔ pƛǔǡźǡǩŇźƦƛīƐŕǔ ʖ!Lpʗ 
de los Planŕǔ LǔǡǌīǡŖŮźŇƦǔ pƛǔǡźǡǩŇźƦƛīƐŕǔ ʖÞLpʗʄ ŕƛ ŕƐ ƙīǌŇƦ ŎŕƐ éźǔǡŕƙī °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ 
ÞƐīƛŕīƙźŕƛǡƦ LǔǡǌīǡŖŮźŇƦʉ !ŎŕƙĬǔʄ ŕǔǡĬƛ ȀźƛŇǩƐīŎƦǔ ŇƦƛ pƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ÞǌƦŎǩŇǡƦ Ŏŕ 
los Programas Presupuestales, dentro de la estrategia de Presupuesto por Resultados, 
en el marco de Ɛ éźǔǡŕƙī °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ ÞǌŕǔǩǉǩŕǔǡƦ ÞǪņƐźŇƦʉ öīƐ ŇƦƙƦ ǔŕ īǉǌŕŇźī ŕƛ ŕƐ 
ǔźŮǩźŕƛǡŕ ŮǌĬŭźŇƦʉ 
 
Gráfico N.° 12: Articulación de los indicadores de brecha del SNPMGI con los indicadores 

del SINAPLAN y del SNPP 

 

LƐīņƦǌīŇźƧƛ ÞǌƦǉźīʉ 
 
°Ʀǡīʃ »Lp ˏ »ņƊŕǡźȀƦ LǔǡǌīǡŖŮźŇƦ pƛǔǡźǡǩŇźƦƛīƐʉ !Lp ˏ !ŇŇźƧƛ LǔǡǌīǡŖŮźŇī pƛǔǡźǡǩŇźƦƛīƐ 
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LƐ éźǔǡŕƙī °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ ÞƐīƛŕīƙźŕƛǡƦ LǔǡǌīǡŖŮźŇƦ ʖép°!Þ¤!°ʗ ǔŕ īǌǡźŇǩƐī ŇƦƛ ŕƐ 
é°Þ®dp ƙŕŎźīƛǡŕ ŕƐ ÞƐīƛ LǔǡǌīǡŖŮźŇƦ pƛǔǡźǡǩŇźƦƛīƐ ʖÞLpʗ29 como marco orientador de 
Ɛīǔ ǉǌźƦǌźŎīŎŕǔ źƛǔǡźǡǩŇźƦƛīƐŕǔʉ Lƛ ŕƐ ÞLp ǔŕ Ŏŕŭźƛŕƛ ī ƛźȀŕƐ Ŏŕ »ņƊŕǡźȀƦǔ LǔǡǌīǡŖŮźŇƦǔ 
Institucionales (OEI) los indicadores de resultados 30, los cuales expresan los cambios 
ŕƛ Ɛīǔ ŇƦƛŎźŇźƦƛŕǔ Ŏŕ ȀźŎī Ʀ ŕǔǡīŎƦ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ƦņƊŕǡźȀƦʉ LǔǡƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔʄ ŕƛ ŕƐ 
caso del PEI, son resultados iniciales, que representan los efectos generados en la 
ǉƦņƐīŇźƧƛ ŕƛ ŕƐ ŇƦǌǡƦ ǉƐīȑƦ ŇƦƙƦ ŇƦƛǔŕŇǩŕƛŇźī ŎŕƐ Ňonsumo de los productos 
provistos por la entidad.  

 
!ŎŕƙĬǔʄ ŕƛ ŕƐ ƛźȀŕƐ Ŏŕ īŇŇźƦƛŕǔ ŕǔǡǌīǡŖŮźŇīǔ źƛǔǡźǡǩŇźƦƛīƐŕǔ ʖ!Lpʗʄ ǔŕ Ŏŕŭźƛŕƛ 
źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ǉǌƦŎǩŇǡƦʄ ƐƦǔ ŇǩīƐŕǔ ƙźŎŕƛ Ɛī ǉǌƦȀźǔźƧƛ Ŏŕ ǩƛ ǔŕǌȀźŇźƦ Ʀ ņźŕƛ ī Ɛī 
ǉƦņƐīŇźƧƛ ƦņƊŕǡźȀƦ ǉƦǌ ǉīǌǡŕ Ŏŕ Ɛī ŕƛǡźŎīŎʉ ¤ī ƙŕŎźŇźƧƛ Ŏŕ ŕǔǡŕ źƛŎźŇīŎƦǌ źƙǉƐźŇī ǋǩŕ 
la poblacźƧƛ ƦņƊŕǡźȀƦ ǌŕŇźņī ŕƐ ņźŕƛ Ʀ ǔŕǌȀźŇźƦ ŇǩƙǉƐźŕƛŎƦ ŇźŕǌǡƦǔ īǡǌźņǩǡƦǔ ʖŕǔǡĬƛŎīǌŕǔʗ 
previamente definidos.  

 
Lƛ ŕƐ éźǔǡŕƙī °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ ÞǌŕǔǩǉǩŕǔǡƦ ÞǪņƐźŇƦ ʖé°ÞÞʗʄ ŕƐ ÞǌŕǔǩǉǩŕǔǡƦ ǉƦǌ áŕǔǩƐǡīŎƦǔ 
(PpRʗ ŕǔ ǩƛī ŕǔǡǌīǡŕŮźī Ŏŕ ŮŕǔǡźƧƛ ǉǪņƐźŇī ǋǩŕ ȀźƛŇǩƐī Ɛī īǔźŮƛīŇźƧƛ Ŏŕ ǌŕŇǩǌǔƦǔ ī 
ǉǌƦŎǩŇǡƦǔ ȇ ǌŕǔǩƐǡīŎƦǔ ƙŕŎźņƐŕǔ ŕƛ ŭīȀƦǌ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʉ !ǔżʄ ŇƦƙƦ ǉīǌǡŕ Ŏŕ ŎźŇŵī 
ŕǔǡǌīǡŕŮźīʄ ǔŕ Ŏŕŭźƛŕƛ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ŎŕǔŕƙǉŕƥƦʄ ƐƦǔ ŇǩīƐŕǔ ƙźŎŕƛ ŕƐ ƐƦŮǌƦ Ŏŕ ƐƦǔ 
resultad os esperados de un Programa Presupuestal o de la entrega de productos 
ǔŕŮǪƛ ŎŕǡŕǌƙźƛīŎƦǔ īǡǌźņǩǡƦǔʉ 

 
Dŕ īŇǩŕǌŎƦ ŇƦƛ Ɛīǔ ƦǌźŕƛǡīŇźƦƛŕǔ ŎŕƐ ǔźǔǡŕƙīʄ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ŎŕǔŕƙǉŕƥƦ31 se 
ŇƐīǔźŭźŇīƛ ǔŕŮǪƛ ŕƐ ĬƙņźǡƦ Ŏŕ ŇƦƛǡǌƦƐ ŕƛ ŎƦǔ ŇīǡŕŮƦǌżīǔ ǉǌźƛŇźǉīƐŕǔʃ 

 
Å pƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ǌŕǔǩƐǡīŎƦ ŕǔǉŕŇżŭźŇƦʄ ǋǩŕ ǉŕǌƙźǡŕƛ ȀŕǌźŭźŇīǌ Ɛī ǔƦƐǩŇźƧƛ Ŏŕ ǩƛī 
ǉǌƦņƐŕƙĬǡźŇī ŇƦƛŇǌŕǡī ŕƛ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ƦņƊŕǡźȀƦʄ ŕ 

Å pƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ǉǌƦŎǩŇǡƦʄ ǋǩŕ ǉŕǌƙźǡŕƛ ȀŕǌźŭźŇīǌ Ɛī ǉǌƦŎǩŇŇźƧƛ ȇ ŕƛǡǌŕŮī Ŏŕ bienes y 
servicios del programa.  

 

2.8 Pasos para la elaboración de los indicadores de brechas de acceso a servicios 

 
¤ī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ǔŕ ŕƛŇǩŕƛǡǌī ī ŇīǌŮƦ Ŏŕ ƐƦǔ éŕŇǡƦǌŕǔʄ ŕƛ 
ŕƐ ĬƙņźǡƦ Ŏŕ ǔǩ ǌŕǔǉƦƛǔīņźƐźŎīŎ ŭǩƛŇźƦƛīƐʉ !ƛǡŕǔ Ŏŕ ǔǩ īǉǌƦņīŇźƧƛʄ ŕǔǡƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ 
ǌŕǋǩźŕǌŕƛ Ɛī ȀīƐźŎīŇźƧƛ ƙŕǡƦŎƦƐƧŮźŇī Ŏŕ Ɛī DdÞ®pʉ LƐ ǉǌƦŇŕǔƦ Ŏŕ ǔǩ ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ǔŕ 
orga niza en ocho (08) pasos, los cuales se resumen en el gǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ ɀ3. 

  

 
29  éŕŇŇźƧƛ ʤ!ǌǡźŇǩƐīŇźƧƛ ŎŕƐ ǉƐīƛŕīƙźŕƛǡƦ źƛǔǡźǡǩŇźƦƛīƐ ŇƦƛ ƐƦǔ ǔźǔǡŕƙīǔ īŎƙźƛźǔǡǌīǡźȀƦǔʥ Ŏŕ Ɛī dǩżī Ŏŕ ÞƐīƛŕīƙźŕƛǡƦ pƛǔǡźǡǩŇźƦƛīƐʉ =LÞ¤!°ʉ 
30  dǩżī ǉīǌī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ Ŏŕ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ǉƦƐżǡźŇīǔ ƛīŇźƦƛīƐŕǔ ȇ ǉƐīƛŕǔ ŕǔǡǌīǡŖŮźŇƦǔʉ 
31  dǩżī ƙŕǡƦŎƦƐƧŮźŇī ǉīǌī Ɛī ŎŕŭźƛźŇźƧƛʄ ǔŕŮǩźƙźŕƛǡƦ ȇ ǩǔƦ Ŏŕ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ŎŕǔŕƙǉŕƥƦ Ŏŕ ƐƦǔ ÞǌƦŮǌīƙīǔ ÞǌŕǔǩǉǩŕǔǡīƐŕǔʉ 
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Gráfico N.° 13: Pasos para la elaboración de un indicador de brecha de acceso a servicios 

 
LƐīņƦǌīŇźƧƛ ǉǌƦǉźī 
 

PASO 1:  Identificar el servicio en el marco del SNPMGI y la cadena funcional  
a la que pertenece  
 
=ƦƙƦ ǔŕ źƐǩǔǡǌī ŕƛ ŕƐ ŮǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ ɀ3ʄ ŕƐ ǉǩƛǡƦ Ŏŕ ǉīǌǡźŎī ǉīǌī Ɛī źŎŕƛǡźŭźŇīŇźƧƛ Ŏŕ ǩƛ 
źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ʖp<ʗ ŕǔ Ŏŕǡŕǌƙźƛīǌ ŇǩĬƐ ŕǔ ŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ Ňǩȇī źƛǔǩŭźŇźŕƛŇźī ȇʏƦ 
deficiencia se busca atender. Esto se debe a que la disponibilidad de dicho servicio 
ǔīǡźǔŭīŇŕ ǩƛī ƛŕŇŕǔźŎīŎ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧn, y el Estado tiene responsabilidad o 
ŇƦƙǉŕǡŕƛŇźī Ŏŕ Ůīǌīƛǡźȑīǌ ǔǩ īǡŕƛŇźƧƛ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇīʉ 
 
¤ī »Þ®p ǔŕŇǡƦǌźīƐ ƊǩƛǡƦ ŇƦƛ ŕƐ ¼ǌŮīƛƦ Ŏŕ ¤żƛŕī ǋǩŕ ǡźŕƛŕ ǌŕǔǉƦƛǔīņźƐźŎīŎ ǔƦņǌŕ Ɛī 
ŭǩƛŇźƧƛ ŕƛ ǋǩŕ ǔŕ ŕƛƙīǌŇī ŎźŇŵƦ ǔŕǌȀźŇźƦʄ źŎŕƛǡźŭźŇī ŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ Ňǩȇī ņǌŕŇŵī ǔŕ ņǩǔŇī 
ŇǩīƛǡźŭźŇīǌʄ īŇƦǌŎŕ ŇƦƛ ǔǩ áŕŮƐīƙŕƛǡƦ Ŏŕ »ǌŮīƛźȑīŇźƧƛ ȇ cǩƛŇźƦƛŕǔ ʖá»cʗ32. 
!ǔźƙźǔƙƦʄ ǔŕ Ŏŕņŕ ǡƦƙīǌ ŕƛ Ňǩŕƛǡī Ɛī ¤ŕȇ »ǌŮĬƛźŇī Ŏŕ dƦņźŕǌƛƦǔ áŕŮźƦƛīƐŕǔ ȇ la Ley 
»ǌŮĬƛźŇī Ŏŕ ®ǩƛźŇźǉīƐźŎīŎŕǔʄ īǔż ŇƦƙƦ ƦǡǌƦǔ źƛǔǡǌǩƙŕƛǡƦǔ Ŏŕ ǉƐīƛźŭźŇīŇźƧƛʄ ŇƦƙƦ Ɛī 
ǉƦƐżǡźŇī ǔŕŇǡƦǌźīƐʄ ŕƛǡǌŕ ƦǡǌƦǔʄ ǔŕŮǪƛ ǔŕī ŕƐ ŇīǔƦʉ 
 
Cabe precisar que el servicio debe enmarcarse en lo que se conoce como una cadena 
funcional 33, que se detallan ŕƛ ŕƐ !ƛŕȆƦ °˭ ȿɁ34 de la Directiva General del SNPMGI. 
En particular, el servicio que se identifique y defina debe estar directamente vinculado 
con el grupo funcional de la cadena funcional correspondiente.  
 

PASO 2:  Identificar la competencia sobre el servicio  
 
!ŎŕƙĬǔʄ ǔŕ Ŏŕņŕ Ŏŕǡŕǌƙźƛīǌ ƐƦǔ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ ŮƦņźŕǌƛƦ ȇʄ Ŏŕ ǔŕǌ ŕƐ ŇīǔƦʄ ŕƙǉǌŕǔīǔ 
ǉǪņƐźŇīǔ que tienen competencia sobre el servicio identificado, a partir del cual se 
ŎŕǡŕǌƙźƛīǌĬ ŕƐ ƛźȀŕƐ ƙĬȆźƙƦ Ŏŕ ŎŕǔīŮǌŕŮīŇźƧƛ ƧǉǡźƙƦ ʖŎŕǉīǌǡīƙŕƛǡīƐʄ ǉǌƦȀźƛŇźīƐ Ʀ 
ŎźǔǡǌźǡīƐʗ ǉīǌī Ɛī ŕǔǡźƙīŇźƧƛ ŎŕƐ ȀīƐƦǌ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ǋǩŕ ǔŕ ņǩǔŇī Ŏŕŭźƛźǌ ȇ 

 
32  LƐ á»c ŕǔ ǩƛ źƛǔǡǌǩƙŕƛǡƦ ǡŖŇƛźŇƦ ƛƦǌƙīǡźȀƦ Ŏŕ ŮŕǔǡźƧƛ ǋǩŕ Ŏŕǡŕǌƙźƛī Ɛī ƛīǡǩǌīƐŕȑīʄ ŭźƛīƐźŎīŎʄ ŇƦƙǉŕǡŕƛŇźīʄ ŕǔǡǌǩŇǡǩǌī ƦǌŮĬƛźŇa y relaciones 
Ŏŕ ǩƛī ŕƛǡźŎīŎ ǉǪņƐźŇīʄ Ɛīǔ ŭǩƛŇźƦƛŕǔ ȇ Ɛī ŇƦƙǉƦǔźŇźƧƛ Ŏŕ ŇīŎī ǩƛī Ŏŕ ǔǩǔ ŎŕǉŕƛŎŕƛŇźīǔʎ Ɛīǔ īǡǌźņǩŇźƦƛŕǔʄ Ɗŕǌīǌǋǩżīǔ Ŏŕ ŎŕŇźǔźƧƛ ȇ ĬƙņźǡƦʉ 
33  LƐ ŇǩīƐ īŮǌǩǉī ī ǩƛī ŭǩƛŇźƧƛʄ ŎźȀźǔźƧƛ ŭǩƛŇźƦƛīƐʄ ȇ ŮǌǩǉƦ ŭǩƛŇźƦƛīƐʉ 
34  ÞǩŕŎŕ ŎŕǔŇīǌŮīǌ ŕƐ !ƛŕȆƦ °˭ ȿɁ ŕƛ ŕƐ ǔźŮǩźŕƛǡŕ ŕƛƐīŇŕʃ 

https:/ /www.mef .gob.pe/es/?option=com_content&language=es -ES&Itemid=100275&lang=es -ES&view=article&id=3070 . 

 

http://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-ES&Itemid=100275&lang=es-ES&view=article&id=3070
http://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-ES&Itemid=100275&lang=es-ES&view=article&id=3070
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cuantificar.  
 
Asimismo, conocer los niveles de gobierno con competencia compartida sobre el 
ǔŕǌȀźŇźƦ ņīƊƦ īƛĬƐźǔźǔʄ īȇǩŎīǌĬ ī ŎźƙŕƛǔźƦƛīǌ ŕƐ ŮǌīŎƦ Ŏŕ ŇƦƦǌŎźƛīŇźƧƛ ȇ īǌǡźŇǩƐīŇźƧƛ 
territorial que se requiere para determinar una estrategia conjunta para el cierre de la 
breŇŵī ŕƛ ŇīŎī ĬƙņźǡƦ ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦʉ 
 
PASO 3:  Planteamiento del indicador de brecha  
 
pŎŕƛǡźŭźŇīŎƦ ŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ȇ ǔǩ ƛźȀŕƐ Ŏŕ ŎŕǔīŮǌŕŮīŇźƧƛ ƧǉǡźƙƦ se deben identificar y 
definir las variables que mejor aproximen tanto a su oferta como a su demanda. Estas 
variables deben expresarse en una misma unidad de medida, de tal modo que a partir 
Ŏŕ Ɛī ŎźŭŕǌŕƛŇźī Ŏŕ Ŗǔǡīǔ ǔŕ ǉǩŕŎī Ʀņǡŕƛŕǌ Ɛī ƙīŮƛźǡǩŎ Ŏŕ Ɛī ņǌŕcha del servicio.  
 
öīƐ ŇƦƙƦ ǔŕ ƙŕƛŇźƦƛƧ ŕƛ ǔŕŇŇźƦƛŕǔ īƛǡŕǌźƦǌŕǔʄ ŕƛ ŕƐ ƙīǌŇƦ Ŏŕ Ɛī ŭīǔŕ Ŏŕ 
ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ Ɛīǔ ȀīǌźīņƐŕǔ Ŏŕ Ʀŭŕǌǡī ȇ ŎŕƙīƛŎī se 
expresa n en ǩƛźŎīŎŕǔ Ŏŕ ƙŕŎźŎī ŕƛ ǡŖǌƙźƛƦǔ Ŏŕ ǩƛźŎīŎŕǔ ǉǌƦŎǩŇǡƦǌīǔ ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ. 
Es decir, la demanda ŇƦǌǌŕǔǉƦƛŎŕǌĬ ī la cantidad de unidades productoras qu e se 
ƛŕŇŕǔźǡīƛ ǉīǌī ǔīǡźǔŭīŇŕǌ ī Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ǋǩŕ ǌŕǋǩźŕǌŕ ŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦʄ ƙźŕƛǡǌīǔ ǋǩŕ Ɛī Ʀŭŕǌǡī 
ǔŕǌĬ Ɛī ŇīƛǡźŎīŎ Ŏŕ ǩƛźŎīŎŕǔ ǉǌƦŎǩŇǡƦǌīǔ ŎźǔǉƦƛźņƐŕǔ ǉīǌī īǡŕƛŎŕǌ ī ŎźŇŵī ǉƦņƐīŇźƧƛʄ 
ŕƛ ǩƛ ĬƙņźǡƦ ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦʄ ȇ īƥƦʄ ŎŕǡŕǌƙźƛīŎƦǔʉ 
 
! ǉīǌǡźǌ Ŏŕ Ɛīǔ ȀīǌźīņƐŕǔ Ŏŕ ŎŕƙīƛŎī ȇ Ʀŭŕǌǡī ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ņīƊƦ īƛĬƐźǔźǔʄ ǔŕ ǌŕīƐźȑī ŕƐ 
ǉƐīƛǡŕīƙźŕƛǡƦ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵīʉ ¤ī ƙīŮƛźǡǩŎ Ŏŕ Ɛī ņǌŕŇŵī ǔŕ ƦņǡŕƛŎǌĬ īƐ 
calcular la diferencia de ambas variables, expresada en la misma unidad de medida 
de la dŕƙīƛŎī ȇ Ʀŭŕǌǡī źƛȀƦƐǩŇǌīŎīǔ ŕƛ Ɛī ƙŕŎźŇźƧƛ.  
 
!ŎŕƙĬǔʄ ŕǔǡŕ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ǉǌƦŎǩŇǡƦ ǔŕ ŎŕņŕǌĬ īǔƦŇźīǌ ī alŮǪƛ indicador de brecha 
de resultado . 
 
éŕ ŇƦƛǔźŎŕǌīƛ ŵīǔǡī ǡǌŕǔ ʖɂʗ ŕƐŕƙŕƛǡƦǔ ǉīǌī ǔǩ ŎŕƛƦƙźƛīŇźƧƛ ʖȀŕǌ ŮǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ ɀ4): 
 
 

Gráfico N.° 14: Elementos para el planteamiento de un indicador de brecha 
 

 
LƐīņƦǌīŇźƧƛ ǉǌƦǉźī 

 
¶ ÞīǌĬƙŕǡǌƦ Ŏŕ ƙŕŎźŇźƧƛʃ Lǔ Ɛī ƙīŮƛźǡǩŎ ǋǩŕ ǔŕ ǩǡźƐźȑī ǉīǌī ƙŕŎźǌ ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ 
ņǌŕŇŵīʄ ŕƐ ŇǩīƐ ǔŕ ŕȆǉǌŕǔī ŕƛ ǡŖǌƙźƛƦǔ Ŏŕ ǉƦǌŇŕƛǡīƊŕʉ Lƛ ŕǔǡŕ ǉǩƛǡƦ ǔŕ ŕǔǡīņƐŕŇŕƛ 
los elementos para plantear el nombre del IB. En todos los casos, el nombre 
comienza con el pa ǌĬƙŕǡǌƦ Ŏŕ ƙŕŎźŇźƧƛ Ŏŕ ʌÞƦǌŇŕƛǡīƊŕʌʉ 

¶ éǩƊŕǡƦ Ŏŕ Ɛī ƙŕŎźŇźƧƛʃ Lǔ Ɛī ǩƛźŎīŎ Ŏŕ īƛĬƐźǔźǔ ǉīǌī Ɛī ƙŕŎźŇźƧƛ ʖǉƦņƐīŇźƧƛ ǩǔǩīǌźī 
ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ Ʀ ýƛźŎīŎ ÞǌƦŎǩŇǡƦǌī Ŏŕ ǔŕǌȀźŇźƦǔʄ ǔŕŮǪƛ ǔŕī ŕƐ ŇīǔƦʗʉ LƐ ǔǩƊŕǡƦ Ŏŕ 
ƙŕŎźŇźƧƛ ŎŕǡŕǌƙźƛīǌĬ Ɛī ǩƛźŎīŎ Ŏŕ ƙŕŎźŎī ŕƛ ǋǩŕ ǔŕ ŕȆǉǌŕǔīǌĬ Ɛī ņǌŕŇŵī 
resultante.  

¶ =īǌīŇǡŕǌżǔǡźŇī ŎŕƐ ǔǩƊŕǡƦ Ŏŕ ƙŕŎźŇźƧƛʃ Lǔ Ɛī ŇǩīƐźŎīŎ Ŏŕ źƛǡŕǌŖǔ ŎŕƐ ǔǩƊŕǡƦ Ŏŕ 
ƙŕŎźŇźƧƛ ʖǔźƛ īŇŇŕǔƦ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦʄ Ʀ ŇƦƛ īŇŇŕǔƦ źƛīŎŕŇǩīŎƦ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦʗʉ 

 
Lƛ ŕƐ ǔźŮǩźŕƛǡŕ ŮǌĬŭźŇƦ ǔŕ ƙǩŕǔǡǌīƛ īǉƐźŇīŇźƦƛŕǔ ī ƐƦ īƛǡŕǌźƦǌƙŕƛǡŕ ƙŕƛŇźƦƛīŎƦʉ 
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Gráfico N.° 15: Ejemplos de construcción de un indicador de brecha a partir de sus tres 
elementos 

 

 
    LƐīņƦǌīŇźƧƛ ǉǌƦǉźī 
 

PASO 4:  =ƦƛŇŕǉǡǩīƐźȑīŇźƧƛ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī 
 
ýƛī Ȁŕȑ ǉƐīƛǡŕīŎƦ ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵīʄ ǔŕ ŎŕǔīǌǌƦƐƐī ǔǩ ŇƦƛŇŕǉǡǩīƐźȑīŇźƧƛ ǋǩŕ 
ŇƦƙǉǌŕƛŎŕ ŕƐ ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ ŎŕƐ ʤcƦǌƙīǡƦ °˭ 04 -!ʃ pƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ <ǌŕŇŵīʥʄ Ŏŕ Ɛī DźǌŕŇǡźȀī 
dŕƛŕǌīƐ ŎŕƐ é°Þ®dpʄ ŕƛ ŕƐ ŇǩīƐ ǔŕ īņƦǌŎī ƐƦǔ īǔǉŕŇǡƦǔ ǡŖŇƛźŇƦǔ ǋǩŕ ŇƦƛŭźŮǩǌīƛ Ɛī 
ŎŕŭźƛźŇźƧƛʄ ƛīǡǩǌīƐŕȑīʄ ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇīǔʄ ƙŖǡƦŎƦ Ŏŕ ŇĬƐŇǩƐƦʄ īǉƐźŇīŇźƧƛ ŕ źƛǡŕǌǉǌŕǡīŇźƧƛ 
ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵīʉ ! ŇƦƛǡźƛǩīŇźƧƛʄ ǔe detalla el contenido que debe abordarse 
ŇƦƙƦ ǉīǌǡŕ Ŏŕ Ɛī ŇƦƛŇŕǉǡǩīƐźȑīŇźƧƛ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵīʃ 
 
 

Recuadro N.° 6: Contenido de la conceptualización del indicador de brecha 
 

Para evaluar la calidad y pertinencia de la propuesta de los indicadores de brecha, se debe verificar  el 
cumplimiento de los siguientes criterios:  

 
1. Sector Responsable  
pŎŕƛǡźŭźŇīǌ ŕƐ éŕŇǡƦǌ ǌŕǔǉƦƛǔīņƐŕ Ŏŕ Ɛī ŇƦƛŇŕǉǡǩīƐźȑīŇźƧƛ ȇ ŎŕŭźƛźŇźƧƛ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ ŕƛ ŕƐ ĬƙņźǡƦ 
de su responsabilidad funcional.  
 

2. Nombre del Indicador  
Þīǌī Ŏŕǡŕǌƙźƛīǌ Ɛī ŎŕƛƦƙźƛīŇźƧƛ Ŏŕ ǩƛ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ǔŕ Ŏŕņŕ źŎŕƛǡźŭźŇīǌ ŇǩĬƐ ŕǔ ŕƐ 
ƦņƊŕǡźȀƦ ǋǩŕ ǋǩŕǌŕƙƦǔ ƙŕŎźǌʄ ƐƦǔ ǉǌźƛŇźǉīƐŕǔ īǔǉŕŇǡƦǔ ǋǩŕ Ŏŕņŕƛ ǔŕǌ ƙŕŎźŎƦǔ ȇ ŕƐ ĬƙņźǡƦ ŕƛ ŕƐ 
que deben ser medidos. El nombre del indicador deber ser autoaplicativo y  contextualizado; es 
ŎŕŇźǌʄ Ŏŕņŕ ŕȆǉǌŕǔīǌ ǋǩŖ Ʀ ŇǩĬƐ ŕǔ Ɛī ƙŕŎźŇźƧƛ ȇ ŕƐ ǩƛźȀŕǌǔƦ ī ŇƦƛǔźŎŕǌīǌʉ ʖȀŕǌ ÞīǔƦ ɂʗʉ 
 
Los indicadores de brechas del SNPMGI, ǔŕ ŕȆǉǌŕǔīǌĬƛ ŕƛ ǡŖǌƙźƛƦǔ porcentuales, por lo que 
ǔźŕƙǉǌŕ Ɛī ǉǌźƙŕǌī ǉīƐīņǌī Ŏŕ Ɛī ŎŕƛƦƙźƛīŇźƧƛ Ŏŕņŕ ǔŕǌ ʤÞƦǌŇŕƛǡīƊŕʥʉ 
 

3. Tipo de Indicador  
Identificar si corresponde a un indicador de brecha de cobertura o calidad, considerando que:  
¶ pƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ <ǌŕŇŵīǔ Ŏŕ =Ʀņŕǌǡǩǌīʄ ǋǩŕ ŕǔǡĬ ǌŕŭŕǌźŎī ī Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ǋǩŕ īŇǡǩīƐƙŕƛǡŕ ƛƦ 
īŇŇŕŎŕ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ǉǪņƐźŇƦʉ 

¶ pƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ <ǌŕŇŵīǔ Ŏŕ =īƐźŎīŎʄ ǋǩŕ ŕǔǡĬ ǌŕƐīŇźƦƛīŎī ŇƦƛ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ǋǩŕ īŇǡǩīƐƙŕƛǡŕ 
ǔż īŇŇŕŎŕ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ǉǪņƐźŇƦʄ ǉŕǌƦ ƛƦ ŇƦƛ ƐƦǔ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ ǔŕǌȀźŇźƦ ȇʏƦ ŕǔǡĬƛŎīǌŕǔ Ŏŕ ŇīƐźŎīŎʄ 
los cuales son definidos por el Sector.  

 
4. Unidad de Medida  
=ƦǌǌŕǔǉƦƛŎŕ ī Ɛī ǩƛźŎīŎ Ŏŕ ƙŕŎźŎī Ŏŕ Ɛīǔ ȀīǌźīņƐŕǔ ǋǩŕ ǔŕ ǩǡźƐźȑīƛ ǉīǌī Ɛī ƙŕŎźŇźƧƛ ŎŕƐ 
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źƛŎźŇīŎƦǌʉ Lǔǡī ǩƛźŎīŎ Ŏŕ ƙŕŎźŎī ŕǔ ǪƛźŇī ǉīǌī ǡƦŎīǔ Ɛīǔ ȀīǌźīņƐŕǔ ǋǩŕ ŇƦƙǉƦƛŕƛ ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌʉ 
 

5. °źȀŕƐ Ŏŕ ŎŕǔīŮǌŕŮīŇźƧƛ 
Dŕǡŕǌƙźƛīǌ ŕƐ ƛźȀŕƐ Ŏŕ ŎŕǔīŮǌŕŮīŇźƧƛ ƧǉǡźƙƦʄ ǋǩŕ ǉǩŕŎŕ ǔŕǌ ƛīŇźƦƛīƐʄ ŎŕǉīǌǡīƙŕƛǡīƐʄ ǉǌƦȀźƛŇźīƐ 
Ʀ ŎźǔǡǌźǡīƐʄ ǉīǌī Ɛī ŕǔǡźƙīŇźƧƛ ŎŕƐ ȀīƐƦǌ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ǋǩŕ ǔŕ ņǩǔŇī Ŏŕŭźƛźǌ ȇ ŇǩīƛǡźŭźŇīǌʉ 
 

6. Cadena Funcional  
pŎŕƛǡźŭźŇīǌ Ɛī ŭǩƛŇźƧƛʄ ŎźȀźǔźƧƛ ŭǩƛŇźƦƛīƐ ȇ ŮǌǩǉƦ ŭǩƛŇźƦƛīƐ īǔƦŇźīŎƦǔ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ǋǩŕ ǔŕ ņǩǔŇī 
medir con el indicador de brecha 35 . 
 

7. éŕǌȀźŇźƦ ȇ öźǉƦƐƦŮżī36  
pŎŕƛǡźŭźŇīǌ ŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ǋǩŕ ǔŕ ņǩǔŇī ƙŕŎźǌ ȇ ǡźǉƦƐƦŮżīǔ Ŏŕ ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǋǩŕ ŇƦƛǡǌźņǩȇŕƛ 
al cierre de la brecha.  
¶ éŕǌȀźŇźƦʃ éŕ źŎŕƛǡźŭźŇī ǩǡźƐźȑīƛŎƦ ŕƐ !ƛŕȆƦ °˭ ȿɁ Ŏŕ Ɛī DźǌŕŇǡźȀī dŕƛŕǌīƐ ŎŕƐ é°Þ®dpʉ 
¶ öźǉƦƐƦŮżīǔʃ éŕ źŎŕƛǡźŭźŇī ǩǡźƐźȑīƛŎƦ ŕƐ !ƛŕȆƦ °˭ ȿɁ Ŏŕ Ɛī DźǌŕŇǡźȀī dŕƛŕǌīƐ ŎŕƐ é°Þ®dpʉ 
 

8. Competencia del Servicio  
¤Ʀǔ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ ŮƦņźŕǌƛƦ ǋǩŕ ǡźŕƛŕƛ ŇƦƙǉŕǡŕƛŇźī ǔƦņǌŕ Ɛī ǉǌŕǔǡīŇźƧƛ ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦʄ ǋǩŕ ǉƦŎǌżīƛ 
ser Gobierno  Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local (Municipalidad Provincial y 
®ǩƛźŇźǉīƐźŎīŎ DźǔǡǌźǡīƐʗ ȇ Lƙǉǌŕǔīǔ ÞǪņƐźŇīǔʉ 
 
ÞǌŕŇźǔīǌʃ ʤéqʥ Ʀ ʤ°»ʥ ŕƛ Ɛīǔ ŇŕƐŎīǔ ŇƦǌǌŕǔǉƦƛŎźŕƛǡŕǔʄ Ŏŕ īŇǩŕǌŎƦ ŇƦƛ ƐƦ ǉǌŕŇźǔīŎƦ ŕƛ ŕƐ !ƛŕȆƦ 
°˭ ȿɁ Ŏŕ Ɛī DźǌŕŇǡźȀī dŕƛŕǌīƐ ŎŕƐ é°Þ®dpʉ 
 

9. DŕŭźƛźŇźƧƛ 
¤ī ŎŕŭźƛźŇźƧƛ Ŏŕņŕ ŕȆǉƐźŇīǌ Ŏŕ ŭƦǌƙī ŇƦƛŇźǔīʄ ņǌŕȀŕʄ ȇ ǔǩǔǡīƛŇźīƐʄ ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵīʄ ŕƛ 
ǡŖǌƙźƛƦǔ ŎŕƐ ƦņƊŕǡźȀƦ ǋǩŕ se ņǩǔŇī ƙŕŎźǌʉ Lƛ Ʀǡǌīǔ ǉīƐīņǌīǔʄ Ɛī ŎŕŭźƛźŇźƧƛ ŕǔ ǩƛ ǌŕǔǩƙŕƛ ǡŖŇƛźŇƦ 
en la cual se explica los aspectos relevantes del indicador, tales como:  
 
¶ àǩŖ ŕǔ ƐƦ ǋǩŕ ǔŕ ƙŕŎźǌĬ ŇƦƛ ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌʉ 
¶ El alcance del indicador.  
¶ ¤Ʀǔ ŇƦƛŇŕǉǡƦǔ Ʀ ǡŖǌƙźƛƦǔ ǩǡźƐźȑīŎƦǔ ŕƛ ŕƐ ƛƦƙņǌŕ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌʉ ÞƦǌ ŕƊŕƙǉƐƦʄ ŇǩīƛŎƦ ǔŕ 

expresa que las capacidades son insuficientes (Cobertura) o inadecuadas (Calidad).  
¶ ¤Ʀǔ ǉīǌĬƙŕǡǌƦǔ Ʀ ŕǔǡĬƛŎīǌŕǔ ǋǩŕ ǔŕ Ŏŕņŕ īǉƐźŇīǌ ǉīǌī ŕƐ ƛźȀŕƐ Ŏŕ ǔŕǌȀźŇźƦ ǋǩŕ ǔŕ ŕǔǉŕǌī ŕƛ 
ƐƦǔ ǌŕǔǩƐǡīŎƦǔʉ LǔǡƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ ǔŕǌȀźǌĬƛ ǉīǌī Ŏŕǡŕǌƙźƛīǌ ƦņƊŕǡźȀīƙŕƛǡŕ ǔź Ɛī ŕƛǡźŎīŎ Ʀ Ɛī 
unidad productora tienen la capacidad para prestar servicios de calidad y  ǡīƙņźŖƛ ǉīǌī ŕƐ 
ŎźǔŕƥƦ ǡŖŇƛźŇƦ Ŏŕ Ɛīǔ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʉ 

 
Lǔǡī ŎŕǔŇǌźǉŇźƧƛ Ŏŕņŕ ǔŕƥīƐīǌ ŇƦƛ ŇƐīǌźŎīŎʄ ŕȆīŇǡźǡǩŎ ȇ ǉǌŕŇźǔźƧƛ ŕƐ ǔźŮƛźŭźŇīŎƦ Ʀ ŕȆǉƐźŇīŇźƧƛ 
ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ǉƐīƛǡŕīŎƦ ʖȀŕǌ ÞīǔƦ ɂ Ŏŕ Ɛī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ Ŏŕ p<ʗʉ 
 
!ŇƦǌŎŕ ŇƦƛ ƐƦ ǔŕƥīƐīŎƦ ŕƛ ŕƐ ÞīǔƦ ɂʄ ŕǔ ǩƛī ŎŕǔŇǌźǉŇźƧƛ ǔźƙǉƐŕ ȇ ņǌŕȀŕ ŎŕƐ ƛƦƙņǌŕ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ 
ŕƛ ŭǩƛŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ ǡŖǌƙźƛƦǔ ǋǩŕ ǔŕ ŕƙǉƐŕīƛ ȇ ŇƧƙƦ ǔŕ ǌŕƐīŇźƦƛīƛʉ Lǔǡī ŎŕǔŇǌźǉŇźƧƛ Ŏŕņŕ ǔŕƥīƐīǌ 
ŇƦƛ ŇƐīǌźŎīŎʄ ŕȆīŇǡźǡǩŎ ȇ ǉǌŕŇźǔźƧƛ ŕƐ ǔźŮƛźŭźŇīŎƦ Ʀ ŕȆǉƐźŇīŇźƧƛ Ŏel indicador de brecha planteado 
ʖȀŕǌ ÞīǔƦ ɂ Ŏŕ Ɛī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ Ŏŕ p<ʗʉ 
 

10.   ǩǔǡźŭźŇīŇźƧƛ 
=ƦƙǉǌŕƛŎŕ ǩƛī ŕȆǉƐźŇīŇźƧƛ Ŏŕ ǉƦǌ ǋǩŖ ŕǔ ǌŕƐŕȀīƛǡŕ Ɛī ŕȆźǔǡŕƛŇźī ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ǉīǌī 
ŕƐ éŕŇǡƦǌ ʖŕƛ ǡŖǌƙźƛƦǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇīʗʄ īǔż ŇƦƙƦʄ ŕƐ ǉƦǌ ǋǩŖ ŕǔ ǪǡźƐ ǉīǌī ŕƐ ǔŕŮǩźƙźŕƛǡƦ ŎŕƐ 
Ňźŕǌǌŕ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔʉ Dŕņŕ ŎŕǔŇǌźņźǌ ŇƧƙƦ ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ ǔŕ ȀźƛŇǩƐī ŇƦƛ ǩƛ ŎŕǡŕǌƙźƛīŎƦ ĬƙņźǡƦ 
ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦ ȇ ŕȆǉƐźŇīǌ ǉƦǌ ǋǩŖ ǔŕ ŕƐźŮźƧ ŕǔŕ źƛŎźŇīŎƦǌ ǔƦņǌŕ ƦǡǌƦǔ ǉƦǔźņƐŕǔʉ 
 
éŕ Ŏŕņŕ ǡŕƛŕǌ ŕƛ Ňǩŕƛǡī īŎŕƙĬǔ ǋǩŕ Ɛī ƊǩǔǡźŭźŇīŇźƧƛʄ Ŏŕņŕ źƛŇźŎźǌ ŕƛ Ɛīǔ ǌīȑƦƛŕǔ ǡŖŇƛźŇīǔ ǋǩŕ 
sustenten la existencia y/o utilidad de la propuesta del indicador de brecha, para el Sector. En 
īǡŕƛŇźƧƛ ī ŕƐƐƦ ǔŕ Ŏŕņŕ ǌŕǔǉƦƛŎŕǌ a las siguientes preguntas:  
¶ ʋÞƦǌ ǋǩŖ ŕǔ ǌŕƐŕȀīƛǡŕ Ɛī ŕȆźǔǡŕƛŇźī ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ǉīǌī ŕƐ éŕŇǡƦǌʄ ŕƛ ǡŖǌƙźƛƦǔ Ŏŕ 
źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī? 

 
35  ¤ī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ Ŏŕņŕ ǔŕǌ ȀīƐźŎīŎī ŇƦƛ ŕƐ !ƛŕȆƦ °˭ ȿɁʃ =ƐīǔźŭźŇīŎƦǌ Ŏŕ áŕǔǉƦƛǔīņźƐźŎīŎ cǩƛŇźƦƛīƐ ŎŕƐ éźǔǡŕƙī °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ 

Multianual  ȇ dŕǔǡźƧƛ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʄ Ŏŕ Ɛī DźǌŕŇǡźȀī dŕƛŕǌīƐʉ 
36  ¤ī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ Ŏŕņŕ ǔŕǌ ȀīƐźŎīŎī ŇƦƛ ŕƐ !ƛŕȆƦ °˭ ȿɁʃ =ƐīǔźŭźŇīŎƦǌ Ŏŕ áŕǔǉƦƛǔīņźƐźŎīŎ cǩƛŇźƦƛīƐ ŎŕƐ éźǔǡŕƙī °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ 
®ǩƐǡźīƛǩīƐ ȇ dŕǔǡźƧƛ Ŏŕ pƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʄ Ŏŕ Ɛī DźǌŕŇǡźȀī dŕƛŕǌīƐ. 
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¶ ʋÞīǌī ǋǩŖ ǔźǌȀŕ ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌʊ ʖǩǡźƐźŎīŎ ǉīǌī ŕƐ ǔŕŮǩźƙźŕƛǡƦ īƐ Ňźŕǌǌŕ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔʗʉ 
¶ ʋÞƦǌ ǋǩŖ ǔŕ ŕƐźŮźƧ ŕǔǡŕ źƛŎźŇīŎƦǌ ǔƦņǌŕ Ʀǡǌīǔ īƐǡŕǌƛīǡźȀīǔʊ ʖŭƦǌǡīƐŕȑīǔ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ respecto 

a otras alternativas).  
 

11.  !ǔƦŇźīŇźƧƛ ŇƦƛ ǩƛ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī Ŏŕ ǌŕǔǩƐǡīŎƦ 
pŎŕƛǡźŭźŇīǌ ǩƛ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ǌŕǔǩƐǡīŎƦ ŕƛ ŕƐ ƙīǌŇƦ ŎŕƐ ép°!Þ¤!° Ʀ ŎŕƐ é°ÞÞ ǋǩŕ ŕǔǡŖ ȀźƛŇǩƐīŎƦ 
con el indicador de brecha de producto.  
 

12.  ®ŖǡƦŎƦ Ŏŕ =ĬƐŇǩƐƦ 
Lǔ Ɛī ŕȆǉǌŕǔźƧƛ ƙīǡŕƙĬǡźŇī ǩǡźƐźȑīŎī ǉīǌī Ŏŕǡŕǌƙźƛīǌ ŕƐ ȀīƐƦǌ ŇǩīƛǡźǡīǡźȀƦ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌʉ LƐ 
ŎźǔŕƥƦ ŎŕƐ ƙŖǡƦŎƦ Ŏŕ ŇĬƐŇǩƐƦ ŇƦƙǉǌŕƛŎŕ Ŏŕŭźƛźǌʃ 
 
¶ ¤ī ŭƧǌƙǩƐī Ŏŕ ŇĬƐŇǩƐƦ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌʉ 
¶ ¤īǔ ȀīǌźīņƐŕǔ ǋǩŕ ǔŕ ǩǡźƐźȑīǌĬƛ ŕƛ Ɛī ŭƧǌƙǩƐī Ŏŕ ŇĬƐŇǩƐƦʄ źƛŇƐǩȇŕƛŎƦ ƐƦǔ ŇǌźǡŕǌźƦǔ necesarios 
ǉīǌī ŕƐ ŕƛǡŕƛŎźƙźŕƛǡƦ Ŏŕ Ɛī ƙŕŎźŇźƧƛʉ 

¶ =ƧƙƦ ŕǔ ŕƐ ǉǌƦŇŕǔīƙźŕƛǡƦ Ŏŕ ƐƦǔ ŎīǡƦǔ ȇ ŇǩĬƐ ŕǔ ǔǩ ŭǩŕƛǡŕʉ 
 
!Ɛ ŇƦƛǔǡǌǩźǌ Ɛī ŭƧǌƙǩƐī ǉīǌī ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌʄ ǔŕ Ŏŕņŕ ŇƦƛǔźŎŕǌīǌ ǋǩŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ǔŕ 
ƙŕŎźǌĬƛ ŕƛ ǡŖǌƙźƛƦǔ ǉƦǌŇŕƛǡǩīƐŕǔʉ LǔǡƦ źƙǉƐźŇī ŇīƐŇǩƐīǌ Ɛī ǌīȑƧƛ ŕƛǡǌŕ ŎƦǔ ȀīǌźīņƐŕǔ ŇƦƛ ǩƛī 
misma unidad de medida; por lo que se deben establecer dos variable s: la cantidad 
implementada ( oferta ) y la cantidad demanda da (denominador), multiplicando el resultado por 
100.  
 
Donde : 
 

 
 
 
13.  ÞǌŕŇźǔźƦƛŕǔ öŖŇƛźŇīǔ 
éŕ ǌŕŭźŕǌŕƛ ī Ɛī ŎŕǔŇǌźǉŇźƧƛ ŕǔǉŕŇżŭźŇī Ŏŕ Ɛīǔ ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇīǔ Ŏŕ Ɛīǔ ȀīǌźīņƐŕǔ ǋǩŕ ŇƦƙǉƦƛŕƛ ŕƐ 
źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ȇ Ɛīǔ ǋǩŕ Ŏŕņŕ ŇǩƙǉƐźǌ ŕƐ ǔǩƊŕǡƦ Ŏŕ ƙŕŎźŇźƧƛ ʖǉƦņƐīŇźƧƛ Ʀ ýƛźŎīŎ 
ÞǌƦŎǩŇǡƦǌī ǔŕŮǪƛ ǔŕī ŕƐ ŇīǔƦʗ ǋǩŕ ŇƦƙǉƦƛŕ ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵīʉ 
 

14.  Limitaciones  
áŕǉǌŕǔŕƛǡīƛ Ɛīǔ ŎźŭźŇǩƐǡīŎŕǔ Ʀ ǌŕǔǡǌźŇŇźƦƛŕǔ ǋǩŕ ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ ǉǩŕŎŕ ǉǌŕǔŕƛǡīǌʄ Ɛīǔ ŇǩīƐŕǔ ǉƦŎǌżīƛ 
īŭŕŇǡīǌ ǔǩ ƙŕŎźŇźƧƛʉ ¤īǔ ƐźƙźǡīŇźƦƛŕǔ ȇ ǔǩǉǩŕǔǡƦǔ ǔƦƛ źŎŕƛǡźŭźŇīŎƦǔ īƐ ŇƦƙǉīǌīǌ ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ 
seleccionado con otros indicadores utilizados para el seguimiento  Ŏŕ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔʉ 
 
Recomendaciones para establecer las limitaciones de los indicadores:  
¶ ¤īǔ ƐźƙźǡīŇźƦƛŕǔ Ŏŕņŕƛ ŕǔǡīǌ ǌŕŭŕǌźŎīǔ ī ǉǌƦņƐŕƙīǔ ǋǩŕ ǉǩŕŎŕƛ ǔǩǌŮźǌ ŕƛ Ɛī ƙŕŎźŇźƧƛ ŎŕƐ 
źƛŎźŇīŎƦǌʄ źƛŇƐǩȇŕƛŎƦ Ɛī ŭƧǌƙǩƐī Ŏŕ ŇĬƐŇǩƐƦ Ʀ ŕƛ ŕƐ ǉǌƦŇŕǔīƙźŕƛǡƦ Ŏŕ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ 
ʖīǔǉŕŇǡƦǔ ǋǩŕ ǔŕ ŎŕƊīƛ Ŏŕ ƙŕŎźǌʄ ǉǌƦņƐŕƙīǔ ŕƛ ŕƐ ǡǌīņīƊƦ Ŏŕ ŇīƙǉƦʄ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǌŕŇƦƐectada 
de manera parcial, etc.).  

¶ ¤īǔ ƐźƙźǡīŇźƦƛŕǔ Ŏŕņŕƛ ǔŕǌ ŇƐīǌīǔ ȇ ŕǔǉŕŇżŭźŇīǔʉ ÞƦǌ ŕƊŕƙǉƐƦʄ ǔź ǔŕ ǌŕŭźŕǌŕƛ ī Ɛī ŇƦņŕǌǡǩǌī ŎŕƐ 
źƛŎźŇīŎƦǌʄ Ɛī ǡŕƙǉƦǌīƐźŎīŎ Ŏŕ ǔǩ ƙŕŎźŇźƧƛʄ ƐźƙźǡīŇźƦƛŕǔ ǉīǌī ǉƦŎŕǌ ŇƦƙǉīǌīǌ ƐƦǔ ǌŕǔǩƐǡīŎƦǔ 
ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ ŕƛǡǌŕ ŇīŎī ǉŕǌźƦŎƦ Ŏŕ ƙŕŎźŇźƧƛʄ ŕƛǡǌŕ ƦǡǌƦǔ 

¶ DŕǡīƐƐīǌ ŕƐ ǔŕǔŮƦ ǋǩŕ Ůŕƛŕǌī Ɛī ƐźƙźǡīŇźƧƛ ǔƦņǌŕ ŕƐ ȀīƐƦǌ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵīʄ ǔź ŕǔ ǋǩŕ 
ƦŇīǔźƦƛī ǩƛī ǔƦņǌŕ Ʀ ǔǩņŕǔǡźƙīŇźƧƛ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌʉ 

¶ éź ņźŕƛ ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ ǉǩŕŎŕ ǉǌŕǔŕƛǡīǌ Ňźŕǌǡīǔ ǌŕǔǡǌźŇŇźƦƛŕǔ Ʀ ŎźŭźŇǩƐǡīŎŕǔ ǉīǌī ǔǩ ƙŕŎźŇźƧƛʄ 
ŕǔǡīǔ ƐźƙźǡīŇźƦƛŕǔ ƛƦ Ŏŕņŕƛ ŇƦƛȀŕǌǡźǌǔŕ ŕƛ ņīǌǌŕǌīǔ ǋǩŕ źƙǉźŎīƛ ǔǩ ƙŕŎźŇźƧƛʄ ǉƦǌǋǩŕ źǌżī ŕƛ 
contra de los criterios de calidad del indicador. Asimismo, se espera qu e estas limitaciones 
ǉǩŕŎīƛ ǔŕǌ ƐŕȀīƛǡīŎīǔ ŕƛ ƐƦǔ ǔźŮǩźŕƛǡŕǔ ǉŕǌźƦŎƦǔ Ŏŕ ƙŕŎźŇźƧƛ ǔźƛ ƙīȇƦǌŕǔ ǉǌƦņƐŕƙīǔʉ 

 
15.  Supuestos Empleados  

Los supuestos del indicador se refieren a las suposiciones sobre acontecimientos, condiciones 
Ʀ ŎŕŇźǔźƦƛŕǔ ǋǩŕ ŕǔǡĬƛ ǉīǌŇźīƐ Ʀ ǡƦǡīƐƙŕƛǡŕ ŭǩŕǌī Ŏŕ ŇƦƛǡǌƦƐ Ŏŕ Ɛī ŕƛǡźŎīŎ ȇ ǋǩŕ īŭŕŇǡīƛ Ɛī 
ƙŕŎźŇźƧƛ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌʉ 
 
Recomendaciones para establecer supuestos:  
¶ ¤Ʀǔ ǔǩǉǩŕǔǡƦǔ Ŏŕņŕƛ źŎŕƛǡźŭźŇīǌ Ɛīǔ ŇƦƛŎźŇźƦƛŕǔ ƛŕŇŕǔīǌźīǔ ǉīǌī ƐƦŮǌīǌ Ɛī ƙŕŎźŇźƧƛ ŎŕƐ 
źƛŎźŇīŎƦǌʄ ȇ ǋǩŕ ŕǔǡĬƛ ŭǩŕǌī ŎŕƐ ŇƦƛǡǌƦƐ Ŏŕ Ɛī ŕƛǡźŎīŎ ǌŕǔǉƦƛǔīņƐŕʉ 

Indicador de Brecha =  1 -    Cantidad implementada (Oferta)    
        Cantidad demandada (Demanda)  

x 100%  
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¶ Entre los principales supuestos empleados se encuentran aquellos relacionados a la 
ǉƦņƐīŇźƧƛ Ŏŕ ǌŕŭŕǌŕƛŇźī ȇ īǋǩŕƐƐƦǔ ȀźƛŇǩƐīŎƦǔ ī Ɛī ŇƦǌǌŕǔǉƦƛŎŕƛŇźī ŕƛǡǌŕ ŕƐ ȀīƐƦǌ ŎŕƐ 
indicador y el resultado esperado.  

¶ No se consideran como supuestos aquellas condiciones que deben ser identificadas como 
ŕƐŕƙŕƛǡƦǔ Ŏŕ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ʀ ǋǩŕ Ŏŕņŕƛ ŕǔǡīǌ ŎźǔǉƦƛźņƐŕǔ īƛǡŕǔ Ŏŕ źƛźŇźīǌǔŕ ŕƐ ǉǌƦŮǌīƙīʉ ÞƦǌ 
ŕƊŕƙǉƐƦʃ ǌŕŇǩǌǔƦǔ īǉǌƦņīŎƦǔʄ ŇīǉīŇźŎīŎ ǡŖŇƛźŇī ŎźǔǉƦƛźņƐŕʄ ȀƦƐǩƛǡīŎ ǉƦƐżǡźŇīʄ ŕntre otros.  

 
16.  Fuente de Datos  
Lǔ ƛŕŇŕǔīǌźƦ Ŏŕŭźƛźǌ Ɛīǔ ŭǩŕƛǡŕǔ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǋǩŕ ǉŕǌƙźǡźǌĬƛ Ʀņǡŕƛŕǌ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ 
ȀīǌźīņƐŕǔ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ ǩƛī ŕǔǡǌīǡŕŮźī Ŏŕ ǌŕŇƦƐŕŇŇźƧƛ Ŏŕ ŎīǡƦǔʉ Þīǌī ŇīŎī źƛŎźŇīŎƦǌʄ 
ǔŕ Ŏŕņŕ ȀŕǌźŭźŇīǌ ǔź ǔŕ ŎźǔǉƦƛŕ Ŏŕ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛʉ éź Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŕǔǡĬ ŎźǔǉƦƛźņƐŕʄ ǔŕ ŇīƐŇǩƐīǌĬ 
ŕƐ ȀīƐƦǌ ƛǩƙŖǌźŇƦ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌʉ Lƛ ŇīǔƦ ŇƦƛǡǌīǌźƦʄ ǔź ƛƦ ǔŕ ŎźǔǉƦƛŕ Ŏŕ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛʄ ǔŕ ǡŕƛŎǌĬ 
que buscar un proxy o replantear el indicador.  
Lƛ ŕƐ ŇīǔƦ ǋǩŕ ǔŕ ŕǔǡŖ ƙźŎźŕƛŎƦ ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ ŇƦƛ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ īǉǌƦȆźƙīŎīʄ ǔŕ ŎŕņŕǌĬ ǉǌŕŇźǔīǌ 
ŇƧƙƦ ȇ ŇǩĬƛŎƦ ǔŕ ŮŕƛŕǌīǌĬ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛʉ LǔǡƦ źƙǉƐźŇī ŕǔǉŕŇźŭźŇīǌ Ɛī ŕƛǡźŎīŎ Ʀ Ĭǌŕī ȇ ŕƐ 
źƛǔǡǌǩƙŕƛǡƦ ǩǡźƐźȑīŎƦ ǉīǌī Ɛī ƦņǡŕƛŇźƧƛ Ŏŕ ŎīǡƦǔʉ 
 

17.  pƛǔǡǌǩƙŕƛǡƦ Ŏŕ áŕŇƦƐŕŇŇźƧƛ Ŏŕ pƛŭƦǌƙīŇźƧƛ 
Lǔ ŭǩƛŎīƙŕƛǡīƐ ŇƦƛǔźŮƛīǌ Ɛī ŕƛǡźŎīŎ Ʀ Ĭǌŕī ŎŕƛǡǌƦ Ŏŕ Ɛī ŕƛǡźŎīŎ ǋǩŕ ǔŕ ŕƛŇīǌŮīǌĬ Ŏŕ ǌŕŇƦƐŕŇǡīǌ 
Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛʄ īǔż ŇƦƙƦ ƐƦǔ źƛǔǡǌǩƙŕƛǡƦǔ ǋǩŕ ǔŕ ǩǡźƐźȑīƛ ǉīǌī ŇƦƛ ǡīƐ ǉǌƦǉƧǔźǡƦ ʖŇŕƛǔƦǔʄ 
encuestas, registros administrativos, banco de inversiones, entre otros ). 
 
 

PASO 5:  LȀīƐǩīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī ŇƦƛǔźǔǡŕƛŇźī ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī 
 
La consistencia del indicador de brecha debe evaluarse bajo los criterios SMART 37, los 
ŇǩīƐŕǔ ŕǔǡīņƐŕŇŕƛ Ɛīǔ ŇƦƛŎźŇźƦƛŕǔ ƙżƛźƙīǔ ǋǩŕ Ŏŕņŕ ŇǩƙǉƐźǌ Ɛī ǉǌƦǉǩŕǔǡī ŎŕƐ 
indicador de brecha para concluir sobre su calidad y pertinencia. En el recuadr o °˭ Ɇ 
se presentan seis criterios que permiten evaluar la consistencia del contenido del 
indicador de brecha.  
 

Recuadro N.° 7. Evaluación de la consistencia de los contenidos del indicador de 
brecha mediante la aplicación de criterios SMART y otros 

 
 

Para evaluar la calidad y pertinencia de la propuesta de los indicadores de brecha, se debe verificar  el 
cumplimiento de los siguientes criterios:  

 
1. LǔǉŕŇżŭźŇƦ 
LƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕņŕ ǔŕǌ ŕȆǉƐżŇźǡƦ ǌŕǔǉŕŇǡƦ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ŇƦƛ ņǌŕŇŵī ǋǩŕ ǔŕ ǋǩźŕǌŕ ƙŕŎźǌʉ LǔǡƦ 
ǉŕǌƙźǡźǌĬ ȀŕǌźŭźŇīǌ ǔź ŕƐ Ňźŕǌǌŕ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ŕƛ Ɛī ǉǌŕǔǡīŇźƧƛ ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ źƛȀƦƐǩŇǌīŎƦ ǔŕ ŵī ŇǩƙǉƐźŎƦʉ 
 
¤īǔ ǔźŮǩźŕƛǡŕǔ ǉǌŕŮǩƛǡīǔ ǉǩŕŎŕƛ īȇǩŎīǌ ī źŎŕƛǡźŭźŇīǌ ǔź ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ ŕǔ ǔźƙǉƐŕ ȇ ŕǔǉŕŇżŭźŇƦʃ 

 
¶ ʋLƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕŭźƛŕ ŕƐ ǔǩƊŕǡƦ ǋǩŕ Ȁī ī ǔŕǌ ƙŕŎźŎƦ ȇ Ɛī ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇī ī ǔŕǌ ƙŕŎźŎīʊ ʖȀŕǌ ŮǌĬŭźŇƦ 
°˭ ɀɃʗ 

¶ ʋéŕ źŎŕƛǡźŭźŇī ŇƦǌǌŕŇǡīƙŕƛǡŕ Ɛī ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇī Ŏŕ Ɛī ņǌŕŇŵī ī ƙŕŎźǌʊ ʖȀŕǌ ŮǌĬŭźŇƦ °˭ ɀɄʗ 
¶ ʋéŕ źŎŕƛǡźŭźŇī ŇƦǌǌŕŇǡīƙŕƛǡŕ Ɛī ŇƐīǔźŭźŇīŇźƧƛ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵīʊ 
¶ ʋéŕ źŎŕƛǡźŭźŇī ƐƦǔ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ ŮƦņźŕǌƛƦ ǋǩŕ ǡźŕƛŕƛ ŇƦƙǉŕǡŕƛŇźī ǔƦņǌŕ ŕƐ Ňźŕǌǌŕ Ŏŕ ņǌŕŇŵīʊ 

 
2. Medible  
éŕ ŕȀīƐǪī ǔź ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ ǉǩŕŎŕ ǔŕǌ ŇǩīƛǡźŭźŇīŎƦ ŇƦƛ Ɛīǔ ŭǩŕƛǡŕǔ Ŏŕ ŎīǡƦǔ ŎźǔǉƦƛźņƐŕǔʄ Ʀ Ɛī 
źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ƛŕŇŕǔīǌźī ǉīǌī ǔǩ ŇĬƐŇǩƐƦ ǉǩŕŎŕ Ůŕƛŕǌīǌǔŕ ŇƦƛ ǌŕƐīǡźȀī ŭīŇźƐźŎīŎʉ 

 
Las siguientes preguntas pueden ayudar a identificar si el indicador es medible:  

 

 
37  Herramienta  de ŕȀīƐǩīŇźƧƛ de los indicadores  formulados  desarrollada  por  la Oficina  de LȀīƐǩīŇźƧƛ del  Programa  de Desarrollo  de Naciones  
Unidas  (UNDP).  
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¶ ʋLȆźǔǡŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŎźǔǉƦƛźņƐŕ ǉīǌī ŇǩīƛǡźŭźŇīǌ ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌʊ ʋ=ǩĬƐ ŕǔ Ɛī ŭǩŕƛǡŕ Ŏŕ Ɛī ƙźǔƙīʊ 
¶ ʋLƛ Ɛī ŭǩŕƛǡŕ Ŏŕ ŎīǡƦǔ ŎŕƐ cƦǌƙīǡƦ Ƀ-A se especifica la entidad encargada del recojo de  
¶ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ȇ ŕƐ ƛƦƙņǌŕ Ŏŕ Ɛī ŭǩŕƛǡŕ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛʊ 
¶ ʋLƛ Ɛī ņīǔŕ Ŏŕ ŎīǡƦǔ ŎŕƐ cƦǌƙīǡƦ Ƀ-A se especifica el enlace a la fuente de datos (o archivo 
īŎƊǩƛǡƦʗ ȇ ŕƐ ƛƦƙņǌŕ ŎŕƐ ƙƧŎǩƐƦ Ʀ ǔŕŇŇźƧƛ ǋǩŕ ŇƦǌǌŕǔǉƦƛŎŕʊ 

 
3. !ǉǌƦǉźīŎƦ Ʀ ȀĬƐźŎƦ 
!ƐŮǩƛƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ ǔƦƛ ƙĬǔ īǉǌƦǉźīŎƦǔ ǋǩŕ ƦǡǌƦǔ ǉīǌī ƙŕŎźǌ ǩƛī ņǌŕŇŵī Ŏŕ īŇŇŕǔƦ ī ǔŕǌȀźŇźƦǔʉ 
ÞƦǌ ŕƐƐƦʄ ǔŕ Ŏŕņŕ ǔŕƐŕŇŇźƦƛīǌ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ ƙĬǔ ǌŕƐŕȀīƛǡŕǔ ȇ ǋǩŕ ŇǩīƛǡźŭźŇīƛ ƐƦǔ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǋǩŕ 
requieren ser medidos.  
 
Las siguientes preguntas pueden ayudar a identificar si un indicador es apropiado:  

 
¶ ! ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ Ɛī ƊǩǔǡźŭźŇīŇźƧƛ ŎŕƐ cƦǌƙīǡƦ Ƀ-!ʄ ʋŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ ǔŕ ǌŕƐīŇźƦƛī ŇƦƛ Ɛī ņǌŕŇŵī Ŏŕ 
īŇŇŕǔƦ ī ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǋǩŕ ǔŕ ƙŕŎźǌĬʊ 

¶ ʋéŕ źŎŕƛǡźŭźŇīƛ ŇƐīǌīƙŕƛǡŕ Ɛīǔ ƐźƙźǡīŇźƦƛŕǔ ȇ ǔǩǉǩŕǔǡƦǔ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌʊ 
¶ ʋéŕ źŎŕƛǡźŭźŇīƛ ŇƐīǌīƙŕƛǡŕ Ɛīǔ ǉǌŕŇźǔźƦƛŕǔ ǡŖŇƛźŇīǔ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌʊ 

 
4. Realista  

Se refiere a la posibilidad de estimar del valor del indicador con los recursos disponibles y la 
ŇīǉīŇźŎīŎ ǡŖŇƛźŇī Ŏŕ Ɛī ŕƛǡźŎīŎʉ ÞǩŕŎŕ Ŏīǌǔŕ ŕƐ ŇīǔƦ ǋǩŕ ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ ƛƦ ǉǌŕǔŕƛǡŕ ŎźŭźŇǩƐǡīŎŕǔ 
ǡŖŇƛźŇīǔ ǉīǌī ǔǩ ƙŕŎźŇźƧƛʄ ǉŕǌƦ ƐƦǔ ŎīǡƦǔ ƛƦ ǉǩŕŎīƛ ǔŕǌ ƐŕȀīƛǡīŎos con la frecuencia necesaria 
ŎŕņźŎƦ ī ǋǩŕ Ɛī ŕƛǡźŎīŎ ƛƦ Ňǩŕƛǡī ŇƦƛ ƐƦǔ ǌŕŇǩǌǔƦǔ ƙƦƛŕǡīǌźƦǔ ƛŕŇŕǔīǌźƦǔʉ öīƙņźŖƛ ǉƦŎǌżī ǔŕǌ 
ǋǩŕ ǔŕ Ňǩŕƛǡŕ ŇƦƛ ƐƦǔ ǌŕŇǩǌǔƦǔ ǉīǌī ŭźƛīƛŇźīǌ ŕƐ ƐŕȀīƛǡīƙźŕƛǡƦ Ŏŕ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛʄ ǉŕǌƦ ƛƦ ŇƦƛ 
un equipo capacitado para realizar su ŇĬƐŇǩƐƦʉ 
 
Las siguientes preguntas pueden ayudar a identificar si un indicador es realista:  

 
¶ ʋLǔ ŭīŇǡźņƐŕ ȇʏƦ ǔŕƛŇźƐƐƦ ǌŕīƐźȑīǌ ŕƐ ǌŕŇƦƊƦ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǉīǌī ŕƐ ŇĬƐŇǩƐƦ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌʊ 
¶ ʋéŕ źŎŕƛǡźŭźŇī ŕƐ źƛǔǡǌǩƙŕƛǡƦ Ŏŕ ǌŕŇƦƐŕŇŇźƧƛ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛʊ 
¶ éƦņǌŕ Ɛī ņīǔŕ Ŏŕ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǋǩŕ ǔŕ ŎźǔǉƦƛŮīʄ ʋǔŕ Ňǩŕƛǡī ŇƦƛ ǌŕŇǩǌǔƦǔ ȇ ŇīǉīŇźŎīŎŕǔ ŕƛ 
¶ Ɛī ŕƛǡźŎīŎ ǉīǌī ǌŕŇƦŮŕǌ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ȇ ŇīƐŇǩƐīǌ ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌʊ 

 
5. Temporal  

El indicador debe facilitar el seguimiento al avance en el cierra de brechas en un plazo 
determinado.  

 
¤ī ǉǌŕŮǩƛǡī ǋǩŕ ǉǩŕŎŕ īȇǩŎīǌ ī źŎŕƛǡźŭźŇīǌ ǔź ŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ ŕǔǡĬ ŕƛƙīǌŇīŎƦ ŕƛ ŕƐ ǡźŕƙǉƦ ŕǔʃ 

 
¶ ʋéŕ źŎŕƛǡźŭźŇī Ɛī ǉŕǌźƦŎźŇźŎīŎ Ŏŕ Ɛīǔ ƙŕŎźŇźƦƛŕǔʊ 

 
6. Claridad  

Dŕņŕ ǔŕǌ ǉǌŕŇźǔƦ ŕ źƛŕǋǩżȀƦŇƦ īŇŕǌŇī Ŏŕ ǋǩŖ ŕǔ ƐƦ ǋǩŕ ņǩǔŇī ƙŕŎźǌʉ !ŎŕƙĬǔʄ Ŏŕņŕ ǔŕǌ Ŏŕ 
ŭĬŇźƐ ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ȇ ŕƛǡŕƛŎźƙźŕƛǡƦʉ ÞƦǌ ƐƦ ǡīƛǡƦʄ ŕƐ ƛƦƙņǌŕ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕņŕ ǔŕǌ 
īǩǡƦŕȆǉƐźŇīǡźȀƦ ȇ īŇƦǌŎŕ ŇƦƛ ŕƐ ƙŖǡƦŎƦ Ŏŕ ŇĬƐŇǩƐƦʄ Ɛī ŭǌŕŇǩŕƛŇźī Ŏŕ ƙŕŎźŇźƧƛ ȇ Ɛī ǩƛźŎīd de 
ƙŕŎźŎīʉ Lǔ źƙǉŕǌīǡźȀƦ ǋǩŕ Ɛīǔ ȀīǌźīņƐŕǔ ǋǩŕ źƛǡŕŮǌīƛ ŕƐ ƙŖǡƦŎƦ Ŏŕ ŇĬƐŇǩƐƦ ǔŕīƛ ŇƦƛǔźǔǡŕƛǡŕǔʄ 
ȇ ǋǩŕ Ɛī ŎŕǔŇǌźǉŇźƧƛ Ŏŕ ŕǔǡīǔ ȀīǌźīņƐŕǔ ǉŕǌƙźǡī ī ŇǩīƐǋǩźŕǌ ǉŕǌǔƦƛī ŇƦƙǉǌŕƛŎŕǌ ī ǋǩŖ ǔŕ 
ǌŕŭźŕǌŕƛ ƐƦǔ ǡŖǌƙźƛƦǔ ȇ ŇƦƛŇŕǉǡƦǔ ǩǔīŎƦǔ ʖ=»°LĔ!¤ʄ ɁȿɀɃʗʉ 

 
La siguiente pregunta pueden ayudar a identificar si un indicador de brecha tiene claridad:  

 
¶ ʋ°Ʀ ŵīȇ ŎǩŎīǔ ǌŕǔǉŕŇǡƦ Ŏŕ ǋǩŖ ǔŕ ŕǔǡĬ ƙźŎźŕƛŎƦʊ 
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PASO 6:  ĔīƐźŎīŇźƧƛ ƙŕǡƦŎƦƐƧŮźŇī Ŏŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ 
 
¤ī »Þ®p ŎŕƐ éŕŇǡƦǌʄ ŇƦƙƦ ǌŕǔǉƦƛǔīņƐŕ Ŏŕ Ɛī ŇƦƛŇŕǉǡǩīƐźȑīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ 
ņǌŕŇŵīǔ ǋǩŕ ǔŕ ŕƛƙīǌǋǩŕƛ ŕƛ ŕƐ ĬƙņźǡƦ Ŏŕ ǔǩ ǌŕǔǉƦƛǔīņźƐźŎīŎ ŭǩƛŇźƦƛīƐʄ ǡźŕƛŕ Ɛī ǡīǌŕī 
de desarrollar el contenido y/o actualizarlo. Posteriormente, debe remitir la propuesta  
Ŏŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ī Ɛī DdÞ®pʄ ǔźŮǩźŕƛŎƦ Ɛī ŕǔǡǌǩŇǡǩǌī ŎŕƐ cƦǌƙīǡƦ °˭ ȿɃ-
! Ŏŕ Ɛī DźǌŕŇǡźȀī dŕƛŕǌīƐ ŎŕƐ é°Þ®dpʄ ǉīǌī ǔǩ ȀīƐźŎīŇźƧƛ ƙŕǡƦŎƦƐƧŮźŇīʉ 
 
¤ī DdÞ®p ǌŕīƐźȑīǌĬ Ɛī ȀīƐźŎīŇźƧƛ ƙŕǡƦŎƦƐƧŮźŇī ŎŕƐ ŇƦƛǡŕƛźŎƦ Ŏŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ 
brecha, a partir del cumplimiento de las orientaciones establecidas en el presente 
ŇīǉżǡǩƐƦ ǔƦņǌŕ Ɛī ŇƦƛŇŕǉǡǩīƐźȑīŇźƧƛʉ !ŎŕƙĬǔʄ ŕȀīƐǩīǌĬ Ɛī ŇīƐźŎīŎ ȇ ǉŕǌǡźƛŕƛŇźī ŎŕƐ 
indicado r de brecha.  
 
PASO 7:  !ǉǌƦņīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ 
 
¤Ʀǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔʄ ǋǩŕ ŵīƛ ƦņǡŕƛźŎƦ Ɛī ȀīƐźŎīŇźƧƛ ƙŕǡƦŎƦƐƧŮźŇī Ŏŕ Ɛī 
DdÞ®pʄ ǔƦƛ īǉǌƦņīŎƦǔ ǉƦǌ ŕƐ ¼ǌŮīƛƦ áŕǔƦƐǩǡźȀƦ ʖ»áʗ ŎŕƐ éŕŇǡƦǌ ƙŕŎźīƛǡŕ Ɛī ŕƙźǔźƧƛ 
Ŏŕ Ɛī ǌŕǔƦƐǩŇźƧƛ Ʀ īŇǡƦ ŇƦǌǌŕǔǉƦƛŎźŕƛǡŕʉ 
 
Lǔ źƙǉƦǌǡīƛǡŕ ŎŕǔǡīŇīǌ ǋǩŕ Ɛī īǉǌƦņīŇźƧƛ ƙŕƛŇźƦƛīŎī ǔŕ Ŏŕņŕ ǌŕīƐźȑīǌ ǩǡźƐźȑīƛŎƦ 
como insumo el Formato 04 -! ŮŕƛŕǌīŎƦ ŕƛ ŕƐ ®ƧŎǩƐƦ Ŏŕ ÞǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ®ǩƐǡźīƛǩīƐ 
de Inversiones (MPMI) de la DGPMI.  
 
!ǔźƙźǔƙƦʄ ǔŕ Ŏŕņŕ ǌŕŮźǔǡǌīǌ Ɛī áŕǔƦƐǩŇźƧƛ ®źƛźǔǡŕǌźīƐ Ŏŕ īǉǌƦņīŇźƧƛʄ ŇƦǌǌŕǔǉƦƛŎźŕƛǡŕʄ 
ŕƛ ŕƐ ŇźǡīŎƦ ®ƧŎǩƐƦʄ ǔŕŮǪƛ ƐƦǔ ǉƐīȑƦǔ ŕǔǡīņƐŕŇźŎƦǔ ŕƛ ŕƐ !ƛŕȆƦ °˭ ȿɅ Ŏŕ Ɛī DźǌŕŇǡźȀī 
General  del SNPMGI . 
 
PASO 8:  ÞǩņƐźŇīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ 
 
La OPMI del Sector publica los indicadores de brechas aprobados en su sede digital  
Ŏŕ īŇǩŕǌŎƦ ŇƦƛ ƐƦǔ ǉƐīȑƦǔ ŕǔǡīņƐŕŇźŎƦǔ ŕƛ ŕƐ !ƛŕȆƦ °˭ ȿɅ Ŏŕ Ɛī DźǌŕŇǡźȀī dŕƛŕǌīƐ ŎŕƐ 
SNPMGI.  
 
=ǩīƐǋǩźŕǌ ƙƦŎźŭźŇīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī ŇƦƛŇŕǉǡǩīƐźȑīŇźƧƛ ȇ ŎŕŭźƛźŇźƧƛ Ŏŕ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ 
īǉǌƦņīŎƦǔ ŎŕņŕǌĬƛ ǔŕŮǩźǌ ƐƦǔ ƙźǔƙƦǔ ǉīǔƦǔ ȇ ŇǩƙǉƐźǌ ŇƦƛ Ɛīǔ ƦǌźŕƛǡīŇźƦƛŕǔ 
Ŏźǔǉǩŕǔǡīǔ ŕƛ ŕƐ ǉǌŕǔŕƛǡŕ =īǉżǡǩƐƦʉ 
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2.9 Estrategias para la estimación de los valores de los indicadores de brechas y 
su actualización 
 
éŕŮǪƛ Ɛī DźǌŕŇǡźȀī dŕƛŕǌīƐ ŎŕƐ é°Þ®dpʄ ƐƦǔ ǔŕŇǡƦǌŕǔ ǔƦƛ ǌŕǔǉƦƛǔīņƐŕǔ Ŏŕ ŕǔǡźƙīǌ ȇ 
ǉǩņƐźŇīǌ ƐƦǔ ȀīƐƦǌŕǔ ƛǩƙŖǌźŇƦǔ Ŏŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔʉ °Ʀ Ʀņǔǡīƛǡŕʄ ŕǔǡī 
ŕǔǡźƙīŇźƧƛ ǉǩŕŎŕ ƐƐŕȀīǌǔŕ ī ŇīņƦ Ŏŕ ŭƦǌƙī ŕȆŇƐǩǔźȀī ǉƦǌ ǉīǌǡŕ Ŏŕ ƐƦǔ ǔŕŇǡƦǌŕǔ 
competentes , o mediante un trabajo colaborativo con los gobiernos subnacionales. A 
ŇƦƛǡźƛǩīŇźƧƛʄ ǔŕ ŎŕǔŇǌźņŕƛ ŕǔǡƦǔ ŎƦǔ ŕǔŇŕƛīǌźƦǔʉ 
 

2.9.1  =ĬƐŇǩƐƦ ŎŕƐ ȀīƐƦǌ Ŏŕ ƐƦǔ indicadores de brechas a cargo de las OPMI sectoriales  
 
éźŮǩźŕƛŎƦ ŕƐ ƙŖǡƦŎƦ Ŏŕ ŇĬƐŇǩƐƦ ŕǔǉŕŇźŭźŇīŎƦ ŕƛ ŕƐ cƦǌƙīǡƦ °˭ ȿɃ-A del 
źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔʄ Ɛī »Þ®p ǔŕŇǡƦǌźīƐ ŇƦƙǉŕǡŕƛǡŕ ǉǌƦŇŕŎŕǌĬ ī ǌŕīƐźȑīǌ Ɛī 
ŕǔǡźƙīŇźƧƛ ŎŕƐ ȀīƐƦǌ ŎŕƐ p< ŵīǔǡī ŕƐ ƛźȀŕƐ Ŏŕ ŎŕǔīŮǌŕŮīŇźƧƛ ƧǉǡźƙƦʉ 
 
En este escenario, la OPMI sectorial debe realizar la consistencia de los datos 
ŇƦƙƦ ǉīǔƦ ǉǌŕȀźƦ ī Ɛī ŕǔǡźƙīŇźƧƛ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔʄ īŇƦǌŎŕ ŇƦƛ Ɛīǔ 
ŭǩŕƛǡŕǔ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǔŕƥīƐīŎīǔ ŕƛ ŕƐ cƦǌƙīǡƦ °˭ ȿɃ-A propuesto y con 
ȀīƐźŎīŇźƧƛ ƙŕǡƦŎƦƐƧŮźŇī ǉƦǌ ǉīǌte de DGPMI.  
 
ÞƦǌ ƦǡǌƦ ƐīŎƦʄ Ɛī īŇǡǩīƐźȑīŇźƧƛ ŎŕƐ ȀīƐƦǌ ŎŕƐ p< ŕǔǡĬ ǌŕƐīŇźƦƛīŎī ŇƦƛ Ɛī 
periodicidad  Ŏŕ Ɛīǔ ƙŕŎźŇźƦƛŕǔʄ Ɛī ŇǩīƐ ŇƦǌǌŕǔǉƦƛŎŕ ƛƦǌƙīƐƙŕƛǡŕ ī ǩƛ ʖȿɀʗ īƥƦʉ 
 

2.9.2  =ĬƐŇǩƐƦ ŎŕƐ ȀīƐƦǌ Ŏŕ ƐƦǔ p< ǉƦǌ ǉīǌǡŕ Ŏŕ Ɛīǔ »Þ®p ǔǩņƛīŇźƦƛīƐŕǔʄ ņīƊƦ Ɛīǔ 
directrices de las OPMI sectoriales  
 
Cuando el Sector competente experimente restricciones de tipo operacional o 
presupuestal para calcular los valores de los indicadores de brechas de forma 
ŇŕƛǡǌīƐźȑīŎī ŵīǔǡī ŕƐ ƙĬȆźƙƦ ƛźȀŕƐ Ŏŕ ŎŕǔīŮǌŕŮīŇźƧƛʄ ŇƦƙƦ ŕƐ ĬƙņźǡƦ ŎźǔǡǌźǡīƐ; 
coordina con los gobiernos subnacionales para  ƐƦǔ ŇĬƐŇǩƐƦǔ ŎŕƐ ȀīƐƦǌ ƛǩƙŖǌźŇƦ 
de los indicadores de brechas asociado a los servicios con competencias 
ŇƦƙǉīǌǡźŎīǔʉ =īņŕ ǉǌŕŇźǔīǌ ǋǩŕ ŕǔǡŕ ŕǔŇŕƛīǌźƦ ǉǩŕŎŕ ǌŕǔǩƐǡīǌ ƙĬǔ ŕŭźŇźŕƛǡŕʄ ŇƦƛ 
ǩƛī ŕǔǡźƙīŇźƧƛ ŎŕǔŇŕƛǡǌīƐźȑīŎīʄ ŕǔ ŎŕŇźǌʄ ŇīǉźǡīƐźȑīƛŎƦ el conocimiento de la 
ǌŕīƐźŎīŎ ƐƦŇīƐ ǋǩŕ ƐƦǔ ŮƦņźŕǌƛƦǔ ǔǩņƛīŇźƦƛīƐŕǔ ǉƦǔŕŕƛ ǔƦņǌŕ ǔǩ ƊǩǌźǔŎźŇŇźƧƛ 
territorial.  
 
Considerando  Ɛī ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇī Ŏŕ ŇƦƙǉŕǡŕƛŇźī ŇƦƙǉīǌǡźŎī ǔƦņǌŕ ƐƦǔ ǔŕǌȀźŇźƦǔ 
que generalmente brindan los gobiernos  subnacionales  implica  que la 
ŕǔǡźƙīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ ȀīƐƦǌŕǔ Ŏŕ ƐƦǔ p< ƛƦ Ŏŕņŕ ǔŕǌ ǩƛī ƐīņƦǌ ŕȆŇƐǩǔźȀīʄ 
independiente o aislada entre los diferentes niveles de gobierno. Por el 
contrario , debe existir un trabajo conjunto y colaborativo entre ellos.  
 

2.9.3  El uso del inventario de unidades productoras y activos eǔǡǌīǡŖŮźŇƦǔ 
 
El indicador de  brecha de acceso a servicios necesita de dos componentes para 
ǔǩ ŕǔǡźƙīŇźƧƛʃ ŎŕƙīƛŎī ȇ Ʀŭŕǌǡīʉ ýƛī ŭƦǌƙī Ŏŕ ŕǔǡźƙīǌ ŕƐ ŇƦƙǉƦƛŕƛǡŕ ʤƦŭŕǌǡīʥ 
ŕǔ ǩǡźƐźȑīƛŎƦ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŎŕƐ źƛȀŕƛǡīǌźƦ Ŏŕ ýƛźŎīŎŕǔ ÞǌƦŎǩŇǡƦǌīǔ ʖýÞʗʉ Lǔǡŕ 
inventario sirve como insumo para actu alizar los valores de los indicadores de 
brechas de acceso a servicios que realiza la OPMI del  sector para los tres niveles 
Ŏŕ ŮƦņźŕǌƛƦʉ LǔǡƦ ǔŕ ƐƦŮǌī ī ǡǌīȀŖǔ ŎŕƐ ŇĬƐŇǩƐƦ Ŏŕ Ɛī ŇīǉīŇźŎīŎ Ŏŕ ǉǌƦŎǩŇŇźƧƛ Ŏŕ 
Ɛī ýÞ Ʀ Ŏŕ ǔǩ ŇƦƛŎźŇźƧƛʉ ÞƦǌ ƐƦ ǡīƛǡƦʄ ŕƐ ƙŕƛŇźƦƛīŎo inventario aporta valiosa 
źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǔƦņǌŕ Ɛīǔ ýƛźŎīŎŕǔ ÞǌƦŎǩŇǡƦǌīǔ ʖýÞʗʄ źƛŇƐǩȇŕƛŎƦ !ŇǡźȀƦǔ 
LǔǡǌīǡŖŮźŇƦǔʄ que se źƛǡŕǌȀźŕƛŕƛ ŇƦƛ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇīʄ ȇī ǔŕī ƙŕŎźīƛǡŕ Ɛī 
ŇǌŕīŇźƧƛʄ ƙŕƊƦǌīʄ īƙǉƐźīŇźƧƛ Ʀ ǌŕŇǩǉŕǌīŇźƧƛʉ 
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Lƛ ǡīƐ ǔŕƛǡźŎƦʄ Ɛī ŕƛǡźŎīŎ ǉǪņƐźŇī ǉǩŕŎŕ ǩǡźƐźȑīǌ ŕƐ źƛȀŕƛǡīǌźƦ Ŏŕ īŇǡźȀƦǔ 
ŕǔǡǌīǡŖŮźŇƦǔ ŮŕƛŕǌīŎƦ ŇƦƛ Ɛī ŕƊŕŇǩŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʄ ŕƐ ƙźǔƙƦ ǋǩŕ Ŏŕņŕ 
ǔŕǌ īŇǡǩīƐźȑīŎƦ ǉŕǌźƧŎźŇīƙŕƛǡŕʉ 
 

2.9.4  !ƐŮǩƛīǔ öŖŇƛźŇīǔ Ŏŕ ǌŕŇƦƐŕŇŇźƧƛ Ŏŕ ŎīǡƦǔ 
 
¤ī ǌŕŇƦƐŕŇŇźƧƛ Ŏŕ ŎīǡƦǔ ŕǔ ǩƛ ǉǌƦŇŕǔƦ ǔźǔǡŕƙĬǡźŇƦ ǋǩŕ źƙǉƐźŇī ǌŕǩƛźǌ ȇ ƙŕŎźǌ 
źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ Ŏŕ ŎźȀŕǌǔīǔ ŭǩŕƛǡŕǔ ŇƦƛ ŕƐ ƦņƊŕǡźȀƦ Ŏŕ Ʀņǡŕƛŕǌ ǩƛ ǉīƛƦǌīƙī 
ŇƦƙǉƐŕǡƦ ȇ ǉǌŕŇźǔƦ Ŏŕ ǩƛī ȑƦƛī Ŏŕ źƛǡŕǌŖǔʉ ¤īǔ ǡŖŇƛźŇīǔ Ŏŕ ǌŕŇƦƐŕŇŇźƧƛ Ŏŕ ŎīǡƦǔ 
comprenden un conjunto de he ǌǌīƙźŕƛǡīǔ ǋǩŕ ǉŕǌƙźǡŕƛ ǌŕŇƦǉźƐīǌ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ 
Ŏŕ ƙīƛŕǌī ŵĬņźƐ ȇ ŕŭźŇīȑ ŇƦƛ ŭźƛŕǔ Ŏŕ źƛȀŕǔǡźŮīŇźƧƛ ȇ īƛĬƐźǔźǔʉ 
 
a) ÞƦǌ ƙǩŕǔǡǌŕƦ ŕǔǡīŎżǔǡźŇƦ 
Lǔ ǩƛī ŵŕǌǌīƙźŕƛǡī ǋǩŕ ǉƦǔźņźƐźǡīʄ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ Ɛī ŎŕǡŕǌƙźƛīŇźƧƛ Ŏŕ ǩƛī 
ƙǩŕǔǡǌī ŕǔǡīŎżǔǡźŇīʄ ŕƐ ƐŕȀīƛǡīƙźŕƛǡƦ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŕƛ īǋǩŕƐƐƦǔ ŇīǔƦǔ ŕƛ ƐƦǔ 
ǋǩŕ Ɛī ņǌŕŇŵī ǔŕ ƙźŎī ŕƛ ǡŖǌƙźƛƦǔ Ŏŕ ǉƦņƐīŇźƧƛ ǋǩŕ īŇŇŕŎŕ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ ʖŎŕǔŎŕ 
el punto de vista de la demand a). 

 
b) Registro administrativo  
Å ¤īǔ ŭǩŕƛǡŕǔ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǔƦƛ ƐƦǔ ǔźǔǡŕƙīǔ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ ƙźǔƙīǔ 
ŕƛǡźŎīŎŕǔ ʖ»Þ®pʄ ¼ǌŮīƛƦǔ Ŏŕ ¤żƛŕī ȇ ƦǡǌƦǔ ƧǌŮīƛƦǔ Ŏŕ Ɛī ŕƛǡźŎīŎ 
responsables). Estos sistemas recogen datos de manera constante.  

Å ¤īǔ ŭǩŕƛǡŕǔ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŇƦƛǡźŕƛŕƛ ŎīǡƦǔ ī ƛźȀŕƐ ŎŕƐ ǡƦǡīƐ Ŏŕ 
ņŕƛŕŭźŇźīǌźƦǔʄ ǩƛźŎīŎŕǔ ǉǌƦŎǩŇǡƦǌīǔʄ ŭīŇǡƦǌŕǔ Ŏŕ ǉǌƦŎǩŇŇźƧƛ ȇ īŇǡźȀƦǔ 
ŕǔǡǌīǡŖŮźŇƦǔʉ Lƛ ŇźŕǌǡƦǔ ŇīǔƦǔʄ ŇƦƛǡźŕƛŕƛ ŎīǡƦǔ ī ƛźȀŕƐ Ŏŕ ǩƛī ƙǩŕǔǡǌī Ŏŕ 
beneficiarios.  

Å LƐ ŇĬƐŇǩƐƦ Ŏŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ ŕǔ ǌŕīƐźȑīŎƦ ǉƦǌ Ɛīǔ »Þ®p Ŏŕ Ɛīǔ ƙźǔƙīǔ 
entidades.  

 
c) Encuesta o censo aplicados por el INEI  
Å ¤īǔ ŭǩŕƛǡŕǔ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǔƦƛ īǋǩŕƐƐīǔ ŕƐīņƦǌīŎīǔ ǉƦǌ ŕƐ p°Lp, 
ŕƛǡźŎīŎ ǌŕŇǡƦǌī Ŏŕ ƐƦǔ ǔźǔǡŕƙīǔ Ŏŕ ŕǔǡīŎżǔǡźŇī ƛīŇźƦƛīƐʉ 

Å ¤īǔ ŭǩŕƛǡŕǔ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŇƦƛǡźŕƛŕƛ ŎīǡƦǔ ǋǩŕ ǔŕ ǌŕŇƦŮŕƛ 
ǉŕǌźƧŎźŇīƙŕƛǡŕʉ DŕǉŕƛŎźŕƛŎƦ ŎŕƐ ǡźǉƦ Ŏŕ ŕƛŇǩŕǔǡīʄ ǔŕ ǌŕŇƦŮŕƛ ŕƛ ŭƦǌƙī 
semestral o anual.  

Å ¤īǔ ŭǩŕƛǡŕǔ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŇƦƛǡźŕƛŕƛ ŎīǡƦǔ ǋǩŕ ǔŕ ǌŕŇƦŮŕƛ ī ƛźȀŕƐ ŇŕƛǔīƐ 
Ʀ ƙŕŎźīƛǡŕ ǩƛī ƙǩŕǔǡǌī ŕǔǡīŎżǔǡźŇīƙŕƛǡŕ ǌŕǉǌŕǔŕƛǡīǡźȀī Ŏŕ ǉƦņƐīŇźƧƛʉ Lƛ 
ŕǔǡŕ ǪƐǡźƙƦ ŇīǔƦ ǔŕ ǩǡźƐźȑī ǩƛ ŭīŇǡƦǌ Ŏŕ ŕȆǉīƛǔźƧƛ ŕƛ ŕƐ ŇĬƐŇǩƐƦ ŎŕƐ 
indicador.  

Å Es importante tener en cuenta que estos datos tienen un grado de 
źƛŭŕǌŕƛŇźī ƐźƙźǡīŎƦʉ Lƛ Ɛī ƙīȇƦǌżī Ŏŕ ƐƦǔ ŇīǔƦǔ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŎźǔǉƦƛźņƐŕ 
solo es representativa hasta el nivel departamental.  

Å LƐ ŇĬƐŇǩƐƦ Ŏŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ ŕǔ ǌŕīƐźȑīŎƦ ǉƦǌ ŕƐ p°Lpʉ 
 
d) pƛǔǉŕŇŇźƧƛ ȀźǔǩīƐ38 
¤ī źƛǔǉŕŇŇźƧƛ ȀźǔǩīƐ ŕǔ ǩƛī ǡŖŇƛźŇī ǩǡźƐźȑīŎī ǉīǌī źŎŕƛǡźŭźŇīǌ ŎŕŭŕŇǡƦǔ ī ǔźƙǉƐŕ 
Ȁźǔǡī ǉīǌī īǔŕŮǩǌīǌ ǋǩŕ ƐƦǔ īŇǡźȀƦǔ ŭżǔźŇƦǔ ŭǩƛŇźƦƛīƛ ŇƦǌǌŕŇǡīƙŕƛǡŕʄ Ŏŕ 
īŇǩŕǌŎƦ ī ǔǩ ǌƦƐ ŎŕƛǡǌƦ ŎŕƐ ǉǌƦŇŕǔƦ Ŏŕ ǉǌƦŎǩŇŇźƧƛ ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ źƛȀƦƐǩŇǌīŎƦ ȇ 
ǔŕŮǪƛ ƐƦǔ ŕǔǡĬƛŎīǌŕǔ Ŏŕ Ňīlidad que correspondan. Esto puede incluir 
inspecciones visuales realizadas en persona o de forma remota utilizando 
źƙĬŮŕƛŕǔ ŎźŮźǡīƐŕǔʉ 

 
38  Tomado de https:/ /www.ibm. com/es -es/topics/visual -inspection . 

http://www.ibm.com/es-es/topics/visual-inspection
http://www.ibm.com/es-es/topics/visual-inspection
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éŕ ǌŕīƐźȑī ŕƐ ƐŕȀīƛǡīƙźŕƛǡƦ Ʀ ǌŕŇƦƊƦ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŎźǌŕŇǡīƙŕƛǡŕ ǔƦņǌŕ Ɛī 
ƙźǔƙī ýÞ ʖŭǩŕƛǡŕ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǉǌźƙīǌźīʗʄ īǉƐźŇīƛŎƦ Ɛī ǡŖŇƛźŇī Ŏŕ 
źƛǔǉŕŇŇźƧƛ ȀźǔǩīƐʉ LǔǡƦ ǔŕ ǌŕīƐźȑī ǉīǌī ǡŕƛŕǌ ǩƛī īǉǌƦȆźƙīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī ƙīŮƛźǡǩŎ 
Ŏŕ Ɛī ņǌŕŇŵī īǪƛ ŕƛ ǩƛī ŕǡīǉī ǡŕƙǉǌīƛī ŎŕƐ ŇźŇƐƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ī ǩƛ ŇƦǔǡƦ 
razonable.  
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3. Diagnóstico de brechas 

3.1 Introducción 
 
DźǔǉƦƛŕǌ Ŏŕ ƐƦǔ ȀīƐƦǌŕǔ ƛǩƙŖǌźŇƦǔ Ŏŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ŕǔ ŕǔŕƛŇźīƐ ǉīǌī 
Ʀǌźŕƛǡīǌ ŕŭźŇīȑƙŕƛǡŕ ŕƐ ŮīǔǡƦ ŕƛ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇīʉ °Ʀ Ʀņǔǡīƛǡŕʄ ŕǔǡŕ ŎīǡƦ ŇǩīƛǡźǡīǡźȀƦ 
Ŏŕņŕ ŇƦƙǉƐŕƙŕƛǡīǌǔŕ ŇƦƛ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŕǔǉŕŇżŭźŇī ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ǋǩŕ ǔŕ ņǩǔŇī źƛǡŕǌȀŕƛźǌ 
y Ŏŕ Ɛīǔ īŇŇźƦƛŕǔ Ŏŕ Ʀǡǌīǔ ŕƛǡźŎīŎŕǔ ŇƦƛ Ɛīǔ ǋǩŕ ŇƦƙǉīǌǡŕ ǩƛ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ŕƛ ŇƦƙǪƛʉ LǔǡƦ 
īǔŕŮǩǌī ǋǩŕ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ǔŕ ǌŕīƐźŇŕ źƛŇƦǌǉƦǌīƛŎƦ ǩƛ ŕƛŭƦǋǩŕ ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐʉ 
 
¤ī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ǡźŕƛŕ ŕƛŭƦǋǩŕ ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐ ŇǩīƛŎƦ Ůŕƛŕǌī ǔźƛŕǌŮźīǔ ŇƦƛ ƦǡǌƦǔ 
ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ īǔƦŇźīŎƦǔ ī ǔŕǌȀźŇźƦǔ ŇƦƛ ƐƦǔ ǋǩŕ ǔŕ ŇƦƙǉƐŕƙŕƛǡīƛ ŕƛ ŕƐ 
ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ȇ ǋǩŕ ǔŕ ŎŕǌźȀŕ Ŏŕ ǩƛī ȀźǔźƧƛ ŇƦƙǉīǌǡźŎī Ŏŕ ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐ ŕƛǡǌŕ Ɛīǔ 
diferent ŕǔ ŕƛǡźŎīŎŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ ǋǩŕ Ʀǉŕǌīƛ ŕƛ ŕƐ ƙźǔƙƦ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʉ 
 
!ǔżʄ ŕƐ ǉǌƦŇŕǔƦ Ŏŕ Ňźŕǌǌŕ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ Ŏŕņŕ źǌ īŇƦƙǉīƥīŎƦ Ŏŕ ǩƛ ǉǌƦŭǩƛŎƦ ŇƦƛƦŇźƙźŕƛǡƦ 
Ŏŕ Ɛīǔ ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇīǔ ǉīǌǡźŇǩƐīǌŕǔ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ʖŕǔ ŎŕŇźǌʄ īǋǩŕƐƐƦ ǋǩŕ Ɛŕ ŵīŇŕ Ŏźŭŕǌŕƛǡŕ 
Ʀ ǉīǌǡźŇǩƐīǌ ǌŕǔǉŕŇǡƦ ī ƦǡǌƦǔʗʄ ŇƦƙƦ ǔǩ ŮŕƦŮǌīŭżīʄ ŎŕƙƦŮǌīŭżīʄ ȇ ŎźƛĬƙźŇī 
socioeŇƦƛƧƙźŇīʄ oportunidades y potencialidades ǋǩŕ ǉƦŎǌżīƛ ŇƦƛŎźŇźƦƛīǌ Ɛī 
ŕǔǡǌīǡŕŮźī Ŏŕ źƛǡŕǌȀŕƛŇźƧƛ ǉīǌī ǩƛ Ňźŕǌǌŕ ŕŭŕŇǡźȀƦ Ŏŕ Ɛīǔ ņǌŕŇŵīǔ ǉǌźƦǌźǡīǌźīǔ īŇƦǌŎŕ ŇƦƛ 
la realidad territorial que se busca mejorar  para resolver los problemas del territorio 
con enfoq ue prospectivo de las necesidades y oportunidades en el mediano y largo 
plazo, principalmente de los servicios prioritarios en el marco de los LPNIP.  
 
LƐ ǉǌŕǔŕƛǡŕ ŇīǉżǡǩƐƦ ǡźŕƛŕ ŇƦƙƦ ƦņƊŕǡźȀƦ Ůīǌīƛǡźȑīǌ ǋǩŕ Ɛīǔ Ňīǌǡŕǌīǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ 
ǉǌƦǉǩŕǔǡīǔ ǉƦǌ Ɛīǔ ŕƛǡźŎīŎŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ Ŏŕ ƐƦǔ ǡǌŕǔ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ ŮƦņźŕǌƛƦ ǔŕ ņīǔŕƛ ŕƛ ǩƛī 
ŇƦƙǉǌŕƛǔźƧƛ compartida  del territorio a intervenir. Este enfoque permite 
ŇƦƛǡŕȆǡǩīƐźȑīǌ ƐƦǔ ŎīǡƦǔ ƛǩƙŖǌźŇƦǔ Ŏŕ Ɛīǔ ņǌŕŇŵīǔʄ ŭīŇźƐźǡīƛŎƦ Ɛī źŎŕƛǡźŭźŇīŇźƧƛ Ŏŕ 
ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ Ʀ ŇƦƙņźƛīŇźƦƛŕǔ Ŏŕ ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǋǩŕ ƙīȆźƙźŇŕƛ ǔǩ źƙǉīŇǡƦ ȇ 
generen el mayor bienestar posible para la  ǉƦņƐīŇźƧƛʉ 
 
cźƛīƐƙŕƛǡŕʄ źƛŇƦǌǉƦǌīǌ Ɛīǔ ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇīǔ Ŏŕǡŕǌƙźƛīƛǡŕǔ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ źƙǉƐźŇī 
ǌŕŇƦƛƦŇŕǌ Ɛī ƛŕŇŕǔźŎīŎ Ŏŕ ǩƛī źƛǡŕǌȀŕƛŇźƧƛ ŕǔǡǌīǡŖŮźŇī ȇ īǌǡźŇǩƐīŎī ŕƛǡǌŕ Ɛīǔ 
Ŏźŭŕǌŕƛǡŕǔ ŕƛǡźŎīŎŕǔ ǉǪņƐźŇīǔʉ LǔǡƦ ƛƦ ǔƦƐƦ ƙŕƊƦǌī Ɛī ŕŭźŇźŕƛŇźī ŕƛ Ɛīǔ ŎŕŇźǔźƦƛŕǔ Ŏŕ 
źƛȀŕǌǔźƧƛʄ ŕȀźǡīƛŎƦ Ɛī ŎǩǉƐźŇīŇźƧƛ Ŏŕ ŕǔŭǩŕǌȑƦǔ ȇ ŇƦƛŭƐźŇǡƦǔ Ŏŕ ƦņƊŕǡźȀƦǔʄ ǔźƛƦ ǋǩŕ 
ǡīƙņźŖƛ Ůīǌīƛǡźȑī Ɛī ŕŭźŇīŇźī ŎŕƐ ŮīǔǡƦ ǉǪņƐźŇƦ īƐ ŇƦƙǉƐŕƙŕƛǡīǌ ǉǌƦȇŕŇǡƦǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ 
ǋǩŕ Ůŕƛŕǌŕƛ ǔźƛŕǌŮźīǔ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ ǩƛī ǉǌźƦǌźȑīŇźƧƛ ȇ ǉǌƦŮǌīƙīŇźƧƛ ŇƦƛƊǩƛǡī ȇ 
coordinada.  
 

3.2 Definición 

¿àǩŖ ŕǔʊ 
 
Es un proceso que consiste en ŕƐ īƛĬƐźǔźǔ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ŇƦƛ ǩƛī ȀźǔźƧƛ ŇƦƙǉīrtida,  
identificando sus problemas y potencialidades y analizando la ǔźǡǩīŇźƧƛ Ŏŕ las brechas, 
ǉīǌī ŇƦƛƦŇŕǌ ŇƧƙƦ ȇ ŕƛ ǋǩŖ ƙŕŎźŎī ǔǩǔ ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇīǔ particulares influyen en su 
ŕȀƦƐǩŇźƧƛʄ ƙīŮƛźǡǩŎ ȇ ŮǌīȀŕŎīŎ. 
 
LƐ ƦņƊŕǡźȀƦ ŎŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ŕǔ Ůīǌīƛǡźȑīǌ ǋǩŕ Ɛī ǡƦƙī Ŏŕ ŎŕŇźǔźƦƛŕǔ ŕƛ 
materia de inversiones se base en evidencia, identificando no solo las necesidades 
īŇǡǩīƐŕǔ ǔźƛƦ ǡīƙņźŖƛ Ɛīǔ ƛŕŇŕǔźŎīŎŕǔ ŭǩǡǩǌīǔʉ 
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LƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ Ŏŕņŕ ǔŕǌ īŇǡǩīƐźȑīŎƦ39 anualmente para incorporar los 
īȀīƛŇŕǔ ŕƛ ŕƐ Ňźŕǌǌŕ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ǋǩŕ ǔŕ īƐŇīƛȑī ŇƦƛ Ɛī ŕƊŕŇǩŇźƧƛ ȇ ŇǩƐƙźƛīŇźƧƛ Ŏŕ 
źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ Ŏŕ Ɛīǔ ŕƛǡźŎīŎŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ ǋǩŕ Ʀǉŕǌīƛ ŕƛ ǩƛ ƙźǔƙƦ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʄ īǔż ŇƦƙƦ 
incorporar la ocurrencia de eventos o factores externos 40 con impacto sobre la oferta 
o demanda de servicios.  

ýƛī ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇī ŎŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ŕǔ ǋǩŕ Ŗǔǡŕ ǔŕ ŕƐīņƦǌī Ŏŕ ƙīƛŕǌī 
colaborativa entre los tres niveles de gobierno. Esto no solo evita que se superpongan 
ƐƦǔ īƛĬƐźǔźǔ Ŏŕ Ɛī ǌŕīƐźŎīŎ ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐʄ ǔźƛƦ ǉīǌǡźŕƛŎƦ Ŏŕ ǩƛ ŇƦƛƦŇźƙźŕƛǡƦ ŇƦƙǉīǌǡźŎƦ ŎŕƐ 
ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʉ ! ǉīǌǡźǌ Ŏŕ ŕǔǡŕ ŕƛŭƦǋǩŕʄ ǔŕ Ůŕƛŕǌīƛ źŎŕīǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ŇƦƛ īǌǡźŇǩƐīŇźƧƛ 
territorial, para lograr que las carteras de inversiones de las diferentes entidades 
ǉǪņƐźŇīǔ ǋǩŕ Ʀǉŕǌīƛ ŕƛ ǩƛ ƙźǔƙƦ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ŇƦƛǡŕƙǉƐŕƛ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǋǩŕ Ůŕƛŕǌŕƛ 
sinergźīǔ ŕƛǡǌŕ ǔż ȇ ǩƛ źƙǉƦǌǡīƛǡŕ źƙǉīŇǡƦ ŕƛ ŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʉ 

Lƛ ŕƐ ŮǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ ɀɅ ǔŕ ƙǩŕǔǡǌī ŇƧƙƦ ǔŕ ƦǌŮīƛźȑī Ɛī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ŎŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ 
brechas entre los tres niveles de gobierno. Un primer aspecto a destacar es que el 
ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ǉǌŕǉīǌīŎƦ ǉƦǌ ŇīŎī ŕƛǡźŎīŎ ǉǪņƐźŇī Ŏŕ ƐƦǔ Ŏźŭŕǌŕƛǡŕǔ ƛźȀŕƐŕǔ 
de gob ierno representa un insumo para que la entidad del nivel de gobierno 
źƛƙŕŎźīǡīƙŕƛǡŕ ǔǩǉŕǌźƦǌ ŕƐīņƦǌŕ ŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ ǋǩŕ Ɛŕ ŇƦǌǌŕǔǉƦƛŎŕ ī ǔǩ 
ŇźǌŇǩƛǔŇǌźǉŇźƧƛ ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐ Ʀ ƊǩǌźǔŎźŇŇźƧƛ (Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales) o 
ĬƙņźǡƦ Ŏŕ ǌŕǔǉƦƛǔīņźƐźŎīŎ ŭǩncional (Sectores).  

En el caso de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, son los gobiernos locales 
ŎźǔǡǌźǡīƐŕǔ ǋǩźŕƛŕǔ źƛźŇźīƛ Ɛī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ŎŕƐ D< Ŏŕ ǔǩǔ ǌŕǔǉŕŇǡźȀīǔ ƊǩǌźǔŎźŇŇźƦƛŕǔʄ ǉīǌī 
compartirlas con el gobierno local provincial correspondiente, quien se encargar Ĭ Ŏŕ 
ǌŕȀźǔīǌʄ īǌƙƦƛźȑīǌʄ ŇƦƛǔƦƐźŎīǌ ȇ ŇƦƙǉƐŕƙŕƛǡīǌ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǉǌƦǉƦǌŇźƦƛīŎī ǉƦǌ Ɛīǔ 
ƙǩƛźŇźǉīƐźŎīŎŕǔ ŎźǔǡǌźǡīƐŕǔ Ŏŕ ǔǩ ƊǩǌźǔŎźŇŇźƧƛʉ LƐƐƦ ŇƦƛ ŕƐ ƦņƊŕǡƦ Ŏŕ ŕƐīņƦǌīǌ ǩƛ 
ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵī Ŏŕ Ɛī ǉǌƦȀźƛŇźī ŎŕǔŎŕ ǩƛī ǉŕǌǔǉŕŇǡźȀī ƙĬǔ ǔźǔǡŖƙźŇī ȇ 
colaborati va del territorio 41ʉ ¤ī ƙźǔƙī ƐƧŮźŇī ǔŕ ŕȆǡźŕƛŎŕ ǉīǌī ŕƐ ŇīǔƦ Ŏŕ ƐƦǔ ŮƦņźŕǌƛƦǔ 
ǌŕŮźƦƛīƐŕǔ ŇǩīƛŎƦ ǌŕŇźņīƛ ƐƦǔ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ Ŏŕ ǔǩǔ ƙǩƛźŇźǉīƐźŎīŎŕǔ 
provinciales.   

Þīǌī Ɛī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ŎŕƐ D< Ŏŕ Ɛī ÞǌƦȀźƛŇźīƐʄ Ɛī ®ǩƛźŇźǉīƐźŎīŎ ÞǌƦȀźƛŇźīƐ utiliza los DB 
elaborados por las  ®ǩƛźŇźǉīƐźŎīŎŕǔ DźǔǡǌźǡīƐŕǔʎ ŎŕƐ ƙźǔƙƦ ƙƦŎƦʄ ǉīǌī Ɛī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ 
del DB del departamento, el Gobierno regional utiliza los DB elaborados por las 
Municipalidades Provinciales.  
 

¤Ʀ īƛǡŕǌźƦǌ īǔŕŮǩǌī ǋǩŕ Ɛī ǉǌŕǉīǌīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ī ƛźȀŕƐ ŎźǔǡǌźǡīƐʄ 
ǉǌƦȀźƛŇźīƐ ȇ ǌŕŮźƦƛīƐ ǔŕ ŕƛŇǩŕƛǡǌŕƛ ŕƛ īǌƙƦƛżī ŇƦƛ ƐƦǔ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ Ŏŕ Ɛīǔ 
Ŏźŭŕǌŕƛǡŕǔ ƊǩǌźǔŎźŇŇźƦƛŕǔ ǋǩŕ ŇƦƙǉǌŕƛŎŕƛ ƐƦǔ ĬƙņźǡƦǔ ŮŕƦŮǌĬŭźŇƦǔ ņīƊƦ ǔǩ 
competen Ňźīʄ Ŏŕ ǡīƐ ŭƦǌƙī ǋǩŕ Ɛīǔ ŕƛǡźŎīŎŕǔ ǉǩŕŎīƛ īŮǌŕŮīǌ ȀīƐƦǌ ŕƛ ǩƛī ǉǌŕǉīǌīŇźƧƛ 
ŎŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ de manera  articulada 42.  

  

 
39  LǔǡƦ źƙǉƐźŇī ǋǩŕ ǉīǌī ŇīŎī īƥƦ Ɛī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ŎŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ƛƦ Ŏŕņŕ ʤǉīǌǡźǌ Ŏŕ ŇŕǌƦʥʄ ǔźƛƦ ǋǩŕ -ǔƦņǌŕ Ɛī ņīǔŕ Ŏŕ Ɛī ȀŕǌǔźƧƛ 
anterior -  se deben actualizar aquellas variables del entorno (o de las mismas brechas) que hayan sufrido modificaciones Ʀ źƛŇƦǌǉƦǌīǌ ŕƐ īƛĬƐźǔźǔ 
de nuevos contextos que no fueron advertidos anteriormente.  
40  Como -por ejemplo - la ocurrencia de peligros naturales (terremotos, tsunamis, entre otros) o socionaturales (inundaciones, deslizamientos 
de tierra , entre otros) . 
41  éŕ ņǩǔŇī ǋǩŕ ŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ǔŕ ǡǌīņīƊŕ Ŏŕ ƙīƛŕǌī ŇƦƐīņƦǌīǡźȀī ŕƛǡǌŕ ƐƦǔ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ ŮƦņźŕǌƛƦ -ŕƛ ŭƦǌƙī Ŏŕ ʤŇīǔŇīŎīʥ- es decir, 
ǋǩŕ ǔźŮī ǩƛī ǔŕŇǩŕƛŇźī Ŏŕ īȀīƛŇŕ Ŏŕ ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ǋǩŕ źƛźŇźŕ ŎŕǔŎŕ ŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ƙĬǔ ŇŕǌŇīƛƦ ī Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ʖĬƙņźǡƦ Ŏźǔǡǌital), y que permita 
ƛǩǡǌźǌ ī ƐƦǔ īƛĬƐźǔźǔ Ŏŕ ƐƦǔ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦǔ ƙĬǔ īŮǌŕŮīŎƦǔ ŇƦƛŭƦǌƙŕ Ȁīȇī ŕǔŇīƐīƛŎƦ ǔǩ ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ī ǩƛī ŕƛǡźŎīŎ Ŏŕ ǩƛ ƛźȀŕƐ Ŏŕ ŮƦbierno inmediato 
ǔǩǉŕǌźƦǌʉ Dŕ ŕǔǡī ŭƦǌƙīʄ Ɛīǔ ŕƛǡźŎīŎŕǔ ǋǩŕ ǡŕƛŮīƛ ǩƛī ƊǩǌźǔŎźŇŇźƧƛ ƙĬǔ īƙǉƐźī ǉƦŎǌĬƛ ŇƦƛǡīǌ ŇƦƛ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŕǔǉŕŇżŭźŇī Ŏŕ ǔŕŇǡƦǌŕǔ Ʀ ȑƦƛīǔ 
ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ǋǩŕ īƙŕǌźǡŕƛ ǩƛī ŕǔǉŕŇźīƐ īǡŕƛŇźƧƛʎ ī ǔǩ Ȁŕȑ ǋǩŕ Ɛīǔ ŕƛǡźŎīŎŕǔ ī ŇīǌŮƦ Ŏŕ ƊǩǌźǔŎźŇŇźƦƛŕǔ Ŏŕ ƙŕƛƦǌ ǡīƙīƥƦ ǉǩŕŎīn recibir apoyo 
ǡŖŇƛźŇƦ ǉīǌī īǔǉŕŇǡƦǔ Ʀ ŭŕƛƧƙŕƛƦǔ ǋǩŕ ǉǩŕŎīƛ ǔŕǌ ŇƦƙǉƐŕƊƦǔ Ŏŕ ŇīǌīŇǡŕrizar y/o analizar.  
42  ÞƦǌ ŕƊŕƙǉƐƦʄ ŕƐ ƛźȀŕƐ ǉǌƦȀźƛŇźīƐ ǉƦƛŎǌĬ Ŗƛŭīǔźǔ ŕƛ Ɛīǔ źƛǡŕǌǌŕƐīŇźƦƛŕǔ ŕƛǡǌŕ ƐƦǔ ŎźǔǡǌźǡƦǔʄ īǔǉŕŇǡƦ ǋǩŕ ŕƛ ŕƐ D< ŎźǔǡǌźǡīƐ ǉǩdo no haberse 
īņƦǌŎīŎƦʄ īǔż ŇƦƙƦ źŎŕƛǡźŭźŇīǌ ǉǌƦņƐŕƙĬǡźŇīǔ ǌŕŇǩǌǌŕƛǡŕǔ ŕƛ ƙĬǔ Ŏŕ ǩƛī ƊǩǌźǔŎźŇŇźƧƛ ȇ Ňǩȇī ǔƦƐǩŇźƧƛ ǔŕī Ŏŕ źƛǡŕǌŖǔ ƙǩtuo entre diferentes 
ŕƛǡźŎīŎŕǔ ȇ ǉǌƦǉźŇźīǌ ǩƛī ȀźǔźƧƛ Ŏŕ ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐ ŇƦƙǉīǌǡźŎī ǉīǌī Ɛī ŮŕƛŕǌīŇźƧƛ Ŏŕ źŎŕīǔ Ʀ ŇƦƙņƦǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǉǪņlicas que 
puedan ser implementadas de manera conjunta y sincronizada.  
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¿Þīǌī ǋǩŖ ǔźǌȀŕʊ 

Sirve para orientar ƐƦǔ ǌŕŇǩǌǔƦǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ȇ Ɛī ŮŕƛŕǌīŇźƧƛ Ŏŕ źŎŕīǔ Ŏŕ 
inversiƧƛ ǉǪņƐźŇī ƙĬǔ źŎƧƛŕīǔ para atender las necesidades prioritarias de la 
ǉƦņƐīŇźƧƛʄ en el marco de los LPNIP y basadas en Ɛīǔ ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇīǔ del territorio, 
considerando sus problemas y potencialidades.  

»ŭǌŕŇŕʄ īŎŕƙĬǔʄ ŕƐ ŕǔǉīŇźƦ ǉīǌī ǌŕŭƐŕȆźƦƛīǌ ǔƦņǌŕ ŇƧƙƦ źƛǡŕǌȀŕƛźǌ Ŏŕ ƙīƛŕǌī ŇƦƛƊǩƛǡī 
ȇ ŇƦƐīņƦǌīǡźȀī ŇƦƛ Ʀǡǌīǔ ŕƛǡźŎīŎŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ43 que operan en el mismo territorio, ya sea 
ǉƦǌǋǩŕ ŇƦƙǉīǌǡŕƛ ŇƦƙǉŕǡŕƛŇźīǔʄ Ʀ ƛƦ ŇƦƙǉīǌǡźŖƛŎƦƐīǔʄ ǔŕ źŎŕƛǡźŭźŇī ŇƦƙƦ ǔŕ ǉǩŕŎŕƛ 
complementar entre ellas.  

LƛǡƦƛŇŕǔʄ ī ǉīǌǡźǌ ŎŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ǔŕ ǉǩŕŎŕ ǡǌīȑīǌ ǩƛī ŕǔǡǌīǡŕŮźī Ƨǉǡźƙī 
que permita proponer y alcanzar las metas del  cierre de brechas tanto para la 
ŕƊŕŇǩŇźƧƛ ƙƦŎƦ źƛŎźȀźŎǩīƐ ʖƐƐŕȀīŎī ī ŇīņƦ ǉƦǌ ǩƛī ǔƦƐī ŕƛǡźŎīŎ ǉǪņƐźŇīʗ Ʀ ŇƦƦǌŎźƛīŎī 
ʖƐƐŕȀīŎī ī ŇīņƦ ǉƦǌ ƙĬǔ Ŏŕ ǩƛī ŕƛǡźŎīŎ ǉǪņƐźŇīʗʉ ÞƦǌ ƐƦ ǡīƛǡƦʄ ǔǩ ŭźƛīƐźŎīŎ ŕǔ ǔŕǌȀźǌ 
como un instrumento que permita tomar mejores decisiones a la entidad de hacia 
ŎƧƛŎŕʃ Ʀǌźŕƛǡīǌʄ ŎźǌźŮźǌʄ ŇƦƛŇŕƛǡǌīǌʄ Ʀ ǌŕŭƦǌȑīǌ ƐƦǔ ŕǔŭǩŕǌȑƦǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ī 
ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ ǩƛī ŕǔǡǌīǡŕŮźī Ƨǉǡźƙī para alcanzar las metas del cierre de brechas.  

3.3 Fuentes de información 

!ŎŕƙĬǔ Ŏŕ ƐƦǔ ǌŕǉƦǌǡŕǔ Ŏŕ ƐƦǔ ȀīƐƦǌŕǔ ƛǩƙŖǌźŇƦǔ Ŏŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔʄ ǔŕ 
Ŏŕņŕ ŕƙǉƐŕīǌ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŎźǔǉƦƛźņƐŕ ŇƦƙƦ los LPNIP, las ǉƦƐżǡźŇīǔʄ ŕǔǡǌīǡŕŮźīǔʄ 
planes ŕǔǡǌīǡŖŮźŇƦǔ ǔŕŇǡƦǌźīƐŕǔ ǌŕŮźƦƛīƐŕǔ ȇ ƐƦŇīƐŕǔ ǩ ƦǡǌƦǔ źƛǔǡǌǩƙŕƛǡƦǔ Ŏŕ ǉƦƐżǡźŇī ȇ 
ŮŕǔǡźƧƛ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʄ ǔźƛ ŎǩǉƐźŇīǌ ŕǔŭǩŕǌȑƦǔ ŕƛ ŕƐ ƐŕȀīƛǡīƙźŕƛǡƦ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǋǩŕ 
ǔŕ ŕƛŇǩŕƛǡǌī ŎźǔǉƦƛźņƐŕ ŕƛ źƛǔǡǌǩƙŕƛǡƦǔ Ŏŕ ŮŕǔǡźƧƛʄ ǔźƛƦ ƙĬǔ ņźŕƛ ǌŕȀźǔīƛŎƦ ȇ 
ŕȆǡǌīȇŕƛŎƦ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǋǩŕ ǔŕī ǌŕƐŕȀīƛǡŕ ǉīǌī ǩƛī ƙŕƊƦǌ ŇƦƙǉǌŕƛǔźƧƛ ŎŕƐ 
territorio que se bu ǔŇī źƛǡŕǌȀŕƛźǌ ŇƦƛ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇīʉ 
 

3.4 Elaboración del diagnóstico de brechas con articulación territorial 

¤ī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ŎŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ Ŏŕņŕ ŕƐīņƦǌīǌǔŕ con  ǩƛī ȀźǔźƧƛ ŇƦƙǉīǌǡźŎī 
del  territori o por  las entidades de los distintos niveles de gobierno. Es por ello que Ŗste 
se realiza ǉƦǌ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ īŇǩŕǌŎƦ ŇƦƛ ƐƦǔ ǉƐīȑƦǔ ŕǔǡīņƐŕŇźŎƦǔ ŕƛ ŕƐ !ƛŕȆƦ °˭ ȿɅ de la 
Directiva General del SNPMGI y de acuerdo al siguiente detalle:  
 
Å !ǌǡźŇǩƐīŇźƧƛ öŕǌǌźǡƦǌźīƐ ƛźȀŕƐ ŎźǔǡǌźǡīƐ 

Se encuentra a cargo de la Municipalidad Distrital, quien elabora e l ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ 
brechas para el distrito ʄ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǋǩŕ ǌŕƙźǡŕ ī ǔǩ ®ǩƛźŇźǉīƐźŎīŎ ÞǌƦȀźƛŇźīƐʉ 
 

Å !ǌǡźŇǩƐīŇźƧƛ öŕǌǌźǡƦǌźīƐ ƛźȀŕƐ ǉǌƦȀźƛŇźīƐ 
Se encuentra a cargo de la Municipalidad Provincial , quien elabora e l ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ 
de brechas para la provincia ʄ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǋǩŕ ǌŕƙźǡŕ īl Gobierno Regional.  
 

Å !ǌǡźŇǩƐīŇźƧƛ öŕǌǌźǡƦǌźīƐ ƛźȀŕƐ ŎŕǉīǌǡīƙŕƛǡīƐ 
Se encuentra a cargo del Gobierno Regional, quien elabora e l ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ 
brechas para el departamento ʄ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǋǩŕ ǌŕƙźǡŕ ī ƐƦǔ éŕŇǡƦǌŕǔ. 

  

 
43  ýƛī ŕƛǡźŎīŎ ǉǪņƐźŇī ƛƦ ŕǔǡĬ ǔƦƐī ŕƛ ǔǩ ǡīǌŕī Ŏŕ Ňŕǌǌīǌ ņǌŕŇŵīǔ ŎŕƛǡǌƦ Ŏŕ ǔǩ ƊǩǌźǔŎźŇŇźƧƛʄ ǉƦǌ ƐƦ ǋǩŕ ǔŕ Ŏŕņŕ īǉǌƦȀŕŇŵīǌ ŕƐ źƛǡŕǌŖǔ ƙǩǡǩƦ Ŏŕ 
īǡŕƛŎŕǌ ƛŕŇŕǔźŎīŎŕǔ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ Ŏŕ Ʀǡǌīǔ ŕƛǡźŎīŎŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ ǉīǌī ǋǩŕ ŕƐ Ňźŕǌǌŕ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ǔŕī ƙĬǔ ŕŭźŇźŕƛǡŕ ŕƛ ǩn mismo territorio.  
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Gráfico N.° 16: Elaboración del diagnóstico de brechas con articulación territorial 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƐīņƦǌīŇźƧƛ ǉǌƦǉźī 

 

 

3.5 Elaboración del diagnóstico de brechas de Gobiernos Regionales y Gobiernos 
Locales 
 

¤ī ŕƐīņƦǌīŇźƧƛ ŎŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ Ŏŕ dƦņźŕǌƛƦǔ áŕŮźƦƛīƐŕǔ ȇ dƦņźŕǌƛƦǔ 
Locales se organiza en tres  ǉīǔƦǔʄ ƐƦǔ ŇǩīƐŕǔ ǔŕ ŎŕǔŇǌźņŕƛ ī ŇƦƛǡźƛǩīŇźƧƛ: 
 

Gráfico N.° 17: Pasos para la elaboración del diagnóstico de brechas de los Gobiernos 
Regionales y Gobiernos Locales 

 
 

LƐīņƦǌīŇźƧƛ ǉǌƦǉźīʉ 
 
Lƛ ǉǌźƙŕǌ ƐǩŮīǌʄ ǔŕ ǌŕīƐźȑī ǩƛī ŇīǌīŇǡŕǌźȑīŇźƧƛ ŎŕƐ ŕƛǡƦǌƛƦ ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐ ǋǩŕ ǔŕ ņǩǔŇī 
źƛǡŕǌȀŕƛźǌ ŇƦƛ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ʖÞīǔƦ ɀʗʉ Lǔ ī ǉīǌǡźǌ Ŏŕ ŕǔǡī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǋǩŕ ǔŕ 
determinan y analizan los servicios con brechas prioritarias de los LPNIP, y otras 
brechas ƙĬǔ ǌŕƐŕȀīƛǡŕǔ īŇƦǌŎŕ ŇƦƛ Ɛīǔ ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇīǔ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ǋǩŕ ǔŕ ņǩǔŇī 
źƛǡŕǌȀŕƛźǌ ʖÞīǔƦ Ɂʗʉ cźƛīƐƙŕƛǡŕʄ ǔŕ ŇƦƙǉīǌǡŕ ŕƐ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ŕƐīņƦǌīŎƦ por 
cada entidad , a la entidad del nivel de gobierno inmediatamente superior  (Paso3). 

 

PASO 1:  =īǌīŇǡŕǌźȑīŇźƧƛ ȇ īƛĬƐźǔźǔ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ 
 
=Ʀƛǔźǔǡŕ ŕƛ ǌŕǩƛźǌ ȇ ǌŕȀźǔīǌ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ǋǩŕ ǉŕǌƙźǡī ǩƛī ƙŕƊƦǌ 
ŇƦƙǉǌŕƛǔźƧƛ Ŏŕ ǔǩǔ īǡǌźņǩǡƦǔ Ʀ ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇīǔ ǉīǌǡźŇǩƐīǌŕǔʉ LǔǡƦǔ ŭīŇǡƦǌŕǔ ƛƦ ǔƦƐƦ 
ŇƦƛŎźŇźƦƛīƛ Ʀ źƛŭƐǩȇŕƛ ŕƛ Ɛīǔ ņǌŕŇŵīǔ ǋǩŕ ǔŕ ǋǩźŕǌŕƛ īǡŕƛŎŕǌʄ ǔźƛƦ ǡīƙņźŖƛ ŕƛ ŇƧƙƦ 

 
 

 
 

 

 

 

 

!ǡŕƛŇźƧƛ Ŏŕ ŇƦƛǔǩƐǡīǔʏǌŕǋǩŕǌźƙźŕƛǡƦǔ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ 
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īņƦǌŎīǌƐīǔ Ŏŕ ŭƦǌƙī ƙĬǔ ŕŭźŇźŕƛǡŕʄ Ŏŕ ƙīƛŕǌī źƛŎźȀźŎǩīƐ ʖī ǉīǌǡźǌ Ŏŕ ƐƦǔ ŕǔŭǩŕǌȑƦǔ Ŏŕ 
Ɛī ǉǌƦǉźī ŕƛǡźŎīŎ ǉǪņƐźŇīʗ ȇ ŇƦƦǌŎźƛīŎī ʖīǌǡźŇǩƐīƛŎƦ ƐƦǔ ŕǔŭǩŕǌȑƦǔ Ŏŕ Ɛīǔ Ŏźŭŕǌŕƛǡŕǔ 
ŕƛǡźŎīŎŕǔ ǉǪņƐźŇīǔʄ źƛŇƐǩǔƦ Ŏŕ Ŏźŭŕǌŕƛǡŕǔ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ ŮƦņźŕǌƛƦʄ ǋǩŕ Ʀǉŕǌīƛ ŕƛ ŕƐ 
terri torio). Este paso involucra realizar las siguientes actividades:  
 

Gráfico N.° 18: Actividades para la caracterización y análisis del territorio 

 

LƐīņƦǌīŇźƧƛ ǉǌƦǉźīʉ 

 

=īņŕ ŎŕǔǡīŇīǌ ǋǩŕ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǌŕǋǩŕǌźŎī ǉīǌī ŕƐ ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ Ŏŕ Ɛīǔ īŇǡźȀźŎīŎŕǔ ŎŕƐ 
ÞīǔƦ ɀ Ŏŕņŕ ǉǌƦȀŕƛźǌʄ ŭǩƛŎīƙŕƛǡīƐƙŕƛǡŕʄ Ŏŕ ƐƦǔ źƛǔǡǌǩƙŕƛǡƦǔ Ŏŕ ǉƐīƛźŭźŇīŇźƧƛ 
ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐ ȇ Ʀǡǌī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŕȆźǔǡŕƛǡŕ ŇƦƙƦʄ ǉƦǌ ŕƊŕƙǉƐƦʃ 

 
a) DźīŮƛƧǔǡźŇƦ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ŕƐīņƦǌīŎƦ ŕƛ ŕƐ ǉƐīƛ Ŏŕ ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ ŇƦƛŇŕǌǡīŎƦ ǌŕŮźƦƛīƐ Ʀ 

local (PDCR o PDCL) donde se han analizado los principales problemas y se han 
identificado las potencialidades del territorio.  

b) =īǌīŇǡŕǌźȑīŇźƧƛ ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐ ŎŕƐ ŎŕǉīǌǡīƙŕƛǡƦ Ʀ ǉǌƦȀźƛŇźī ŕƐīņƦǌīŎƦ ŕƛ ƐƦǔ ÞƐīƛŕǔ 
ĔźīƐŕǔ DŕǉīǌǡīƙŕƛǡīƐŕǔ Ʀ ÞǌƦȀźƛŇźīƐŕǔ ÞīǌǡźŇźǉīǡźȀƦǔʄ ŕƛ ŎƦƛŎŕ ǡīƙņźŖƛ ǔŕ ǉǩŕŎŕ 
ŕƛŇƦƛǡǌīǌ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ Ŏŕ īǔǉŕŇǡƦǔ ŎŕƙƦŮǌĬŭźŇƦǔʄ ŕŇƦƛƧƙźŇƦǔ ȇ ǔƦŇźīƐŕǔ 
personalizados del territ orio 44. 

c) pƛŭƦǌƙīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ ǉƐīƛŕǔ ǉīǌī ŕƐ !ŇƦƛŎźŇźƦƛīƙźŕƛǡƦ öŕǌǌźǡƦǌźīƐ ȇ DŕǔīǌǌƦƐƐƦ 
Urbano.  

d) áŕǉƦǌǡŕ Ŏŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ǋǩŕ źƛŇƐǩȇŕ ǔǩǔ ȀīƐƦǌŕǔ ƛǩƙŖǌźŇƦǔ ƦņǡŕƛźŎƦ 
ŎŕƐ ®Þ®p ŎŕƐ é°Þ®dpʄ ǔŕŮǪƛ ŕƐ ŕƛǡƦǌƛƦ ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐ ǋǩŕ ǔŕ ŕǔǡĬ īƛīƐźȑīƛŎƦ 
(Departamento, Provincia o Distrito).  

e) pƛŭƦǌƙīŇźƧƛ īǔƦŇźīŎī ī ƐƦǔ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǋǩŕ ǔŕ ǉǌŕǔǡīƛ ŕƛ ŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ƦņǡŕƛźŎī Ŏŕ 
aplicativos sectoriales.  

f)  pƛǔǡǌǩƙŕƛǡƦǔ Ŏŕ ǉƐīƛźŭźŇīŇźƧƛ ŕƐīņƦǌīŎƦǔ ǉƦǌ Ɛīǔ ŕƛǡźŎīŎŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ ŕƛ ŕƐ ƛźȀŕƐ 
nacional y subnacional.  

g) »ǡǌīǔ ŭǩŕƛǡŕǔ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŕǔǡīŎżǔǡźŇī ȇ ŮŕƦŕǔǉīŇźīƐ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʉ 

 
=Ʀƛ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ īƛǡŕǌźƦǌ ǔŕ ǉǌƦŇŕŎŕ ī ǌŕīƐźȑīǌ Ɛī ŇīǌīŇǡŕǌźȑīŇźƧƛ ȇ īƛĬƐźǔźǔ ŎŕƐ 
ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʄ ǡŕƛźŕƛŎƦ ǔźŕƙǉǌŕ ŇƦƙƦ ǉǌŕŮǩƛǡī ƦǌźŕƛǡīŎƦǌīʃ ʋ=ƧƙƦ Ɛī ŇīǌīŇǡŕǌźȑīŇźƧƛ ȇ 
īƛĬƐźǔźǔ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ǉǩŕŎŕƛ īȇǩŎīǌ ī ŇƦƛǔǡǌǩźǌ ǩƛī ŕǔǡǌīǡŕŮźī Ƨǉǡźƙī Ŏŕ Ňźŕǌǌŕ Ŏŕ 
brec has adaptada a las necesidades del territorio?  
 

Actividad 1.1: !ƛĬƐźǔźǔ Ŏŕ Ɛīǔ ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇīǔ Ŏŕǡŕǌƙźƛīƛǡŕǔ Ŏŕ Ɛī ŮŕƦŮǌīŭżī 
 
éŕ źŎŕƛǡźŭźŇīƛ ƐƦǔ ŕƐŕƙŕƛǡƦǔ Ʀ ŭīŇǡƦǌŕǔ Ŏŕ Ɛī ŮŕƦŮǌīŭżī ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʄ ŇƦƛǡīƛŎƦ ŇƦƙƦ 

ƙżƛźƙƦ ŇƦƛ ŎīǡƦǔ Ŏŕ Ɛī ŎźȀźǔźƧƛ īŎƙźƛźǔǡǌīǡźȀīʄ ǡīƙīƥƦ Ŏŕ ǉƦņƐīŇźƧƛʄ ŕȆǡŕƛǔźƧƛ ŕƛ ƙ2 

ʖǔǩǉŕǌŭźŇźŕʗʄ īƐǡźǡǩŎʄ Ɛżƙźǡŕǔʄ ŎźǔǡǌźņǩŇźƧƛ ŕǔǉīŇźīƐ Ŏŕ ƐƦǔ ŇŕƛǡǌƦǔ ǉƦņƐīŎƦǔʄ ŵźŎǌƦŮǌīŭżīʄ 

 
44  éŕ ǉǩŕŎŕ ŇƦƙǉƐŕƙŕƛǡīǌ ŇƦƛ Ʀǡǌīǔ ǉǩņƐźŇīŇźƦƛŕǔ ŇƦƙƦ Ɛīǔ ǋǩŕ ǌŕīƐźȑī ŕƐ <īƛŇƦ =ŕƛǡǌīƐ Ŏŕ áŕǔŕǌȀī ŎŕƐ ÞŕǌǪ ǉƦǌ ŕƊŕƙǉƐƦ ʖȀŕǌ ŕƛƐīce: 
https:/ /www.bcrp .gob.pe/estadisticas/informacion -regional.html).  
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ǌŕŎŕǔ ȀźīƐŕǔ ȇ Ɛī ƦǌƦŮǌīŭżī ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʉ Lǔǡī ǪƐǡźƙī ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇī ŕǔ ŭǩƛŎīƙŕƛǡīƐ 
ǉƦǌǋǩŕ īȇǩŎī ī ǌŕȀŕƐīǌ Ɛīǔ ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇīǔ ŎŕƐ ǌŕƐźŕȀŕ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʄ ŕƐ ŇǩīƐ ǉƦŎǌżī 
ŇƦƛŎźŇźƦƛīǌ ŕƐ ŮǌīŎƦ Ŏŕ ǔǩ īŇŇŕǔźņźƐźŎīŎ ŕ źƛǡŕŮǌīŇźƧƛ ŭżǔźŇīʄ īǔǉŕŇǡƦ ǋǩŕ ǌŕǔǩƐǡī Ňlave 
Ŏŕ ŕƛǡŕƛŎŕǌʃ ŕƛ ǋǩŖ ƙŕŎźŎī Ɛī ŮŕƦŮǌīŭżī ǉǩŕŎŕ ŭīŇźƐźǡīǌ Ʀ ŎźŭźŇǩƐǡīǌ ŕƐ īŇŇŕǔƦ ī Ɛī 
oferta de los diferentes servicios disponibles en el territorio.  
 
! ǉīǌǡźǌ Ŏŕ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ īƛǡŕǌźƦǌʄ ǔŕ ŕȆīƙźƛī Ɛī ƐƧŮźŇī ŎŕƐ īǔŕƛǡīƙźŕƛǡƦ ǉƦņƐīŇźƦƛīƐ 
ǩǡźƐźȑīƛŎƦ ŇƦƙƦ źƛǔǩƙƦ ŕƐ īƛĬƐźǔźǔ Ŏŕ Ɛī ŎźǔǡǌźņǩŇźƧƛ ŕǔǉīŇźīƐ Ŏŕ ƐƦǔ ŇŕƛǡǌƦǔ ǉƦņƐīŎƦǔʄ 
ƊǩƛǡƦ ŇƦƛ ƐƦǔ ǌżƦǔ ȇ ǌŕŎŕǔ ȀźīƐŕǔ ŕƛ ŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʄ ŇƦƛ ŕƐ ǉǌƦǉƧǔźǡƦ Ŏŕ źŎŕƛǡźŭźŇar los 
ĬƙņźǡƦǔ Ʀ ȑƦƛīǔ ŎŕƛǡǌƦ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ŎƦƛŎŕ ǔŕ ŇƦƛŇŕƛǡǌī ŕƛ ƙīȇƦǌ ƙŕŎźŎī Ɛī 
ǉƦņƐīŇźƧƛʉ LƐƐƦ ǉŕǌƙźǡźǌĬ ŕǔǡīņƐŕŇŕǌ ƙŕƊƦǌŕǔ ŕǔǡǌīǡŕŮźīǔ Ŏŕ ƦǌźŕƛǡīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ 
ǉǪņƐźŇī Ŏŕ Ɛī ŕƛǡźŎīŎʄ ŕƛ ŇƦƦǌŎźƛīŇźƧƛ źƛŇƐǩǔƦ ŇƦƛ ƦǡǌƦǔ ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ ŮƦņźŕǌƛƦʉ 
 
Lƛ ŕƐ ǌŕŇǩīŎǌƦ °ʉ˭ ɇ ǔŕ ƙǩŕǔǡǌī ǩƛ ŕƊŕƙǉƐƦ Ŏŕ ŕǔǡŕ ǉǌźƙŕǌ ŕƊŕ Ŏŕ īƛĬƐźǔźǔʄ īǉƐźŇīŎƦ ī 
un distrito.  

Recuadro N.° 8: Ejemplo de caracterización y análisis del territorio 
del distrito de Mollepata, provincia de Anta, departamento de Cusco 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfico N.° 19. Mapa del distrito de Mollepata y distribución 
espacial de sus centros poblados 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

cǩŕƛǡŕʃ pƛǔǡźǡǩǡƦ °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ LǔǡīŎżǔǡźŇī ŕ pƛŭƦǌƙĬǡźŇī ʖp°Lpʗʃ éźǔǡŕƙī Ŏŕ pƛŭƦǌƙīŇźƧƛ DźǔǡǌźǡīƐ ǉīǌī Ɛī 
dŕǔǡźƧƛ ÞǪņƐźŇīʉ LƛƐīŇŕʃ https://estadist.inei.gob.pe/map   

DŕǔŇǌźǉŇźƧƛ pƛŭƦǌƙīŇźƧƛ 

ÞƦņƐīŇźƧƛ ǡƦǡīƐ ʖīƥƦ ɁȿɁɃʗ 3,559 habitantes  

Superficie  ɁɇɃʉɃɇ ƍƙɳ 

Densidad (Hab. / Km2)  12  

Altitud  2 976 msnm  

¤żƙźǡŕǔ Los distritos que limitan con el distrito de Mollepata son: Limatambo, por 
Ɛī ȑƦƛī ƛƦǌǡŕ ȇ ŕǔǡŕʄ =ǩǌīŵǩīǔź ǉƦǌ Ɛī ȑƦƛī ǔǩǌ ȇ Ʀŕǔǡŕʉ !ǔż ŇƦƙƦ ǉƦǌ Ɛī 
zona Sur Este con el distrito de Cotabambas, y Nor Oeste con el distrito 
de Santa Teresa.  

»ǌƦŮǌīŭżī ¤ī ƦǌƦŮǌīŭżī Ŏŕ Ɛī ǌŕŮźƧƛ ǔŕ ŇīǌīŇǡŕǌźȑī ǉƦǌ ƙƦƛǡīƥīǔ ȇ ȀīƐƐŕǔʄ ǔźŕƛŎƦ ŕƐ 
nevado Salkantay y la laguna Humantay dos de los principales atractivos 
ǡǩǌżǔǡźŇƦǔ ŎŕƐ ŎźǔǡǌźǡƦʉ 

https://estadist.inei.gob.pe/map
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Lƛ ŕƐ ŮǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ ɀɈ ǔŕ ƙǩŕǔǡǌī Ɛī ŎźǔǡǌźņǩŇźƧƛ ŕǔǉīŇźīƐ Ŏŕ ƐƦǔ ŇŕƛǡǌƦǔ ǉƦņƐīŎƦǔ ǋǩŕ ŇƦƛŭƦǌƙīƛ ŕƐ 
ŎźǔǡǌźǡƦ Ŏŕ ®ƦƐƐŕǉīǡīʄ ƊǩƛǡƦ ŇƦƛ ŕƐ ǌīƛŮƦ ŎŕƐ ǡīƙīƥƦ ǉƦņƐīŇźƦƛīƐ ǉƦǌ ŇŕƛǡǌƦ ǉƦņƐīŎƦʉ éŕ ŎŕǔǡīŇī ǋǩŕ 
ŕƐ ŇŕƛǡǌƦ ǉƦņƐīŎƦ ®ƦƐƐŕǉīǡī ŕǔ ŕƐ ǋǩŕ ǉƦǔŕŕ Ɛī ƙīȇƦǌ ŇīƛǡźŎīŎ Ŏŕ ǉƦņƐīŇźƧƛʄ el cual se encuentra 
localizado en la zona suroeste del distrito.  
 
¤ī ƙīȇƦǌżī Ŏŕ ƐƦǔ ŇŕƛǡǌƦǔ ǉƦņƐīŎƦǔ ŎŕƐ ŎźǔǡǌźǡƦ ǡźŕƛŕƛ ƙŕƛƦǔ Ŏŕ ɂȿ ŵīņźǡīƛǡŕǔʄ ȇ ǔŕ ŕƛŇǩŕƛǡǌīƛ 
dispersos a lo largo del territorio. Por otro lado, los centros poblados que tienen una mayor cantidad 
Ŏŕ ǉƦņƐīŇźƧƛ ʖɂɀ - 366 habitantes) son aquellos que se enc ǩŕƛǡǌīƛ ŇƦƐźƛŎīƛǡŕǔ Ʀ ǉǌƧȆźƙƦǔ īƐ ŇŕƛǡǌƦ 
ǉƦņƐīŎƦ Ŏŕ ®ƦƐƐŕǉīǡīʄ ŕƐƐƦ ŕǔǡīǌżī ŕȆǉƐźŇīŎƦ ŕƛ ǌīȑƧƛ ī ǋǩŕ ŎźŇŵƦ ŇŕƛǡǌƦ ǉƦņƐīŎƦ Ůŕƛŕǌī ǩƛī ŕǔŭŕǌī 
de influencia o espacio de crecimiento.  
 

 

öŕƛŕǌ ŕƛ Ňǩŕƛǡī ǋǩŕ ŕƐ īƛĬƐźǔźǔ ǉǌŕǔŕƛǡīŎƦ ŕƛ ŕƐ ǌŕŇǩīŎǌƦ īƛǡŕǌźƦǌ ǔŕ ŵī ǌŕīƐźȑīŎƦ 
ŕȆŇƐǩǔźȀīƙŕƛǡŕ ŇƦƛ ŭǩŕƛǡŕ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǔŕŇǩƛŎīǌźīʄ con el  objetivo  de asegurar una 
ƙŕƊƦǌ ŇƦƙǉǌŕƛǔźƧƛ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ī źƛǡŕǌȀŕƛźǌ ŇƦƛ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇīʉ 

 
Actividad 1.2: !ƛĬƐźǔźǔ ŎŕƙƦŮǌĬŭźŇƦ - ǔƦŇźƦƐƧŮźŇƦ 
 
éŕ ŇƦƛǔźŎŕǌī ǩƛ īƛĬƐźǔźǔ ŇƦƛ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŎŕƐ ƛǪƙŕǌƦ Ŏŕ ŵīņźǡīƛǡŕǔ ʖǉźǌĬƙźŎŕ ǉƦǌ 
ŕŎīŎŕǔ ȇ ǔŕȆƦʗʄ ǉǌƦŇŕŎŕƛŇźī Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʄ ǔīƐŎƦ ƙźŮǌīǡƦǌźƦ īŇǡǩīƐ ȇ ǉǌŕȀźǔźƧƛ Ŏŕ Ɛī 
ŕȀƦƐǩŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ŕƛ ǩƛ ŭǩǡǩǌƦʉ 
 
ÞƦǌ ƦǡǌƦ ƐīŎƦʄ ƐƦǔ ŎīǡƦǔ ǔƦŇźƦƐƧŮźŇƦǔ ŇƦƛǔźŎŕǌīƛʄ ŇƦƙƦ ƦǌźŕƛǡīŇźƧƛʄ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ Ŏŕ 
ƙźƛƦǌżīǔ ʖŖǡƛźŇīʄ ƐźƛŮǮżǔǡźŇīʄ ǌŕƐźŮźƦǔīʄ ŕƛǡǌŕ Ʀǡǌīǔʗʄ ƛƦǌƙīǔ ȇ ȀīƐƦǌŕǔ ŎƦƙźƛīƛǡŕǔʄ 
ƛźȀŕƐŕǔ Ŏŕ źƛǔǡǌǩŇŇźƧƛʄ ŎīǡƦǔ ŕƐŕŇǡƦǌīƐŕǔ ȇ ǔǩ ŕȀƦƐǩŇźƧƛʉ 
 
Lǔ ǉƦǔźņƐŕ źŎŕƛǡźŭźŇīǌ ƐƦǔ ŭƐǩƊƦǔ ƙźŮǌīǡƦǌźƦǔʄ ȇ Ɛī ŕȀƦƐǩŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ŕƛ ŕƐ ŭǩǡǩǌƦʄ 
de acuerdo con la tasa de crecimiento poblacional que publica el INEI.  
 
En el siguiente recuadro se muestra un ejemplo aplicado a un distrito:  
 

Recuadro N.° 9. Ejemplo de análisis de datos demográficos y sociológicos del distrito de 
Mollepata 

 
 

¤ī ǉƦņƐīŇźƧƛ ǡƦǡīƐ ǉǌƦȇŕŇǡīŎī īƐ īƥƦ ɁȿɁɃ īǔŇźŕƛŎŕ ī ɂɄɄɈ ŵīņźǡīƛǡŕǔʉ !ǔźƙźǔƙƦʄ Ŏŕ īŇǩŕǌŎƦ ŇƦƛ ŕƐ 
=ŕƛǔƦ Ŏŕ ÞƦņƐīŇźƧƛ ǌŕīƐźȑīŎƦ ŕƐ īƥƦ ɁȿɀɆʄ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ Ŏŕ ƙǩƊŕǌŕǔ ŕǔ Ŏŕ ɀɅɅɈ ʖɃɈʉɃˣʗʄ ȇ Ŏŕ ȀīǌƦƛŕǔ 
es de 1708 (50.6%).  

 
Dŕ ǔźƙźƐīǌ ŭƦǌƙīʄ ǌŕǔǉŕŇǡƦ īƐ īƛĬƐźǔźǔ Ŏŕ Ɛī ǉźǌĬƙźŎŕ ǉƦņƐīŇźƦƛīƐʄ ŕƛ ŕƐ ŮǌĬŭźŇƦ ǔźŮǩźŕƛǡŕ ǔŕ ǉǩŕŎŕ 
īǉǌŕŇźīǌ ǋǩŕ ŕƐ ŮǌǩǉƦ ŕǡīǌźƦ ǋǩŕ ǡźŕƛŕ Ɛī ƙīȇƦǌ ŇīƛǡźŎīŎ Ŏŕ ǉƦņƐīŇźƧƛʄ ǔƦƛ ƐƦǔ īŎǩƐǡƦǔ ƊƧȀŕƛŕǔ ʖŎŕ ɂȿ 
ī ɃɃ īƥƦǔʗ ŇƦƛ ǩƛ ɀɇʉɃˣʄ ǔŕŮǩźŎƦ Ŏŕ īŎǩƐǡƦǔ ƙīȇƦǌŕǔ ʖɅȿ ȇ ƙĬǔ īƥƦǔʗ ŇƦƛ ǩƛ ɀɇʉɁˣʄ ȇ Ŏŕ īŎǩƐǡƦǔ ʖɃɄ 
ī ɄɈ īƥƦǔʗ ŇƦƛ ǩƛ ɀɆʉɇˣʄ ǔźŕƛŎƦ ƛŕŇŕǔīǌźƦ ǡŕƛŕǌ ŕƛ Ňǩŕƛǡī ŕǔǡī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ǉīǌī Ŏŕǡŕǌƙźƛīǌ Ɛī Ʀŭŕǌǡī 
Ŏŕ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǉīǌī Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʉ 

 
áŕǔǉŕŇǡƦ īƐ ĬƙņźǡƦ Ŏŕ Ɛī ǌŕǔźŎŕƛŇźī Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʄ Ɛī ƙīȇƦǌ ǉǌƦǉƦǌŇźƧƛ Ŏŕ ŵīņźǡīƛǡŕǔ ŇƦǌǌŕǔǉƦƛŎŕƛ 
īƐ ĬƙņźǡƦ ǩǌņīƛƦʃ ɄȿʉɅˣʄ ǌŕǔǉŕŇǡƦ ī ǩƛ ɃɈʉɃˣ ŎŕƐ ĬƙņźǡƦ ǌǩǌīƐʉ 
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Gráfico N.° 20. Información demográfica del distrito de Mollepata 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico N.° 21. : Pirámide poblacional del distrito de Mollepata 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: INEI. https://estadist.inei.gob.pe/dashboard/  
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=Ʀƛ ǌŕƐīŇźƧƛ ī ƐƦǔ ŎīǡƦǔ ŎŕƙƦŮǌĬŭźŇƦǔ ȇ ǔƦŇźƦƐƧŮźŇƦǔʄ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ īƛīƐŭīņŕǡī īǔŇŕƛŎźƧ ī ɃɃɈ 
ŵīņźǡīƛǡŕǔ ʖɀɆʉɇˣʗʄ ƐƦ ŇǩīƐ Ůŕƛŕǌī źƛŎźŇźƦǔ ǋǩŕ īǪƛ ŕȆźǔǡŕƛ ǌŕǡƦǔ ī ƛźȀŕƐ ŕŎǩŇīǡźȀƦ ŕƛ ŕƐ ŎźǔǡǌźǡƦʄ 
ŎŕņźŖƛŎƦǔŕ īƛīƐźȑīǌ ŕǔǡǌīǡŕŮźīǔ ǉīǌī ņǌźƛŎīǌ ƐƦǔ ǔŕǌȀźŇźƦǔ Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ ī ŎźŇŵī ǉƦņƐīŇźƧƛʉ ÞƦǌ ƦǡǌƦ 
ƐīŎƦʄ ŕƐ ƛǪƙŕǌƦ Ŏŕ ǉŕǌǔƦƛīǔ ŇƦƛ īƐ ƙŕƛƦǔ ǩƛī ŎźǔŇīǉīŇźŎīŎ ŭǩŕ Ŏŕ ɄɆɁʉ Lƛ ŇǩīƛǡƦ ī Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ 
ǡƦǡīƐ ŕƛ ŕŎīŎ ŕƐŕŇǡƦǌīƐ ʖɀɇ ī Ɇȿ īƥƦǔʗ Ŗǔǡī īƐŇīƛȑƧ Ɛī Ňźŭǌī Ŏŕ ɁʄȿɀɃ ʖɄɈʉɅˣ ǌŕǔǉŕŇǡƦ ī Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ 
total). Respecto a la p ƦņƐīŇźƧƛ ŇƦƛ īƐŮǩƛī °ŕŇŕǔźŎīŎ <ĬǔźŇī pƛǔīǡźǔŭŕŇŵī ʖ°<pʗ ŕǔǡī īǔŇŕƛŎźƧ ī ɇɅɁ 
ʖɁɅʉɃˣ ǌŕǔǉŕŇǡƦ ī Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ǡƦǡīƐʗʉ 

 
»ǡǌī ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇī ǉīǌǡźŇǩƐīǌ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ŕǔǡĬ ǌŕƐīŇźƦƛīŎī ŇƦƛ Ɛī ǉǌŕǔŕƛŇźī Ʀ ŇƦƛŇŕƛǡǌīŇźƧƛ Ŏŕ 
ǉǩŕņƐƦǔ ƦǌźŮźƛīǌźƦǔ ī ǉīǌǡźǌ Ŏŕ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŎŕƐ ®źƛźǔǡŕǌźƦ Ŏŕ =ǩƐǡǩǌīʉ Lƛ ŕƐ ŮǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ ɁɁ ǔŕ īǉǌŕŇźī 
Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ Ŏŕ ǉǩŕņƐƦǔ ƦǌźŮźƛīǌźƦǔ ŕƛ ŕƐ ŎźǔǡǌźǡƦ Ŏŕ ®ƦƐƐŕǉīǡīʉ !ǔżʄ ŕƛ ŕƐ ŇīǔƦ Ŏŕ ŎźŇŵƦ ŎźǔǡǌźǡƦ 
ŕȆźǔǡŕƛ ǡǌŕǔ ŇƦƙǩƛźŎīŎŕǔ Ňīƙǉŕǔźƛīǔ ǋǩŕ ǡźŕƛŕƛ ŇƦƙƦ ǉǩŕņƐƦ źƛŎżŮŕƛī ī ƐƦǔ ǋǩŕŇŵǩīǔʃ áīƙǉīŇ 
Putaca, San Francisco y Santiago de Pupuja.  

 
Lǔǡī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŕǔ ŇƐīȀŕ īƐ ƙƦƙŕƛǡƦ Ŏŕ Ůŕƛŕǌīǌ źŎŕīǔ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ ǋǩŕ ǔŕ ŇźǌŇǩƛǔŇǌźņīƛ 
ī ŎźŇŵƦ ĬƙņźǡƦ Ŏŕ źƛŭƐǩŕƛŇźīʄ ŇƦƛǔźŎŕǌīƛŎƦ ǩƛ ŕƛŭƦǋǩŕ Ŏŕ źƛǡŕǌŇǩƐǡǩǌīƐźŎīŎ ŕƛ ǔǩ ǉƐīƛǡŕīƙźŕƛǡƦ Ʀ 
ŎźǔŕƥƦʉ 

Gráfico N.° 22. : Pueblos originarios del distrito de Mollepata 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

cǩŕƛǡŕʃ <īǔŕ Ŏŕ ŎīǡƦǔ Ŏŕ ǉǩŕņƐƦǔ źƛŎżŮŕƛīǔ ǩ ƦǌźŮźƛīǌźƦǔ - BDPI 
Enlace: https://bdpi.cultura.gob.pe/buscador -de-localidades -de-pueblos -indigenas  

 
 

Actividad 1.3: pŎŕƛǡźŭźŇīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ ǉǌźƛŇźǉīƐŕǔ ǉǌƦņƐŕƙīǔ Ŏŕ ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ 
 
Se necesita conocer los problemas de desarrollo 45 ǔƦŇźīƐʄ ŕŇƦƛƧƙźŇƦ ȇ īƙņźŕƛǡīƐ ƙĬǔ 
ŮǌīȀźǡīƛǡŕǔ ǋǩŕ ǉīŎŕŇŕ ŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ʖŇƦƙƦ ǉƦņǌŕȑīʄ ŎŕǔƛǩǡǌźŇźƧƛʄ ŕƛǡǌŕ ƦǡǌƦǔʗʄ ǉīǌī 
źŎŕƛǡźŭźŇīǌ ŇƧƙƦ ŎŕǔŎŕ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ǔŕ ǉǩŕŎŕ ŇƦƛǡǌźņǩźǌ ī ǔǩ ǔƦƐǩŇźƧƛʉ 
 
Lƛ ǡīƐ ǔŕƛǡźŎƦʄ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ ƐƦǔ ÞƐīƛŕǔ Ŏŕ DŕǔīǌǌƦƐƐƦ =ƦƛŇŕǌǡīŎƦ ʖÞD=ʗ ǋǩŕ źƛȀƦƐǩŇǌīƛ 
īƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʄ ǔŕ Ŏŕņŕƛ źŎŕƛǡźŭźŇīǌ ƐƦǔ ŎŕǔīŭżƦǔ Ʀ ŇǩŕƐƐƦǔ Ŏŕ ņƦǡŕƐƐī Ŏŕ ǡźǉƦ ǔƦŇźīƐʄ 
ŕŇƦƛƧƙźŇƦʄ īƙņźŕƛǡīƐ ǋǩŕ źƙǉźŎŕƛ ǋǩŕ ŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ƐƦŮǌŕ ǩƛ ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ ǉƐŕƛƦ, lo cual 
ǉŕǌƙźǡźǌĬ Ɗŕǌīǌǋǩźȑīǌ ƐƦǔ ǉǌƦņƐŕƙīǔ que tienen un mayor impacto en el territorio.  
 

=ƦƙƦ ǌŕŭŕǌŕƛŇźīʄ ǡīƙņźŖƛ ǔŕ ǉǩŕŎŕ ŕƙǉƐŕīǌ ƐƦǔ »ņƊŕǡźȀƦǔ Ŏŕ DŕǔīǌǌƦƐƐƦ éƦǔǡŕƛźņƐŕ 
ʖ»Déʗ ǋǩŕ źƛŇƐǩȇŕ ǩƛ ŇƦƛƊǩƛǡƦ Ŏŕ ɀɆ »Dé ʖȀŕǌ ŮǌĬŭźŇƦ °ʉ˭ 23) y 169 metas para poner 
fin a la pobreza, luchar contra la desigualdad y la injusticia, y hacer frente al cambio 
ŇƐźƙĬǡźŇƦʎ ŇƦƙƦ Ůǩżī ǉīǌī Ʀǌźŕƛǡīǌ ƐƦǔ ŕǔŭǩŕǌȑƦǔ ŵīŇźī īŇŇźƦƛŕǔ Ŏŕ źƛǡŕǌŖǔ ŇƦƙǪƛ Ŏŕ 
los diferentes actores que comparten un mismo territori o. Generalmente, los 

 
45  ¤Ʀǔ ǉǌƦņƐŕƙīǔ Ŏŕ ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ ŕǔǡĬƛ ŮŕƛŕǌīƐƙŕƛǡŕ ȀźƛŇǩƐīŎƦǔ īƐ ŕǔƐīņƧƛ Ŏŕ ǌŕǔǩƐǡīŎƦǔ ȇʏƦ źƙǉīŇǡƦ ŎŕǔŎŕ Ɛī ǉŕǌǔǉŕŇǡźȀī Ŏŕ Ɛī ŇīŎena de valor 
Ŏŕ ǩƛ ǉǌƦȇŕŇǡƦ Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƧƛʉ 
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problemas de desarrollo y potencialidades del territorio identificados en los PDC 
ǉǩŕŎŕƛ ŇƦƛȀŕǌŮŕǌ ŇƦƛ ƐƦǔ »Déʎ Ɛī źƙǉƦǌǡīƛŇźī Ʀ ǉƦƛŎŕǌīŇźƧƛ Ŏŕ ŇīŎī ǩƛƦ Ŏŕ ŕǔǡƦǔ 
»Dé ŎŕǉŕƛŎŕǌĬ Ŏŕ Ɛīǔ ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇīǔ ǉīǌǡźŇǩƐīǌŕǔ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʉ 

 
Gráfico N.° 23: Objetivos de Desarrollo Sostenible 

 

Fuente: ONU  

 

LƐ īƛĬƐźǔźǔ Ŏŕņŕ ŇƦƛŕŇǡīǌ ƐƦǔ ǉǌƦņƐŕƙīǔ Ŏŕ ŎŕǔīǌǌƦƐƐƦ ŇƦƛ Ɛīǔ ņǌŕŇŵīǔ a nivel resultado  
o impacto  ȇ ǔǩ ǌŕƐīŇźƧƛ ŇƦƛ Ɛīǔ ņǌŕŇŵīǔ Ŏŕ infraestructura o de acceso a servicios 
(brechas a nivel de producto)  a efectos de determinar su relevancia a nivel de cada 
distrito, provincia y departamento ʄ īǔż ŇƦƙƦ ŕƛ ǩƛ ŇƦƛǡŕȆǡƦ źƛǡŕǌŎźǔǡǌźǡīƐʄ 
interprovincial o interregional inclusive . Por ejemplo, si el problema de desarrollo 
social corresponde a  ŎŕǔƛǩǡǌźŇźƧƛ ŇǌƧƛźŇīʄ Ɛī ņǌŕŇŵī Ŏŕ īŇŇŕǔƦ ī ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǋǩŕ ǉǩŕŎŕ 
explicar la presencia de este problema es la de establecimientos de salud del primer 
ƛźȀŕƐ Ŏŕ īǡŕƛŇźƧƛ ŇƦƛ ŇīǉīŇźŎīŎ źƛǔǡīƐīŎī źƛīŎŕŇǩīŎī. En tal caso, es posible 
corroborar que el territorio pueda tener una magnitud significativa de esta brecha de 
ŇīƐźŎīŎ Ŏŕ Ɛī źƛŭǌīŕǔǡǌǩŇǡǩǌī Ŏŕ ǔīƐǩŎʄ ƐƦ ŇǩīƐ īƙŕǌźǡīǌżī ŕƛŭǌŕƛǡīǌƐī ǉƐīƛǡŕīƛŎƦ źŎŕīǔ 
de proyectos de mejoramiento de establecimientos de salud (o priorizar Ɛī ŕƊŕŇǩŇźƧƛ 
de los que ya se encuentran viables o asignar presupuesto a los que ya se encuentran 
ŕƛ ŭīǔŕ Ŏŕ ŕƊŕŇǩŇźƧƛʗʄ ƐƦ ŇǩīƐ ŇƦƛǡǌźņǩźǌĬ ī Ɛī ƐǩŇŵī ŇƦƛǡǌī Ɛī ŎŕǔƛǩǡǌźŇźƧƛ ŇǌƧƛźŇīʉ 

 

Actividad  1.4: pŎŕƛǡźŭźŇīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ ǉǌźƛŇźǉīƐŕǔ īŇǡźȀźŎīŎŕǔ ŕŇƦƛƧƙźŇīǔ ȇ 
potencialidades del territorio  

DŕƐ ƙźǔƙƦ ƙƦŎƦʄ īƐ ŇƦƛƦŇŕǌ Ɛīǔ ǉǌźƛŇźǉīƐŕǔ īŇǡźȀźŎīŎŕǔ ŕŇƦƛƧƙźŇīǔʄ ȇ ǉƦǡŕƛŇźīƐźŎīŎŕǔ 
del territorio se puede personalizar para el territorio en particular los tipos de brecha 
Ŏŕ ǉǌƦŎǩŇǡƦ ǋǩŕ ǔŕ Ŏŕņŕƛ ǉǌźƦǌźȑīǌ ǉīǌī ǔīŇīǌ ŕƐ ƙīȇƦǌ ǉǌƦȀŕŇŵƦ Ŏŕ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ 
pǪņƐźŇī īƐ ǌŕƙƦȀŕǌ ƐƦǔ ŇǩŕƐƐƦǔ Ŏŕ ņƦǡŕƐƐī ǋǩŕ źƙǉźŎŕƛ ŎŕǔŕƛŇīŎŕƛīǌ ŕƐ ǉƦǡŕƛŇźīƐ 
ŕŇƦƛƧƙźŇƦ Ɛīǡŕƛǡŕ ȇʏƦ ŕȆźǔǡŕƛǡŕ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʉ 

 
ÞƦǌ ƐƦ ǡīƛǡƦʄ ǔŕ Ŏŕņŕ ŇīǌīŇǡŕǌźȑīǌ ȇ īƛīƐźȑīǌ Ɛī ŕǔǡǌǩŇǡǩǌī ŕŇƦƛƧƙźŇī īŇǡǩīƐ ŎŕƐ 
ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʄ ŕƛ ǡŖǌƙźƛƦǔ Ŏŕ Ɛīǔ ǉǌźƛŇźǉīƐŕǔ īŇǡźȀźŎīŎŕǔ ŕŇƦƛƧƙźŇīǔʉ Þīǌī ŕƐƐƦ ǔŕ ŎŕņŕǌĬƛ 
źŎŕƛǡźŭźŇīǌ ȇ īƛīƐźȑīǌ Ɛīǔ īŇǡźȀźŎīŎŕǔ ŕŇƦƛƧƙźŇīǔ y las principales cadenas productivas  
que contribuyen ī Ɛī ŮŕƛŕǌīŇźƧƛ Ŏŕ ŕƙǉƐŕƦ ŕ źƛŮǌŕǔƦsʉ ! ǉīǌǡźǌ Ŏŕ ŎźŇŵī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ 
ǔŕ źŎŕƛǡźŭźŇīǌĬƛ Ɛīǔ ǉƦǡŕƛŇźīƐźŎīŎŕǔ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ con un enfoque prospectivo , las 
ŇǩīƐŕǔ ŎŕņŕǌĬƛ ser jerarquizadas  ǔŕŮǪƛ ǔǩ ǌŕƐŕȀīƛŇźī.  
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Þīǌī ƐƦ īƛǡŕǌźƦǌʄ īŎŕƙĬǔ Ŏŕ ŕȆīƙźƛīǌ ƐƦǔ ÞD=ʄ ǔŕ ǉǩŕŎŕ īǉƦȇīǌ ŕƐ īƛĬƐźǔźǔ ŇƦƛ 
źƛǔǡǌǩƙŕƛǡƦǔ ŕǔǉŕŇżŭźŇƦǔ ŇƦƙƦ ƐƦǔ ǉƐīƛŕǔ ǌŕŮźƦƛīƐŕǔ Ŏŕ =ƦƙǉŕǡźǡźȀźŎīŎ ȇ 
ÞǌƦŎǩŇǡźȀźŎīŎ ʖÞá=Þʗʄ ǉƐīƛŕǔ ǌŕŮźƦƛīƐŕǔ Ŏŕ LȆǉƦǌǡīŇźƧƛ ʖÞLáĚʗʄ ŕƐ ÞƐīƛ °īŇźƦƛīƐ Ŏŕ 
Servicios e Infraestruc ǡǩǌī ¤ƦŮżǔǡźŇī Ŏŕ öǌīƛǔǉƦǌǡŕʄ ÞƐīƛŕǔ ĔźīƐŕǔ DŕǉīǌǡīƙŕƛǡīƐŕǔ ȇʏƦ 
ÞǌƦȀźƛŇźīƐŕǔʄ Ɛīǔ LǔǡǌīǡŕŮźīǔ Ŏŕ DŕǔīǌǌƦƐƐƦ Ŏŕ pƛƛƦȀīŇźƧƛ áŕŮźƦƛīƐ ʖLDpáʗʄ los 
źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ ī ƛźȀŕƐ Ŏŕ ǌŕǔǩƐǡīŎƦǔ Ʀ źƙǉīŇǡƦʄ īǔż ŇƦƙƦ ŇƦƛ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵī 
de infraestructura o acceso a  servicios que correspondan, entre otros 46. En el siguiente 
recuadro se desarrolla un ejemplo para un distrito:  
 

Recuadro N.° 10. Ejemplo de identificación de las principales actividades económicas y 
potencialidades del territorio del distrito de Mollepata 

 

 
  

 
46  Þīǌī ŇīŎī ŎŕǉīǌǡīƙŕƛǡƦʄ Ɛīǔ ǔǩŇǩǌǔīƐŕǔ ŎŕƐ <īƛŇƦ =ŕƛǡǌīƐ Ŏŕ áŕǔŕǌȀī ŎŕƐ ÞŕǌǪ ŕƐīņƦǌīƛ ǩƛī ŇīǌīŇǡŕǌźȑīŇźƧƛʄ Ɛī ŇǩīƐ źƛŇƐǩȇŕ ǡŕmas de: i) 
=īǌīŇǡŕǌżǔǡźŇīǔ ǔƦŇźƦŕŇƦƛƧƙźŇīǔ ʖźʉŕʉ ǩņźŇīŇźƧƛ ŮŕƦŮǌĬŭźŇīʄ ǉƦņƐīŇźƧƛʄ ŇƐźƙī ŕ ŵźŎǌƦŮǌīŭżīʄ ŕǔǡǌǩŇǡǩǌī ŕŇƦƛƧƙźŇīʄ ŕƛǡǌŕ ƦǡǌƦǔʗʄ źźʗ LȀƦƐǩŇźƧƛ 
Ŏŕ Ɛī īŇǡźȀźŎīŎ ǉǌƦŎǩŇǡźȀī ʖźʉŕʉ īŮǌƦǉŕŇǩīǌźƦʄ ǉŕǔŇī ȇ īŇǩźŇǩƐǡǩǌīʄ ŕȆǡǌīŇŇźƧƛ Ŏŕ Ůīǔ ȇ ƙźƛŕǌīƐŕǔʄ ƙīƛǩŭīŇǡǩǌīʄ ǡǩǌźǔƙƦʄ ǡǌīƛsportes y 
ŇƦƙǩƛźŇīŇźƦƛŕǔʄ ǔźǔǡŕƙī ŭźƛīƛŇźŕǌƦʄ ŕƛǡǌŕ ƦǡǌƦǔʗʄ źźźʗ pƛȀŕǌǔźƧƛ ʖźʉŕʉ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇīʄ ŕ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǌźȀīŎīʗʉ 
Enlace: https:/ /www.bcrp .gob.pe/estadisticas/informacion -regional/cusco/cusco.html  

 

ÞǌźƛŇźǉīƐŕǔ īŇǡźȀźŎīŎŕǔ ŕŇƦƛƧƙźŇīǔ 
 
¤īǔ ǉǌźƛŇźǉīƐŕǔ īŇǡźȀźŎīŎŕǔ ŕŇƦƛƧƙźŇīǔ ŎŕƐ ŎźǔǡǌźǡƦ Ŏŕ ®ƦƐƐŕǉīǡī ǔƦƛ īŮǌżŇƦƐīʄ ǉŕŇǩīǌźīʄ ǡǩǌźǔƙƦʄ ȇ  
ŇƦƙŕǌŇźƦ ʖīƐƦƊīƙźŕƛǡƦ ȇ ǌŕǔǡīǩǌīƛǡŕǔʗʄ ǔŕŮǪƛ ǔŕ ǉǩŕŎŕ īǉǌŕŇźīǌ ŕƛ ŕƐ ǔźŮǩźŕƛǡŕ ŮǌĬŭźŇƦʃ 
 

Gráfico N.° 24 : Perfil productivo del distrito de Mollepata 

Fuente:  Ministerio  de Desarrollo  Agrario  y Riego  (MIDAGRI):  Perfil  Productivo  
Departamental.  

Con ǌŕƐīŇźƧƛ ī Ɛī īŇǡźȀźŎīŎ īŮǌżŇƦƐīʄ ŎŕņźŎƦ ī ǔǩ ȀīǌźŕŎīŎ Ŏŕ ŇƐźƙīǔʄ ǉƦǔŕŕ ŎźȀŕǌǔƦǔ ǉǌƦŎǩŇǡƦǔʄ Ŏŕ ƐƦǔ 
ŇǩīƐŕǔ ŎŕǔǡīŇīƛʃ ŕƐ ƙīżȑ īƙźƐĬŇŕƦʄ ǡǌźŮƦ ņƐīƛŎƦʄ ŭǌźƊƦƐ ŮǌīƛƦ ǔŕŇƦʄ ƍźȁźŇŵīʄ ȇ ǡǩƛīʄ ŵīņźŖƛŎƦǔŕ 
źƛǡŕƛǔźŭźŇīŎƦ Ɛī ǉǌƦŎǩŇŇźƧƛ Ŏŕ ǉīƐǡī ŕƛ ƐƦǔ ǪƐǡźƙƦǔ īƥƦǔʉ Lƛ ƙŕƛƦǌ ƙŕŎźŎīʄ ǔŕ ǡźŕƛŕ Ɛī ǉǌƦŎǩŇŇźƧƛ Ŏŕ 
Ňīƥī Ŏŕ īȑǪŇīǌʄ ȀīǌźŕŎīŎ Ŏŕ ŇŕǌŕīƐŕǔʄ ĬǌņƦƐŕǔ ŭǌǩǡīƐŕǔʄ ƐŕŮǩƙņǌŕǔ ȇ ŵƦǌǡīƐźȑīǔʉ 
 
En cuanto a la actividad pecuaria, los extensos pastizales con los que se cuenta permiten la crianza 
Ŏŕ ŮīƛīŎƦ ƦȀźƛƦʄ ȇ ǡīƙņźŖƛ ȀīŇǩƛƦ ǔźŕƛŎƦ ƐƦǔ ǉǌźƛŇźǉīƐŕǔ ŎŕƐ ǡźǉƦ Ŏŕ ŮīƛīŎƦ ŇǌźƦƐƐƦʄ ȇ ŕƛ ƙŕƛƦǌ 
medida brown swiss, y Holstein; asimismo, se tiene la crian za de ganado porcino, clave para fortalecer 
la seguridad alimentaria del distrito e incrementar los ingresos de los agricultores que se dedican a 
ŎźŇŵī īŇǡźȀźŎīŎ ŕŇƦƛƧƙźŇīʉ 

http://www.bcrp.gob.pe/estadisticas/informacion-regional/cusco/cusco.html
http://www.bcrp.gob.pe/estadisticas/informacion-regional/cusco/cusco.html
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Gráfico N.° 25: Recursos turísticos y emprendimientos de turismo rural comunitario 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR):  
®īǉī Ŏŕ ǌŕŇǩǌǔƦǔ ǡǩǌżǔǡźŇƦǔ ȇ ŕƙǉǌŕƛŎźƙźŕƛǡƦǔ Ŏŕ ǡǩǌźǔƙƦ ǌǩǌīƐ ŇƦƙǩƛźǡīǌźƦ 

 
 

áŕǔǉŕŇǡƦ īƐ ǡǩǌźǔƙƦʄ ŕƐ ŎźǔǡǌźǡƦ Ŏŕ ®ƦƐƐŕǉīǡī ǉƦǔŕŕ ǩƛī ŎźȀŕǌǔī Ʀŭŕǌǡī ǡǩǌżǔǡźŇī ȀźƛŇǩƐīŎī ƛƦ 
ǔƦƐīƙŕƛǡŕ ī ǡŕƙīǔ īǌǋǩŕƦƐƧŮźŇƦǔ Ʀ ŵźǔǡƧǌźŇƦǔʄ ǔźƛƦ ǡīƙņźŖƛ ī ǌŕŇǩǌǔƦǔ ǉīźǔīƊżǔǡźŇƦǔ ȇ ƛīǡǩǌīƐŕǔʉ  
Dǩǌīƛǡŕ ƐƦǔ ǪƐǡźƙƦǔ īƥƦǔ ǔŕ ŵī ŎīŎƦ ī ŇƦƛƦŇŕǌ ŎźȀŕǌǔƦǔ īǡǌīŇǡźȀƦǔ ǡǩǌżǔǡźŇƦǔʄ ǉƦǌ ŕƊŕƙǉƐƦʄ Ɛī ¤īŮǩƛī 
Humantay.  

 
En cuanto al comercio, el desarrollo del turismo ha increment ado  Ŏŕ Ɛī īŇǡźȀźŎīŎ ŕŇƦƛƧƙźŇī Ŏŕʃ 
īƐƦƊīƙźŕƛǡƦ ȇ ǌŕǔǡīǩǌīƛǡŕǔʄ īǔż ī ƐƦ ƐīǌŮƦ ŎŕƐ ŎźǔǡǌźǡƦ Ŏŕ ®ƦƐƐŕǉīǡī ǔŕ ǉǩŕŎŕ ŕƛŇƦƛǡǌīǌ ǩƛī Ʀŭŕǌǡī 
ņīǔǡīƛǡŕ ŇƦƙǉƐŕǡī Ŏŕ ŵƦǡŕƐŕǔʄ ȇ ǌŕǔǡīǩǌīƛǡŕǔ ǡǩǌżǔǡźŇƦǔ ŇƦƛ ǉƦǡīƊŕǔ ǡżǉźŇƦǔ Ŏŕ Ɛī ȑƦƛī, lo que ha 
generado el incremento de ƐƦǔ źƛŮǌŕǔƦǔ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛʉ 

 
Potencialidades del territorio  

 
¤īǔ ǉƦǡŕƛŇźīƐźŎīŎŕǔ ŕŇƦƛƧƙźŇīǔ ŎŕƐ ŎźǔǡǌźǡƦ Ŏŕ ®ƦƐƐŕǉīǡī ŕǔǡĬƛ īǔƦŇźīŎīǔ ī Ɛī īŇǡźȀźŎīŎ īŮǌżŇƦƐīʄ 
ǉŕŇǩīǌźīʄ ǡǩǌżǔǡźŇīʄ īǔż ŇƦƙƦ ǉŕǔŇī ȇ īŇǩźŇǩƐǡǩǌīʉ 

 
áŕǔǉŕŇǡƦ ī Ɛī īŮǌźŇǩƐǡǩǌīʄ ŕƐ ŎźǔǡǌźǡƦ Ŏŕ ®ƦƐƐŕǉīǡī ǡźŕƛŕ ǉƦǡŕƛŇźīƐźŎīŎŕǔ ǋǩŕ īǪƛ ƛƦ ǔŕ ŵīƛ 
īǉǌƦȀŕŇŵīŎƦ īƐ ƙĬȆźƙƦʄ ǉŕǔŕ ī ǋǩŕ ŕȆźǔǡŕ ǩƛ ƙŕǌŇīŎƦ ƐƦŇīƐʄ ŎŕǉīǌǡīƙŕƛǡīƐʄ ƛīŇźƦƛīƐ ŕ źƛŇƐǩǔƦ 
mundial que se puede atender, como el caso de la palta. Mientras que la  pesca y acuicultura tiene un 
Ůǌīƛ ǉƦǡŕƛŇźīƐ ǉƦǌ ŎŕǔīǌǌƦƐƐīǌ ǋǩŕ īǪƛ ƛƦ ǔŕ ŵī ƙīƛźŭŕǔǡīŎƦʉ LƐ öǩǌźǔƙƦ ǡīƙņźŖƛ ŕǔ ǩƛī īŇǡźȀźŎīŎ 
ŕŇƦƛƧƙźŇī ǋǩŕ ǡźŕƛŕ ǩƛ ǉƦǡŕƛŇźīƐ ǋǩŕ ǉǩŕŎŕ īǉǌƦȀŕŇŵīǌǔŕʄ ŇƦƛǔźŎŕǌīƛŎƦ Ɛī ŕȆźǔǡŕƛŇźī de varios 
īǡǌīŇǡźȀƦǔ ǡǩǌżǔǡźŇƦǔʄ ǡīƐŕǔ ŇƦƙƦ ŕl Complejo Inca Ceremonial de Choquechurco, el Nevado del APU 
Salkantay, el cerro Tilca, el Arco Colonial de Belempata, entre otros.  
 
 

PASO 2:  Contextualiza ŇźƧƛ Ŏŕ las brechas en el territorio  
 
Al proceso de seleccionar y analizar los servicios prioritarios de los LPNIP y  otros  
relevantes para el territorio que tienen brecha, considerando tanto la magnitud de la 
ņǌŕŇŵī ŇƦƙƦ Ɛīǔ ŇīǌīŇǡŕǌżǔǡźŇīǔ ǉīǌǡźŇǩƐīǌŕǔ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʄ ǔŕ Ɛŕ ŎŕƛƦƙźƛī 
ʤŇƦƛǡŕȆǡǩīƐźȑīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ ņǌŕŇŵīǔ ŕƛ ŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʥʉ Dŕ ŕǔī ƙīƛŕǌīʄ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī 
ǔŕ ǉƦŎǌżī ǉƦǡŕƛŇźīǌʄ īƥīŎźŕƛŎƦ ī Ɛī ƙīŮƛźǡǩŎ Ŏŕ Ɛī ņǌŕŇŵī Ɛīǔ ŇƦƛŎźŇźƦƛŕǔ ǉīǌǡźŇǩƐīǌŕǔ 
ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʄ ŮīǌīƛǡźȑīƛŎƦ Ɛī ƦǌźŕƛǡīŇźƧƛ īŇŕǌǡīŎī Ŏŕ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇīʉ 
 
Son tres las actividades  ǋǩŕ ǌŕǋǩźŕǌŕƛ ǌŕīƐźȑīǌ ǉīǌī Ɛī ŇƦƛǡŕȆǡǩīƐźȑīŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ ņǌŕŇŵīǔ 
en el territorio:  
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Gráfico N.° 26: Actividades para contextualizar las brechas en el territorio 
 

LƐīņƦǌīŇźƧƛ ǉǌƦǉźīʉ 
 

Actividad 2.1: pŎŕƛǡźŭźŇīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ de su competencia  e 
źƛǡŕǌȀŕƛŇźƧƛ 
 

Se debe identificar y seleccionar los servicios prioritarios de los LPNIP y otros 
relevantes en el territorio, correspondientes a las funci ones en la que la entidad tenga 
ŇƦƙǉŕǡŕƛŇźī Ŏŕ īŇǩŕǌŎƦ ŇƦƛ ǔǩ ¤ŕȇ »ǌŮĬƛźŇī Ʀ ƛƦǌƙīǔ ŕǔǉŕŇżŭźŇīǔʄ ȇ īŎŕƙĬǔ ŕƛ ƐƦǔ 
ǋǩŕ ŕǔǡŖ źƛǡŕǌȀźƛźŕƛŎƦ īŇǡǩīƐƙŕƛǡŕ47 y/o planee intervenir 48ʄ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ ŇƦƛȀŕƛźƦǔ 
con otros niveles de gobierno 49. Por ejemplo, un Gobierno Regional no tiene 
ŇƦƙǉŕǡŕƛŇźī ŕƛ ƐƦǔ ǔŕǌȀźŇźƦǔ Ŏŕ īŮǩī ǉƦǡīņƐŕ ǌǩǌīƐ Ʀ ǩǌņīƛƦʄ ǔźƛ ŕƙņīǌŮƦʄ ǔż ǉƦŎǌżī 
źƛǡŕǌȀŕƛźǌ ŕǔǡƦǔ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ ŇƦƛȀŕƛźƦǔ ŇƦƛ ƐƦǔ dƦņźŕǌƛƦǔ ¤ƦŇīƐŕǔ ʖÞǌƦȀźƛŇźīƐŕǔ 
o Distritales). Por lo tanto, debe inc Ɛǩźǌ ŕƛ ǔǩ ŎźīŮƛƧǔǡźŇƦ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ŕƐ īƛĬƐźǔźǔ Ŏŕ Ɛīǔ 
brechas asociadas a dichos servicios.  
 

EƐ īƛĬƐźǔźǔ Ŏŕ Ɛī ŇƦƙǉŕǡŕƛŇźī consiste en  determinar la existencia de competencia no 
solo  para formular o aprobar inversiones, ǔźƛƦ ǡīƙņźŖƛ ǉīǌī ejecutar las o gestionar el 
funcionamiento de las unidades productoras creadas o intervenidas . El criterio 
predominante corresponde a la entidad que cuenta con la competencia legal para 
gestionar el funcionamiento , seguido de la capacidad de la entidad para la 
cƦǌƙǩƐīŇźƧƛ ȇ LȀīƐǩīŇźƧƛ Ʀ Ɛī LƊŕŇǩŇźƧƛ Ŏŕ Ɛīǔ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔʉ 
 
Actividad 2.2: áŕŇƦǉźƐīŇźƧƛ Ŏŕ ƐƦǔ ȀīƐƦǌŕǔ Ŏŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ǉƦǌ ǔŕǌȀźŇźƦ 
 

Se debe recopilar los valores de los indicadores de brechas aprobados, calculados y 
publicados por los Sectores del Gobierno Nacional, por cada uno de los servicios 
prioritarios y otros relevantes para el territorio, que respondan a los problemas y 
potencialidades , considerando  la competencia de intervenir  o que tenga planeado 
intervenir.  
Lƛ ŕƐ ŇīǔƦ Ŏŕ ƐƦǔ dƦņźŕǌƛƦǔ áŕŮźƦƛīƐŕǔʄ ŎŕņŕǌĬ ǌŕŇƦǉźƐīǌ Ɛī źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ī ƛźȀŕƐ ŎŕƐ 
ŎŕǉīǌǡīƙŕƛǡƦ ȇ Ŏŕ Ɛīǔ ǉǌƦȀźƛŇźīǔ ǋǩŕ ƐƦ ŇƦƛŭƦǌƙīƛ ʖȀŕǌ öīņƐī °˭ Ɂʗʉ Lƛ ŕƐ ŇīǔƦ Ŏŕ ƐƦǔ 
dƦņźŕǌƛƦǔ ¤ƦŇīƐŕǔ ÞǌƦȀźƛŇźīƐŕǔʄ Ɛī ŎŕǔīŮǌŕŮīŇźƧƛ ǔŕǌĬ ī ƛźȀŕƐ Ŏŕ Ɛī ǉǌƦȀźƛŇźī ȇ ǔǩǔ 
diǔǡǌźǡƦǔ ʖȀŕǌ öīņƐī °˭ ɂʗʉ cźƛīƐƙŕƛǡŕʄ ŕƛ ŕƐ ŇīǔƦ Ŏŕ ƐƦǔ dƦņźŕǌƛƦǔ ¤ƦŇīƐŕǔ DźǔǡǌźǡīƐŕǔʄ 
ǔƦƐƦ ǔŕ ƙƦǔǡǌīǌĬ ŕƐ ȀīƐƦǌ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ ī ƛźȀŕƐ ŎŕƐ ŎźǔǡǌźǡƦ ʖȀŕǌ öīņƐī °˭ Ƀʗʉ 

Tabla N.° 2: Recopilación de valores de indicadores de brechas por servicios de un 
Gobierno Regional 
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éŕǌȀźŇźƦ ɀ p<ɀ ý®ɀ           

 
47  Con inversiones registradas en la cartera de inversiones del PMI vigente.  
48  àǩŕ ǔŕ ǡźŕƛŕ ǉǌŕȀźǔǡƦ źƛǡŕǌȀŕƛźǌ ƙŕŎźīƛǡŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǋǩŕ ǉǌƦŮǌīƙīǌĬ ŕƛ Ɛī Ňīǌǡŕǌī Ŏŕ źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǋǩŕ ǔŕ ŕƐīņƦǌīǌĬʉ 
49  Revisar el Anexo 02 de la Directiva General del SNPMGI.  
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éŕǌȀźŇźƦǔ pƛŎźŇīŎƦǌ 
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éŕǌȀźŇźƦ Ɂ 
p<ɂ ý®ɂ           
p<Ƀ ý®Ƀ           

éŕǌȀźŇźƦ ʤƛʥ 
p<Ʉ ý®Ʉ           
p<ƛ ý®ƛ           

 
LƐīņƦǌīŇźƧƛ DdÞ®p 

Tabla N.° 3: Recopilación de valores de indicadores de brechas por servicios de un 
Gobierno Local Provincial 
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Tabla N.° 4: Recopilación de valores de indicadores de brechas por 
servicios de un Gobierno Local Distrital 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
LƐīņƦǌīŇźƧƛʃ DdÞ®p 

þƛźŇīƙŕƛǡŕ ŕƛ ŇīǔƦʄ Ŏŕ ǋǩŕʄ ǉƦǌ ƐźƙźǡīŇźƧƛ Ŏŕ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛʄ ŕƐ éŕŇǡƦǌ ƛƦ ŵīȇī 
ŇīƐŇǩƐīŎƦ ŕƐ ȀīƐƦǌ ƛǩƙŖǌźŇƦ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ǉīǌī ǩƛ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʄ ǔŕ ǡźŕƛŕƛ ŎƦǔ 
īƐǡŕǌƛīǡźȀīǔ ǉīǌī īǉǌƦȆźƙīǌ ŎźŇŵƦ ȀīƐƦǌ ƛǩƙŖǌźŇƦʃ 

 
Þǌźƙŕǌī ƦǉŇźƧƛʃ Lǔǡźƙīǌ ŕƐ ȀīƐƦǌ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ī ǉīǌǡźǌ Ŏŕ ŭǩŕƛǡŕǔ ǉǌźƙīǌźīǔ 
Ʀ ŭǩŕƛǡŕǔ ǔŕŇǩƛŎīǌźīǔ ǉīǌī ǔǩ ŇźǌŇǩƛǔŇǌźǉŇźƧƛ ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐʄ ǩǡźƐźȑīƛŎƦ Ɛīǔ ǉǌŕŇźǔźƦƛŕǔ 
ǡŖŇƛźŇīǔʄ Ɛīǔ ȀīǌźīņƐŕǔ Ŏŕ ƙŕŎźŇźƧƛʄ ȇ ŕƐ ƙŖǡƦŎƦ Ŏŕ ŇĬƐŇǩƐƦ ǉǌŕŇźǔīŎƦǔ ŕƛ ŕƐ cƦǌƙīǡo 
04 -A: Indicador de Brecha, vigente aprobado por el Sector correspondiente 50. 

 
50  Los Formatos 04 -A, de los indicadores de brechas por Sector se encuentran disponibles en el siguiente enlace:  

https:/ /www.mef .gob.pe/es/?id=5952&option=com_content&language=es -ES&Itemid=100280&lang=es -ES&view=article  
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éŕǌȀźŇźƦ ƛ 
p<Ʉ ý®Ʉ   
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http://www.mef.gob.pe/es/?id=5952&option=com_content&language=es-ES&Itemid=100280&lang=es-ES&view=article
http://www.mef.gob.pe/es/?id=5952&option=com_content&language=es-ES&Itemid=100280&lang=es-ES&view=article
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éŕŮǩƛŎī ƦǉŇźƧƛʃ öƦƙīǌ ƐƦǔ ȀīƐƦǌŕǔ ƛǩƙŖǌźŇƦǔ ŎŕƐ źƛŎźŇīŎƦǌ Ŏŕ ņǌŕŇŵī ŎŕƐ ƛźȀŕƐ 
territorial inmediato superior 51 ŇƦƛ źƛŭƦǌƙīŇźƧƛ ŎźǔǉƦƛźņƐŕ52. Si el distrito no cuenta 
con valor para el indicador de brecha puede tomar el valor de la provincia a la que 
pertenece; si la provincia no tiene el valor, puede utilizar el valor del departamento al 
que pertenece.  
 
Actividad 2.3: pŎŕƛǡźŭźŇīŇźƧƛ y īƛĬƐźǔźǔ Ŏŕ ƐƦǔ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ prioritarios con brechas  
y otros relevantes en el territorio  

 
! ǉīǌǡźǌ ŎŕƐ īƛĬƐźǔźǔ Ŏŕ ƐƦǔ ȀīƐƦǌŕǔ ƛǩƙŖǌźŇƦǔ Ŏŕ ƐƦǔ źƛŎźŇīŎƦǌŕǔ Ŏŕ ņǌŕŇŵīǔ ǌŕŇƦǉźƐīŎƦǔ 
ǉīǌī ƐƦǔ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ŕƛ ƐƦǔ ǋǩŕ ǡźŕƛŕ ŇƦƙǉŕǡŕƛŇźī Ɛī ŕƛǡźŎīŎʄ īǔż ŇƦƙƦ Ŏŕ Ɛī ǌŕȀźǔźƧƛ ȇ 
īƛĬƐźǔźǔ ŎŕƐ ŕƛǡƦǌƛƦ ǡŕǌǌźǡƦǌźīƐ ǋǩŕ ǔŕ ņǩǔŇī źƛǡŕǌȀŕƛźǌ ŇƦƛ źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ʖŎescrita 
ŕƛ ŕƐ ÞīǔƦ ɀʗʄ ǔŕ Ŏŕņŕƛ ǔŕƐŕŇŇźƦƛīǌ īǋǩŕƐƐƦǔ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ƙĬǔ ǌŕƐŕȀīƛǡŕǔ īŇƦǌŎŕ ŇƦƛ Ɛīǔ 
ŕǔǉŕŇźŭźŇźŎīŎŕǔ ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ņīƊƦ īƛĬƐźǔźǔʉ 

 
Ello en ǌīȑƧƛ a que, es importante que las entidad es ǉǪņƐźŇīs analicen  el servicio o el 
ŇƦƛƊǩƛǡƦ Ŏŕ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ŇƦƛ ņǌŕŇŵī ī ǉīǌǡźǌ Ŏŕ ƐƦǔ ŇǩīƐŕǔ ǔŕ ǉǩŕŎŕ ƐƦŮǌīǌ ŕƐ ƙĬȆźƙƦ 
źƙǉīŇǡƦ Ŏŕ Ɛī źƛȀŕǌǔźƧƛ ǉǪņƐźŇī ǉīǌī ǩƛ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ŕƛ ǉīǌǡźŇǩƐīǌ53, tanto de manera 
źƛŎźȀźŎǩīƐʄ īǔż ŇƦƙƦ de manera coordinada ŇƦƛ Ʀǡǌīǔ ŕƛǡźŎīŎŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ ǋǩŕ Ʀǉŕǌīƛ 
en el mismo territorio.  
 

Tabla N.° 5: Servicios asociados a los LPNIP  

 

ID 
Sector 

responsable  ID Servicio  ID Indicador de Brecha  

Servicios Prioritarios a nivel Nacional y Departamental  

11  Salud 

265  !ǡŕƛŇźƧƛ ŕǔǉŕŇźīƐźȑīŎī ŕƛ 
ǔīƐǩŎ ǉǪņƐźŇī 

588  
Porcentaje de laboratorios del sistema de la red 
ƛīŇźƦƛīƐ Ŏŕ ƐīņƦǌīǡƦǌźƦǔ Ŏŕ ǔīƐǩŎ ǉǪņƐźŇī ŇƦƛ 

capacidad instalada inadecuada  

638  
Porcentaje de laboratorios del sistema de la red 
ƛīŇźƦƛīƐ Ŏŕ ƐīņƦǌīǡƦǌźƦǔ Ŏŕ ǔīƐǩŎ ǉǪņƐźŇī ǉƦǌ 

implementar  

267  
éŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ īǡŕƛŇźƧƛ Ŏŕ 
institutos especializados  

557  
Porcentaje de institutos de salud especializados con 

capacidad instalada inadecuada  

642  
Porcentaje de institutos de salud especializados por 

implementar  

409  
!ǡŕƛŇźƧƛ Ŏŕ ǔŕǌȀźŇźƦǔ Ŏŕ 

salud hospitalarios  

521  
Porcentaje de hospitales con capacidad instalada 

inadecuada  

589  Porcentaje de hospitales por implementar  

36  Transportes Y 
Comunicaciones  

260  
Servicio de navegabilidad 

fluvial  515  ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ Ȁżīǔ ƛīȀŕŮīņƐŕǔ ǉƦǌ źƙǉƐŕƙŕƛǡīǌ 

351  Servicio aeroportuario de 
pasajeros y carga  

409  
ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ īŕǌƧŎǌƦƙƦǔ ǋǩŕ Ʀǉŕǌīƛ ŕƛ ŇƦƛŎźŇźƦƛŕǔ 

ǔǩņƧǉǡźƙīǔ 

410  ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ īŕǌƧŎǌƦƙƦǔ ǉƦǌ źƙǉƐŕƙŕƛǡīǌ 

259  
Servicio ferroviario 

interurbano  
484  

Porcentaje de sistemas ferroviarios interurbanos en 
condiciones inadecuadas  

 
51  Si el distrito no cuenta con un valor del IB aprobado por el sector puede tomar el valor del IB aprobado por el sector para l a provincia a la 
que  pertenece, y si esta a su vez no tiene el valor del IB puede utilizar el valor del departamento respectivo.  
52  Lǔ źƙǉƦǌǡīƛǡŕ ǔŕƥīƐīǌ ǋǩŕ ŕǔǡī ƦǉŇźƧƛ ǔƦƐƦ ǌŕǉǌŕǔŕƛǡī ǩƛ ȀīƐƦǌ ǉǌƦȆȇ Ŏŕ Ɛī ƙīŮƛźǡǩŎ Ŏŕ Ɛī ņǌŕŇŵī ŕƛ ŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦʄ ǉƦǌ ƐƦ ǋǩŕ se recomienda 
ŕŭŕŇǡǩīǌ ƐƦǔ ŕǔŭǩŕǌȑƦǔ ī ŭźƛ Ŏŕ īŮƦǡīǌ Ɛī ǉǌźƙŕǌī ƦǉŇźƧƛʉ 
53  LƐ ÞŕǌǪ ŕǔ ǩƛ ǉīżǔ ǡīƛ ŎźȀŕǌǔƦ ŮŕƦŮǌĬŭźŇīƙŕƛǡŕʄ ǋǩŕ ƛƦ ǉǩŕŎŕ ǔŕǌ ǡǌīǡīŎƦ ŇƦƙƦ ǩƛī ǔƦƐī ǩƛźŎīŎʉ ÞƦǌ ƐƦ ǡīƛǡƦʄ Ɛīǔ ŇƦƙņźƛīŇźƦƛŕs de 
źƛȀŕǌǔźƦƛŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ ŎŕņŕǌĬƛ ǌŕŭƐŕƊīǌ Ɛīǔ especificidades  ŎŕƐ ǡŕǌǌźǡƦǌźƦ ǔǩƊŕǡƦ Ŏŕ źƛǡŕǌȀŕƛŇźƧƛʉ 
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ID 
Sector 

responsable  ID Servicio  ID Indicador de Brecha  

485  
Porcentaje de sistemas ferroviarios interurbanos por 

implementar  

352  
Servicio de transitabilidad 

vial interurbana  

446  
Porcentaje de la red vial nacional en condiciones 

inadecuadas  

636  Porcentaje de la red vial nacional por implementar  

379  
Porcentaje de la red vial vecinal en condiciones 

inadecuadas  

552  Porcentaje de la red vial vecinal por implementar  

13  Agricultura Y Riego  

263  éŕǌȀźŇźƦǔ ŕŇƦǔźǔǡŖƙźŇƦǔ 517  
Porcentaje de superficie de ecosistema forestal 
ŎŕŮǌīŎīŎƦ ǋǩŕ ǌŕǋǩźŕǌŕ Ŏŕ ǌŕǔǡīǩǌīŇźƧƛ 

349  
éŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ǉǌƦȀźǔźƧƛ Ŏŕ 

agua para riego  

442  ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǔǩǉŕǌŭźŇźŕ īŮǌżŇƦƐī ǔźƛ ǌźŕŮƦ 

476  
Porcentaje de sistemas de riego que operan en 

condiciones inadecuadas  

574  ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǔǩǉŕǌŭźŇźŕ īŮǌżŇƦƐī ǔźƛ ǌźŕŮƦ ǡŕŇƛźŭźŇīŎƦ 

10  LŎǩŇīŇźƧƛ 

412  
éŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ 

secundaria  

354  
Porcentaje de instalaciones educativas del modelo de 
ǔŕǌȀźŇźƦ ŕŎǩŇīǡźȀƦ ǉīǌī īǡŕƛŇźƧƛ Ŏŕ ŕǔǡǩŎźīƛǡŕǔ ŇƦƛ 

habilidades sobresalientes, en condiciones inadecuadas  

455  
Porcentaje de personas no matriculadas en el nivel 

secundaria respecto a la demanda potencial  

493  
Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el 
ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ ǔŕŇǩƛŎīǌźī ŕƛ ŇƦƛŎźŇźƦƛŕǔ 

inadecuadas  

388  éŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ 
ǔǩǉŕǌźƦǌ ǡŕŇƛƦƐƧŮźŇī 

383  
Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el 
ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ ǔǩǉŕǌźƦǌ ǡŕŇƛƦƐƧŮźŇī ŕƛ 

condiciones inadecuadas  

496  ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǉŕǌǔƦƛīǔ ƛƦ ƙīǡǌźŇǩƐīŎīǔ ŕƛ ŕŎǩŇīŇźƧƛ 
ǔǩǉŕǌźƦǌ ǡŕŇƛƦƐƧŮźŇī ǌŕǔǉŕŇǡƦ ī Ɛī ŎŕƙīƛŎī ǉƦǡŕƛŇźīƐ 

395  
éŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ 
ǡŖŇƛźŇƦ ǉǌƦŎǩŇǡźȀī 

365  
Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el 

ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ ǡŖŇƛźŇƦ ǉǌƦŎǩŇǡźȀī ŕƛ 
condiciones inadecuadas  

608  
ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǉŕǌǔƦƛīǔ ƛƦ ƙīǡǌźŇǩƐīŎīǔ ŕƛ ŕŎǩŇīŇźƧƛ 
ǡŖŇƛźŇƦ - productiva respecto a la demanda potencial  

16  LƛŕǌŮżī ě ®źƛīǔ 

231  
Servicio de suministro 
ŕƐŖŇǡǌźŇƦ ŎƦƙźŇźƐźīǌźƦ ŕƛ 

zonas urbanas  
444  

ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ȀźȀźŕƛŎīǔ ŕƛ ŕƐ ĬƙņźǡƦ ǩǌņīƛƦ ǔźƛ īŇŇŕǔƦ 
īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ŕƛŕǌŮżī ŕƐŖŇǡǌźŇī 

321  Servicio de transporte de 
hidrocarburos por ductos  

445  Porcentaje del servicio de transporte de hidrocarburos 
por ductos por implementar  

377  
éǩƙźƛźǔǡǌƦ ŕƐŖŇǡǌźŇƦ ŕƛ 

zonas rurales  550  
ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ȀźȀźŕƛŎīǔ ŕƛ ŕƐ ĬƙņźǡƦ ǌǩǌīƐ ǋǩŕ ƛƦ 

Ňǩŕƛǡīƛ ŇƦƛ ǔŕǌȀźŇźƦ ŕƐŖŇǡǌźŇƦ 

404  Servicio de acceso al glp  514  Porcentaje de demanda de glp en zonas sin 
źƛǡŕǌȀŕƛŇźƧƛ ǉǌźȀīŎī ǉƦǌ īǡŕƛŎŕǌ 

36  
Transportes Y 

Comunicaciones  

353  
Servicio de cobertura de 

ǡŕƐŕŭƦƛżī ƙƧȀźƐ 337  
Porcentaje de centros poblados con al menos 100 
ŵīņźǡīƛǡŕǔ ǔźƛ ŇƦņŕǌǡǩǌī Ŏŕ ǡŕƐŕŭƦƛżī ƙƧȀźƐ 

380  Servicio de acceso a internet 
fijo  

488  Porcentaje de centros poblados con al menos una 
ŕƛǡźŎīŎ ǉǪņƐźŇī ǔźƛ īŇŇŕǔƦ ī źƛǡŕǌƛŕǡ ŭźƊƦ 

1 
Presidencia Del 

Consejo De 
Ministros  

243  
éŕǌȀźŇźƦǔ Ŏŕ ǉǌƦǡŕŇŇźƧƛ ŕƛ 
ǌźņŕǌīǔ Ŏŕ ǌżƦǔ ȀǩƐƛŕǌīņƐŕǔ 

ante el peligro  
384  

ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǉǩƛǡƦǔ ŇǌżǡźŇƦǔ ŕƛ ǌźņŕǌī Ŏŕ ǌżƦ ƛƦ 
protegidos ante peligros  

361  
éŕǌȀźŇźƦǔ Ŏŕ ǉǌƦǡŕŇŇźƧƛ ŕƛ Ɛī 

ribera de las quebradas 
vulnerables ante el peligro  

499  
ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǉǩƛǡƦǔ ŇǌżǡźŇƦǔ ŕƛ Ɛīǔ ǋǩŕņǌīŎīǔ ƛƦ 

protegidas ante peligros  
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ID 
Sector 

responsable  ID Servicio  ID Indicador de Brecha  

364  
éŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ǉǌƦƙƦŇźƧƛ Ŏŕ Ɛī 
ŇźŕƛŇźīʄ ǡŕŇƛƦƐƦŮżī ŕ 
źƛƛƦȀīŇźƧƛ ǡŕŇƛƦƐƧŮźŇī 

360  
ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ źƛǔǡźǡǩŇźƦƛŕǔ ǉǪņƐźŇīǔ ŕƛ ŇźŕƛŇźīʄ 
ǡŕŇƛƦƐƦŮżī ŕ źƛƛƦȀīŇźƧƛ ǡŕŇƛƦƐƧŮźŇī ŇƦƛ ŇīǉīŇźŎīŎ 

operativa inadecuada  

7 Interior  279  
éŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ źƛȀŕǔǡźŮīŇźƧƛ 

criminal  

329  
ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǩƛźŎīŎŕǔ Ŏŕ źƛȀŕǔǡźŮīŇźƧƛ ŇǌźƙźƛīƐ Ʀ 
ŇǌźƙźƛīƐżǔǡźŇī ǋǩŕ Ʀǉŕǌīƛ ŕƛ ŇƦƛŎźŇźƦƛŕǔ źƛīŎŕŇǩīŎīǔ 

373  
ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǩƛźŎīŎŕǔ Ŏŕ źƛȀŕǔǡźŮīŇźƧƛ ŇǌźƙźƛīƐ Ʀ 

ŇǌźƙźƛīƐżǔǡźŇī ǉƦǌ źƙǉƐŕƙŕƛǡīǌ 

41  Ambiental  263  éŕǌȀźŇźƦǔ ŕŇƦǔźǔǡŖƙźŇƦǔ 450  
Porcentaje de superficie de ecosistemas degradados 
ǋǩŕ ņǌźƛŎīƛ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ŕŇƦǔźǔǡŖƙźŇƦǔ ǋǩŕ ǌŕǋǩźŕǌŕƛ Ŏŕ 

ǌŕŇǩǉŕǌīŇźƧƛ 

35  Comercio exterior 
y turismo  

402  éŕǌȀźŇźƦǔ ǡǩǌżǔǡźŇƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ 
ŕƛ ǌŕŇǩǌǔƦǔ ǡǩǌżǔǡźŇƦǔ 

475  
ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǌŕŇǩǌǔƦǔ ǡǩǌżǔǡźŇƦǔ ǉǌźƦǌźȑīŎƦǔ ǋǩŕ 
ņǌźƛŎīƛ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ǡǩǌżǔǡźŇƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ ŕƛ ŇƦƛŎźŇźƦƛŕǔ 

inadecuadas  

Servicios prioritarios a nivel provincial y distrital  

36  
Transportes y 

comunicaciones  

352  
Servicio de transitabilidad 

vial interurbana  

379  Porcentaje de la red vial vecinal en condiciones 
inadecuadas  

552  Porcentaje de la red vial vecinal por implementar  

353  Servicio de cobertura de 
ǡŕƐŕŭƦƛżī ƙƧȀźƐ 

337  Porcentaje de centros poblados con al menos 100 
ŵīņźǡīƛǡŕǔ ǔźƛ ŇƦņŕǌǡǩǌī Ŏŕ ǡŕƐŕŭƦƛżī ƙƧȀźƐ 

380  
Servicio de acceso a internet 

fijo  488  
Porcentaje de centros poblados con al menos una 

ŕƛǡźŎīŎ ǉǪņƐźŇī ǔźƛ īŇŇŕǔƦ ī źƛǡŕǌƛŕǡ ŭźƊƦ 

427  
Servicio de transporte 

urbano  

627  Porcentaje de sistemas integrados de transporte por 
implementar  

628  
Porcentaje de sistemas integrados de transporte en 

condiciones inadecuadas  

10  LŎǩŇīŇźƧƛ 

288  éŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ 
primaria  

352  
Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el 
ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ ǉǌźƙīǌźī ŕƛ ŇƦƛŎźŇźƦƛŕǔ 

inadecuadas  

595  Porcentaje de personas no matriculadas en el nivel 
primaria respecto a la demanda potencial  

289  
éŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ ņĬǔźŇī 

alternativa  

353  
Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el 
ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ ņĬǔźŇī īƐǡŕǌƛīǡźȀī ŕƛ ŇƦƛŎźŇźƦƛŕǔ 

inadecuadas  

492  
ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǉŕǌǔƦƛīǔ ƛƦ ƙīǡǌźŇǩƐīŎīǔ ŕƛ ŕŎǩŇīŇźƧƛ 
ņĬǔźŇī īƐǡŕǌƛīǡźȀī ǌŕǔǉŕŇǡƦ ī Ɛī ŎŕƙīƛŎī ǉƦǡŕƛŇźīƐ 

311  éŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ źƛźŇźīƐ 

422  
Porcentaje de instalaciones educativas que brindan el 

ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ŕŎǩŇīŇźƧƛ źƛźŇźīƐ ŕƛ ŇƦƛŎźŇźƦƛŕǔ 
inadecuadas  

523  
Porcentaje de personas no matriculadas en el nivel 

inicial respecto a la demanda potencial  

13  Agricultura y riego  349  
éŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ǉǌƦȀźǔźƧƛ Ŏŕ 

agua para riego  

442  ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǔǩǉŕǌŭźŇźŕ īŮǌżŇƦƐī ǔźƛ ǌźŕŮƦ 

476  
Porcentaje de sistemas de riego que operan en 

condiciones inadecuadas  

574  ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǔǩǉŕǌŭźŇźŕ īŮǌżŇƦƐī ǔźƛ ǌźŕŮƦ ǡŕŇƛźŭźŇīŎƦ 

11  Salud 266  
éŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ īǡŕƛŇźƧƛ Ŏŕ 

ǔīƐǩŎ ņĬǔźŇƦǔ 

348  
Porcentaje de establecimientos de salud del primer 
ƛźȀŕƐ Ŏŕ īǡŕƛŇźƧƛ ŇƦƛ ŇīǉīŇźŎīŎ źƛǔǡīƐīŎī źƛīŎŕŇǩīŎī 

490  
Porcentaje de establecimientos de salud del primer 

ƛźȀŕƐ Ŏŕ īǡŕƛŇźƧƛ ǉƦǌ źƙǉƐŕƙŕƛǡīǌ 

617  
ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ŇŕƛǡǌƦǔ Ŏŕ ǉǌƦƙƦŇźƧƛ ȇ ȀźŮźƐīƛŇźī 

comunal por implementar  

643  
ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ŇŕƛǡǌƦǔ Ŏŕ ǉǌƦƙƦŇźƧƛ ȇ ȀźŮźƐīƛŇźī 

comunal con capacidad instalada inadecuada  
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ID 
Sector 

responsable  ID Servicio  ID Indicador de Brecha  

408  
Servicios funerarios y de 

sepultura  

454  
Porcentaje de cementerios con capacidad instalada 

inadecuada  

489  Porcentaje de cementerios por implementar  

37  
Vivienda, 

ŇƦƛǔǡǌǩŇŇźƧƛ ȇ 
saneamiento  

240  
Servicio de tratamiento de 

aguas residuales para 
ŎźǔǉƦǔźŇźƧƛ ŭźƛīƐ 

417  Porcentaje de volumen de aguas residuales no tratadas  

327  Servicio de alcantarillado  520  
ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ǩǌņīƛī ǔźƛ īŇŇŕǔƦ ī 

ǔŕǌȀźŇźƦǔ Ŏŕ ǔīƛŕīƙźŕƛǡƦ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ īƐŇīƛǡīǌźƐƐīŎƦ ǩ 
Ʀǡǌīǔ ŭƦǌƙīǔ Ŏŕ ŎźǔǉƦǔźŇźƧƛ ǔīƛźǡīǌźī Ŏŕ ŕȆŇǌŕǡīǔ 

356  Servicio de drenaje pluvial  418  ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ Ĭǌŕīǔ ǩǌņīƛīǔ ǔźƛ ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ŎǌŕƛīƊŕ 
pluvial  

384  
Servicio de alcantarillado u 
Ʀǡǌīǔ ŭƦǌƙīǔ Ŏŕ ŎźǔǉƦǔźŇźƧƛ 

sanitaria de excretas  
346  

ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ǌǩǌīƐ ǔźƛ īŇŇŕǔƦ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ 
Ŏŕ ǔīƛŕīƙźŕƛǡƦ ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ īƐŇīƛǡīǌźƐƐīŎƦ ǩ Ʀǡǌīǔ 
ŭƦǌƙīǔ Ŏŕ ŎźǔǉƦǔźŇźƧƛ ǔīƛźǡīǌźī Ŏŕ ŕȆŇǌŕǡīǔ 

405  
Servicio de movilidad 

urbana  611  
ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ǩǌņīƛī ǔźƛ īŇŇŕǔƦ ī ƐƦǔ 
ǔŕǌȀźŇźƦǔ Ŏŕ ƙƦȀźƐźŎīŎ ǩǌņīƛī ī ǡǌīȀŖǔ Ŏŕ Ȁżīǔ ǩǌņīƛīǔ 

430  Servicios de espacios 
ǉǪņƐźŇƦǔ ǩǌņīƛƦǔ 

380  ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ƙɁ Ŏŕ ŕǔǉīŇźƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ ȀŕǌŎŕǔ ŕƛ ȑƦƛīǔ 
urbanas por implementar  

556  
ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ƙɁ Ŏŕ ŕǔǉīŇźƦǔ ǉǪņƐźŇƦǔ ǉīǌī ŕƐ 
ŕǔǉīǌŇźƙźŕƛǡƦ ȇ ǌŕŇǌŕīŇźƧƛ ŕƛ ȑƦƛīǔ ǩǌņīƛīǔ ǉƦǌ 

implementar  

431  Servicio de agua potable 
urbano  

345  
ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǉƦņƐīŇźƧƛ ǩǌņīƛī ǋǩŕ ƛƦ ǡźŕƛŕ 

continuidad del servicio de agua potable  

519  Porcentaje de viviendas urbanas con servicio de agua 
ŇƦƛ ŇƐƦǌƦ ǌŕǔźŎǩīƐ ƙŕƛƦǌ īƐ Ɛżƙźǡŕ ǉŕǌƙźǔźņƐŕ ʖȿʉɄ ƙŮʏƐʗ 

554  
ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ǩǌņīƛī ǔźƛ īŇŇŕǔƦ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ 
Ŏŕ īŮǩī ǉƦǡīņƐŕ ƙŕŎźīƛǡŕ ǌŕŎ ǉǪņƐźŇī Ʀ ǉźƐŕǡī ǉǪņƐźŇī 

432  
Servicio de agua potable 

rural  

453  ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ Ɛī ǉƦņƐīŇźƧƛ ǌǩǌīƐ ǔźƛ īŇŇŕǔƦ īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ 
Ŏŕ īŮǩī ǉƦǡīņƐŕ ƙŕŎźīƛǡŕ ǌŕŎ ǉǪņƐźŇī Ʀ ǉźƐŕǡī ǉǪņƐźŇī 

615  
Porcentaje de viviendas rurales con servicio de agua 
ŇƦƛ ŇƐƦǌƦ ǌŕǔźŎǩīƐ ƙŕƛƦǌ īƐ Ɛżƙźǡŕ ǉŕǌƙźǔźņƐŕ ʖȿʉɄ ƙŮʏƐʗ 

635  ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǉƦņƐīŇźƧƛ ǌǩǌīƐ ǋǩŕ ƛƦ ǡźŕƛŕ ŇƦƛǡźƛǩźŎīŎ 
del servicio de agua potable  

16  LƛŕǌŮżī ȇ ƙźƛīǔ 

231  
Servicio de suministro 
ŕƐŖŇǡǌźŇƦ ŎƦƙźŇźƐźīǌźƦ ŕƛ 

zonas urbanas  
444  ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ȀźȀźŕƛŎīǔ ŕƛ ŕƐ ĬƙņźǡƦ ǩǌņīƛƦ ǔźƛ īŇŇŕǔƦ 

īƐ ǔŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ ŕƛŕǌŮżī ŕƐŖŇǡǌźŇī 

377  
Servicio de suministro 
ŕƐŖŇǡǌźŇƦ ŎƦƙźŇźƐźīǌźƦ ŕƛ 

zonas rurales  
550  ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ȀźȀźŕƛŎīǔ ŕƛ ŕƐ ĬƙņźǡƦ ǌǩǌīƐ ǋǩŕ ƛƦ 

Ňǩŕƛǡīƛ ŇƦƛ ǔŕǌȀźŇźƦ ŕƐŖŇǡǌźŇƦ 

41  Ambiental  

263  éŕǌȀźŇźƦǔ ŕŇƦǔźǔǡŖƙźŇƦǔ 450  
Porcentaje de superficie de ecosistemas degradados 
ǋǩŕ ņǌźƛŎīƛ ǔŕǌȀźŇźƦǔ ŕŇƦǔźǔǡŖƙźŇƦǔ ǋǩŕ ǌŕǋǩźŕǌŕƛ Ŏŕ 

ǌŕŇǩǉŕǌīŇźƧƛ 

355  éŕǌȀźŇźƦ Ŏŕ Ɛźƙǉźŕȑī ǉǪņƐźŇī 

341  ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǔźǔǡŕƙīǔ Ŏŕ ƙīƛŕƊƦ Ŏŕ ǌŕǔźŎǩƦǔ ǔƧƐźŎƦǔ 
ǉƦǌ źƙǉƐŕƙŕƛǡīǌ ǉīǌī Ɛī ǉǌƦȀźǔźƧƛ ŎŕƐ ǔŕǌȀźŇźƦ 

653  
ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǔźǔǡŕƙīǔ Ŏŕ ƙīƛŕƊƦ Ŏŕ ǌŕǔźŎǩƦǔ ǔƧƐźŎƦǔ 
ŇƦƛ ŇƦƛŎźŇźƦƛŕǔ źƛīŎŕŇǩīŎīǔ ǉīǌī Ɛī ǉǌƦȀźǔźƧƛ ŎŕƐ 

servicio  

7 Interior  

255  
Servicio policial operativo 

ņĬǔźŇƦ 

330  ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ŇƦƙźǔīǌżīǔ ņĬǔźŇīǔ ǉƦǌ źƙǉƐŕƙŕƛǡīǌ 

512  ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ŇƦƙźǔīǌżīǔ ņĬǔźŇīǔ ǋǩŕ Ʀǉŕǌīƛ ŕƛ 
condiciones inadecuadas  

401  
Servicio de seguridad 

ciudadana local  

375  
Porcentaje de unidades de serenazgo municipal que 

operan en condiciones inadecuadas  

403  Porcentaje de unidades de serenazgo municipal por 
implementar  
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ID 
Sector 

responsable  ID Servicio  ID Indicador de Brecha  

1 
Presidencia del 

consejo de 
ministros  

243  
éŕǌȀźŇźƦǔ Ŏŕ ǉǌƦǡŕŇŇźƧƛ ŕƛ 
ǌźņŕǌīǔ Ŏŕ ǌżƦ ȀǩƐƛŕǌīņƐŕǔ 

ante el peligro  
384  

ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǉǩƛǡƦǔ ŇǌżǡźŇƦǔ ŕƛ ǌźņŕǌī Ŏŕ ǌżƦ ƛƦ 
protegidos ante peligros  

361  
éŕǌȀźŇźƦǔ Ŏŕ ǉǌƦǡŕŇŇźƧƛ ŕƛ Ɛī 

ribera de las quebradas 
vulnerables ante el peligro  

499  ÞƦǌŇŕƛǡīƊŕ Ŏŕ ǉǩƛǡƦǔ ŇǌżǡźŇƦǔ ŕƛ Ɛīǔ ǋǩŕņǌīŎīǔ ƛƦ 
protegidas ante peligros  

Fuente: Decreto Supremo  °ȡ ȿɁȿ-2025 -EF y Anexo 2   
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