Municipalidad

i ' A de.
San Isidro

*Aio del Buen Servicio al Ciud

ane - S

f"r’mmsr;mo DE ECONOMIA ¥ FiNAN. 4.
Ofizina de Gestion Documental
San Isidro, 29 de setiembre de 2017 e R

03 0CT. 2017
OFICIO N° 005-2017-CUMS! RECIBIDO

Seiior:

CAMILO NICANOR CARRILLO PURIN

Director General de Politica de Promacion de la Inversion Privada
Ministerio de Economia y Finanzas
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Cercado de Lima.-

Asunto: Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico
Privadas para el afio 2017 de la Municipalidad de San isidro

De mi mayor consideracion:;

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y a la vez poner en su
conocimiento que mediante Acuerdo de Concejo Municipal N° 076-23017 de fecha 27 de
setiembre de 2017, el Concejo Municipal de San Isidro, en su calidad de Organo Maximo
de Promocién de la Inversion Privada, aprobo el Informe Multianual de Inversiones en
Asaciaciones Publico Privada para el afilo 2017 de la Municipalidad de San Isidro: en
virtud a lo dispuesto en el numeral 14.3 del articulo 14 del reglamento del Decreto
Legislativo N° 1224, aprobado por Decreto Supremo N° 410-2015-EF.

En tal sentido, en cumplimiento de lo establecido en los Lineamientos para la elaboracién
del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas, aprobados con
Resolucion Directoral N°001-2017-EF/68.01, se alcanza a vuestro despacho copia
certificada del Acuerdo de Concejo Municipal N° 076-23017 de fecha 27 de setiembre de
2017, que aprobd el Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Puablico Privada
para el afio 2017 de la Municipalidad de San Isidro.

Sin otro particular, me despido agradeciendo la atencién prestada.

Atentamente,

I

CARLOS MIGUELWUGA POMAREDA
, PRESID .
COMITE DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO

Municipalidad de San Isidro
Teléfono 513-9000
Calle Augusto Tamayo Nro. 180 - San Isidro
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EL CONCEJO MUNICIPAL DE SAN ISIDRO

VISTO: En Sesién Ordinaria de Concejo de la fecha, el Dictamen
N°® 52-2017-CAJLIMSI de la Comision Asuntos Juridicos, Laborales e Informatica; el
Dictamen N° 21-2017-CDUSOSM/MSI de la Comision de Desarrollo Urbano,
Sostenibilidad, Obras y Servicios Municipales; el Dictamen N° 25 -2017-CAFRP/MSI de
la Comisién de Administracion, Finanzas, Rentas y Presupuesto; el Informe N° 007-
2017-CI/MSI del Comité de Promocién de la Inversién Privada y el Informe N° 0529-
2017-0400-GAJ/MSI de la Gerencia de Asesoria Juridica; y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 194° de la Constitucién Politica del Peru indica
que las Municipalidades Provinciales y Distritales son los érganos de gobierno local con
autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia;
autonomia que de conformidad con el articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N°
27972, Ley Orgénica de Municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de
gobierno, administrativos y de administracion, con sujecion al ordenamiento juridico:

Que, el articulo IV del Titulo Preliminar de la citada Ley Organica,
sefiala que los gobiernos locales representan al vecindario, promueven la adecuada
prestacion de los servicios pulblicos locales y el desarrollo integral, sostenible y
arménico de su circunscripcion;

Que, mediante el Decreto Legislativo N° 1224, se aprobé el
Decreto Legislativo del Marco de Promocién de la Inversién Privada mediante
Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos, a través de la cual se cred el
Sistema Nacional de Promocion de la Inversion Privada que sistematiza principios,
normas, procedimientos y lineamientos técnicos normativos para la promocion y
desarrollo de proyectos bajo la modalidad de Asociacion Publico Privada:
incorporandose como parte de estos nuevos principios y procedimientos, el Informe
Muitianual de Inversiones en Asociaciones Pdblico Privadas como un instrumento de
gestion de la planificacion anual de proyectos APP, en cumplimiento del Principio de
Planificacion que se da en la fase de Planeamiento y Programacion, conforme a los
articulos 4, 14 y 14-A del Decreto Legislativo N° 1224;

Que, mediante Ordenanza N° 415-MSI, Ordenanza de adecuacion
a la Ley Marco de Promocién de la Inversion Privada mediante asociaciones publico
privadas y proyectos en activos para continuar con la promocion de la inversion privada
en el distrito de San Isidro; se declaré de interés la promocion de la inversién privada en
el distrito de San Isidro;

Que, posteriormente a ello, se aprobé el Decreto Legislativo N°
1251 y el Decreto Supremo N° 068-2017-EF, que establecieron modificaciones al
Decreto Legislativo N° 1224 — Decreto Legislativo del Marco de Promocion de Ia
Inversién Privada mediante Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos y a
su reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 410-2015-EF, estableciendo, entre
otros que el Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas debe







El Secy

(ke Municipalidguertm?a que el Preg
EE de €5 Copia Fie] dg

:.... V4 San Isidro o

ot :

xinal,

etario General que suscri

bel)

ente Documento

=g

contar con la opinion de la Agencia de Promocion de la L1 3
PROINVERSION antes de su aprobacién por parte del Concejo Municipal:[ -~ o0 Sensral

Que, con fecha 10 de junio de 2017, se publicd en el Diario Oficial
El Peruano, la Resolucién Directoral N° 001-2017-EF/68.01 que “aprobd los
Lineamientos para la Elaboracién del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones
Piblico Privadas para el afio 2017; que establece que el Informe Multianual de
Inversiones en Asociaciones Publico Privadas es un instrumento de gestién elaborado
anualmente por cada Ministerio, Gobierno Regional y Gobierno Local, que con objetivos
de planificacion y programacion, identifica los potenciales proyectos que pueden ser
incorporados al proceso de promocion de la inversion privada para los siguientes tres
(3) aios;

Que, en el marce de las citadas normas a través del Informe N°
007-2017-CI/MSI de fecha 20 de setiembre de 2017, el Comité de Promocién de la
Inversion Privada de la Municipalidad de San Isidro, presentd la propuesta de Informe
Multianual de iInversiones en Asociaciones Publico Privadas del afioc 2017 de la
Municipalidad de San Isidro, la misma que ha sido elaborada en el marco de lo
dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1224 -~ Decreto Legislativo del Marco de
Promocion de Ila Inversion Privada mediante Asociaciones Publico Privadas
y Proyectos en Aclivos, su reglamento aprobado mediante al Decreto Supremo
N® 410-2015-EF y sus respectivas modificatorias y los Lineamientos para la elaboracion
del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Piblico Privadas, aprobados con
Resolucién Directoral N°001-2017-EF/68.01;

Que, el Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico
Privadas para el afio 2017 de la Municipalidad de San Isidro, tiene por objetivo
identificar aquellos proyectos que tienen potencialidad para ser desarrollados mediante
el mecanismo de Asociaciones Publico Privadas; tiene un carécter integrador que
articula los objetivos del Plan de Desarrollo Local 2017 — 2021 de la Municipalidad de
San Isidro, enfatizando aquellos objetivos que pueden ser logrados a través de
proyectos de Asociaciones Publico Privadas; desarrollando el citade informe el
diagnostico de las condiciones actuales de la infraestructura pablica y prestaciéon del
servicio publico de una idea de proyecto denominade ‘Limpieza Publica y
Mantenimiento de Areas Verdes en el distrito de San Isidro”, que puede ser desarrollado
mediante la modalidad de APP y del Proyecto de Iniciativa Privada “Prestacion de
Servicio de Bicicleta Publica en el distrito de San Isidro (SBP) y Concesién de Espacios
para la Instalacion de Publicidad Exterior”, siendo esta Ultima declarada de interés
mediante Acuerdo de Concejo N° 007-2017-MS| publicado en el Diario Oficial El
Peruano y en el Diaric Expreso el 17 de febrero de 2017; precisandose que esta
propuesta cuenta con la opinion favorable de la Agencia de la Promocién de la Inversion
Privada - PROINVERSION, a través del Oficio N° 309-2017/PROINVERSION/DE de
fecha 15 de setiembre de 2017;

Que, conforme se desprende del articulo 14-A del Decreto
Legislativo N° 1224 y el articulo 14° de su reglamento, aprobado por Decreto Supremo
N® 410-2015-EF y sus respectivas modificatorias, asi como de los documentos e
informes emitidos por el Comité de Promocion de la Inversién Privada y por la Gerencia
de Asesoria Juridica, conforme se aprecia en los vistos, existe el sustento adecuado
para aprobar la propuesta de Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico
Privadas para el afio 2017 de la Municipalidad de San lIsidro y proceder con el tramite
respectivo de su aprobacion;

ObiiEdas EOLAR
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Que, efectivamente el numeral 6.2 del articulo 6°de gg?e c? e

Legislativo N° 1224, establece que el 6rgano maximo del Organismo Promotor de Ia
Inversion Privada en los Gobiemos Locales es el Concejo Municipal; asimjismo, el
numeral 14.3 del articulo 14° del reglamento del Decreto Legislativo N° 1224, establece
que el Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas debe ser
aprobado mediante Acuerdo de Concejo Municipal;

Estando a lo expuesto y en uso de las facultades establecidas en
los articulos 9° y 41° de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades; Decreto
Legislativo N° 1224 y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 410-2015-EF,
sus respectivas modificatorias y los Lineamientos para la elaboracién del Informe
Multianual de Inversiones en Asociaciones Pablico Privadas, aprobados con Resolucion
Directoral N° 001-2017-EF/68.01; el Concejo Municipal por Mayoria y con dispensa del
tramite de lectura y aprobacién del Acta;

ACORDO:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Informe Multianual de
Inversiones en Asociaciones Publico Privadas para el afio 2017 de la Municipalidad de
San Isidro.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR al Comité de Promocién de
la Inversion Privada, en coordinacion con areas competentes de la Municipalidad de
'\ San Isidro, la publicacion en el portal institucional y remisién del informe aprobado en el
. Zarticulo precedente; a la Direccién General de Politica de Promocion de la Inversion
§ Privada del Ministerio de Economia y Finanzas, dentro de los cinco (5) dias habiles
 siguientes a su aprobacién, en cumplimiento de Lineamientos para la elaboracion del

Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas, aprobados con

Resolucion Directoral N°001-2017-EF/68.01.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

B30
Teniente Alcalde
grgado del despacho de Alcaldia
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Introduccion

El presente de informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas,
ha sido elaborada en el marco de lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1224, Ley
Marco de Promocién de la Inversién Privada mediante Asociaciones Publico Privadas
y Proyectos en Activos y su Reglamento aprobado mediante al Decreto Supremo
N°410-2015-EF, asimismo se ha considerado los nuevos Lineamientos para la
elaboracion del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas,
aprobados con Resolucién Directoral N°001-2017-EF/68.01.

Este informe es un instrumento de gestion, para identificar los potenciales proyectos
a fin de ser incorporados al proceso de promocion de la inversidn privada para los
siguientes tres (03) arios.

El objetivo del presente informe es identificar aquellos proyectos que tienen
potencialidad para ser desarrollados mediante el mecanismo de Asociaciones
Publico Privadas, tiene un caracter integrador, que articula los objetivos del Plan de
Desarrollo Local 2017 — 2021 de la Municipalidad del Distrito de San lsidro,
enfatizando en aquellos objetivos que pueden ser logrados a través de proyectos
Asociaciones Publico Privadas.

De conformidad con el Decreto Legislativo N° 1224, su reglamento aprobado
mediante al Decreto Supremo N°410-2015-EF, y los Lineamientos para la
elaboracion del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas,
aprobados con Resolucién Directoral N°001-2017-EF/68.01, el presente [nforme
Multianual cuenta con la opinién favorable de la Agencia de Promocion de la
Inversién Privada otorgada mediante Oficio N° 309-2017/PROINVERSION/DE de
fecha 15 de setiembre de 2017.
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1. Diagnostico

El presente informe Multianual de Inversiones en APP de {a Municipaiidad de San
Isidro, desarrolla el diagnostico de las condiciones actuales de la‘infraestructura
publica y prestacion del servicio publico de una idea de proyecto “Limpieza Publica y
Mantenimiento de Areas Verdes en el distrito de San Isidro”, que puede ser
desarrolfado mediante la modalidad de APP y un Proyecto de Iniciativa Privada
"Prestacion de Servicio de Bicicleta Publica en el distrito de San isidro (SBP) y
Concesion de Espacios para la Instalacion de Publicidad Exterior”, que fue declarada
de interés mediante Acuerdoe Municipal N°* 007-2017-MSI| y publicada en el Diario
Oficial El Peruano y en el diario Expreso el 17 de febrero de 2017.

2. Respecto a la limpieza y mantenimiento de areas verdes

2.1. Residuos Sélidos

En referencia a los residuos solidos generados, el calculo hecho para la Ordenanza
N° 413 del afio 2015 para la determinacion de arbitrios sefiala que la generacion
anual de residuos sdlidos domésticos y/o comerciales alcanza a las 40,250.36 TM
anuales, es decir un promedio de 110.27 TM/dia. Si la poblacion del distrito bordea
los 60 mil habitantes, y el promedio metropolitano de generacién per capita de
residuos es de 1,000 grs. diarios tenemos que mas del 40% de los residuos
generados son producto de la poblacion visitante o trabajadora en el distrito.

Asimismo, la Subgerencia de Medio Ambiente sefiala la segmentacion en la
generacion de residuos sélidos a nivel distrital por grandes grupos (Plan de Manejo
de Residuos Sdlidos del distrito de San Isidro).

Residuos Sdlidos por tipo de fuente
100
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'§ 40
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domiciliarios Centros Instituciones  Barrido en
omerciales  educativas espacios
publicos

Fuente: Plan de Desarrollo Local MS| 2017-2021
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4,000 viviendas a diciembre del 2015. e

Areas Verdes
En cuanto al balance de areas verdes, se cuenta con una extt! FESASOLAR
de 1'170,387.65 m2, y aproximadamente 28,000 arboles de diferen Bépdeie@e

han identificado alrededor de 90 especies distintas), divididas de| la siguiente
manera: \

Parque iV 427,087.98

Plaza 20,587.46
Plazuela 5,246.58
Isla 6,586.62
Boulevard 8,203.77
Berma central 321,236.51
Berma lateral 226,877.59
Otros* 154,561.14

*Contempla dreas verdes de |a Costa Verde y la Residencial Santa Cruz
Fuente: MSI - Subgerencia de Medio Ambiente

Tenemos entonces que en San Isidro se tiene 18.2 m2 de area verdes por habitante,
lo que coloca al distrito muy por encima de la mayoria de la ciudad. Esto se debe
principalmente porque existen dos espacios urbanos que cumplen una funcién
ambiental reievante. El primero de ellos es el Bosque El Olivar con sus 18.5 ha y el
campo de Lima Golf Club con sus 48 ha. El Bosque El Olivar es a su vez un espacio
patrimonial que se origind con el proceso de urbanizacidn del distrito y es
actualmente el espacio libre plblico mas importante, caso contrario al campo de
Lima Golf Club que es un espacio abierto privado.

Junto a estos importantes espacios urbanos, los parques, bermas, jardines privados
y el acantilado conforman las 209.5 ha de area verde del distrito. El Sector 1 tiene 18
ha., el Sector 2 cuenta la mayor superficie verde del distrito con 107.7 ha., el Sector 3
cuenta con 35 ha., el Sector 4 cuenta con 19.8 ha. y el Sector 5 tiene 28.5 ha.

Los canales de riego del distrito se originan en los antiguos canales prehispanicos
del distrito y tienen como principal afluente al canal Huatica y el Canal Principal de
San Isidro. La presencia de los canales ha sido importante para la antropizacion
urbana de Lima de origen desértico. Este sistema ha permitido que el distrito
mantenga sus areas verdes de manera eficiente. El canal Huatica en realidad son
dos canales de conduccién, uno para cada lado de la berma central de la Av.
Salaverry y sirven para irrigar las areas verdes de esta berma.

Este canal Principal de San Isidro se abastece de las aguas tratadas de la planta de
tratamiento de aguas de riego del canal derivador Rio Surco y abastece el riego de la
mayoria de las areas verdes del distrito. A la vez este canal se divide en varios
canales de distribucién. El tramo correspondiente a San Isidro se inicia en la cuadra
18 de la Av. Javier Prado y termina en la Costa Verde, en el limite de los distritos de
San Isidro y Miraflores.
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2.2. Diagnostico de las Condiciones Actuales de la Infeze
Prestacion del Servicio Publico S

2.2.1. Clasificacion de residuos sélidos

De acuerdo a la Ley General de Residuos Sdlidos, Art. N° 14 de la 'Ley N° 27314, se
define lo siguiente:

Son residuos solidos aquellas sustancias, productos o subproductos en estado
solido o semisélido de los que su generador dispone, o esté obligado a disponer,
en virtud de lo establecido en la normatividad nacional o de los riesgos que
causan a la salud y el ambiente, para ser manejados a través de un sistema que
incluya, segun corresponda, las siguientes operaciones o procesos:

1. Minimizacién de residuos

2. Segregacion en la fuente
| 3. Reaprovechamiento

4. Almacenamiento

5. Recoleccion

6. Comercializacion

7. Transporte

S. Tratamiento

9. Transferencia

10. Disposicion final

Esta definicidn incluye a los residuos generados por eventos naturales.

En la misma ley (Art. N° 15) se clasifican los residuos sélidos de la siguiente manera:

Para los efectos de esta Ley y sus reglamentos, los residuos sélidos se
clasifican segun su origen en:

| 1. Residuo domiciliario
2. Residuo comercial
3. Residuo de limpieza de espacios publicos
4. Residuo de establecimiento de atencién de salud
8. Residuo industrial
6. Residuo de las actividades de construccion
7. Residuo agropecuario
8. Residuo de instalaciones o actividades especiales

De acuerdo a lo anterior, los residuos sélidos se pueden clasificar en residuos sélidos
municipales y no municipales; los residuos soélidos municipales vendrian a ser los
residuos domiciliarios, comerciales y los residuos de la limpieza de espacios
publicos; los demas tipos de residuos son considerados no municipales por lo que el
adecuado manejo le corresponde al sector que lo regula.
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Comprende las acciones de manejo actual de los rgg
generacién hasta su disposicion final. Asi tenemos: 1

Generacién de residuos solidos.
Almacenamiento intra domiciliario o comercial.
Almacenamiento de residuos sélidos en espacios publicos.
Barrido de calles.

Recoleccion selectiva de residuos sélidos.

Transferencia.

Disposicion final

erretario General
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Ciclo del residuo sdlido

Procesos asoclados al Serviclo de Limpieza Publica

EN CADA LUNIDAD DE GENERACION

AEAPROVECHAMIENTO

- Racliclaje, Reuso
ALMACENAMIENTO -cgmpost
ﬂ__ - Blogis
2

A CARGO DEL MUNICIPIO DE EPS- RS

RECOLECCION

ot TRANSPORTE
=

SEGREGACION

DISPOSICION FINAL

TRAMNSFERENCIA g s
Relleno tanitario

o ¥a

Fuente: Gula de formulacion de PIP de limpleza publica, MEF.

2.2.3. Situacién actual del servicio de limpieza publica en el distrito de San
Isidro

Para describir la situacién actual se va a considerar cada uno de los componentes
del servicio de limpieza publica: generacién, almacenamiento, barrido de espacios
publicos, recoleccién, reaprovechamiento, transferencia y disposicion final.

A. Generacion de residuos sélidos

Para desarrollar este punto se ha tomado como fuente de informacion, el “Plan de
manejo de residuos sélidos del distrito de San Isidro” el cual fue aprobado por la
Ordenanza N° 398 — 2015, en este documento se hace referencia al Estudio de
Caracterizacion de Residuos Sélidos (ECRS) que se desarrollé en el afio 2015. En
dicho estudio se tiene la generacién de residuos solidos domiciliarios,
establecimientos comerciales, instituciones educativas y barrido de calles.

En base a ello se tiene los siguientes resultados:

Ttermapemea
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solidos domiciliarios es de 0.656 kg/hab/dia; un Bt
crecimiento de los residuos sélido de 1.00%’.

Ademas el ERCS se presenta la informacion sobre la comppsicion de los
residuos solidos domiciliarios:

Composicion de Residuos Soélidos Domigciliarios

: e S ans " |
A1, RESIDUOS SOLIDOS ORGANICOS REAPROVECHABLE
Residuos de alimentos (restos de comida, frulas)
Madera ¥ Residuos de jardines {restos de poda de jardines o areas 228
perdes} - S
Az RESIDUOS SéLIDOS RECICLABLES 2445
Fapel: 7.33
Cartén: 4.09
Widrio: ans
[Pléstico:
Plastico PET {botellas de gaseosa. aceite) 2.42 _
Plastico duro (botellas de Yogurt, {apas de gaseosas, tinas, baldes, i

2.79 i

otros) |
Tetrapack : 1.39
Metales ferrosos (r erro, alambres, etc. ) 270
P'Rssmuos NOREAPROVECHABLES | 2088
Bolsas de pléstico y empaquas de golosinas delergentas fideos, |
otros 303
i‘l‘ecnopor y similares 0.99
Telas, textiles 0.92
Caucho cuero, jebe 1.16
Pllas 0.38
Restos de medicinas, focos, eic 0.41
Residuos Sanitarios 8.62
:IReslduos Inertes 1.94
Otros 1.33

Fuente: ECRS - "Estudio de Caracterizacién de residuos sélidos”.

A
Ve

! Gula para Ia fermulacitn de proyectos sobre residuos sélidos — MEF.
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Los residuos sélidos organicos representa el 54.86% del total de ﬁsjﬂ;' ju
generados en el distrito, dichos residuos son dtiles para lat®ls
compost. Los resuduos solidos morgémcos reciclables representan el 2AABREE A e

ya que pueden ser reusados. Los residuos solidos no reciclables o
reaprovechables presenta el 20.69% del total de residuos sélidos generados
estos residuos no pueden ser reusado y tienen que ir directamente al relleng
sanitario.

Compaosicion de los Residuos Solidos

RESIDUOS KO
REAPROVECHABL

20.69%

Fuente; ECRS

El otro dato importante es la estimacion de la poblacién del distrito de San Isidro,
para ello se ha tomado !a informacion de los Gltimos cuatro censos del INEJ?, tal
como se muestra a continuacion:

Poblacién del Distrito Segiin Censos del INEl

Poblacion Total

Poblacién urbana
63,296
71,203
63,004
58,056

FUENTE: INEI-Censos Nacionales: 1972, 1981,1983,2007

En ese sentido para el calculo de la generacion de los residuos solidos
domiciliarios es importante contar con informacion sobre la poblacidén y haciendo
9“{‘,‘15"‘&, calculos para la proyeccién mediante los métodos aritmético, geométrico,
; ) €\ parabdlico y exponencial se tiene los siguientes resultados:

? Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica {{NEI)




Artmetico

Geomeétnco

El Secretario Generg
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Wedficado

SE

2,007 58,056 58,056 58,056 58,056

2,008 59,431 57,773 57,794 57,215 59,402
2,009 60,839 57,489 57,534 56,338 59,175
2,010 62,280 57,206 57,274 55,426 58,847
2,01 63,755 56,922 57,016 54,478 58,720
2,012 65,265 56,639 56,759 53,493 58,493
2,013 66,811 56,355 56,503 52,474 58,266
2,014 68,394 56,072 56,248 51,418 58,038
2,015 70,014 55,788 55,995 50,326 57.811
2,016 71,672 55,505 55,742 49,199 57,584
2,017 73,370 55,221 55,491 48,036 57,357
2,018 75,108 54 938 55,241 46,837 57,130
2,019 76,887 54,654 54,991 45,602 56,902
2,020 78,708 54,371 54,743 44,332 56,675
2,021 80,573 54,087 54,497 43,025 56,448
2,022 82,481 53,804 54,251 41,683 56,221
2,023 84,435 63,520 54,006 40,305 55,983
2,024 86,435 53,237 53,763 38,881 55,766
2,025 808,482 52,953 53,520 37,442 55,539
2,026 90,578 52,670 53,279 35,957 55,312
2,027 92,724 52,386 53,039 34,435 55,084
2,028 94,920 52,103 52,800 32,878 54,857

Sumatoria | 1,651,218 1,211,744 1,218,541 1,027,847 1,287,776
Diferencia - 439,474 -432,677 -623,371 -393,443

que suscribe
Documento

. -
Curva

Elzgiifpes

59,175
58,947
58,720
58,493
58,266
58,038
§7.811%
57,584
57,357
57,130
56,902
56,675
56,448
56,221
55,993
55,766
55,539
55,312
55,084
54,857

FUENTE: INEI-Censos Nacionales: 1972, 1981, 1993,2007

En este caso se elige la proyeccién del método exponencial y la tasa de
crecimiento promedio es de - 0.27%, en ese sentido tenemos que la poblacién
estimada para el afio 2017 es de 57,357 habitantes.

En consecuencia, con la GPC y la poblacién estimada al afio 2017 tenemos que
la generacion de residuos sélidos domiciliarios es de 38.382 t/dia, tal como se
muestra a continuacion:

Total de Residuos Sélidos Domiciliarios — ﬁo 2017

Elaborado por: Consultor Wifredo Rios Asmat.

b.Residuos Sélidos No Domiciliarios

GENERAGION { SECTOR I SAN ISIDRO
POBLACION AL ANO 2017 57,357
GENERACION PER CAPITA PROYECTADA AL ANO 2017 (ka/dia) 0.669
GENERACION TOTAL DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS
{tr/dia) 38.382

Los residuos sédlidos no domiciliarios considerados en el ECRS (estudio
realizado en el afio 2015), son los generados por las instituciones educativas,
establecimientos comerciales y barrido de calles:

10
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Total de Residuos Sélidos No Domiciliarios Segin ECRS — Aiio 2015

DESCRIPCION CANTIDAD 1 UNIDADES

I
GENERACION DE COMERCIO 97.240 t/dia
GENERACION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS 2.400 t/dia
GENERACION DE BARRIDO 7.340 t/dia

Fuente: ECRS 2015

Al igual que el caso anterior se va proyectar la generacion de los residuos
sélidos al afio 2017 considerando la tasa de crecimiento de los residuos sélidos
(1.00%), a continuacion de muestra fos resultados:

Total de Residuos Solidos No Domiciliarios - Ano 2017

GENERACION / SECTOR SAN ISIDRO | UNIDADES
GENERACION DE COMERCIO 99.195 tidia
GENERACION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS 2.448 tidia
GENERACION DE BARRIDO 7.488 t/dia
GENERACION DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES NO
DOMICILIARIOS 102,130 Ll

Elaborado por: Consultor Wifrado Rios Asmal.

Para el presente afo se tiene estimado que la generacién de residuos sélidos no
domiciliarios es de 109.130 t/dia.

Por tanto la generacién de residuos sélidos municipales en el distrito de San
Isidro se estima que asciende a 147.513 t/dia de residuos sdlidos.

Total de Residuos Sélidos Municipales — Afio 2017

GENERACION / SECTOR SAN I5IDRC UNIDADES

GENERACION DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS 38.382

GENERACION DE RESIDUOS SOLIDOS NO DOMICILIARIOS 109.130

GENERACION TOTAL DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES 147.513
Elaborado por: Consultor Wifredo Rios Asmat.

Si estimamos la generacién de residuos sdlidos en los proximos 10 afios

Bl S(Epretat'io General que suscribe
Certifica que el Presgute Documento
es Copia Fiel d
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Proyeccion del Residuos Sélidos Municipales

GENERACION RESIDUOS

ANO POBLACION (k(;iﬁa) Sgﬁﬁgfﬂslﬁ Gggﬁgﬂgglgo GENTE)RT};?ON SOLIDOS MUNICIPALES
(tdia) {t/dia) {t/dia) (Vana)

SAN ISIDRO
o | 57,357 |oesa| 38382 100.130 147.513 53,842.10
1| 57130 loe76| 38613 110222 | 148.834 54,324.46
2 | 56902 |0683| 38844 | 111.324 | 150167 | 54,811.00
3 | 56675 |0689| 39.075 112437 | 151.512 55,302.01
4 | ssas8 |0698| 30308 | 113.561 152860 |  55707.28
5 | 56221 |0703|  30.54% 114.607 154238 | 56,296.92
6 | s5993 |0710| 30775 115844 | 166619 | 56,800.97
7 | 55766 |0717| 40,010 17002 | 157.012 57,300.47
8 | 55539 (0725  40.245 118.172 158.418 57,822.47
o | 55312 |0732]  40.481 119.354 159,836 58,330.99
10| 55084 0739 40718 120.548 161.266 56,862.08

Elaborado por: Consultor WHredo Rios Asmat.

|2
s

B. Almacenamiento de Residuos Sélidos

De acuerdo a la informacion proporcionada se tiene que en e} distrito de San
Isidro existe 1,240 papeleras que se encuentran de regular a buen estado y estan
distribuidas en las avenidas, calles y parques del distrito cubriendo la demanda
para el almacenamiento de residuos solidos en los espacios publicos. Ademas,
existen 22 puficanes en el distrito.

Por ende la capacidad de almacenamiento en todo el distrito asciende a 10.85
toneladas, calculadas a partir del volumen de la papeleras (0.050 m3) y la
densidad si compactar (0.009 toneladas segin ECRS).

C. Barrido de Calles

El presente servicio no se brinda directamente por la Municipalidad Distrital de
San Isidro, realizandose a través de empresas de servicio contratadas, pero por
diferentes problemas existentes, siendo el mas relevante, de tipo contractual ha
ocasionado que la Municipalidad asuma la responsabilidad de brindar el servicio
directamente, pero por limitaciones que tiene en personal, equipos y materiales se
ve en la necesidad de proponer como una iniciativa para una Asociacion Publica
Privada (APP}) el servicio de limpieza publica.

El servicio de barrido se da por rutas las cuales se muestran a continuacion:

Certifica que e
es Copia Fiel del

El Secretario General que suscribe
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RUTAS | FRECUENGIA | TURNO [ HORARIO Kg;f’“
De lunes a . .
42 sabado Manana | 07:00 a 15:00 119.18
2 De lunes Tarde | 13:00 a21:00 530 26 | 137.80
sabado i _ |l\
Lunes, miércoles . . " 28416
7 y viernes Mafiana | 07:00 a 15:00 20.32 :I3
g | Marles.uevesy | yanang | o7.00a15:00| 2485 13| 32305
B Domingo Manana_| 07.00 a 15:00 1560 4 | . 6240

Fuente: Municipalidad de San Isidro

En base a lo anterior se puede estimar lo siguiente:

Barrido Diario (Promedio)

[3 DA D
e AD D] A D 0O DD BARRICD
PO D BARRIDO RAB O BARRIDO PRO oo
P 0S PUB D (] - DIARIO
(A) (8) {C) (D)
Rutas 42 1 B 119.18 10215
Ruta 2 1 ) 5.30 4.54
Ruta 7 1i 3 20.32 8.71
'Ruta 9 1 3 24.85 10.65
Ruta 6 1 1 15.60 2.23
| TOTAL DEMANDA DE BARRIDO DE CALLES 185.25 | 12828 |

“Elaborado por: Consultor Wifredo Rios Asmat.

£n promedio se atiende a 128.28 km/dia y anualmente se tiene una demanda de
46,823.76 km, para atender ello se tiene que el rendimiento del personal de
barrido es de 1.6 km/barredor/dia. Para atender dicha demanda se requiere de 81
barredores en campo y 9 barredores como retén; es decir, se requieren 80
barredores para el servicio de barrido de calles y avenidas.

Ademas de las calles y avenidas estan los parques, plazas entre otros los cuales
se dividen en tres grupos, tal como se muestra a continuacion:

Total de Barrido en Parques

| . 2w DEMANDA DE

| ERECUERCIADE R Dias De TRABAIG/ [ ESNER T o BARRIDO
GRUPOS DE | iC SEMANA 553 BROMEDIO DIARIO

PARQUES | EEDEER) ) {m2/dia))

- - = A - il W { c ) - ( D ) 1

Grupo 1 1 6 48,889.86 41,905.59 |

Grupo 2 4 3 34,906,956 | 14,960.13 ‘
Grupo 3 1 3 L 4112450 17,624.79

TOTAL DEMANDA DE BARRIDO DE PARQUES 12492133 | 74,490.51 ‘

Elaboradc por: Consultor Wifredo Rios Asmal.
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En promedio se atlenden a 74,490.51 m’/dia y anualmente se iep

de 27,189,036.15 m?, para atender esta demanda se tieme:dx
personal es de 5,000 m%barredor/dia, en base a ello s
para atender dicha demanda en campo y 2 personas de retén;:
17 barredores para la limpieza de parques, plazas entre otros.

D. Servicio de recoleccion de residuos sélidos \

Al igual que el servicio de barrido, este servicio lo brindaban empresas
contratadas por la Municipalidad, pero por las circunstancias la Municipalidad de
San Isidro de ha visto en la necesidad de brindarlo directamente pero no cuentan
con el personal, maquinarias, equipos y materiales necesarios.

Para brindar el servicio de recoleccidon la Municipalidad ha dividide en ocho
sectores al distrito y el servicio se brinda de lunes a sabado de 19:00 a 00:00
horas.

La demanda de recoleccion de residuos sélidos es la siguiente:

Recolecclon de Resuduos Sélidos - Demanda

i (A) (B) [N 80L (D) (E)=(C)+(D) | (F)=(E)x365
0 57,357 0.669 3838 108.05 146.43 5344772 |
1 57,130 0676 38.61 109.13 147.74 53,926.14
2 56,902 0.683 36.84 11022 149.07 54,408.78
3 56,675 0.689 39.08 111.32 150.40 54,895.68
4 56,448 0.696 39.31 112.44 151.74 55,386.88
5 56,221 0.703 30.54 113.56 153.10 5588242
6 55,903 0.710 39.78 114.70 154.47 56,382.32
7 55,766 0.717 40.01 145.84 155.85 56,886.64
8 55,539 0.725 40.25 117.00 157.25 57,385.41
g 55,312 0.732 40.48 11817 158.65 57,908.66
10 55,084 0.739 40.72 119.35 160.07 58,426.43

Elaborado por: Consulter Wifredo Rios Asmat.

Para atender adecuadamente el servicio se requiere lo siguiente:

Recoleccion
DAD
D RO
BR CAD DUC 2 D : . = 3 RO he b R o '-. ¥
B % CR o k O ’ & L " 0‘: A0 5 e O
Q 0 0 CR D S b

A ey ey oy A six(e)] THEL LN (R (F) 1HB)=(D)x(E}x(F}|
COMPACTADORA . 15 0.500 o5% 1.13 8 2 7.00 85 50 |
COMPACTADORA ' 12 0.500 95% 570 ______E_ 2 7.00 5840 e
TOTAL 153.90

Elaborado por: Consultor Wifredo Rios Asmat.




Es decir para poder recoger todos los residuos solldos generados en el dlstrlto se
requieren contar con 6 compactadoras de 15 m?® y 6 compactadoras de 12 m® que
trabajen en un solo turno y realicen dos viajes durante los 7 dias de la semana.
Cada vehiculo debe contar con un chofer y dos ayudantes, es decir, se requieren
14 choferes y 28 ayudantes.

E. Reaprovechamiento de residuos soélidos

Actualmente la Municipalidad de San Isidro tiene programas de reciclaje en donde
participa la poblacién de manera voluntaria, para ello se ha dividido el distrito en ©
sectores en donde diariamente se visita dos sectores en promedio para recolectar
dichas residuos.

PLANO - VIVIENDAS INSCRITAS POR RUTA DE RECOLECCION SELECTIVA

Ademas, de acuerdo a la composicidon de los residuos sdiidos (segun el ECRS) se
puede estimar la demanda de reaprovechamiento de residuos sélidos organicos e
inorganicos los cuales se podrian comercializar y podrian ser de interés para las
empresas privadas.

El Secretario General que suscribe
Certifica que el Pre"nte Documento
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; : SIPLANTA'DES
e
s e RECICLABLES i . :REClCl..}'\BLES
0 57,357 146.4 35.80 13,067.97
1 57,130 147.7 36.12 13,184.94
2 | se002 148.1 36.45 1330205 | |
o 3 56675 | 150.4 Y I 1342189 |
[ 4 56,448 1517 37.10 13,542.08
T g ~i 6,221 | 1834 37.43 13,663.25
s 55,993 1545 | a7 | 1a7es48 |
7 55,766 T 1sss 38.11 13,908.78
! 8 "~ 55,539 157.2 38.45 14,033.18
[ s 55312 L 1_5'5.‘7__"_ 879 1415867
10 55,084 160.1 39.14 14,285.26

Elaborado por; Consultor Wifredo Rios Asmat,

' Del cuadro anterior se puede observar que al presente afio se estima se reciclaria

- 35.80 t/dia de residuos inorganicos reaprovechables.

Resnduos Solldos Orgamcos Reaprovchables

it RESIDUOS sounos-'f
TGRGANICORY
I REAPRDVECH

GENERACIO
FETOTAL DE

‘RES|IDUOS.SOLIDO

T T g ali ey £ h*.?'rj.?:ﬂ-i; TS
0 57,357 146.4 80.33 28,321.42
1 57,130 147.7 81.05 29,583.88
2 56,902 149.1 81.78 20,848.66
3 56,675 150.4 82.51 30,115.77
- 4 56,448 151.7 83.25 30,385.24
5 56,221 153.1 83.99 30,657.09
6 55,993 154.5 84.74 30,931.34
7 55,766 155.9 85.50 31,208.01

8 55,539 167.2 86.27 31,487.12 -
9 55,312 158.7 B7.04 31,768.69

[ w 56 00 ECX o2 | wmomn

Elaborado por: Consultor Wifredo Rios Asmat.

De! cuadro anterior se observa que al afio 2017 se puede reaprovechar 80.33 t/dia

de residuos sélidos organicos para la elaboracion de compost.

16

i,
L —



étle I.‘Si?ix:tario lGenera.l que suscrik
L1162 que el Presepte .
es Copia Fiel del Qpj R

Para realizar el trabajo de reaprovechamiento se podria nec@lﬁuﬁﬁ £ SAN ISIDRO
10 personas y un magquinista. &5&;&1
F. Disposicion final de residuos sélidos HUGO'R THO RTEGA POLAR

L . L _Secrqtario General
La Municipalidad de San Isidro no cuenta con un relleno sanitario propio es gor ello

gue se los residuos solidos generados son dispuestos en el rellenc sanitario El
Portillo Grande ubicado en Lurin, pero los vehiculos compactadores no llegan
hasta el relleno sanitario sino lo llegan hasta la planta de transferencia ubicada en
el distrito de San Juan de Miraflores, es en este lugar donde las compactadoras
disponen los residuos recolectados en una madrina para que ésta se los lleve
hasta el relienc sanitario.

2.2.4. Residuos solidos no municipales

En la Municipalidad de San Isidro se generan residuos de construccién de los
cuales se hace cargo la Municipalidad. El servicio comprende la recoleccion,
transporte y disposicion final del mismo.

El servicio se brinda de lunes a sabado de 8:00 a 17:00 horas, de acuerdo a los
datos histéricos para el afio 2016, se tiene que se generan en promedio 9.986 t/dia.
Para poder atender dicho servicio se requiere de un camién volquete de 12 m3 y un
minicargador frontal. Pero este servicio no lo deberia brindar el area de limpieza
publica ya que no le corresponde pues que la persona o entidad que genera dichos
residuos deberia ser responsable de transportar y disponer los mismos.

2.2.5. Servicio de areas verdes

El servicio de mantenimiento de areas verdes comprende los componentes de
limpieza de areas verdes, corte de césped, perfilado, deshierbo, instalacién de
plantas ornamentales, recalce de plantas omamentales, recalce de arboles,
arborizacién, resiembra de césped, poda de arboles (poda de formacién, poda de
mantenimiento, poda de elevacion, poda severa, poda de raices), trastado de
arboles, retiro de arboles, abonamiento y fertilizacion de plantas y arboles, control
fitosanitario y fumigacion y control sanitario de vectores, riego (riego por gravedad,
riego con camion cisterna, riego con motobomba, riego tecnificado, riego de puntos
de agua), mantenimiento y limpieza de los canales de riego, recuperacion de areas
verdes, remodelacion de areas verdes y renovacion de canales de riego.

En el distrito se cuenta con 28,000 arboles aproximados. La Municipalidad de San
Isidro cuenta con 1'140,540.56 m2 de areas verdes los cuales estan distribuidas en
14 sectores catastrales, que tienen contemplados parques, plazas, plazuelas, islas,
boulevard, bermas centrales, bermas laterales y jardines de aislamiento.

£l mantenimiento de areas verdes se realiza de lunes a sabado de 07:00 a 15:00
horas. El lavado de plantas, arboles y actividades de riego se podran realizar en
horarios identificados con menor transito vehicular y peatonal, pudiendo ser en
horarios nocturnos en zonas donde no altere |a tranquilidad de los vecinos, ademas,
de acuerdo a los turnos de riego por gravedad estos deben de ajustarse al
designado por la Comisién de Regantes del Rio Surco.

2.2.6. Sistema de cobranza

El sistema de cobranza del servicio de limpieza publica se realiza por medio de la
carpeta de arbitrios, los contribuyentes proceden hacer el pago en las fechas
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establecidas. De acuerdo a la informacion proporcionada por la Gerencia de
Administracion Tributaria se tiene que al afio 2016 la tasa de morosidad es de
5.39%.

2.3. Estrategia para el logro de los objetivos de corto y mediano plazo
vinculados al cierre de brecha de infraestructura publica y de servicios
publicos

En el Plan de Desarrollo Concertado del distrito de San Isidro 2017 — 2021, se tiene
como Objetivo Estratégico 7: Mejorar la calidad ambiental del distrito. En ella se
plantea que San Isidro sea un distrito ambientalmente sostenible y resiliente,
eficiente en el consumo de sus recursos y servicios brindados.

Si bien dentro de este plan no se menciona especificamente las acciones
estratégicas para el manejo integral de los residuos sélidos se puede rescatar lo
siguiente:

Accion Estratégica 7.4: Fomentar la gestion integral de los residuos soélidos
bajo los principios de minimizacion, aprovechamiento y reciclaje.

Accion Estratégica 6.2: Promover las Asociaciones Puablico Privadas para la
dotacion de servicios plblicos o municipales.

La Municipalidad de San Isidro no cuenta con toda la capacidad operativa para
brindar el servicio de limpieza publica directamente, es por ello que se ve en la
necesidad de tercerizar este servicio tal cual lo ha venido haciendo. Por ello, existe
la posibilidad y oportunidad de ejecutar la actividad de prestacion del servicio a
través de proyecto bajo la modalidad de una Asociacién Publico Privada.

Para ello, se debe tener en cuenta que para acceder a esta modalidad el monto de
inversién no debe ser menor a las 7000 UIT para Gobierno Local, y se trataria de
una APP de tipo Cofinanciada

2.4, Listado de indicadores clave desempefio

A continuacion, se propone un conjunto de indicadores claves de desempefio, que
seran Utiles para medir los niveles de serviciabilidad del servicio de limpieza
publica:
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Indicadores Clave de Desempeiio m

1 Indicador Gnidad de
- : ‘ Medioa

Generacion per cépia '

Densidad R{EGA FOLAR

o General

Estudio de Composicidn fisica de los
Caracterizacién de residuos sdlidos:
residuos solidos Residuos Compostificables %

Residucs recuperables

No aprovechables

- Niumero de

Recipientes o cantenedores -
Almacenamiento y recipientes
barrido en espacios Residuos sélidos almacenados t/dia
publicos Calles barridas km./dia

Cobertura %
Recoleccion y Residuos sélidos recolectados t/dia
transporte Cobertura %
Reaprovec!l ks Residuos sdlidos reaprovechados t/dia
residuos sélidos

. . |

Disposicién final de Residuos sd.)lidc.)s dispuestos en e t/dla

relleno sanitario
residuos sélidos

Cobertura %

| i N°/ afio; N*/mes

Gestién técnica y Reclamos de os usuafnos / afi /

Personal administrativo N2 Personas
administrativa 7

Personal operativo N2 Personas
Mantenimiento de dreas Areas atendidas m2
verdes Cobertura %

Elaborade per: Consultor Wiliredo Rios Asmat.

Sobre el particular, es preciso indicar que estos indicadores son Utiles para evaluar
el servicio, sin embargo se pueden elaborar otros indicadores de acuerdo a lo
propuesto en las consultorias especializadas que se desarrollen para el disefio y
estructuracion del proyecto como Asociacion Publico Privada.

Objetivos especificos y metas vinculadas a los indicadores clave de
desempeno.

El objetivo general del proyecto es mejorar la calidad ambiental mediante una
gestion eficiente y sostenible de los residuos soélidos en el distrito de San Isidro.
Para alcanzar el objetivo general se requiere lograr los siguientes objetivos
especificos:

> Lograr un adecuado almacenamiento y barrido de calles en el area de
influencia del proyecto.

> Alcanzar una eficiente capacidad operativa de recoleccion y transporte de los
residuos solidos del distrito de San Isidro.

> Apropiado reaprovechamiento de residuos sélidos en las areas de influencia
del proyecto.
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las areas de influencia del proyecto.

» Eficiente gestion administrativa y financiera de los residuo
» Adecuadas practicas de la poblacion para un adecuado
solidos en la poblacion del distrito de San Isidro.

implementacion del proyecto son los siguientes:
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Metas Vinculadas a los Indicadores Clae d emeo :

rorrtndicador e s

Estudio de
Caracterizacion de
residuos sélidos

Almacenamiento y
barrido en espacios
ptiblicos

Recoleccién y
transporte

Reaprovechamiento de
_residuos solidos

Disposicién final de
residuos sélidos

Gestion técnicay
administrativa

Mantenimiento de
areas verdes

Generacién per capita

Densidad

Composicion fisica de los
residuos sélidos:

Residuos Compostificables
Residuos recuperables No

aprovechables
Recipientes o contenedores

| Residuos sélidos almacenados

Calles barridas
Cobertura

Residuos solidos recolectados

Cobertura
Residuos sdlidos

| reaprovechados

Residuos sélidos dispuestos en

- el botadero

Cobertura

Reclamos de los usuarios

Personal administrativo

Personal operativo

Areas atendidas

Cobertura

Elaborade por: Consultor Wifredo Rios Asmat.

r A

kg/hab./dia

kg/m3

Numero de

recipientes
' t/dia

km./dia
%

t/dia

%

t/dia

t/dia
%

N°/ afio;
- N°/mes

Ne Personas

N® Personas

m2

Menor o igualala

alor, Pre

Linea Base
Menor oigual a la
Linea Base

Mayor o igual a la
Linea Base

De acuerdo a las

| proyecciones del
estudio de

demanda

100%

De acuerdo a las
proyecciones del
estudio de

. demanda

100%

De acuerdo a las

| proyecciones del

estudio de
demanda

| 100%

Menor al afio o
mes anterior

. De acuerdo a las

proyecciones del
estudio de
demanda

De acuerdo a las
proyecciones del
estudio de
demanda

100%
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2.5. Resultado de la mas reciente del indicadofgaPileldelSphfent 5 F
general por tipo de infraestructura pablica y de servuﬁi‘:&,‘;&‘!1 ;
Linea Base. \ﬁ‘ Y

De acuerdo a los datos histdricos de puede estimar que actualmﬁﬁws& EIECGA POLAR
109.537 t/dia, mientras que la estimacién teniendo como base elSEXIHE iorfggeral
muestra que se deberia recolectar 145.133 t/dia; es decir, que aparentemente se

recolecta el 75.5% del total de residuos sélidos generados en la ciudad. Este
resultado quiere decir que existe 24.5% de los residuos sélidos no estan siendo
recolectados, se podria suponer que el ECRS podria tener alguna deficiencia en

sus calculos o el porcentaje sefialado es lo que se recicla en el camino antes que el

camion recolector con los residuos solidos sea pesado.

En cuanto al servicio de barrido, actualmente se atiende el total (100%) de las
calles y espacios publicos de la ciudad.

En cuanto a la cantidad de residuos sélidos reaprovechados no se presenta
informacion sobre la cantidad que residuos se reaprovechan.

Las areas verdes son atendidas al 100%.
A continuacion se detallan los indicadores de la linea base:

Indicadores Clave de Desempeiio — Linea de Base

¥ _ Indicador. , _
Generacién per cdpita 0.656 kg/hab./dia
Densidad !ﬂo s€ tlep'e
informacion

Estudio de
Caracterizacién de
residuos sdlidos

Composicidn fisica de los
residuos solidos:

Residuos Compostificables 54.86%
Residuos recuperables 24.45%
No aprovechables 20.69%
Recipientes o contenedores 1,240 papeleras
LI L LR Residuos sdlidos almacenados N CELRLIES
barrido en espacios informacion
pliblicos Calles barridas 128.28 km./dla
Cobertura 100%
Recoleccion y Residuos sdlidos recolectados 109.54 t/dia
transporte Cobertura 75.5%
Reaprovechamiento de \ ‘e No se tiene
. . Residuos solidos reaprovechados | . .
residuos sélidos informacidn
Disposicién final de Residuos sélidos dispuestos en el 109.54 t/dia
residuos sélidos relleno sanitaric
Cobertura 75.5%
: No se tiene
Reclamos de los usuarios
informacidn
Gestion técnica y . . No se tiene
Personal administrativo \ .
administrativa informacidn
; No se tiene
Personal operativo ; o
informacién
Mantenimiento de dreas | Areas atendidas 1'140,540.56 m2
verdes Cobertura 100 %
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2.6. Desagregacion del indicador por zona geografica, ur{m@hd eﬂ'@ﬁ%‘wm

Se
clasificacion y/o segmentacion que permita medir con mayor prC|5|on la
informacidn para luego contrastarla con la ejecucion de los proyer:-tos.

La informacion utilizada en los indicadores clave de desempefio y que sirven como
linea de base, son los referidos a el estudio de caracterizacion de residuos sélidos
para el afio 2015, el mismo que es actualizada de acuerdo a la Subgerencia de
Mantenimiento Urbano de la Municipalidad de San Isidro Cada 02 afos, siendo por
ende base de informacion primaria, para la utilizacién en el desarrollo del proyecto.

2.7. Proyeccion de como las APP y proyectos activos contribuyen al logro del
objetivo

La Ley de Residuos Sélidos, con el objetivo de promover la participacion privada en
la prestacion de este servicio, establece los lineamientos a seguir en relacion a la
promocion de la inversioén privada en el sector, razén por la cual se dispone de los
siguientes criterios y mecanismos:

a. Inclusion de proyectos de infraestructura y equipamiento para el manejo de
residuos solidos del ambito municipal, en los Planes Concertados, Planes de
Acondicionamiento Territorial, Planes de Desarrollo Urbano y Presupuestos
Participativos de las municipalidades.

b. Disefio de proyectos de Concesiones Cofinanciadas, en coordinacién con el
Ministerio de Economia y Finanzas y PROINVERSION.

c. Celebrar con los concesionarios, convenios de estabilidad juridica para otorgar
les determinadas seguridades y garantias respecto de las inversiones que
efectien en obras de infraestructura o en la prestacion de los servicios de
residuos solidos.

d. Considerar en los contratos de concesion para la construccion y operacion de
infraestructuras de residuos sdlidos, el disefio de los proyectos por etapas,
tramos o similares, para la aplicacion del Régimen de Recuperacion Anticipada
del Impuesto General a las Ventas establecido en el Decreto Legisiativo N°
973, el cual sera procedente siempre que las operaciones se contabilicen en
cuentas independientes por cada etapa, tramo o similar.

e. Priorizar la construccién de infraestructuras de residuos sélidos, aprovechando
los recursos de canon y otras fuentes complementarias al presupuesto de las
instituciones.

f. Promover la construccién de infraestructuras de residuos sélidos como parte de
los proyectos de responsabilidad social que ejecuta el sector privado.

g. Promover programas de investigacion, desarrolio tecnolégico y capacitacion
aplicada para la gestion y manejo de los residuos solidos

h. Otros permitidos por Ley.

Por ofro lado, el articulo N° 32 de la Ley Organica de Municipalidades, establece
que los servicios publicos locales pueden ser de gestion directa o indirecta, siempre
que se asegure el interés de los vecinos, la eficiencia y eficacia del servicio y el
adecuado control municipal.

Asimismo, tal y como se establece en el articulo N° 33 de la citada Ley, las
Municipalidades se encuentran habilitadas para otorgar concesiones a empresas
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nacionales o extranjeras para !a ejecucion de servicios publicos locales. En esa
misma linea, las Municipalidades Distritales tienen como funcién concretar con
instituciones del sector plblico y privado sobre la ejecucion de proyectos que
favorezcan e! desarrollo econémico del distrito.

En este contexto, la participacion de la inversion privada es una excelente opcion a
considerar para la prestacién de los servicios comprendidos en este Proyecto,
porque permitira a la Municipalidad Distrital de San Isidro y sus vecinos aprovechar
la experiencia, el conocimiento, el aporte de tecnologia y capital de empresas
especializadas en servicios de limpieza ptblica, con el objeto de generar valor a la
prestacion de estos servicios. Esto ultimo dara la posibilidad a la Municipalidad
distrital de San Isidro de alcanzar los siguientes beneficios:

> La Municipalidad se posicionara como un distrito emblematicc en la gestion
ambiental en el Perd, lo cual le daria proyeccion internacional de su imagen de
ciudad sostenible.

»> Implementacién y seguimiento de Buenas Politicas de Gestion Ambiental del
Municipio de acuerdo con sus objetivos.

» Colaboracién en la imagen de la Municipalidad y su reconocimiento por parte
de la poblacion en la Gestion Municipal.

» Posibilidad de que e! distrito de sea distinguido con premios relacionados con
las Buenas Practicas Gubernamentales y de Creatividad Empresarial.

> Concientizar a la poblacién a través de programas de educacion y
sensibilizacién la participacion ciudadana.

3. Respecto al servicio de bicicleta publica como medio alternativo de
movilidad

3.1 |Infraestructura para la Movilidad Urbana

Las condiciones fisicas para la movilidad en el distrito son las siguientes: se cuenta
con 569,997 m2 (57 ha) de veredas y 1°545,213 m2 (155 ha) de pistas. Por cada 1
m2 de vereda hay 2.7 m2 de pistas. Las veredas representan solo el 5.79% de area
total del distrito mientras que las vias alcanzan el 15.68%. Por otro lado se cuentan
con 13.25 km de ciclovias, sin embargo los desplazamientos en bicicleta se dan
también en las pistas y veredas.

Las ciclovias existentes no estan integradas y no se ha enfocado el problema de la
movilidad desde una perspectiva integral, no se ha considerado al ciclismo como una
alternativa eficiente para cubrir la demanda de viajes cortos en comparacion a la
movilidad motorizada. A pesar de contar con siete rutas para ciclistas, estas no se
han logrado articular con las ciclovias en los distritos aledafios, lo que tampoco ha
permitido el incremento de la tendencia de uso de ia bicicleta, como se aprecia en el
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x ¥ |
Es importante destacar el rol del sistema de bicicleta publica en el e§8ﬁ5 ' 10&3 prerd

medios de transporte de una ciudad.!"!

Para ello, es preciso considerar que el transporte de personas constituye uno de los
principales desafios que hoy enfrentan los principales centros urbanos en los paises
en desarrollo. El crecimiento de las ciudades implica un incremento constante de la
demanda de movilidad que, conjuntamente a la intensa motorizacion, produce una
creciente congestién. En muchos casos, este proceso se combina con un deterioro
del transporte publico, lo que fomenta los viajes individuales en automévil o
motocicleta, y agudiza aun mas la congestion, contaminacion y accidentalidad.

Ante este escenario, resulta fundamental proveer sistemas de transporte que
resulten eficientes, economicos, limpios y sostenibles. En tal sentido, los problemas
de trafico no pueden subsanarse Gnicamente a través de la construccion de nuevas
infraestructuras, puesto que estas medidas no aportan soluciones duraderas al

' problema, ya que eso Unicamente promueve el uso de vehiculos motorizados, y a
largo plazo, se retorna a la situacién de congestion inicial.

Asi, el sistema de bicicletas plblicas surge como una alternativa que cumple dichos
requerimientos y que coadyuva a mejorar la movilidad urbana de manera
importante, mas adn si se encuentra interconectado con diversos distritos.?!

En el caso del distrito de San Isidro, éste es muy transitado convergen en sus
9.6km. todos los sistemas de transporte, sin embargo, no se satisfacen las
exigencias de movilidad urbana. El intenso flujo de transito afecta la convivencia de
los vecinos residentes y el uso del espacio publico...los peatones y ciclistas se ven
afectados en su movilidad desde el disefio de infraestructura de la infraestructura
que les priva de sus espacios y que promueve el trafico automotriz.™

Movilidad Urbana Sostenible.

La ubicacién estratégica de San Isidro como cruce de grandes ejes viales dentro de
la ciudad genera una enorme afluencia de vehiculos en una metrépoli que no ha
sabido mejorar el transporte publico y cambiar el patron de uso intensivo del
automovil, generando una grave dependencia del transporte motorizado, sobre
todo de vehiculos particulares que sobrecargan las vias.

lLa tendencia actual en materia de transporte en las grandes ciudades es a la
desincentivacion de los desplazamientos en vehiculos automotores. Existe la
voluntad politica dentro de la corporacion municipal de promover la movilidad
urbana sostenible con intervenciones urbanas para peatonalizar vias, pacificar el
transito y promover el uso de la bicicleta, lo que ademas contribuye a mejorar la
calidad del ambiente y promueve habitos de vida saludables.

m Iniciativa Privada “Prastacidn de Servicio de Bicicleta Pablica en el Distrito de San Isidro y Concesidn de Espacios para la
Instalacidn de Publicidad Exterior”, Consorcio Marfina — 1IC - SMOQVE, Peni - Agosto 2016.

2 Iniclativa Privada "Prestacion de Servicio de Bicicleta Publica en el Distrito de San Isidro y Concesidn de Espacios para la
Instalacién de Publicidad Exterior”, Perd - Agosto 2016.

3l Plan de Movilidad Urbana de la Municipalidad de San Isidro, Gerencia de Sostenibilidad, Pert - Octubre 2016
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3.3 Estrategia para el logro de los objetivos de coﬁéﬁ-_c W
vinculados al cierre de brecha de infraestructura @ilbkta v de
publicos

En el Plan de Desarrollo Concertado del distrito de San Isidro 2017 —||2021, se
tiene: |

£ SAN ISIDRO

Dentro del 4to. Objetivo estratégico institucional se considera "lmp'hlsar la
movilidad sostenible buscando la integracion interdistrital del transporte
piblico masivo y no motorizado” a través de dos estrategias:

a) Fomento de movilidad sostenible que consiste en impulsar el uso de medios
de movilidad sostenible a través de acciones como la implementacion de un
sistema de bicicletas publico, disponible para los ciudadanos que se
movilizan por San isidro e interconectando con otros distritos colindantes.

b) Implementacién de rutas ciclistas y ejes peatonales priorizados, que
consiste en la construccion de ejes de movilidad sostenible destinados para
la movilidad no motorizada interdistrital.

El objetivo de ia Movilidad Urbana Sostenible es asegurar los desplazamientos de
las personas de manera digna, igualitaria, segura y ordenada, econémicamente
eficiente, es decir al menor costo social, ambiental y energético.

Los componentes estratégicos de accién para instaurar un sistema de movilidad
urbana sostenible son los siguientes:

Infraestructura y equipamiento:

v Infraestructura vial local estructurante (soporte fisico), conjunto de
infraestructuras, equipamiento y espacios publicos necesarios para la
circulacién de personas, vehiculos y demas modos de movilidad.

v Red peatonal y de accesibilidad universal, componer itinerarios continuos,
seguros y comodos destinados a los principales puntos atractores asi como
a puntos intermodales e implementar dispositivos y senalética especial para
personas con movilidad reducida.

v Red cicloviario, es el conjunto de vias estructurada en base a los origenes y
destinos con sus equipamientos fisicos y Optimos destinados al
desplazamiento en bicicleta.

v Mejora de la operacion del sistema de transporte plblico y su debida
articulacion con las estaciones multimodales, referida a las facilidades de
infraestructura que se brindan para la optima operacion del Sistema de
Transporte Publico como brindar apoyo en los paraderos para promover la
intermodalidad de viajes complementando, por ejemplo, el transporte local
mediante el servicio de “Mi Bus”.

Gestién y equipamiento:

v Distribucion de mercancias y logistica, restringir el transporte de carga
pesada mediante la implementacién de rutas de distribucion y/o corredores
logisticos.

v Reduccién de la dependencia del vehiculo de baja ocupacion y gestion de
estacionamientos para vehiculos motorizados, racionalizar el uso del
vehiculo particular mediante estrategias dirigidas al aumento de ocupacién
vehicular y al manejo de viajes en este tipo de vehiculo.
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v" Promocion y sensibilizacion, fomentar el aumento de los viajes en bicicleta a
través de campanias, eventos y talleres con diferentes instituciones publicas
y privadas y consolidar alianzas con las empresas para motivar a los
trabajadores a participar en acciones de promocién del uso de la bicicleta.

En el distrito de San Isidro se han identificado centros atractores que generan
motivos de viaje considerando las variables de densidad poblacional, puesto de
trabajos y numeros de comercios, es asi que se han identificado 04 zonas de
movilidad urbana sostenible.

Zonas de emision neutras (ZEN), zonas con suficiente abastecimiento de transporte
publico, estaciones y paraderos, centros atractores a nivel metropolitano y distrital
concentrando gran cantidad de personas por lo que esta zona buscaria convertirse
en zonas peatonales.

Zonas de emision baja (ZEB), zonas con suficiente abastecimiento de transporte
publico masivo, estaciones y paraderos, bordea los centros atractores a nivel
metropolitano y distrital concentrando mediana cantidad de personas por lo que
esta zona buscaria una velocidad maxima de circulacién de 20 km/h.

Zona de emision regular (ZER), zonas con suficiente abastecimientoc de transporte
publico masivo, estaciones y paraderos, bordea los centros atractores a nivel
metropolitano y distrital concentrando mediana cantidad de personas. Esta zona es
compartida entre el peaton, desplazamientos motorizados y no motorizados donde
la velocidad méaxima de circulacion es de 30 km/h.

Zona 40+, zonas con mediano abastecimiento de transporte publico masivo,
estaciones y paraderos, bordea los centros atractores a nivel metropolitano y
distrital pero concentra una menor cantidad de personas. Esta zona es compartida
entre el peatdn, desplazamientos motorizados y no motorizados donde la velocidad
maxima de circulacion es de 40 km/h.

3.4 Listado de indicadores clave desempefio

Para el proyecto “Prestacion de Servicio de Bicicleta Publica en el distrito de San
Isidro (SBP) y Concesion de Espacios para la Instalacion de Publicidad Exterior”,
los indicadores propuestos son los siguientes:

B L Undicador RIS L ST Nivel:Minimo Objetive 20T
Dlspon Ibllldnd Bicicletas 95%

| Disponibilided Estaciones 5%
Disponibilidad Anclajes 95%
Disponibilidad Web 99%

| Disponibilidad Sistema informético 99%

| Tiempo Maximo Reparacién Bicis 24 horas
Tiempo Maximo Reparacién Estaciones 6 horas

. Tiempo Maximo Reparacidn Anclaje 24 hores

| Ttempo Maximo Reparacion Web 4 horas
Tiempo Maximo Reparacion Sistema 1 hora
Ratio Estaciones Llenas 5%
Ratio Estaciones Vacias 10%
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La APP que invierta en el proyecto “Prestacion de Servicio deRiciSleta P
distrito de San Isidro (SBP) y Concesién de Espacios para jgidpstafaaid
Publicidad Exterior”, contribuird con el autofinanciamiento del proye&eci@s rdedimeral
cubriran el costo total del proyecto, ya que el Concesionario se obliga a| disenar,
financiar, implementar, instalar, operar, explotar, mantener y reponer, a su cuenta y
riesgo, el Sistema de Bicicletas Plblicas — SBP, de este modo el sisema de
bicicletas plblicas coadyuvaréa a mejorar la movilidad urbana de manera importante,
mas alin si se encuentra interconectado con diversos distritos.

4. \dentificacidn y seleccion de potenciales proyectos para APP

4.1 Propuesta A: “Limpieza Publica y Mantenimiento de Areas Verdes en el
distrito de San Isidro”

4.1.1 Descripcién del objeto del proyecto y beneficiarios

El Proyecto a desarrollarse bajo el esquema de Asociacién Plblica Privada tiene
por objetivo el lograr una adecuada prestacién del servicio de limpieza publica y
areas verdes en los procesos de barrido, recoleccién, reaprovechamiento y
disposicion final de residuos sélidos municipales, asi como el mantenimiento de
areas verdes en el distrito de San lsidro, provincia de Lima Metropolitana,
departamento de Lima.

En ese sentido, se requiere del mejoramiento y/o ampliacion del servicio de
limpieza existente en el distrito de San Isidro, de modo que se apliquen tecnologias
modernas, incluyendo las inversiones requeridas que permitan, en adicion al
cumplimiento de las normas sanitarias y ambientales, alcanzar estandares
internacionales, optimizar procesos de aprovechamiento de los residuos sdlidos y
areas verdes.

En base a la experiencia de otras ciudades de Latinoamérica y del pais, asi como la
propia experiencia de la Municipalidad de San Isidro para el manejo actual del
servicio de Limpieza Publica, la modalidad contractual propuesta para el proceso de
incorporacion de la inversion privada en el servicio de limpieza publica y areas
verdes del distrito de San Isidro, es la concesion integral del servicio.

Para ello, se debe considerar la siguiente base legal:
1) Marco Regulador de la tnversion Privada:

Constitucién Politica del Pert

Ley N" 27972 - Ley Organica de Municipalidades

Ley N" 28059 - Ley de Promocion de la Inversién Descentralizada

Decreto Legislativo N° 1224 - Marco de Promocién de ia Inversion Privada

mediante Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos

e. Decreto Supremo N° 410-2015-EF - Reglamento del Decreto Legislativo
1224

f. Normas o instrumentos de gestion emitidos por la Municipalidad de San

Isidro a nivel local para la gestidn de la promoci6n y la participacion de la

inversion privada en proyectos de inversion
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2) Marco Normativo de la Gestion y Manejedd Redi &‘&g

a. Ley N° 27314 - Ley General de Residuos Séll@a

b. Ley N° 28611 - Ley General del Ambiente

c. Ley 29263 - Ley que modifica diversos articulos
Ley General del Ambiente (Cap. 1-Delitos Ambientales)

d. Decreto Legislativo N° 1085- Modificatoria de la Ley Genefial de Residuos
Solidos

e. Ley 29419 - Ley que regula la actividad de los recicladores

f. Ley N° 26842 - Ley General de Salud

g. Ley N° 27446 - Ley del Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto
Ambiental

h. Ley N° 30372 - Ley Marco del Sistema Nacional de Gestion Ambiental

i. Decreto Supremo N° 057-2004-PCM - Reglamento de la Ley General de
Residuos Solidos

j. Decreto Supremo N° 012-2009-MINAM, que aprueba la Politica Nacional
del Ambiente

k. Decreto Supremo N° 005-2010-MINAM, Aprueba el Reglamento de la Ley
29419 - Ley que regula la actividad de los recicladores

I. Decreto Supremo N° 001-2012-MINAM - Reglamento Nacional para la
Gestion y Manejo de los Residuos de Aparatas Eléctricos y Electréonicos

m. Ordenanza N° 1778 - Gestion Metropolitana de Residuos Sdlidos
Municipales y su modificatoria mediante Ordenanza N° 1915

n. Ordenanza N° 1628 - Politica Metropolitana del Ambiente

0. Ordenanza N° 1803 - Plan Integral de Gestion Ambiental de Residuos
Sdlidos en la Provincia de Lima

p. Ordenanza N°® 398-2015, que aprueba el Plan de Manejo de Residuos
Sdlidos del distrito de San Isidro

g. Normas, ordenanzas u otros dispositivos emitidos por la Municipalidad
Distrital de San Isidro para la gestién y el manejo de los residuos sélidos en
el distrito de San Isidro.

Los beneficiarios directos del proyecto son toda la poblacion urbana que reside en
el distrito del San Isidro, la cual se estima que asciende a 57,357 habitantes para el
aflo 2017, segun las proyecciones del INEI, poblacion se ha ide reduciendo
ligeramente, de acuerdo a los UGltimos censos poblacionales de 1993 y 2007, con
una tasa de crecimiento promedio de -0.27%.

Asimismo, se serian beneficiarios del proyecto la poblacién fiotante que acude al
distrito de San Isidro para realizar distintas actividades cotidianas como son:
Trabajo, estudio, recreacion, compras, actividades culturales y deportivas, etc.

4.1.2 Listado de principales componentes

Los componentes del Proyecto son de naturaleza financiera y prestacional, los
cuales en su diversa fase de implementacién serian los siguientes:

> Ingenieria del Proyecto:
Comprende la realizacion de los estudios previos a la ejecucion como son: el

Estudio Definitivo de Ingenieria, Expedientes Técnicos de Obra, Estudio de
Impacto Ambiental, Expediente de Equipamiento, Consultoria, entre otros.

/%
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» Inversion:

Consiste en la ejecucion de actividades propias de la inter@.’g"
de limpieza publica como son: !

, HUGO MICKO ORTEGA POLAR
- Alma.lcenamlento Shcretario General
- Barrido de calles

- Recoleccién

- Transporte

- Reaprovechamiento de materia organica

- Reaprovechamiento residuos sélidos reciclables
- Transferencia

- Disposicion final

- Capacitacion y comunicacion del proyecto

Asimismo, incluye otras actividades necesarias para la puesta en operacion de
los servicios antes descritos, como son la Supervision del Proyecto, la Gestién
del Proyecto, Sistema de Cobranza, entre otros.

» Operacion y Mantenimiento

Consiste en las actividades propias de la gestion del servicio de limpieza
publica y areas verdes, luego de las inversiones efectuadas.

4.1.3 Listado de principales actividades de operacion y mantenimiento

Las principales actividades a efectuar en la etapa de operacién y mantenimiento del
proyecto, bajo un esquema de concesion, serian las siguientes:

- Recoleccion, transporte y disposicion final de residuos sdlidos domiciliarios y
asimilables a ellos.

- Recoleccion, transporte y disposicion final de residuos del comercio.

- El barrido de calles y plazas publicas.

- Recoleccion de residuos de mercados.

- Recoleccion, transporte y disposicion final de los residuos del mantenimiento
(maleza vy restos de poda) de las areas verdes.

- Limpieza de escombros (Residuos de |a construccién de obras menores).

- Lavado calles, plazas, espacios publicos utilizados como urinarios y otros
servicios.

- Lavado y reposicion de papeleras y contenedores ubicados en los espacios
publicos.

Manejo integral del servicio de limpieza piblica en concordancia con las normas
ambientales vigentes, en los servicios establecidos en los incisos del presente
numeral.

4.1.4 Monto estimado de la inversién o monto estimado del proyecto en soles
nominales, incluido IGV

A continuacién, se han estimado de manera preliminar, a partir de los niveles de
demanda proyectados en el diagnostico del servicio, los costos asociados a las




Monto de Inversmn

> i Costo:
INVERSIONES EN El. SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA
Almacenamiento y barrido 3,500,000
Recoleccién y transporte 12,000,000
Reaprovechamiento 2,500,000
Transferencia 1,500,000
Disposicién final 2,000,000
Gestién técnica, administrativa, econémica y financiera 100,000
Sensibilizacién ambientat 350,000 |
Preparativos y evaluaciones 150,000
Sistema de Cobranza 1,000,000
INVERSIONES EN EL SERVICIO DE AREAS VERDES
Equipos y vehiculos 1,800,000
Implementacion de Vivero Municipal 1,000,000
Materiales e insumos 500,000
| Herramientas 250,000
COSTO DIRECTO 26,650,000
Gastos Generales {10% de los costos de obras) 2,665,000
Utilidad (10% de los costos de obras) 2,665,000
SUB TOTAL 31,980,000
IGV 18% 5,756,400
Estudios Definitivos (5% del Costo Directo) 1,332,500
Estudio Ambiental 100,000
Supervisién del Proyecto (5% del Costo Directo) 1,332,500
Gestion del Proyecto (2.5% del Costo Directo) 666,250 |
Aporte al FOMPRI-MSI {1.5% del Costo Directo) 399,750 |
COSTO DE INVERSION TOTAL 41,567,400 |

Elaborado por: Consultor Wifredo Rios Asmat.

4.1.5 Costos estimados de operacién y mantenimiento en soles nominales,
incluido IGV

En el cuadro siguiente, se han estimado de manera referencial los costos anuales
de operacion y mantenimiento del servicio limpieza pablica y areas verdes a
implementar con el proyecto, considerando los gastos para cada componente de
servicio:
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e Actividadl hehs vy

{1, BARRIDO 5, 150 000.0!33
|  Operacion 5,000,000.00
| Mantenimiento 150,000.00
{ 2, RECOLECCION Y TRANSPORTE (*) 4,500,000.00
| Operacion 3,500,000.00
Mantenimiento 1,000,000.00
3. REAPROVECHAMIENTO (*) 1,600,000.00
Operacion 1,500,000.00
Mantenimiento 100,000.00
4. TRANSFERENCIA (*) 1,100,000.00
Operacion 1,000,000.00
Mantenimiento 100,000.00
5. DISPOSICION FINAL (*) 1,250,000.00
Operacion 1,000,000.00
Mantenimiento 250,000.00
6. AREAS VERDES 1,500,000.00
Operacion 1,200,000.00
Mantenimiento 300,000.00
7. GESTION, RECAUDACION Y ADMINISTRACION 1,250,000.00
Operacion 1,000,000.00
Mantenimiento 250,000.00
8. SENSIBILIZACION 125,000.00
Operacion 100,000.00
Mantenimiento 25,000.00
9, SUPERVISION (5%) 823,750.00
COSTO TOTAL DE OPERACION Y MANTENIMIENTO 17,298,750.00

Elaborado por: Consultor Wifredo Rios Asmat.

{*) Incluye la recoleccion, transporte y disposicion final de los residuos del

mantenimiento {maleza y restos de poda) de las dreas verdes
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4.1.6 Fuentes de ingresos, ya sea cofinanciamiento total o parcial, peajes, tarifas

u otros esquemas

Los gastos de inversion y de operacion y mantenimiento del servicio se financiaran,
principalmente, con el cobro de los arbitrios del servicio de limpieza publica y areas
verdes, y complementariamente, con Recursos Determinados (CANON,
REGALIAS, FONCOMUN, etc.) de la Municipalidad de San Isidro.

Los arbitrios por el servicic de limpieza publica y areas verdes deben considerar los
costos efectivos que demande la prestacion del servicio, es decir, cubrir los costos
de operacion y mantenimiento de los servicios de almacenamiento publico, barrido
de calles, recoleccion, trasporte y disposicion final de residuos sélidos, asi como el
mantenimiento de las areas verdes.
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para el cumplimiento de las normas sanitarias y amblentales nad:i&ﬁﬂe‘dlu otalegca FOLAR
asi como para alcanzar estandares internacionales, el proyecio dificilmsis fefdezieral
una naturaleza de autofinanciada. |

Asimismo, debemos tener en cuenta que los arbitrios constituyen recursos
directamente recaudados de la Municipalidad Distrital de San Isidro, y por ende se
tendria el uso de recursos publicos para la compensacion al concesionarip por el
disefio, la implementacion y la operacidn del servicio de limpieza publica, los cuales
conllevan a cofinanciamiento y que el proyecto tenga una clasificacion de
Asociacion Publico Privada cofinanciada, en virtud a lo establecido en el articulo 12
del Decreto Legislativo N° 1224 - Marco de Promocién de la Inversién Privada
mediante Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos.

En ese sentido, bajo un esquema de Asociacion Publico Privada, el costo de los
servicios seria pagado por la Municipalidad Distrital de San Isidro bajo un esquema
similar al actual. Para ello, la Municipalidad Distrital de San Isidro dispone de
experiencia y las facultades como mecanismos tributarios y administrativos para
continuar con el cobro del servicio.

Durante la etapa de formulacion y estructuracion del proyecto, se deberan realizar
estudios detallados que permitirdn establecer eventuales instrumentos de incentivo
econémico tanto para los usuarios del servicio, como para el concesionario como
son: susidios cruzados y la generacién de ingresos mediantes ventas de servicios
ambientales y la reutilizacion de los residuos {(Venta de compost, venta de material
reciclable, etc.), entre otros.

Otro aspecto a evaluar, seria una potencial participacion del concesionario en los
mecanismos de recuperacién de costos del servicio, para lo cual podria
implementar un sistema de cobranza.

4.1.7 Estado de los estudios del proyecto segun nivel de estudios

Se ha verificado en el Banco de Proyectos del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), habiéndose identificado que no se ha formulado ningin Proyecto de
Inversion Publica relacionado a la problemaética del servicio de limpieza publica del
distrito de San Isidro, bajo la normatividad del derogado Sistema Nacional de
Inversién Publica (SNIP).

En ese sentido, dada la naturaleza de Asociacién PuUblico Privada cofinanciada del
proyecto, la Municipalidad de San Isidro debera desarrollar el Proyecto
considerando las fases establecidas en el Articulo 14 del Decreto Legislativo N°
1224 - Marco de Promocién de la Inversion Privada mediante Asociaciones Publico
Privadas y Proyectos en Activos, asi como los procedimientos prescritos en el
Articulo 44 de su Reglamento.

El Informe de Evaluacién es el documento que la Municipalidad de San Isidro
debera elaborar para la incorporacion del Proyecto el proceso de promocién de la
inversion privada, debiendo considerar los contenidos y procedimientos
establecidos en el Articulo 16 del Reglamento del Reglamento del Decreto
Legislativo N°® 1224 y sus modificatorias, cuando esté vigente el Decreto Legislativo
N°® 1251.
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De ofro lado, para la etapa de estructuracion de la Asociacion P
debera contar con la evaluacién econémica, financiera y legal ¢ __
aspectos: #:

..........

a) Evaluacién técnica para el establecimiento de estandares y caractéréfisasesicral
los diferentes servicios a prestarse, incluyendo la propuesta de adaptacion de
nuevas tecnologias y el aprovechamiento sostenible de los residuos. |

b) Evaluacion econémica - financiera para evaluar costos, inversiones,
financiamiento y recuperacion estimada de inversiones.

c) Evaluaciéon legal, para el disefio del contrato de concesion del proyecto,
asistencia en el concurso del proceso de promocién, preparacién de
mecanismos de solucion de disputas, opinion legal respecto a la estructuracion
de! proyecto.

4.1.8 Complementariedad del proyecto con otros proyectos de APP o proyectos
de inversidén publica desarrollados bajo otros mecanismos

El proyecto se encuentra estrechamente vinculado a los proyectos relacionados a la
mejora de los servicios ambientales y de salubridad de la ciudad de Lima.

En ese sentido, la prestacion eficiente de gestion integral de los residuos sélidos
para el distrito de San Isidro, involucra responsabilidades en diversos sectores,
tales como:

- Ministerio del Ambiente

- Ministerio de Salud a través de la Direccion General de Salud Ambiental
(DIGESA)

- Ministerio de Transporte y Comunicaciones

- Municipalidad Metropolitana de Lima

- Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento

- Ministerio de Economia y Finanzas

4.1.9 Alineamiento del proyecto con los planes estratégicos nacionales,
sectoriales, regionales o locales

En el siguiente cuadro se resume el alineamiento del Proyecto con los planes
estratégicos nacionales, sectoriales, regionales o locales:

4. RESIDUOS SOL , Lineamientos de polltica:

a) Fortalecer la gestion de los gobiernos regionales y

locales en materia de residuos sélidos de ambito

municipal, priorizando su aprovechamiento.

c) Impulsar campafias nacionales de educacién vy
| sensibilizacién ambiental para mejorar las conductas

respecto del arrojo de basura y fomentar la reduccién,

segregacion, reuso, y reciclaje; asi como el

reconocimiento de la importancia de contar con rellenos

Polltica Nacional del
Ambiente, aprobada
con el D.S. 012-2009-
MINAM, Eje de polltica
2: Gestion Integral de la
Calidad Ambiental.




- Instrumentoide;

Ley General de
Residuos Sdlidos, Ley
27314, (Art. 4)

Ley General del
Ambiente, Ley N°
28611 (Art. 11)

Plan Nacional de
Accion Ambiental
(PLANAA-PERU 2010-
2021}, metas prioritarias
al 2021

Plan Regional de
Desarrollc Concertado
de Lima Metropolitana

Plan Integral de Gestidon
Ambiental de Residuos
Solidos de la Provincia
de Lima.

" Politica o Gestion.

samtanos para la dlsposmrén ﬁnal de It
1. Desarrollar acciones de educaciorky
una gestion y manejo de los residuos*s
eficaz y sostenible.

5. Desarrollar y usar tecnologias, métodos, pr
procesos de produccion y comercializacion qu
favorezcan la minimizacién o reaprovechamiento de lo
residuos sélidos y su manejo adecuado.

6. Fomentar e! reaprovechamiento de los residuog
sélidos y la adopcion complementaria de practicas de
tratamiento y adecuada disposicion final.

9. Promover la iniciativa y participacion activa de la
poblacién, la sociedad civil organizada y el sector privado
en la gestién y el manejo de los residuos solidos.

16. Establecer acciones destinadas a evitar la
contaminacién ambiental, eliminando malas précticas de
manejo de residuos solidos que pudieran afectar la
calidad del aire, las aguas, suelos y ecosistemas.

17. Promover la inversion pulbiica y privada en
infraestructuras, instalaciones y servicios de manejo de

| residuos”

a. El respeto de la dignidad humana y la mejora continda
de la calidad de vida de la poblacion, asegurando una
proteccién adecuada de la salud de las personas.

b. La prevencion de riesgos y dafios ambientales, asf
como la prevenciéon y el control de la contaminacién
ambiental, principalmente en las fuentes emisoras. En
particular, la promocion del desarrollo y uso de
tecnologlas, métodos, procesos y practicas de
produccién, comercializacion y disposicion final mas
limpias.

e. La promocién efectiva de la educacién ambiental y de
una ciudadanfa ambiental responsable, en todos los
niveles, ambitos educativos y zonas del territorio
nacional,

Se establece, como meta al afio 2021, que el 100% de
residuos sélidos del ambito municipal, sean manejados,
reaprovechados y dispuestos adecuadamente.

Eje Estratégico 2: Lima es una ciudad policéntrica,
articulada y sostenible, que redefine el uso de su territorio
en armonia con sus ecosistemas circundantes y que
brinda servicios adecuados sin discriminacion.

Objetivo  Estratégico General 2.1:  Proteccion,
recuperacion y puesta en valor de ecosistemas urbanos y
naturales, preservando los procesos ecologicos
esenciales y Ja reduccién y mitigacion de |la
contaminacion ambiental.

Objetivo Estratégico Especifico 2.1.1: Funcionamiento del
Sistema de Gestién Integral y Disposicion Final de los
Residuos, optimizando la operacion de los rellenos
sanitarios autorizados.

Objetivo Estratégico 3: Mejorar los niveles de cobertura y
calidad en todas las etapas de manejo de residuos
sélidos, promoviendo la inclusién social y participacion
del sector privado, el uso de tecnologias e
infraestructuras 6ptimas para la ciudad, incluyendo la
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. Politica o Gestion:,

La Politica
Metropolitana del
Ambiente Eje de politica
3: Gestion Integral de la
Calidad Ambiental.

Plan de Desarrolio
Local Concertado de
San Isidro 2017 - 2021

Plan Integral de Gestién
Ambiental de Residuos
Solidos del Distrito de
San Isidro.
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recuperacrén de los espacios p ' IO
inapropiadamente para la dlsposmlb
sglidos. o .
Lineamiento de Politica en materia de Gé’é’ﬂlﬁp &l
Residuos Salidos;
a) Asegurar el acceso universal al servicio de limpieza
publica, proteger la salud de la poblacion y mantener el
ornato y calidad ambiental de la Ciudad a través de| Plan
Integrai de Gestibn Ambiental de Residuos Sdlidos
{PIGARS) y Sistema Metropolitano de Gestion de
Residuos Sélidos.

Objetivo Estratégico 1. Optimizar la cobertura y calidad
de los servicios culturales, educativos, sociales,
deportivos y de salud

Objetivo Estratégico 7: Mejorar la calidad ambiental del
distrito

Objetivo: Contribuir a la mejora de |a calidad de vida y del
medio ambiente, garantizando la efectiva cobertura y
calidad del servicio de limpieza publica asl como su
sostenibilidad, a través de un sistema integral de la
recoleccion y disposicion final de los residuos soélidos,
con capacidades técnicas y gerenciales en base a una

conciencia ambiental formada en la poblacion del distrito
de San Isidro

4.1.10 Nivel de transferencia de riesgos

En esta parte, se evalia si es posible realizar una adecuada identificacion y
asignacion de riesgo entre la entidad puablica y el sector privado.

Para esto, ante la pregunta: ;Cual se espera que sea el nivel de transferencia de
riesgos hacia el sector privado?, se tiene que la Municipalidad de San Isidro desde
el afio 2005 ha trasferido la operacion y mantenimiento del servicio de limpieza
publica y mantenimiento de areas verdes al sector privado (del 2005 al 2015 a
través de un contrato de concesion con el sector privado; y del 2015 en adelante a
través de contrataciones del servicio de limpieza publica y mantenimiento de areas
verdes).

En ese sentido, se tiene que la entidad cuenta con la experiencia para transferir os
riesgos operativos y de conservacion del proyecto al sector privado. En cuanto a los
riesgos de financiamiento, su nivel de transferencia dependera de los mayores
estudios que permiten definir sus fuentes de financiamiento, siendo que en todo
caso siempre tendran participacion estatal a través del cobro de los arbitrios
municipales por concepto de limpieza publica y areas verdes, los cuales por su
caracter de tributos, son considerados recursos publicos de acuerdo al reglamento
del D.Leg. N° 1224,

Ademas, se tiene que considerar que la participacion de la Municipalidad de San
Isidro en proyectos APP es amplia, pues a la fecha cuenta con cuatro (4) contratos
de concesion en plena ejecucidn (fase de operacién): Contrato de Concesion de
Playa de Estacionamiento Subterraneo Parque Caceres, Contrato de Concesion de
Playa de Estacionamiento Subterraneo Boulevard Dionisio Derteano, Contrato de
Concesién de Playa de Estacionamiento Subterraneo Ovalo Gutiérrez y Contrato de
Concesion de Playa de Estacionamiento Subterranec Rivera Navarrete.




Por tanto, preliminarmente es posible concluir que existe una mediana capacidad
de transferencia de riesgos por parte de la Municipalidad de San lsidro al sector
privado.

4.1.11 Ventajas y limitaciones de la obra publica tradicional

En esta parte se evalla si existe suficiente evidencia para determinar que es mas
ventajoso desarrollar un proyecto mediante asociacion publico privada.

En ese sentido, si bien en esta etapa preliminar no existe informacion suficiente que
demuestre la ocurrencia de sobrecostos respecto al monto original del proyecto y/o
el incumplimiento de los cronogramas originalmente establecidos en la provision
mediante el régimen general de contratacion publica, se puede afirmar como
antecedente que desde la culminacion del contrato de concesion de limpieza
publica y mantenimiento de areas verdes que tuvo la Municipalidad de San Isidro
(desde el 2005 hasta el 2015), transcurrié un tiempo considerable para volver a
contar con un operador privado, esto debido a las demoras que se derivaron como
consecuencia de la aplicacion de los procedimientos y fases de la contratacion
publica tradicional, llegéndose incluso a efectuarse contrataciones de emergencias
por causal desabastecimiento, dentro del marco legal vigente.

Por otro lado, ante la interrogante de que si entidad publica tiene capacidad para
realizar sostenidamente la operacion y el mantenimiento de la infraestructura
durante la vida Gtil del proyecto, se puede afirmar que la Municipalidad ha tenido
desde el 2005 al 2015 un concesionario a cargo de dicha operacion, y luego de ello
ha tenido contratitas que se hacen cargo del servicio; por lo que la propia
Municipalidad no cuenta con personal amplio y suficiente para atender la totalidad
del servicio en todo el distrito; y atenderlo por si mismo demandaria una
contratacion de personal adicional.

Entonces, por la envergadura y naturaleza del proyecto se considera que la
Municipalidad en las condiciones actuales no podria realizar sosteniblemente la
operacion y mantenimiento del servicio publico de forma directa.

4,1.12 Competencia por el mercado

En esta parte se eval(a si existe suficiente capacidad e interés en el sector privado
para desarrollar el proyecto y si se puede crear un clima de competencia al
momento de la adjudicacion.

En ese sentido, se puede afirmar que existen empresas del sector privado para

conformar mas de tres (3) postores potenciaies al momento de formular un proceso
... de promocién respecto al proyecto propuesto, los cuales pueden derivarse de la
informacion plblica existente sobre actuales operadores en el mercado, asi como
2lel procedimiento de seleccion que llevé a cabo la Municipalidad de San Isidro.
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4.2.1 Descripcidn del objeto del proyecto y beneficiarios cretario General

El proyecto tiene el objetivo de incentivar en el distrito el uso de la bicicléta como un
medio de transporte que sustituya el uso del automévil para la movilid?d de corta
duracién en el distrito.

Ademas tiene los siguientes beneficios:

a) Beneficios energéticos, las bicicletas son el medio de transporte mas eficaz
energéticamente, incluso entre tres y cuatro veces mas que ir a pie. Por
otro lado, conseguir el cambic de otros medios de transporte motorizados a
la bicicleta contribuiria a la disminucion del consumo de energia, ya que el
trangporte es el sector que mas energia consume en Perl con un 42% del
total”.

b) Beneficios medioambientales, las bicicletas publicas constituyen el
transporte mas sostenible debido a que:

> No consumen combustibles fosiles, recurso no renovable y con
problematicas ya explicadas en el apartado de beneficios energéticos.

> No emiten contaminacion atmosférica, de la que el transporte
motorizado es el mayor emisor.

> Producen niveles de ruido muy inferiores a los de los vehiculos
motorizados.

> Generan poca cantidad de residuos y su ciclo de vida es el mas
sostenible de todos los vehiculos (fabricacion, reparaciones, final de
uso, etc.).

> Son ampliamente recuperables y reutilizables. Asi, existen proyectos de
reciclaje en los que se construyen bicicletas a partir de piezas y
fragmentos de otras bicicletas, las ilamadas “recicletas”.

» Consumen poca cantidad de suelo: Sélo en algunos casos precisan la
construccion de infraestructuras, de las cuales la mayoria se pueden
construir siguiendo criterios de sostenibilidad.

> Fomentan la disminuciéon de la congestion del trafico y del transporte
publico, gracias al cambio de eleccion de los usuarios con respecto a
sus desplazamientos diarios.

¢} Oiros beneficios

> Es facil de utilizar: cualquier persona es capaz de aprender a montar en
bici en pocas horas.

> Es accesible a la mayoria de la poblacion.
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4.2.2 Listado de principales componentes '.

a) Componente de Sistema de Bicicleta Publica; implementando como minimo
cincuenta (50) estaciones de bicicletas, quinientas (500) bicicletas y
novecientas (900) anclajes de bicicieta considerando que, las estaciones
son removibles y no requieren ningtn tipo de conexién eléctrica ni cableado
y son para un minimo de diez (10} bicicletas inteligentes, el terminal o totem
de cada estacion tendra la funcion de interfase entre las bicicletas
inteligentes y el servidor central, debera funcionar mediante paneles
solares.

b) Componente de publicidad exterior; concesion de un maximo de 318m2 de
espacios para la explotacion de publicidad exterior en mobiliario urbano en
vias locales en el distrito de San Isidro.

4.2.3 Listado de principales actividades de operacién y mantenimiento

Se contara con un taller para mantenimiento preventivo y correctivo dotado de
técnicos encargados de:

» Dar cumplimiento al programa de mantenimiento preventivo
(limpieza, ajuste y cambio de piezas).

> Efectuar las reparaciones correctivas y mayores del equipamiento.

> Acopio de volumen de regulacion de bicicletas para gestion de la
flota.

» Servir como estacionamiento de los vehiculos de regulacion y
mantenimiento.

Mantenimiento Bicicletas:

Preventivo, consiste en la revision periédica de sus elementos clave de
forma que se garantice su 6ptima disponibilidad y funcionamiento. La
periodicidad y la revision se hacen siempre siguiendo las recomendaciones
del fabricante de !a bicicleta y de los componentes que le integran.

Correctivo, Una vez identificada y registrada en el sistema una bicicleta con
averia, el sistema la bloquea de forma inmediata de forma que no puedan
ser utilizadas por ninglin usuario. Posteriormente, en funcion de la tipologia
y dificultad de reparacion, la averia es reparada en la calle o la bicicleta se
retirada del servicio, sustituyéndola por una bicicleta en perfecto estado de
funcicnamiento y llevandola al taller para su reparacion.

Mantenimiento Estaciones




Preventivo, todas las operaciones de mantenimiento preventivo son objeto
de su correspondiente Orden de Trabajo (OT) y son registradas en el
sistema por los operarios.

Correctivo, Una vez identificada y registrada en el sistema una estacion con
averia, ésta es clasificada en funcion del nivel de impacto en la seguridad y
el correcto funcionamiento del servicio. Segun esta clasificacion se asigna
un nivel de urgencia a la reparacion, estableciendo un tiempo maximo de
respuesta,

4.2.4 Monto estimado de la inversién o monto estimado del proyecto en soles
nominales, incluido IGV

Monto estimado: Inversion referencial de S/. 5'998,576 soles.

4.2.5 Costos estimados de operacién y mantenimiento en soles nominales,

incluido 1GV
Los principales costes Valor (x 1000 PEN ) %
asociados ala
explotacion del SBP
son: Coste

Personal 679 32%
Vehiculos 223 10,5%
Materiales de 258 12,3%
Reposicion

Robos y Vandalismo 298 14,2%
Almacén y IT 292 14%
Fee Sistema 93 4,4%
Gastos Financieros 155 7,3%
Otros 100 5.3%
Total 2.098 100%

Los costos son anuales e incluyen el mantenimiento. Ademas, en los costos se
contempla la supervision del servicio (esta incluido en los costos de personal) y los
seguros de RC (en Otros por tratarse de un costo menor dentro del conjunto de
costos del servicio).

En el cuadros siguientes, se podra evidenciar el célculo detallado de los recursos
humanos necesarios para cada una de las actividades que se desarrollan en la
prestacion del servicio, tanto el personal operativo y los vehiculos, como el
administrativo y de estructura.
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Fuente: Iniciativa Privada “Prestacidn de Servicic de Bicicleta Publica en el Distrito de San Isidro y Concesion de
Espacios para la Instalacién de Publicidad Exterior”, Consorcio Marfina = JJC - SMOOVE, Perd - Agosto 2016.
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i Wi ey o1 o], b O b s e i i el W Bl PR b R ATSE PR ] 8 W Py, B TN FRTLTAL Y W R 17 TRl O I
L dem AR 8 - i ns E ] » » » » - w» » » E
[viures 3 orscn Dislan. ] 1 @ u u L H 7 -} 1 o L LH LH ”
Prua e D [] L] - » £l w L L] " L = L] L] L
[]
[Fans Mewbdad L - » - n B a B E » B A -] n
Examtionss Beviaded por Tame - = L] WIna LT (57 LiBg (X7} [IIT] () [XF-T) [T LN LS T
Al Thae s bipwhag 119
7imb e Aty
[ ] F
[T ) ET] ia i 3 ] [T ] [ [T} ] (] n m
— et e ——————————— e e Pt
e Ml Advakind [f ) L] (S 7] s [T 1] [FT) ¥ T] [ T] [T [T 7] amas Lus [ECT]
Tiomcon Beviidel 33 3 [*] 33 [ ¥ 2 B3 L] [ X 1) 2 43 L
Vohiculus Myviliod Bkl £ i7] ET) FT] [T] E_ 18 [T] EY) 18 ET] [] [r)
Admirisrzng Frort Ooe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Admnarn Bact Qo o L] [] ] ? o ] ] ] ] 0 0
Admineerabe Corim de Corol op L1 on o 0p o0 L1 o op L2} " L] og
Adranvsina Gonerad 4 L ] ] 0 ] L] v o 0 ] ] 0

Personal administrativo.

uente: Iniciativa Privada “Prestacién de Servicio de Bicicleta Publica en el Distrito de San Isidro y Concesién de
pacios para la Instalacién de Publicidad Exterior”, Consorcio Marfina — JJC - SMOOVE, Peru - Agosto 2016

40

g—
Yo’



4.2.6 Fuentes de ingresos, ya sea cofinanciamiento total o parcial, peajes, tarifas
u ofros esquemas

Fuentes de ingreso.

v Ingresos por recaudacion de la tarifa de uso del Sistema de Bicicleta
Publica {BP).

Abonao anual g T S 140.00

Abonado mensual 18.00
Abonado diario. 4.00

Mas de 30 minutos y 2.00 por fraccion de 30
hasta 02 horas minutos adicional al uso.

Mds de 02 horas 7.00 por cada hora o
fraccion adicional de uso.

v Ingresos por patrocinios se dara bajo el criterio de patrocinador global
no permitiéendose patrocinadores individuales por cada elemento del
SBP. El régimen de precios estara a cargo del concesionario dentro de
un régimen de economia de libre mercado.

v Ingresos por explotacién de publicidad exterior en el distrito.

Paneles de 5mx6m (30m2) 1,271.00

Reloj, clip u espacios {( mobiliario 502.00
urbano)

4.2.7 Estado de los estudios del proyecto segun nivel de estudios

Con fecha 03 de Setiembre del 2015, el Consorcio Marfina — JJC-SMOQVE, en
calidad de proponente, presentd la iniciativa privada denominada “Prestaciéon de
servicio de bicicleta publica en el distrito de San Isidro y concesién de espacios
para la instalacién de publicidad exterior”.
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4.2.8 Complementariedad del proyecto con otros proyectos de APP o proyectos
de inversién publica desarrollados bajo otros mecanismos

El proyecto se complementara con Proyectos de Inversién Publica de:

> Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal en el eje vial de
las avenidas Canaval Moreyra, Juan de Arona Y Paz Soldan, Distrito
de San Isidro - Lima - Lima.

> Mejoramiento de la infraestructura vial en la calle Ricardo Angulo
Ramirez y La Calle 32, Distrito De San Isidro - Lima - Lima

> Mejoramiento de la Av. Republica de Colombia y Ca. Augusto Tamayo
En El Sector 4, Distrito De San Isidro - Lima — Lima.

> Mejoramiento de la calle Las Begonias, Distrito de San Isidro - Lima —
Lima.

4.2.9 Alineamiento del proyecto con los planes estratégicos nacionales,
sectoriales, regionales o locales

v Mediante la Ley N° 29593-MML.- Ley que declara de interés nacional el uso
de la bicicleta y promociona su utilizacion como medio de transporte
sostenible, segin articulo N°1 se menciona que, el objeto de la presente
Ley es declarar de interés nacional el uso de la bicicleta como medio
alternativo de transporte sostenible, seguro, popular, ecolégico, econémico
y saludable, y promover su utilizacion.

v Mediante la Ordenanza N° 1851-MML. Ordenanza para la promogcion de la
movilidad sostenible y eficiente a través de la recuperacion y uso de
espacios publicos para el transporte no motorizado en bicicleta en la
provincia de Lima Metropolitana y la permanencia del programa de ciclovias
recreativas de Lima, establece en la Seccion V Sistema de Bicicleta
Publica, Articulo 40, lineamientos en materia de infraestructura ciclovial y
complementaria para la movilidad sostenible.

v Mediante Ordenanza N° 612-MML: Ordenanza que promueve el uso de la
bicicleta como medio alternativo de transporte, mediante el articulo N°1 se
declara de interés y necesidad publica en la provincia de Lima, el transporte
no motorizado, especialmente el uso de bicicletas, como medio alternativo
de transporte econémico, ecolégico y saludable, que coadyuvara a mejorar
la calidad de vida de la poblacién, el cual se encuentra a cargo del Proyecto
Especial Metropolitano de Transporte No Motorizado.

v PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2015 — 2017, El cuarto objetivo
estratégico institucional es: "Impulsar la movilidad sostenible buscando la
integracion interdistrital del transporte publico masivo y no motorizado". Se
busca que el sistema de movilidad del distrito se desarrolle sobre la base
del transporte plblico masivo y no motorizado, logrando que el
desplazamiento sea de forma rapida y segura (vial) a lo largo del distrito y
hacia otros distritos. Asimismo, trata de la mejora de! nivel de transito en
horas pico y accesibilidad peatonal urbang| Secretario General que susciibe
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v PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO 2017 — 2021, dentro del plan se
considera como objetivo estratégico lo siguiente: Obijetivo Estratégico 4:
PROMOVER LA MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE planteando la accién
estratégica de Implementar el programa de ciclovias seguras con puntos
intermodales que se interconectan con los distritos vecinos.

v Mediante la Ordenanza N° 406-MSI, se promueve la movilidad sostenible a
través del uso de la bicicleta en el distrito de San Isidro

Seccion Programacion

A la fecha, la Municipalidad de San Isidro no ha contraido compromisos firmes ni
contingentes por proyectos de Asociaciones Publico Privada.

La iniciativa de inversién “Servicio de Limpieza Publica y Mantenimiento de
Areas Verdes en el distrito de San Isidro” se encuentra en estado de idea y es
gestiones preliminares de su formulacion, por lo tanto no corresponde desarrollar
la programacién de inversion, en aplicaciéon de los lineamientos para la
elaboracion del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico
Privadas, que fueron aprobados con Resolucion Directoral N°001-2017-EF/68.01.

Para el caso del proyecto de Iniciativa Privada “Prestacién de Servicio de
Bicicleta Publica en el distrito de San Isidro (SBP) y Concesién de Espacios
para la Instalacién de Publicidad Exterior’, se trata de APP de tipo
autofinanciada, es decir que los flujos que genere el proyecto cubririan sus costos
totales, ya que el Concesionario se obliga a disefiar, financiar, implementar,
instalar, operar, explotar, mantener y reponer, a su cuenta y riesgo, el Sistema de
Bicicletas Publicas — SBP, por lo que tampoco desarrollar esta seccién respecto a
este proyecto.
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