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ACUERDO DE CONCEJO N° 345

Lma, 28 SET. 2017

Visto, en la Sesion Ordinarla de Concelo, de fecha 28 de setiembre de 2017, el Memorando N°
1172-2017-MML-GMM de la Gerencia Municipal Metropolitana, del 26 de setiembre de 2017,
poniendo a consideracion del Concejo Metropolitano la aprobacién del Informe Multianual de
Inversiones en Asociaciones Publico Privadas de la Municipalidad Metropolitana de Lima para
el afio 2017, propuesto por la Gerencia de Planificacion, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley marco de Promocién de ta Inversion Privada mediante Asociaciones Plblico
Privadas y Proyectos en Activos, regulada por et Decreto Legislativo N® 1224, cuyo Texto Unico

"Ordenado ha sido aprobado por el Decreto Supremo N° 254-2017- EF, en adelante el Texto

Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 1224, tiene por objeto establecer los procesos y
modalidades de promocién de la inversion privada para el desarrollo de infraestructura ptiblica,
servicios publicos, servicios vinculados a estos, proyectos de investigacién aplicada y/o
innovacién tecnolégica y la ejecucion de proyectos en activos,

Que, en el articulo 14° del Reglamento del Decreto Legisiativo N° 1224, aprobado por Decreto
Supremo N° 410-2015-EF, modificado por Decreto Supremo N° 068-2017-EF, en adelante el
Reglamento del Decreto Legislativo N® 1224, dispone que el Informe Multianual de Inversiones
eh Asociaciones Pablico Privadas es el instrumento de gestion elaborado, entre otfros, por cada
Gobierno Local que tiene como finalidad identificar los potenciales proyectos de Asociaciones
Publico Privadas y Proyectos en Activos a fin de ser incorporados al proceso de promocion de
la inversion privada en los siguientes tres (03) aflos a su emisién; siendo la propuesta del
referido informe realizada por el 6rgano encargado de planeamiento del Gobierno Local,
considerando su Programacién Multianual de Inversiones en el marco de las normas gue
regulan el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones, y los
lineamientos para el desarrollo del Informe Multianual de Inversiones en APP que emite el
Ministerio de Economia y Finanzas, y responsabilidad del Comité de Promocion de la Inversion
Privada ta elaboracion del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas,
para lo cual da conformidad a la propuesta presentada por el organo encargado de
planeamiento;

Que, el artlculo 15° del Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 1224, dispone que de
manera previa a la aprobacion del referido Informe, el Gobierno Local sclicita opinion de
PROINVERSION sobre la modalidad de Asociacién Publico Privada o Proyecto en Activos
propuesta; y que tratandose del informe a cargo de ios Gobiernos Locales, la opinion gue emita
Proinversion sobre los proyectos para los que se proponga la modalidad de Asociaciones
Publico Privadas o Proyectos en Actives tiene caracter de no vinculante;

Que, en el humeral 14.3 del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1224, se dispone que el
Informe Multianual de Inversicnes en Asociaciones Publico Privadas y sus modificaciones, es
aprobado mediante Acuerdo de Concejo Municipal, describiéndose ademas los aspectos
minimos que debe contener dicho informe;

Que, asimismo, mediante el Decreto Supremo N° 243-2017-EF, que modifica el Reglamento
del Decreto Legislativo N° 1224, se ha dispuesto que el Informe Multianual de Inversiones en
Asociacicnes Publico Privadas correspondiente al afio fiscal 2017 debe aprobarse a mas tardar
el 30 de setiembre de dicho afio;
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Que, medlante 1a Resolucion Directoral N° 001.-2017-EF/68.01 se aprueban los Lineamientos
para la Elaboracion del Informe Multianual de Inversiones en Asociaclones Publico Privadas
para el afio 2017,

Que, en el literal a) del articulo 4° de la Ordenanza N° 2046 —~ “Disposiciones para la aplicacion
del marco de promocidén de la inversién privada mediante asociaciones pablico privadas y
proyectos en activos en Lima Metropolitana”, se sefiala que es compelencia del Concejo
Metropolitano aprobar mediante Acuerdo de Concejo el Informe Multianual de Inversion en
Asociaciones PUblico Privadas;

Que, asimismo, en el literal a) det articulo 5° de la Ordenanza N° 2046, dispone que el
Organismo Promotor de [a Inversion Privada, cuyas funciones y competencias han sido
atribuidas a la Gerencia de Promocion de la Inversién Privada, es responsable de dar
conformidad al Informe Multianual de Inversion en Asociaciones Publico Privadas formulado por
la Gerencia de Planificacion;

Que, la Gerencia de Planificacion ha presentado la propuesta del Informe Multianual de
Inversion en Asociaciones Publico Privadas, la misma que cuenta c¢on la conformidad de la
Gerencia de Promocion de la tnversidn Privada;

Que, del mismo modo, Proinversidn mediante el Oficio N° 293-2017/PROINVERSION/DE del
31 de agosto de 2017, ha emitido opinién favorable respecto a los proyectos sujetos a la
modalidad de Asociaciones Publico Privadas consideradas en 1a propuesta Informe Multianual
de Inversién en Asocciaciones Ptblico Privadas de esta Municipalidad para el presente afio;

Que, mediante Memorando N° 610-2017-MML-GPIP del 18 de setiembre de 2017, la Gerencia
de Promocion de la Inversion Privada, remite a la Gerencia de Planificacion el referido informe
Multiznual de inversiones para el 2017, dando su conformidad al mismo, adjuntando |a opinién
favorable de Proinversion y la aprobacion de PROTRANSPORTE,

Que, la Gerencia de Planificaciéon, mediante Memorande N° 1139-2017-MML/GP remite el
informe Multianual de {nversiones en Asociacian Publico Privada 2017 de la MML. debidamente
visado concluyendo a través del Informe Técnico N° 008-2017-MML/GP-SPMI de la
Subgerencia de Programacion Multianual de Inversiones;

Que, segun lo sefalado por la Subgerencia de Programacion Multianual de Inversiones, el
i Informe Multianual de Inversiones en Asociacion Publico Privada 2017 de la MML presenta la
Opinion Favorable de PROINVERSION para los Proyectos: (i) Sistema de Recaudo Electrénico
para los 05 Corredores Complementarios; (ii} Servicio Pablico de Transporte de Pasajeros en
los 05 Corredores Complementarios N° 01 Panamericana Norte y Sur — Via de Evitamienfe, N°
02 Javier Prado — Corredor N°, N° 03 Tacna - Garcilaso — Arequipa, N° 04 San Juan de
Lurigancho — Brasil y, N° 05 Carretera Cenfral. Se abstiene de opinar sobre la IPC "Lima
Conectada” por ser esta infermacién confidencial, y de las IPA "Servicio de Limpieza Publica:
Recoleccion y Manejo de Residuos Sélidos para el Cercado de Lima", "Conexion La Molina —
Angamos" por contar con Declaratoria de Interés y Adjudicadas y “*Mercado Limpio®; (iii)
Gasocentros Norte y Sur para el corredor complementario N°01 Panamericana Norte y Sur —
=, Via Evitamiento.

Que, asimismo, la referida Subgerencia indica que dicho Informe Multianual de [nversiones en
Asociacion Publico Privada 2017 de la MML, se encuentra conforme con el Anexo N°1 -
Lineamientos para la elaboracion del Informe Multianual de Inversiohes en Asociaciones
Publico Privada para el afio 2017, aprobado por Resolucion Directoral N° 001-2017-EF/68.01;
no chstante, siendo los 05 Corredores Complementarios parte del Sistema Integrado de
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Transporte Publico, se debe tomar en consideracion lo indicado en el arllculo 8° de |2
Ordenanza N” 1613, Ordenanza que crea ¢l Slstema Integrado de Transporte Piblice de Lima
Metropolitana, aprueba el Plan Regulador de Rutas y modifica el TUPA de la Municipalidad
Metropolitana de Lima en lo que corresponde a la Gerencia de Transporle Urbano, que sefala
que el acceso a la unidad de recaudo del SIT se realiza mediante concurso publico;

Que, de otro lado, sedala que siendo que los proyectos analizados son autosostenibles, en
caso de requerirse recursos, con el fin de apalancar la operacién y mantenimiento de alglin
proyecto y teniendo en consideracion el artlculo 10° Inciso f de fa Resoluciéon Directoral N°
008-2017-EF/50.01 que aprueba la "Directiva de Programacion Multianual”, el Informe
Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas debera ser elevado a la Gerencia
de Finanzas, a fin que en el ambito de sus competencias considere lo dispuesto en dicha
directiva, y posteriormente a la Gerencia Municipal, a fin de continuar con el tramjte
administrativo ante la Secretarfa General del Concejo, para el respectivo Dictamen vy
aprobacién por el Concejo Municipal, en cumplimiento al Numeral 14.3 del articulo 14 del
Decreto Supreme N° 068-2017-EF que modifica ei Decreto Supremo N° 410-2015-EF,
Reglamento del Decreto Legislativo N 1224, Ley Marco de Promocion de la Inversion Privada
mediante Asociaciones Plblicas Privadas y Proyectos Activos;

Que, el articulo 39° de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, establece que los
concejos municipales ejercen sus funciones de gobierne mediante la aprobacion de
Ordenanzas y Acuerdos;

Que, &l articulo 41° de la Ley Organica de Municipalidades establece que los Acuerdos son
decisiones que toma el Concejo, referidas a asunios especificos de interés publico, vecinal o
institucional, que expresan la voluntad del drgano de gobierno para sujetarse & una conducta o
norma institucional;

Que, la Gerencia de Asuntos Jurldicos, de acuerdo a sus competencias funcionales emite
opinién favorable a la propuesta de Informe Multianual de Inversiéon en Asociaciones Publico
Privadas de la Municipalidad Metropclitana de Lima para el aflo 2017, en ese sentido, remiti6
los actuados a la Gerencia Municipal Metropolitana, con el objeto que derive los mismos al
Concejo Metropolitano de Lima, para su correspondiente aprobacién, de conformidad cori el
numeral a) del artlculo 4° de la Ordenanza N° 2046,

Estando a lo expuesto y al amparo de las facultades establecidas en la Ley Organica de
Municipalidades, Ley N° 27972, y las normas pertinentes que regulan el Sistema Nacional'de
Promocion de la Inversion Privada; y, de conformidad con lo opinado por la Comision
Metropolitana de Asuntos Econémicos y Organizacién, en su Dictamen N° 142-2017-MML-
CMAEQ;

ACORDO:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Piiblico
Privadas de la Municipalidad Metropolitana de Lima para el ano 2017, el mismo que como

ARTICULO SEGUNDO.- El presente Acuerdo de Concejo sera publicado en el Diario Oficial “El
Peruano”, vy el Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, para el afio 2017, seré publicado en el Portal Institucional
de la Municipalidad Metropolitana de Lima (www.munlima.gob.pe).
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ARTICULO TERCERO.- Encargar a la Gerencia Municipal Metropolitana disponga que a través
de la Gerencia de Promocién de la Inversidn Privada, se cumpla con remitir dicho Informe al

Ministerio de Economla y Finanzas, en el plazo establecido, dando cuenta al Concejo del
cumplimiento del encargo. :

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLA.

{
&:g@ MUNICIPALIDAD METF A Q‘AMM Wl

------ RITTLETIY

“OSE MARUEL VIIALOBEY CAMPANA
SECRET NERAL DEL CONGEJO

TENIENTE ALCALDE
ENCARGADA DE LAALCALDIA



1. SECCION DE PLANEAMIENTO

1.1. DIAGNOSTICO: Diagnéstico de la infraestructura publica y servicios publicos

A. SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO

a. Transporte Publico y Privado

Lima Metropolitana concentré el 66% del parque automotor nacional el afio 2014,
con 1°590,755 vehiculos, incrementandose en 54% en relacion al afio 2004; lo cual
contribuyo al aumento de los viajes de la poblacién pasando de 16.5 millones a 22.2
millones en el 2012. El medio de movilizacion mas usado fue microbus y combi con
9.4 millones de viajes, y el Metro de Lima con el Metropolitano transportan a 0.4
millones de viajes diarios, segun se aprecia en el cuadro siguiente.

Cuadro: Modo de transporte en Lima Metropolitana y Callao 2004-2012

Caminar 4.2 5.4
Bicicleta 0.1 0.1
Motocicleta 0.0 0.1
Auto privado 1.9 3.4
Moto taxi 0.6 1.3
Taxi 0.9 0.6
Colectivo 0.2 0.3
Combi 3.8 3.9
Microbus 3.1 5.5
Bus 1.7 1.2
Metropolitano 0.0 0.3
Tren 0.0 0.1
Camidn y otros 0.2 0.0
Total 16.5 | 22.2

Fuente: PDLC de Lima 2016-2021

El volumen de viajes entre el afio 1995 y 2012 se incrementé en 50%, pasando de
1.2 a 1.8 viajes por persona, segun se aprecia en el cuadro siguiente.

Cuadro: Volumenes de viajes en Lima Metropolitana y Callao 1972-2012

Poblacién Millones 33 6.0 6.5 8.0 9.5

Volumen de V|ajles l\{hl.lones, de a1 6.5 81 123 16.9

(excluyendo a pie) viajes/dia

Viajes por persona Viajes / 1.2 1.1 1.2 1.5 1.8
persona

Fuente: PDLC de Lima 2016-2021



Los viajes conectados y desconectados! muestran cifras similares, siendo los medios
de transporte mas utilizados Microbus y Combi, segin se muestra en el gréfico

siguiente:
Grafico: Viajes en Lima Metropolitana segun tipo de viaje 2012
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*Valor diferente a la suma de los componentes de cuadro, por el redondeo de los decimales usados
Fuente: PDLC de Lima 2016-2021

El tiempo promedio de viaje es 37 minutos al 2012; y segiin el modo de transporte,
el Metro de Lima es el medio de transporte mas rapido con tiempo promedio de
viaje de 23.6 minutos, y el Metropolitano es el segundo medio de transporte mas
rapido con 33.4 minutos, como se aprecia en el grafico siguiente.

Grafico: Minutos de viaje promedio segin medio de transporte, 2012
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Fuente: PDLC de Lima 2016-2021

! Viajes conectados estan referidos al medio de transporte usado durante el viaje; y los viajes desconectados a los medios
de transporte usados como alimentador o complementarios y no se muestra.



Los ciudadanos se movilizan en vehiculos de transporte o mediante caminata. En el
primer caso, los viajes se realizan en mayor escala hacia el hogar con 7.8 millones,
seguido por los privados con 3.6 millones, hacia el trabajo con 3.1 millones, y a
estudiar con 1.9 millones. En el segundo caso, se realizan 2.7 millones de viajes a
casa, seguido por Estudios con 1.3 millones, segln se aprecia en el Cuadro siguiente.

Cuadro: Numero de viajes segun finalidad de viaje en Lima Metropolitana y Callao 2012

Trabajar 3.1 0.7 3.7
Estudiar 1.9 1.3 3.1
Negocios 0.5 0.1 0.6
Privado 3.6 0.6 4.2
A casa 7.8 2.7 10.5
Total 16.9 5.4 22.2

Fuente: PDLC de Lima 2016-2021
El tiempo de viaje para ir a trabajar se incrementd del 2004-2012 y para ir a la
escuela se redujo en 5.4 minutos, en el mismo periodo segun se aprecia en el cuadro

siguiente:

Cuadro: Viajes segun propésito, en Lima Metropolitana 2004-2012

Trabajar 43.6 44.6
Ala escuela 34.5 29.1
Negocios 35.7 38.9
Privado 314 29.3

Fuente: PDLC de Lima 2016-2021



Mapa: Sistema vial existente y accidentes de transito
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CUADRO 1. VIAS EN LIMA METROPOLITANA, 2007-2015 Cuadro 2. PROPOSITIVO DE VIAJE, 2012
) TIPO DE VIA
ANO MILLONES DE VIAJES
ARTERIAL | COLECTORA | EXPRE. 1 EXPRE. 1) oop | oTAL PROPOSITO
METROP. | NACION.
DEVIAE 1 caminaTas VIAIE TOTAL
2007 627 571 46 194 1,235 2,673 MOTORIZADO
TRABAJAR 0.7 37
2010 587 601 40 183 1,390 2,801 ESTUDIAR 12 1 3.
NEGOCIOS 0L o. 0.
609 613 a2 196 | 1462 e o3 3 s
A CASA 28 7. 10.
648 646 2 07| 1ss2 TOTAL 54 168 222

Cuadro 3. MEDIOS DE TRANSPORTE

MILLONES DE VIAJES
MEDIOS DE TRANSPORTE

od] 2004 2012
Caminar 4.2 5.4
GM&B#_Y‘L Lo Bicicleta 0.1 0.1
f Motocicleta 0.0 0.1
. Auto Privado 19 34
Moto taxi 0.6 13
Taxi 0.9 0.6
Colectivo 0.2 0.3
Combi 38 3.9
Microbus 3.1 55
Bus 17 12
Metropolitano 00 0.3
QU SRR Tren Eléctrico 0.0 0.1
w Camion y Otros 0.2 0
Total 16.5 222

e
CUADRO 4. USO DIARIO DE METRO DE LIMA, SEGUN
ESTACION 2014

CHACLACAYOD
pa ZONA DE LIMA/ MILLONES DE USUARIOS
_ ESTACIONES 2012 2013 | 2014
LIMA CENTRO 0.03 0.05 | 0.09
LIMA ESTE 0.04
LIMA NORTE
. LIMA SUR 0.03 0.05 | 007
LIMA METROPOLITANA 0.06 010 | 0.0
CUADRO 5. NUMERO DE ACCIDENTES EN VIAS DE TRANSITO,
- GIENEGUILLA 2014
LA MO it NUMERO DE
N > VIAS ACCIDENTES
JAVIER PRADO 2,022
o | PANAMERICANA SUR 1773
PANAMERICANA NORTE 1,478
TUPAC AMARU 980
CARRETERA CENTRAL 922
UNIVERSITARIA 877
EVITAMIENTO 682
® PASEO DE LA REPUBLICA 525
AREQUIPA 523
PACHACAMAC JOSE CARLOS MARIATEGUI 500
CHORRILLOS BENAVIDES 495
\ ANGAMOS 485
{ ANTIGUA PANAMERICANA SUR 77
LA MARINA 455
Y LA MOLINA 434
1,500 VIAS (APROX) 43,070
. g TOTAL 55,699
LEYENDA LN FUNTA CUADRO 7. ACCIDENTES DE TRANSITO SEGUN ZONAS,

HERMOS/
} ® 2014

SISTEMA VIAL EXISTENTE ACCIDENTES DE
ZONA DE LIMA EEANSIC)
mmmm Hacioneles | Regionales 8 NUMERO %
— petropolitanas L] LIMA CENTRO 27,230 49%
Wias Arteriales LIMA ESTE 11,455 21%
Vias Colectoras LIMA NORTE 9,449 17%
HHHH- Sistema de Metros LIMA SUR 7,565 14%
4 Via Farmrea (Callac-Vitarte-Chosica) LIMA METROPOLITANA 55,699 100%

BARTOLO
ACCIDENTES DE TRANSITO 2014

0-100
® 101400

15012500
FUENTE

2501-MAS
Cuadro 1. Municipalidad Metropolitana de Lima - Gerencia de Transporte Urbano
Cuadro 2. Ministerio de Transporte y Comunicaciones; Encuesta de Recoleccion de Informacion Bésica del Transporte Urbano en el Area

401-300 Metropolitana de Lima y Callao; pagina 3-16; enero 2013
Cuadro 3. Ministerio de Transporte y Comunicaciones; Encuesta de Recoleccion de Informacién Basica del Transporte Urbano en el Area
Metropolitana de Lima y Callao; pagina 3-14; enero 2013
Cuadro 4. Autoridad Autonoma del Sistema Elecmco de Transporte Masivo de lea y Callao; Memoria Anual 2014; pagina 105; Edicion 2014;Portal
Web Ministerio de Transporte y y . Sistema Eléctrico de Transporte Masivo de Lima y Callao
(Linea 1: Tramos 1

011500 ¢ v
Cuadro 5. INEI - MICRODATOS, IV Censo Nacional de Comisarias 2015

Cuadro 6. INEI - MICRODATOS, IV Censo Nacional de Comisarias 2015
e




La generacidn y atraccion de viajes en Lima Norte, Lima Este, Lima Sur y el Callao, es
proporcional a la poblacién. Sin embargo, en Lima Centro la atraccion de viajes es
50% mayor que la generacion, reafirmando su condicidon de principal area de
atraccidn de viajes, como puede apreciarse en las siguientes ilustraciones:

llustracidn: Viajes atraidos y generados en Lima Metropolitana
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Los accidentes de transito ascendieron en promedio a 55,000 con mas de 300
muertos en el afio 2014; de los cuales en Lima Norte se producen 18%, Lima Este
21%, Lima Sur 8% y Lima Centro 53%. El eje vial de la Panamericana Norte — Via de
Evitamiento—Panamericana Sur, genera cerca de 150 muertos/afio. Dichos
accidentes estan asociados a una deficiente semaforizacion, bajos niveles de
educacion vial, carencia de una autoridad Unica de transporte, entre otros.



b. Infraestructura vial

La infraestructura vial de Lima Metropolitana estd compuesta por vias expresas
nacionales que representan el 9%, las vias arteriales 21%, colectoras 20% vy las vias
locales 50%; y tiene una extensién de 3,095 Km, y 68 Intercambios Viales, 118 km
para Ciclovias.

El Ferrocarril Central de Lima - Callao cuenta con 50 km de extension, que
interconecta: Callao, Lima, Chosica, Cocachacra, San Bartolomé, San Jerénimo,
Matucana, San Mateo, Rio Blanco, Galera, La Oroya y Huancayo, y consta de 58
puentes, 69 tuneles superando, en su tramo mas alto, los 4,835 msnm (Ticlio - La
Cima).

llustracién: Caracteristica Radial del Sistema Vial Metropolitano.
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La estructura vial de la ciudad responde a una estructura fisico — espacial
monocéntrica, teniendo caracteristicas radiales desde el nucleo urbano central
parten y llegan las vias principales de conexion con los distritos ubicados alrededor
del Centro de Lima. Dicha estructura genera una gran congestion vial en las areas
centrales, ocasionando una circulacién lenta y restringida.



c. Infraestructuray Servicios Publicos del Transporte Publico

En el caso de Lima — Callao, existen los subsistemas de transporte publico descritos
a continuacion:

La Red Basica del Metro de Lima, Sistema Eléctrico de Transporte Masivo de Lima
y Callao - aprobada por el Decreto Supremo N° 059-2010-MTC y actualizada
mediante Decreto Supremo 009-2013-MTC, e incluye 6 lineas de las que la Linea 1
estd en operacion, la Linea 2 dispone de contrato de concesion (construccidn y
operacion), la Linea 3 se encuentra pendiente de licitacidn y la Linea 4 en fase de
estructuracion. El sistema de Metro de Lima-Callao se encuentra bajo la
competencia del MTC y es gestionado por la Autoridad Auténoma del Servicio
Eléctrico de Transporte Masivo de Lima y Callao (AATE), organismo dependiente del
MTC.

El Sistema Metropolitano (Sistema BRT), cuyas rutas se encuentran dentro de la
jurisdiccion de Lima Metropolitana, esta a cargo de la Municipalidad Metropolitana
de Lima (MML) de acuerdo a la Ley Organica de Municipalidades. Ley N2 27972
(27/05/2003). El organismo competente encargado del Metropolitano es
PROTRANSPORTE, organismo publico descentralizado de la Municipalidad
Metropolitana de Lima (MML), que tiene a su cargo el sistema de Corredores
Segregados de Buses de Alta Capacidad (COSAC), dentro de los cuales se encuentra
el COSAC 1, procediendo posteriormente, a formar parte del Sistema Integrado de
Transporte Publico de Lima Metropolitana (SIT) como Componente a través de la
Ordenanza N° 1613.

Corredores Complementarios, dentro de la revisidon del marco normativo, mediante
ordenanza N2 1613 de fecha 26 de junio de 2012, se crea el Sistema integrado de
Transporte Publico de Lima Metropolitana (SIT) y se aprueba el Plan Regulador de
rutas, estableciéndose como uno de los componentes del SIT el Sistema de
Corredores Complementarios, el cual se encuentra a cargo de PROTRANSPORTE.

Rutas autorizadas por Lima y el Callao, ademas de los modos de transporte ya
mencionados, los cuales dardn servicio al 50% de los viajes que se realizan
diariamente en Lima - Callao, existen los servicios de transporte tradicionales
operados por combis (camionetas rurales), micros y buses. Actualmente, mas de 9
millones de viajes al dia hacen que 38.000 unidades de transporte publico circulen
cada dia por Lima — Callao.

En el caso del Callao, existe la Ordenanza 020-2007 MPC, de acceso a autorizaciones
en rutas por 10 afios (terminacion en 2017). Las aprueba la Gerencia General de
Transporte Urbano de Callao (GGTU).

En el caso de Lima, a través de la Ordenanza 1876 la Gerencia de Transporte Urbano
de la Municipalidad Metropolitana de Lima (GTU), es la entidad encargada de
planificar, regular y gestionar el transito urbano de pasajeros, otorgando las
autorizaciones y permisos de operacién para la prestacion de las distintas
modalidades de servicios publicos de transporte de pasajeros. La referida
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Ordenanza contempla autorizaciones por 3 afios, por lo que los actuales servicios
deberian ser revisados en 2018.

A su vez, se distinguen dos tipos de rutas en funcidn de si éstas han sido otorgadas
o no mediante una licitacidn. Las rutas “licitables” son aquellas que circulan o
pueden circular por vias de acceso restringido (VAR), como, por ejemplo, la Via
Expresa del Paseo de la Republica, mientras que las rutas que se otorgan por
adjudicacion tienen autorizacién para operar por el resto de vias.

La distribucidn de las rutas autorizadas y vehiculos entre las dos municipalidades, es
la siguiente:

Cuadro: Rutas autorizadas y vehiculos de los servicios de transporte de pasajeros en Limay

Callao
UBICACION RUTAS AUTORIZADAS VEHiCULOS
Lima 399 28,0
Callao 162 10,0
Total 561 38,0

En estos momentos, y como medida contemplada dentro de la Implantacidn del
Sistema Integrado de Transporte (SIT), se estd llevando a cabo la retirada de
vehiculos de aquellas rutas que se superponen con algun corredor complementario,
tal y como se contempla en la Ordenanza 1893 MML del 2015, que precisa que “...no
se autorizard la circulacion de empresas de transporte en rutas que se superpongan
al Metro de Lima, el Metropolitano y los Corredores Complementarios o cualquier
otra que comprendan sistemas masivos de transporte de pasajeros”.

En lo referente a las tarifas, y de acuerdo al Decreto Legislativo N° 651, que
establece la libre competencia en las tarifas de servicio publico de transporte
urbano e interurbano de pasajeros en todo el pais, no existe una tarifa fija.

Este es uno de los problemas principales en este subsistema de transporte. Las
empresas con autorizacion cobran por nimero de vehiculos, y no por pasajeros
transportados, estas han incrementado su flota en los ultimos afios (incrementando
el nimero de transportistas, considerando que este sector estd muy atomizado y es
habitual que una empresa sea equivalente a un transportista). Debido a esto,
existen muchos transportistas de distintas empresas realizando la misma ruta, por
lo que “pugna” por captar el mayor nimero de viajeros en los paraderos, y para ello
negocian la tarifa con los pasajeros.

Asi, la sobreoferta y superposicién activan la “guerra por el pasajero”, la cual obliga
al transportista a infringir las normas de transito y de transporte, lo cual lleva al
usuario a percibir la sobreoferta de servicio, negociando la tarifa, liberandola.

Es importante sefialar en este contexto que Callao tiene autorizadas rutas que
circulan practicamente por todo el territorio de Lima, excediendo la definicién de
“interconexidon” que las justifica. De facto, las autorizaciones de servicio otorgadas
por Callao representan mas de un 25% del transporte publico de Lima.



d. Diagndstico de la situacion actual de los corredores complementarios

Este capitulo se estructura a su vez en dos partes: la situacion de transporte en los
corredores previa al inicio de su implementacion, recogida en los estudios previos a
la primera licitacidn, y la situacién de concesién y operacion de los mismos a partir
de los procesos de licitacidn que tuvieron lugar.

Definicidon de los Corredores Complementariosn21,2,3,4y5

Los cuatro primeros Corredores Complementarios fueron aprobados en la
resolucidn de alcaldia n2 367 de 20 de septiembre de 2011; con posterioridad a esta
resolucidn, la decision de no construir la segunda linea del Metropolitano (ante la
decision del Gobierno Central de construir la linea 2 del Metro) llevé a considerar
Carretera Central como el quinto corredor complementario.

Los estudios para el disefio operacional de los corredores aportaron mas
informacién de la disponible inicialmente, lo que llevé a un replanteamiento en la
extensién de los mismos. Por otra parte, la generaciéon de una imagen final del
sistema llevd a su vez a consideraciones sobre la estructura de red de transporte
publico que se desea para el futuro de la ciudad.

Los parrafos siguientes resumen los criterios que se manejaron y presentan la
definicidn final de los corredores a partir de los mencionados criterios. Debe tenerse
en consideracion que los trazados podrian ajustarse en funcién de los resultados de
demanda de pasajeros de los mismos.

Criterios aplicados

Criterios de demanda

El criterio que se establecié de manera conjunta con Protransporte para definir los
limites de cada corredor fue el de tener una demanda minima aproximada de
5000pas/h por sentido; esto ha llevado a recomendar las siguientes modificaciones:

» Prolongacion del corredor de Panamericana hasta el acceso a Ventanilla en
el norte

» Delimitacién del corredor de Panamericana en el puente Atocongo por el
sur

» Delimitacion del corredor de Javier Prado en la Avenida de La Molina en el
este

» Delimitacién del corredor de Tacna — Garcilaso — Arequipa en el évalo de
Miraflores

» Modificar el recorrido del corredor Préceres — Republica de Panama hacia
la Avenida Brasil
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Criterios de Estructura de Red

La definicién inicial de los Corredores generaba tres ejes paralelos en la direccidn
norte-sur muy proximos (Metropolitano, Tacna — Garcilaso — Arequipa y Republica
de Panama) dejando amplias areas de la ciudad sin cubrir. Uno de los objetivos de
una red basica de movilidad debe ser ampliar la cobertura espacial de la misma para
atender a un mayor nimero de ciudadanos. La modificacién del corredor Proceres
derivandolo hacia Brasil en vez de hacia Republica de Panama apoya este objetivo
de mayor cobertura

Criterios relacionados con el limite con la Provincia Constitucional del Callao

La imposibilidad en el momento actual de definir un sistema de corredores que
sobrepase el limite territorial competencia de la Municipalidad Metropolitana de
Lima condiciona la delimitacién de los corredores que atienden las relaciones Este
— Oeste, que deben finalizar en las proximidades de los limites municipales. Por otra
parte, parece interesante tanto operacionalmente como para la atencién a los
usuarios que dos corredores que finalizan en lugares proximos (Venezuela y La
Marina) tengan un punto de contacto para facilitar conexiones y correspondencias,
respetando por otra parte los citados limites territoriales. Se propone asi la unién
de los corredores de Carretera Central y Javier Prado en el cruce de las avenidas
Faucett y Venezuela.

Criterios de complementariedad con los sistemas de transporte masivo

La Municipalidad Metropolitana de Lima tiene aprobada una norma de
intangibilidad sobre el corredor de la linea 1 del Metro. Concentrar sobre el mismo
eje (Proceres de la Independencia) toda la oferta de transporte de capacidad
media/alta supondria en alguna medida desatender otras areas de la cuenca, que
ya en la actualidad tienen una oferta importante de transporte, como ocurre sobre
el eje Canto Grande / Flores de Primavera.

Se propuso entonces generar dos ejes especializados tanto en modos como en
destinos: el eje de Préceres atenderia, con el Metro, los destinos hacia La Victoria y
el Centro-Este de la ciudad, mientras que el eje Canto Grande / Flores, con buses,
atenderia los destinos hacia el Cercado y el Centro — Este de la ciudad. En ambos
ejes circulara trafico local y la alimentacion atenderd también ambos corredores.

En términos generales, los criterios de complementariedad deben considerar los
diferentes proyectos de transporte masivo que impactan en el funcionamiento de
los Corredores Complementarios (lineas 2, 3 y 4 de Metro, ademds de la 1 ya
mencionada, extensiones del Metropolitano, en el Norte y en el Sur, etc).

Aplicacidn de los Criterios:

Propuesta de Corredores

La aplicacion de los criterios antes mencionados lleva a la definicidn final de los
corredores, que se presenta en los apartados siguientes.

11



Imagen n®.1 Corredor n? 1 Panamericana
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Imagen n®. 2 Corredor n? 2 Javier Prado
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Imagen n°. 3 Corredor n? 3 Tacna — Garcilaso - Arequipa
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Imagen n°. 4 Corredor n? 4 San Juan de Lurigancho - Brasil
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Imagen n°. 5 Corredor n25 Carretera Central

=¥

Situacidn en los Corredoresn21,2,3,4y5

Lo siguientes apartados muestran la situacidn existente previa a la licitacidn inicial
de los corredores, definidos con las consideraciones del apartado anterior, en
relacidn a nimero de rutas autorizadas, flota autorizada, flujos de vehiculos y
personas.

Rutas sobre los corredores

La tabla a continuacién muestra el nimero de rutas autorizadas que circulan sobre
cada uno de los corredores complementarios.

Corredor N° de Rutas Autorizadas
Panamericana 209
Javier Prado 134
TGA 101
Canto Grande Brasil 237
Carretera Central 268
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Sobre todos ellos, el nimero de rutas autorizadas es superior a 100, siendo este una
muestra indicativa del nivel de superposicién de rutas en el conjunto del area
metropolitana.

Flota autorizada

En cada uno de los corredores complementarios esta autorizada flota de mas de
6,000 unidades, alcanzandose la cifra de 15,778 en el corredor Carretera Central.

Flota Autorizada
Corredor

Omnibus | Microbus | C. Rural | Total
Panamericana 2,498 4,930 5,691 13,119
Javier Prado 2,752 2,264 3,318 8,334
TGA 2,590 3,174 1,114 6,878
Canto Grande Brasil 3,268 8,333 3,093 14,694
Carretera Central 2,886 7,163 5,729 15,778

Flujos vehiculares

La tabla a continuacion muestra los flujos vehiculares registrados en puntos
representativos de los corredores, como indicacién de los volimenes de trafico que
los recorren.

Vehiculos/Hora
Corredor

NS SN EO OE
Panamericana 5,421 4,385
Javier Prado 6,093 |5,517
TGA 1,505 1,454
Canto Grande Brasil 8,010 702
Carretera Central 2,450 |2,698

Esos voliumenes de trafico, con un alto componente de vehiculos de transporte
publico, como se indica en el apartado anterior, muestras situaciones al limite de la
capacidad de las vias, sin considerar el efecto de las paradas de las rutas de
transporte publico.

Flujos de Pasajeros
En todos los corredores el flujo de pasajeros (en cualquiera de los dos sentidos) en

hora punta es superior a los 10,000 pasajeros/hora, con mas de 30,000, en
cualquiera de los dos sentidos, en el caso de Panamericana
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Pasajeros / Hora
Corredor

NS SN EO OE
Panamericana 30,245 | 35,242
Javier Prado 16,721 | 15,453
TGA 21,379 |11,948
Canto Grande Brasil 13,255 | 12,654
Carretera Central 16,233 | 20,486

Consideracion General de los Corredores

Los datos de nimero de rutas y flota autorizada unidos a los de flujos vehiculares y
de personas configuran unos corredores con unas condiciones de funcionamiento
que justifican su consideracion de vias saturadas en los términos que define el
articulo 3.5 del Reglamento Nacional de Administracidon de Transporte, tal y como
se determind en su momento.

Situacién administrativa actual de los Corredores Complementarios

La situacidn actual en cada uno de los corredores complementarios se describe en
los apartados a continuacién

Corredor Complementarion? 1

El Corredor n? 1, Panamericana, se licité en 17 paquetes. Se adjudicaron 12 de ellos,
cuatro a cada uno de los consorcios Consorcio Peru Bus, Consorcio Corporacion Lima
Norte — Villa Express y Consorcio Norte Sur.

El primer concesionario tiene como fecha prevista de inicio de pero-peracién
diciembre de 2018, comenzando la operacion un afio después. Al segundo
adjudicatario se le declard la nulidad por acuerdo de directorio n2 5-2015 (no estaba
firmado el contrato), y al tercer concesionario se le dejaron sin efecto las
adjudicaciones.

Corredor Complementario n2 2

El Corredor n? 2, Javier Prado, se licitd en 6 paquetes. Todos ellos fueron
adjudicados, tres al Consorcio Expreso Javier Prado, los tres restantes al Consorcio
Empresarial Javier Prado Express.

El primer concesionario estd operando en pruebas, poniendo en operacién 200
buses de 12 m y 3 de 18 m, teniendo previsto el inicio de la pre-operacion para el
14 de junio de 2017 y el inicio de la operacidn para un afio después.

El segundo concesionario esta en un proceso de arbitraje debido a la declaracién de
nulidad del contrato.
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Corredor Complementario n2 3

El Corredor n? 3, Tacna — Garcilaso — Arequipa, fue licitado en 5 paquetes; todos
ellos fueron adjudicados, tres al Consorcio Empresa de Transportes Arequipa y otros
dos al Consorcio TGA.

El primer Consorcio esta en preoperacién desde el 11 de agosto de 2016, debiendo
entrar en operacion el 11 de agosto del presente afio 2017.

El segundo concesionario esta en un proceso de arbitraje debido a la declaracién de
nulidad del contrato.

Corredor Complementario n2 4

El Corredor n2 4, San Juan de Lurigancho — Brasil, fue licitado en 10 paquetes, de los
cuales se adjudicaron 9: 2 a cada uno de los consorcios Consorcio Futuro Express,
Consorcio Santa Catalina y Consorcio Préceres Internacional, y 1 a cada uno de los
consorcios Consorcio Inkabus — San Juan de Lurigancho, Consorcio Lima — Peru y
Consorcio Nueva Alternativa. Los Consorcios Futuro Express (13 buses), Santa
Catalina (27 buses), Préceres Internacional (22 buses) y Nueva Alternativa (17 buses)
estan operando en pruebas, con un total de 79 buses de 12 m, previéndose el inicio
de la preoperacién proximamente.

En el caso del Consorcio Inkabus — San Juan de Lurigancho se dejé sin efecto la
adjudicacion.

El Consorcio Lima Peru esta en un proceso de arbitraje debido a la declaracién de
nulidad del contrato.

Corredor Complementarion2 5

El Corredor Complementario n2 5, Carretera central, se licitd en 12 paquetes, de los
que se adjudicaron 6, dos a cada uno de los siguientes consorcios: Consorcio Central
Vias, Consorcio de Transportistas de Carretera Central y Consorcio Inkabus —
Carretera Central.

Las adjudicaciones a cinco de los seis paquetes se dejaron sin efecto por acuerdo de
directorio n2 18-2015; sdlo se firmd el contrato correspondiente al paquete 5.8 por
parte del Consorcio de Transportistas Carretera Central, con fecha prevista de pre-
operacion en Agosto de 2017.

Situacion Funcional actual de los Corredores Complementarios

Corredor Complementario N2 1

El Corredor n? 1 no estd todavia operativo. No hay circulacién de vehiculos ni
siquiera en pruebas.
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Corredor Complementario N2 2

En el Corredor Complementario n2 2 el Consorcio Expreso Javier Prado tiene puestos
a disposicion 203 vehiculos, 200 de 12 metros y 3 articulados de 18 m. Actualmente
estan circulando las rutas 201, 209 mas la 257, esta ultima atendiendo movilidad
local en las zonas de Ate y La Molina. Se presenta a continuacidn la ficha técnica de
estas rutas.

FICHA TECNICA CORREDOR JAVIER PRADO - LA MARINA — FAUCETT

SERVICIOS 201 209 257
Cabecera Este Ceres Tagore Terminal Melgarejo
Cabecera Oeste Precursores | San Marcos
Distancia Este - Oeste (Kms.) 23.704 25.36 21
Distancia Oeste - Este (Kms.) 25.558 24.08
N° Paraderos Este - Oeste 34 37 16
N° Paraderos Oeste - Este 37 38
Tiempo de ciclo (ida +vuelta) en punta mafianas (prom. Sem. minutos) 208 206 39
Tiempo de ciclo (ida +vuelta) en punta tarde (prom. Sem. minutos) 246 251 45
Tiempo de ciclo (ida +vuelta) en hora valle (prom. Sem. minutos) 190 200 38
Velocidad Comercial 14 14 10
Tiempo de espera en paraderos (prom. Sem. minutos) 3 3 15
N° Buses programados semanales 557 509 15
Kildmetros programados semanales 120,501 110,681 2,190

La tabla a continuacién muestra la flota programada y ejecutada en una semana tipo
de 2017 en estas rutas.

JAVIER PRADO MARINA FAUCETT

Semana Afo Dia TIPO DE DIiA FECHA RUTA NRO DE BUSES PROGRAMADOS N2 DE BUSES EJEC
5 2017| enero lunes Habil 30/01/2017| 201 90 80
5 [2017] enero | martes Habil 31/01/2017] 201 90 85
5 [2017| febrero | miércoles Habil 01/02/2017| 201 90 79
5 [2017] febrero jueves Habil 02/02/2017] 201 90 74
5 [2017] febrero| viernes Habil 03/02/2017| 201 90 87
5 [2017]febrero| sabado sabado |04/02/2017| 201 73 61
5 [2017febrero domingo | domingo |05/02/2017| 201 34 30
5 2017]| enero lunes Habil 30/01/2017] 209 80 78
5 [2017| enero | martes Habil  |31/01/2017| 209 80 76
5 2017 febrero | miércoles Habil 01/02/2017| 209 80 72
5 [2017] febrero jueves Habil 02/02/2017] 209 80 64
5 12017 febrero| viernes Habil 03/02/2017| 209 80 78
5 [2017(febrero| sabado | sabado |04/02/2017| 209 73 65
5 [2017]febrero domingo | domingo |05/02/2017| 209 36 34
5 2017]| enero lunes Habil 30/01/2017]| 257 3 3
5 [2017| enero | martes Habil 31/01/2017| 257 3 3
5 [2017] febrero | miércoles Habil 01/02/2017]| 257 3 3
5 2017 febrero jueves Habil 02/02/2017| 257 3 3
5 2017 febrero| viernes sabado |03/02/2017| 257 3 3
5 [2017|febrero| sabado sabado |04/02/2017| 257 3 3
5 '2017 febrero| domingo | domingo |05/02/2017| 257 0 0

Se estan transportando semanalmente 790,000 pasajeros, un 21% de ellos con tarifa
de estudiante.

Corredor Complementario n2 3

El Consorcio Empresa de Transporte Arequipa tiene puestos a disposicion 177
vehiculos, 138 buses de 12 m mas 39 vehiculos de 9 m.
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Actualmente estan operando los siguientes servicios:

e 301. Entre Amancaes y El Sol (Complementado con el Expreso 301)

e 302. Entre Amancaes y Piura (Complementado con el Expreso Centro)
e 303. Entre el Tunel y Angamos

e 306. Entre Flor de Amancaes y Olavide

La tabla a continuacién presenta las fichas técnicas de las cuatro rutas.

FICHA TECNICA CORREDOR TACNA - GARCILASO — AREQUIPA

Cabecera Norte Amancaes | Amancaes Tunel Flor De A.
Cabecera Sur El Sol Piura Angamos Olavide
Distancia Norte - Sur (Kms.) 15.93 11.09 12.25 11.59
Distancia Sur - Norte (Kms.) 16.67 12.28 13.66 10.73
N° Paraderos Norte - Sur 40 31 16 23
N° Paraderos Sur - Norte 38 29 15 24
Tiempo de ciclo (ida +vuelta) en hora punta mafiana (prom. Sem. minutos) 140 99 91 88
Tiempo de ciclo (ida +vuelta) en hora punta tarde (prom. Sem. minutos) 188 142 115 122
Tiempo de ciclo (ida +vuelta) en hora valle (prom. Sem. minutos) 151 107 108 90
Velocidad Comercial 9.7 8.7 10.6 11.2
Tiempo de espera en paraderos (prom. Sem. minutos) 4 5 6 6
N° Buses programados semanales 316 129 123 180
Kildmetros programados semanales 55,967 19,403 19,670 31,159

La tabla a continuacién muestra la flota programada y ejecutada en una semana tipo
de 2017 en las mismas.

Con esta programacién se estdn transportando semanalmente 575,000 pasajeros,
el 17% de ellos con tarifa de estudiante.
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TACNA GARCILASO AREQUIPA

Semana Ao Mes IE] TIPO DE DiA FECHA RUTA NRO DE BUSES PROGRAMADOS N2 DE BUSES EJEC
5 2017]| enero lunes Habil 30/01/2017] 301 46 39
5 [2017] enero | martes Habil  |31/01/2017| 301 46 46
5 2017 febrero | miércoles Habil 01/02/2017] 301 46 46
5 [2017] febrero jueves Habil 02/02/2017] 301 46 46
5 [2017] febrero| viernes Habil 03/02/2017| 301 46 45
5 [2017]febrero| sabado Sabado |04/02/2017( 301 46 41
5 '2017 febrero| domingo | Domingo |05/02/2017| 301 40 32
5 2017| enero lunes Habil 30/01/2017] 302 21 20
5 [2017] enero | martes Habil 31/01/2017] 302 21 21
5 '2017 febrero | miércoles Habil 01/02/2017| 302 21 21
5 [2017| febrero jueves Habil 02/02/2017] 302 21 21
5 [2017] febrero| viernes Habil 03/02/2017] 302 21 21
5 [2017(febrero| sabado | Sabado |04/02/2017| 302 24 22
5 '2017 febrero| domingo | Domingo |05/02/2017| 302 0 0
5 2017| enero lunes Habil 30/01/2017] 303 21 21
5 [2017| enero | martes Habil 31/01/2017] 303 21 21
5 [2017] febrero | miércoles Habil 01/02/2017] 303 21 21
5 [2017| febrero jueves Habil 02/02/2017]| 303 21 21
5 2017 febrero| viernes Habil 03/02/2017] 303 21 21
5 [2017|febrero| sabado Sabado |04/02/2017| 303 18 16
5 [2017|febrero domingo | Domingo |[05/02/2017| 303 0 0
5 2017]| enero lunes Habil 30/01/2017] 306 26 24
5 [2017| enero | martes Habil 31/01/2017] 306 26 24
5 2017 febrero | miércoles Habil 01/02/2017| 306 26 25
5 [2017] febrero jueves Habil 02/02/2017] 306 26 18
5 2017 febrero| viernes Habil 03/02/2017]| 306 26 23
5 [2017|febrero| sabado Sabado |04/02/2017| 306 22 20
5 '2017 febrero| domingo | Domingo |05/02/2017| 306 28 21

Corredor Complementario n2 4

En el Corredor Complementario n2 4 se han puesto a disposicidon 79 vehiculos de 12
m, 13 por parte del Consorcio Futuro Express, 17 por parte del Consorcio Nueva
Alternativa, 22 por el Consorcio Prdceres Internacional y 27 por el Consorcio Santa
Catalina.

Se encuentran operativos en este momento los servicios 404 y 412. La ficha técnica
de los mismos se presenta a continuacion.

FICHA TECNICA CORREDOR PROCERES - ABANCAY — BRASIL

SERVICIOS 412 404
Cabecera Este La Capilla | La Capilla
Cabecera Oeste Ica Chota
Distancia Este - Oeste (Kms.) 17.29 18.81
Distancia Oeste - Este (Kms.) 17.2 18.77
N° Paraderos Este - Oeste 28 32
N° Paraderos Oeste - Este 27 32
Tiempo de ciclo (ida +vuelta) en hora punta mafianas (prom. Sem. minutos) 118 151
Tiempo de ciclo (ida +vuelta) en hora punta tarde (prom. Sem. minutos) 139 171
Tiempo de ciclo (ida +vuelta) en hora valle (prom. Sem. minutos) 120 137
Velocidad Comercial 14.6 15.4
Tiempo de espera en paraderos (prom. Sem. minutos) 4 3
N° Buses programados semanales 263 230
Kildmetros programados semanales 59,929 62,122
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La tabla a continuacién muestra la flota programada y ejecutada en una semana tipo
de 2017 en las mismas.

PROCERES ABANCAY BRASIL

TIPO DE DiAJM NRO DE BUSES PROGRAMADOS i N2 DE BUSES EJEC|id
5 2017 enero lunes Habil 30/01/2017 404 38 25
5 I 2017 enero martes Habil 31/01/2017 404 38 24
5 I 2017 febrero | miércoles Habil 01/02/2017 404 38 38
5 I 2017 febrero jueves Habil 02/02/2017 404 38 31
5 M 2017 febrero viernes Habil 03/02/2017 404 38 18
5 " 2017 febrero | sabado sabado 04/02/2017 404 20 20
5 " 2017 febrero | domingo domingo 05/02/2017 404 20 16
5 2017 enero lunes Habil 30/01/2017 412 42 38
5 I 2017 enero martes Habil 31/01/2017 412 42 38
5 [ 2017 febrero | miércoles Habil 01/02/2017 412 42 38
5 I 2017 febrero jueves Habil 02/02/2017 412 42 37
5 M 2017 febrero viernes Habil 03/02/2017 412 42 35
5 [ 2017 | febrero | sabado sébado 04/02/2017( 412 32 27
5 " 2017 febrero | domingo domingo 05/02/2017 412 21 19

Con esta programacion se estan transportando semanalmente 155,000 pasajeros,
el 15% de ellos con tarifa de estudiante.

Corredor Complementario n2 5

El Corredor n? 5 no estd todavia operativo. No hay circulacién de vehiculos ni
siquiera en pruebas.

Compromisos con el Ministerio de Economia y Finanzas

El proyecto que ahora se plantea complementa lo actuado a partir del proceso de
licitacién anterior, cuando se actud en linea con lo previsto por el Ministerio de
Economiay Finanzas (MEF) a través del Decreto de Urgencia 006-20152, norma que
establecié que, entre otros, los Gobiernos Locales que hayan suscrito contratos y
sus adendas al amparo del Decreto Legislativo N° 1012 modificado por Ley N° 30167
y Ley N° 30264, puedan excepcionalmente y por Unica vez solicitar la opinidn
favorable del MEF requerida en el numeral 9.3 del mencionado decreto legislativo
conforme los términos y condiciones requeridos en éste y sus normas
reglamentarias.

En efecto, en el marco del decreto citado, mediante Oficio N° 645-2015-
MML/IMPL/GG, Protransporte remitié al Director General de Politica de Promocién
de la Inversién Privada del MEF copia de los 24 Contratos de Concesidn de Servicio
Publico de Transporte de Pasajeros en los Corredores Complementarios del Sistema
Integrado de Transporte de Lima, adjudicados en 2014 a través de la Licitacién
Publica N° 001-2012-MML/IMPL.PROTRANSPORTE.

2 Que tuvo por objeto “(...) establecer medidas extraordinarias, urgentes y de caracter transitorio en materia econémica,
orientadas a afianzar las expectativas de los agentes econdmicos, las cuales son determinantes para mantener un
escenario de confianza en los inversionistas, asi como asegurar la continuidad de servicios publicos y ejecucién de obras
de infraestructura, con el objetivo de mantener las decisiones y programacion de inversiones publico — privadas en el
pais, en beneficio de la poblacién en general”.
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Luego de que el MEF remitiera sus comentarios a los Contratos referidos?, mediante
Oficio N°206-2016-MML/IMPL/GG, Protransporte envia al MEF el Informe N°187-
2016-MML/IMPL/PECC asi como copia de 18 adendas a los contratos referidos,
levantando las observaciones realizadas por el MEF. En el Informe se explica que
hubo 6 concesionarios que, a pesar del requerimiento hecho por el concedente, no
aceptaron ajustar sus respectivos contratos para poder atender el pedido del MEF.

Estos contratos correspondieron a los Corredores Complementarios N°02 Javier
Prado (paquetes 2.2, 2.3y 2.6), N° 03 Tacna Garcilaso Arequipa (paquetes 3.1y 3.3)
y N°04 San Juan de Lurigancho (paquete 4.5).

Ante tal situacidn, en atencién a lo previsto en el Decreto de Urgencia comentado y
en ejercicio de las atribuciones asumidas en la Ordenanza 873, Ordenanza 1613,
Bases Integradas de la respectiva licitacion y en los Contratos de Concesién
correspondientes, Protransporte cumplidé con declarar la terminacién anticipada de
dichos contratos asi como a adoptar las medidas tendientes a mitigar eventuales
afectaciones al servicio de transporte publico. Asimismo, se decidié efectuar los
correspondientes procesos de licitacidn respecto a los paquetes referidos.

Posteriormente, mediante los Informes N°187-2016-MML/IMPL/PECC de fecha 17
de marzo y N°193-2016-MML/IMPL/PECC de fecha 23 de marzo de 2016, el Jefe de
Proyectos Especiales Corredores Complementarios (e) informa al Gerente General
qgue con la finalidad de que el MEF tenga claridad respecto a las licitaciones de
Corredores Complementarios, se habia procedido a emitir un cronograma de
licitaciones a desarrollar que incluia al Corredor Complementario N°1 Panamericana
Norte — Evitamiento — Panamericana Sur, al Corredor Complementario N°2
Carretera Central — Venezuela, a los paquetes pendientes de los corredores 2,3y 4
y al sistema de recaudo del SIT, entendiendo esto como compromiso de la entidad
para consolidar los 18 contratos firmados y aprobados, pero que solo constituian
una parte del Sistema global.

Asi, la Concesion del Proyecto, se desarrolla en alineamiento con lo informado al
MEF en su oportunidad.

e. Diagndstico de la situacion actual de los sistemas actuales de recaudo

Este apartado expone cual es la situacion actual del sistema de transporte publico,
recopilando y exponiendo informacién en relacidn a los operadores de transporte
presentes en el Area Metropolitana de Lima y sus sistemas de recaudo, a saber:
entidades concedentes y actores involucrados, sintesis de la oferta y la demanda en
cada uno de ellos y finalmente breve resumen y analisis de cada uno de los sistemas
de recaudo utilizados en dichos operadores de transporte.

3 Mediante Oficio N°041-2016-EF/15.01 del 21 de enero de 2016.
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Las redes y operadores de transporte publico a considerar en el Area Metropolitana

de Lima en la actualidad son los siguientes:

Metro de Lima.

Metropolitano.

Corredores Complementarios.

Resto del sistema de transporte publico convencional.

Metro de Lima

e Inicialmente conocido como Sistema del Tren Eléctrico y posteriormente

rebautizado como Metro de Lima, es uno de los dos sistemas actuales de

transporte masivo junto con Metropolitano.

e En diciembre de 2010 se emitid el Decreto Supremo N2059-2010-MTC,
mediante el cual se aprobd la Red Basica del Metro de Lima, conformada sobre

la base de cinco lineas, posteriormente en agosto de 2013 mediante Decreto

Supremo N2009-2013-MTC, se modificd y se incorporando a la Red Basica del

Metro de Lima, la Linea 6, quedando la planificacion de la Red Basica del Metro

de Lima y Callao como se muestra en la siguiente figura:
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Figura 1: Planificacion de la Red Bdsica del Metro de Lima y Callao
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o Linea 1: Avenida Separadora Industrial, Avenida Pachacutec, Avenida
Tomas Marsano, Avenida Aviacidn, Avenida Grau, Jiron Locumba, Avenida
9 de Octubre, Avenida Préceres de la Independencia, Avenida Fernando
Wiese.

o Linea 2: Avenida Guardia Chalaca, Avenida Venezuela, Avenida Arica,
Avenida 9 de Diciembre, Avenida Paseo de la Republica, Avenida 28 de Julio,
Avenida Nicolds Ayllén, Avenida Victor Raul Haya de la Torre (Carretera
Central).

o Linea 3: Avenida Alfredo Benavides, Avenida Larco, Avenida Arequipa,
Avenida Garcilaso de la Vega, Avenida Tacna, Avenida Pizarro, Avenida
Tupac Amaru, Avenida Rosa de América, Avenida Universitaria.

o Linea 4: Avenida Elmer Faucett, Avenida La Marina, Avenida Sanchez
Carrién, Avenida Salaverry, Avenida Canevaro, Avenida José Pardo de Zela,
Avenida Canada, Avenida Circunvalacion, Avenida Javier Prado.

o Linea5: Avenida Huaylas, Avenida Paseo de la Republica, Avenida Republica
de Panama, Avenida Miguel Grau.

e A la fecha, se encuentran definidos los trazos y ubicacién de estaciones de la
Lineas 1y 2 y de un tramo de la Linea 4 sobre la Av. EImer Faucett.

o Linea 1, en operacién, es la primera linea de Metro en la ciudad, la cual
permite llegar de Villa El Salvador a Baydvar en solo 53 minutos y consta de

26 estaciones, que atraviesa 11 distritos.

Figura 2: Linea 1 de Metro de Lima
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Linea 2, serd la primera linea de Metro Subterrdneo, la cual permitira llegar
de Ate Vitarte al Callao en solo 45 minutos, consolidando la construccion de
la red del Metro de Lima y Callao. Contara con 27 estaciones que atraviesan
10 distritos. Este proyecto incluye el Ramal Av. Faucett — Av. Gambetta de
la Linea 4, que consta de 8 estaciones y permitira el acceso al Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez. Asimismo, la Linea 2 estara conectada con la

Linea 1y la Linea 3 del Metro de Lima, y con el Metropolitano.
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Figura 3: Linea 2 de Metro de Lima
Entidad concedente y otros actores: El organismo a cargo es la Agrupacién

Autonoma del Tren Eléctrico (AATE) actualmente perteneciente al Ministerio de

Transporte y Comunicaciones (MTC). La Unica linea en operacién esta
concesionada a un consorcio formado por Ferrovias (Argentina) y Grafia y

Montero (Peru).
Oferta: En la actualidad cuenta con una Unica linea en operacién, la Linea 1, que
presta servicio con 24 trenes de cinco coches, con intervalos entre 6 y 10 min.

[}

Pero como parte de las inversiones comprendidas en la adenda n24 del contrato

de concesion entre el MTCy la Lineal de Metro se comprardn otros 20 trenes y
39 coches con el fin de aumentar la capacidad hasta un total de 44 trenes de 6
coches (uno mas que en la actualidad) a finales de 2018. De esta manera se
podra reducir las frecuencias a practicamente la mitad de la actual, es decir, se

conseguiran frecuencias de paso de entre 3 y 6 min, en horas punta y valle
respectivamente, con lo que se podra transportar a un total de 48,000

pasajeros/hora y 500,000 al dia.

Demanda: En la actualidad transporta a 320 mil pasajeros/dia, un nivel que en

[ ]
los estudios de demanda se esperaba para 2035.
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Sistema de Recaudo:

[0}

La arquitectura del sistema de recaudo se organiza en dos niveles:

Nivel Centro: compuesto por el concentrador central desde el que
realizar las funciones de administracion, telemando, parametrizacién o
configuracion, mantenimientos o generacion de informes; un terminal
de acceso y consulta; y un personalizador de tarjetas, con lector e

impresora.

Nivel estacion: compuesto por el concentrador de estacion, para la
monitorizacién, telemando y configuraciéon de equipos; equipos de
control de acceso bidireccionales (torniquetes y PMR & pasos para
personas con movilidad reducida), MET (Mdaquina semiautomatica
expendedora de tarjetas sin contacto; también permite recarga) y TVM
(Ticket Vending Machine — mdaquinas automaticas expendedoras de
tarjetas sin contacto; también permite recarga).
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Figura 4: Arquitectura general Metro de Lima
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Ademas a nivel de arquitectura de comunicaciones se dispone de una
red Ethernet que permite la interconexion de los equipos (a excepcion
de los torniquetes y las PMR) con el concentrador de estacion, mientras
que los equipos de control de acceso estdn conectados al concentrador
de estacién mediante un enlace multipunto RS485.

o Caracteristicas y dimensionamiento:

Numero de equipos del sistema de recaudo actualmente en operacion
en la Linea 1:

Torniquetes | PMR | TVM | MET | CDE

144 34 |20 |54 |26

Tabla 1: Numero de equipos del sistema de recaudo en la Linea 1 de Metro de Lima

Tarjetas sin contacto modelo MIFARE Classic 1K. Al término de 2012 el
numero estimado de tarjetas que se comercializaron fueron 700,000.

El sistema de recaudo actualmente instalado en la linea 1 es un sistema
propietario de Indra, no obstante, la AATE dispone de su propio mapa
de memoria que sustituira al actual con la entrada en servicio de la Linea
2, para lo cual se deberdn actualizar los equipos y sistemas actualmente
operativos en la Linea 1. Previo acuerdo entre las Administraciones
competentes (MTC y Municipalidad) y comprobada la adecuacién del
mapa de memoria de la AATE a la topologia y esquema tarifario del SIT,
éste podria ser utilizado eventualmente como mapa de memoria de la
Tarjeta del Sistema Integrado de Transportes (SIT).

o El modelo de negocio implementado consiste en:

la remuneracién del operador de Metro por una cantidad fija por Tren-
Kilémetro, y

una estructura tarifaria sencilla basada en una tarifa Unica de /S 1.50 a
los usuarios, y los descuentos de ley a escolares y universitarios. La
recaudacion diaria se sitta en torno a los /S 100,000.

Metropolitano

También conocido como COSAC |, metropolitano es el primer transporte publico,
urbano y masivo de Lima que atiende alrededor de 700 mil viajes diarios.

Entidad concedente y otros actores: El organismo que gestiona Metropolitano

es PROTRANSPORTE, dependiente de la Municipalidad de Lima. Este sistema
esta concesionado, interviniendo los siguientes actores:
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Concesionarios de la Operacidn de Transporte. Son cuatro consorcios los
que participan, ademas de empresas peruanas, otras colombianas,
argentinas y espafolas.

Concesionario del Sistema de Recaudo. La empresa ACS/XEROX es la
concesionaria del sistema de recaudo. Ha realizado la inversion en toda la
tecnologia de recaudo del metropolitano y ha equipado el Centro de Control
de PROTRANSPORTE.

Invermet (organismo municipal) es el supervisor de los contratos de
concesidn.

Todos los flujos econdmicos de las concesiones se canalizan a través de un
Fideicomiso.

e Oferta:

[0}

En hora punta, dispone de 379 vehiculos articulados (de 18 metros de
longitud con capacidad para 160 pasajeros) para las rutas troncales y 217
(de entre 9 y 12 metros con capacidad para 40 y 80 pasajeros
respectivamente) para rutas alimentadoras.

El corredor vial del Metropolitano esta conformado por 35 Estaciones
Intermedias distribuidas a lo largo de los 26 km de ruta troncal, 1 Estacion
Central Subterranea ubicada bajo el Paseo de los Héroes y 2 Terminales que
se encuentran en Matellini (Chorrillos) y Naranjal (Independencia); desde
ahi se realizan los embarques — desembarques y/o trasbordos de pasajero.
En ellas se dispone de puntos de venta y recarga de tarjetas inteligentes y
otros servicios como pantallas digitales informativas o WiFi.

Los servicios de los autobuses parten de los patios, superficies extensas
donde se ubican los autobuses, situados a los extremos del sistema.

Figura 5: Metropolitano. (Izq.: Terminal; Centro: Estacion; Dcha.: Patio)

[0}

La ruta troncal es una via exclusiva que conecta 12 distritos en la ciudad de
Lima, desde el distrito de Comas- zona Norte hasta el distrito de Chorrillos
— zona Sur, dicha ruta se integra con las rutas alimentadores y logran
conectar el Norte y Sur de la ciudad uniendo 18 distritos.
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Figura 6: Ruta Troncal de Metropolitano

e Demanda: En la actualidad Metropolitano transporta unos 700,000
pasajeros/dia, aunque se estan estudiando alternativas para ampliar la ruta de
Metropolitano. La ampliacién hacia el norte de la ciudad ya cuenta con un
presupuesto destinado para tal fin, mientras que la ampliacidn hacia el sur adn
esta en fase de evaluacion.

e El tramo de ampliacién norte aprobado hacia Carabayllo supondra 10 km
adicionales y 17 estaciones, y se hara viable con 58 buses adicionales en la
troncal y otros 7 en las rutas alimentadoras. Con esto se espera atender una
demanda adicional de 300 mil pasajeros por dia, de acuerdo a proyecciones
realizadas por la Municipalidad de Lima.

e Sistema de Recaudo:

o La arquitectura del sistema de recaudo en Metropolitano (Troncal y Rutas
alimentadoras) se puede dividir en dos niveles:

— Nivel Centro. Compuesto por dos subniveles:

» Sistema Central de Recaudo: gestiona el intercambio de parametros
y transacciones de todos los equipos del sistema de recaudo (en
estaciones, autobuses de las rutas alimentadoras, y puestos de
ventay recarga externos). Se encarga de las funciones de monitoreo
de equipos, actualizacion y configuracion de los mismos, y
recepcion de las transacciones de venta/recarga y validacion.

» Centro de Gestidn y Control: sistema de mas alto nivel, compuesto
por varios subsistemas, cada uno con una serie de funciones
especificas, y que son alimentados por el Sistema Central de
Recaudo en lo referente a las transacciones de venta y recarga, y a
las validaciones realizadas en el sistema de transporte.
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Figura 7: Arquitectura del sistema de recaudo de Metropolitano

A destacar los siguientes aspectos:

Las ventas de tarjetas y las recargas de créditos en las mismas llegan al
Centro de Recaudo provenientes de los equipos desplegados en las
estaciones y terminales de la troncal, y también de la red de venta y
recarga externa.
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Las transacciones de validaciéon provienen de los validadores instalados
sobre los torniquetes de acceso en las estaciones, en el caso de la
troncal, y de los validadores instalados a bordo de los autobuses de las
rutas alimentadoras, que a su vez emplean la infraestructura WiFi
instalada en los patios para la transmision al Centro de Recaudo.

Por ultimo, tanto los autobuses de la troncal como de las rutas
alimentadoras transmiten informacién en tiempo real via GPRS al
Sistema de Ayuda a la Explotacién del Centro de Gestién y Control.

Los vehiculos disponen de equipamiento embarcado para soportar las
funciones del Sistema de Ayuda a la Explotacién y de Informacion al
Usuario a bordo. Este equipamiento consiste en una unidad de proceso
central con localizacion GPS, un médem inaldambrico GSM/GPRS y una
consola de conductor. La informacién al usuario a bordo consiste en
mensajes visuales mostrados mediante panel interior y acusticos
mediante anuncios de audio al sistema de megafonia del autobus.

Los autobuses de las rutas alimentadoras disponen, ademas, de equipos
para las funciones de validacidén y control de acceso, dado que esta
funcién no se realiza en estaciones (como si sucede en el caso de la
troncal). El equipamiento consiste en un validador de tarjetas sin
contacto, conectado a un torniquete de acceso en puerta delantera.
También se cuenta con un sistema de conteo de pasajeros en la puerta
trasera (a la salida).

Este subsistema de validacién, control de acceso y conteo de pasajeros
especifico de los autobuses de las rutas alimentadoras cuenta con
integracion con el Sistema de Ayuda a la Explotacidn, y aprovecha su
pasarela de comunicaciones WiFi para la transmision y descarga de
datos en los patios.

Caracteristicas y dimensionamiento:

En las siguientes tablas se recogen los diferentes tipos de equipos
existentes, el nimero de ellos y su distribucion por estaciones vy

vehiculos
Puestos de Inicializacién de Tarjetas - - 2 2
Puestos de Atencidn al Cliente - - 6
Terminales de Venta y Recarga Manual 38 120 164
Puntos de Venta y Recarga de Autoservicio 38 20 64
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Tabla 2: Inventario de equipos de venta y recarga de tarjetas en Metropolitano

(*) N2 de unidades segun documentacion de la Propuesta de ACS

Torniquete Ascensor | Especial | Salida | Alimentadoras

Validadores Sin Contacto 149 22 46 - 229 446

Torniquetes de Acceso 149 - 46 94 229 518

Tabla 3: Inventario de equipos de validacion y control de accesos en Metropolitano

(*) N2 de unidades segun documentacion de la Propuesta de ACS

- Tarjeta Inteligente Sin Contacto (TISC) modelo MIFARE Classic 1K con
mapa de memoria propietario desarrollado por ACS/XEROX. El mapa es
propiedad de ACS/XEROX y no ha sido transferido a PROTRANSPORTE.
En el contrato el Concesionario Unicamente se compromete a facilitar
la transicién a un nuevo operador al finalizar la concesién por cualquier
causa. Tamafo: inferior a 1 K.

- Existen 4 disefios diferentes de TISC (identificadas por colores) que
aplican tarifas diferentes a cuatro grupos de usuarios (trabajadores del
sistema, escolares, universitarios y adultos)

— Numero de tarjetas comercializadas en 2012: 3,800,000 tarjetas
aproximadamente.

o Modelo de Negocio:
- El sistema tarifario presenta los siguientes tipos de tarifas:
» Tarifa general: uso exclusivo de la Ruta Troncal S/. 2.50.

» Tarifa preferencial: tarifa con descuento a escolares vy
universitarios; uso exclusivo de la Ruta Troncal S/.1.25 Uso
exclusivo de la Ruta Alimentadora S/.0.25

» Tarifa integrada: uso de la Ruta Alimentadora + Troncal +
Alimentadora o Troncal + Alimentador (viceversa) S/. 2.50.

- Delarecaudacion total se descuentan los porcentajes establecidos para
PROTRANSPORTE, Invermet y otros usos; en el proceso de licitacién el
recaudador ofrecié un precio por pasajero transportado de 0.140 soles,
que con las férmulas de reparto se traduce en un porcentaje de los
ingresos en torno al 11%; el resto se reparte entre los operadores de
transporte aplicando una férmula en la que intervienen los kildmetros
recorridos (por tipo de vehiculo) y los costos por veh-km que ofrecid
cada operador.
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— Todos los flujos monetarios se canalizan a través de un fideicomiso, que
recibe toda la recaudacién y reparte los fondos segun las reglas de los
contratos de concesion.

Corredores Complementarios

Los Corredores Complementarios (CC) son cinco ejes importantes de la ciudad en
los que se plantea la troncalizacion del sistema de transporte publico, licitando un
conjunto de servicios troncales y alimentadores. Actualmente de los 5 planificados
existen tres en servicio:

e Javier Prado (JP): Eje de 19.15 km, este — oeste

e Tacna — Garcilaso — Arequipa (TGA): Eje de 14.3 km, predominantemente
urbano que une el centro de la ciudad con los distritos de San isidro y Miraflores.

e SanJuan de Lurigancho — Brasil (SLG): Eje 32.5 km, diagonal noreste-oeste, que
da salida a la cuenca de San Juan de Lurigancho, donde residen cerca de un
millén de personas.

Ademas, a estos tres corredores complementarios actualmente en operacién se
sumaran otros dos mas con sus correspondientes rutas troncales, de integracion y
alimentadoras.

e Carretera Panamericana (CP): Eje de 59.1 km que recorre de norte a sur la
ciudad.

e Carretera Central (CC): Eje de 30.1 km, este-oeste central de la ciudad.
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Figura 8: Red bdsica del sistema de transportes (Metro, Metropolitano, Corredores

Complementarios, Corredores de Integracion)

e Entidad concedente y otros actores: el responsable del conjunto del sistema

convencional de transporte publico es la Gerencia de Transporte Urbano (GTU)

de la Municipalidad Metropolitana de Lima, aunque la gestién del sistema de

Corredores Complementarios recae en PROTRANSPORTE.

e Oferta: a falta de adjudicar los uUltimos paquetes de concesiones, dentro del plan

de articulacion de los operadores de transporte que se esta llevando a cabo, la

flota con la que cuentan cada uno de estos tres corredores en servicio son los

gue se resumen en la siguiente tabla:

OFERTA CORREDORES COMPLEMENTARIOS

Corredor TGA JP SIL

N° DE BUSES TRONCAL 173 245 45
Buses de 9 mts (60 pasajeros/bus) 31 0 0
Buses de 12 mts (90 pasajeros/bus) 142 245 12
Buses de 18 mts (160 pasajeros/bus) 0 0 0

N° OPERADORES DE BUSES 1 1 4

N° PAQUETES vs TOTAL A LICITAR 3de5 3deb6 7 de 10
RUTAS TRONCALES 4 2 16

Tabla 4: Flota en los Corredores Complementarios

Estas cifras se veran incrementadas en cada corredor una vez entren en operacién
los dos Corredores Complementarios que faltan (Carretera Central y Panamericana)
y se incorporen los Corredores de Integracién y las Rutas Alimentadoras en cada uno

de ellos.

e Demanda: La demanda aproximada de los Corredores Complementarios y la

gue se espera para corredores que aun no estan servicio es la siguiente:

DEMANDA APROXIMADA

CORREDOR

(pasajeros/dia)
CC. Tagna-Garcilaso-Arequipa (TGA) | 600,000
CC. Javier Prado 400,000
CC. San Juan de Lurigancho 1,250,000
CC. Carretera Central 1,500,000
Corredor Panmericana 1,300,000

Tabla 5: Demanda aproximada en los Corredores Complementarios

e Sistema de Recaudo:
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o Exceptuando a Metropolitano y Metro de Lima, el resto del transporte
publico, incluyendo los Corredores Complementarios, cuenta con un
sistema de recaudo manual en el que el Unico medio de pago a bordo es el
pago en efectivo.

o La recaudacion de los pasajes cobrados a los usuarios de los sistemas, es
mediante boletaje impreso con medidas de seguridad, pero el cobro es
manual a través de cobradores y de los conductores del bus en algunos
tramos de la ruta. Se cobra a los usuarios en funcion de la parada de destino
gue anuncien y sera el cobrador a bordo quien se encargue de supervisar
de forma totalmente manual si el usuario se han bajado en la parada
previamente declarada.

o A la espera de la implementacién de un sistema de recaudo electrénico
integral para todo el SIT, considerando inclusive la integracién con los
demas sistemas de recaudo existentes en Lima (Metropolitano y Metro de
Lima) y de que se otorgue la concesién al concesionario de la unidad de
recaudo, el sistema actual de recaudo manual estd a cargo de la firma G4S.
Esta empresa es la que actualmente esta gestionando el recaudo en todo el
sistema de Corredores Complementarios, ademas intervienen las firmas
Scotiabank, como agente fiduciario, y la imprenta Enotria, como la entidad
encargada de emitir los boletos con medidas de seguridad.

o A continuacidn, se resume las competencias de cada una de estas empresas
en el sistema de recaudo:

— G4S como empresa de transporte de caudales, que conforme a lo
establecido por contrato se encarga de:

» Larecoleccidn y transporte del dinero recaudado por las ventas de
pasajes.

» El conteo, depuracion, procesamiento y traslado del dinero en
efectivo recaudado.

» El depdsito en cuenta recaudadora del monto total indicado por el
reporte de liquidacion diaria de las transacciones involucradas.

El servicio proporcionado también incluye la entrega a los cobradores o
conductores-cobradores designados, los Valores (Kit de sencillo y boletos)
autorizados por PROTRANSPORTE, en la liquidacidn, se entregara el monto del
kit de sencillo, los boletos no vendidos y el dinero en efectivo recaudado por la
venta de los boletos. En el caso de haber diferencia se generard un acta de
anomalia.
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— Scotiabank como agente fiduciario, sera el encargado de distribuir los
ingresos entre los organismo involucrados (fideicomisarios) conforme
al reparto establecido por contrato. Los agentes fideicomisarios
recogidos en el contrato son:

» PROTRANSPORTE.
» Concesionario de la unidad de recaudo (hasta que se otorgue dicha

concesion laempresa encargada del servicio prestado es la empresa
de transporte de caudales, G4S).

» Concesionarios de la unidad de transporte.
» Empresa de transporte de caudales.

— Enotria, como la entidad encargada de emitir los boletos que incluya
medidas de seguridad para evitar que sean falsificables.

Resto del Sistema Publico Convencional

Antes de la aparicidon y puesta en servicio de los 3 Corredores Complementarios
actuales ademads de los sistemas de transporte masivos como Metro de Lima vy
Metropolitano, el resto de transporte publico podria agruparse en un conjunto de
vehiculos heterogéneos que conformaban el sistema convencional de transporte.
Este sistema trata de articularse y organizarse con la ejecucion de los Corredores
Complementarios, Corredores de Integracion y Rutas de alimentacién, que como se
ha visto todavia esta proceso de implantacion.

e Entidad concedente y otros actores: la entidad responsable del conjunto del

sistema convencional de transporte publico es la Gerencia de Transporte
Urbano (GTU) de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

e Oferta: en Limay Callao el sistema de transporte convencional moviliza en fecha
actual unos 24,552 vehiculos, repartidos entre combis (15-20 pasajeros), micros
(25 pasajeros) y buses (50-70) pasajeros.

e Demanda: se estima una demanda de aproximadamente 10,000,000 abordajes
alos vehiculos del sistema, pero esa cifra se vera reducida con la sucesiva puesta
en servicio de los Corredores Complementarios, Corredores de Integraciény sus
Rutas de Aproximacion.

e Sistema de Recaudo:
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o Laflota del resto del sistema publico convencional estd compuesta por una
flota heterogénea de buses, microbuses y combis que no llevan ningun tipo
de equipo a bordo. En cada vehiculo viajan un conductor y un cobrador. Este
Ultimo cobra la tarifa que correspondiente a cada usuario en funcion del
destino declarado por éste. El cobrador supervisa de forma totalmente
manual si los usuarios se han bajado en la parada previamente declarada.
El Unico medio de pago permitido a bordo es el efectivo.

o Elmodelo de negocio en esta parte del sistema plantea dos singularidades:

— Una primera singularidad, desde el punto de vista de la organizacion
empresarial. Muchas de las empresas titulares de los servicios son
empresas afiliadoras: tienen Unicamente la titularidad de la ruta y
afilian vehiculos de otros propietarios para que presten el servicio; ese
alquiler suele ser una cantidad fija diaria. A su vez, bastantes
propietarios de vehiculos alquilan éste a la pareja conductor/cobrador,
también por un importe fijo. La pareja conductor/cobrador abona las
cantidades correspondientes y el resto de la recaudacién es su salario.
Esta estructura facilita que no haya informacidn fiable de ninguno de
los servicios prestados; en general, nilos operadores, ni los propietarios
de vehiculos disponen de datos exactos de pasajeros transportados.

— La segunda singularidad viene del sistema tarifario. Segun ley, la tarifa
es libre (salvo en los servicios concesionados como Metro vy
Metropolitano). Esto, en general, se traduce en una tarifa por distancia,
gue incluso en periodos o sentidos de baja demanda se negocia. Las
empresas tienen publicado un cuadro de tarifas, en general muy
superiores a las que realmente se cobran; esto provoca que los
descuentos de ley a estudiantes y escolares sean menos efectivos que
lo que ocurre en Metropolitano y Metro, pues se aplica el 50% de la
tarifa oficial, que suele estar entre el 90 y el 100% de la tarifa real.

e No hay cifras exactas, pero se estima que el sistema convencional recauda
diariamente unos 12 millones de soles.

f. Diagndstico de la situacion actual de los Gasocentros para transporte publico

Este apartado expone cual es la situacién actual de los Gasocentros dedicados a
transporte publico a cargo de la Municipalidad Metropolitana de Lima, siendo el
corredor segregado de buses de alta capacidad — Metropolitano, el primer
transporte publico de pasajeros que opera con una matriz energética basada en gas
natural vehicular (GNV-GNC), a continuacion, se detalla algunos hitos importantes
de este proceso de concesion y descripcidn técnica de los Gasocentros que viene
operando para servir a la flota de buses articulados del Metropolitano.
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Con fecha 25 de julio del 2008 la municipalidad Metropolitana de lima y
Protransporte suscribieron un convenio de colaboracion interinstitucional, con el
objeto de encargar a la MML el disefio, conduccion y desarrollo del proceso de
promociéon de la inversidn privada, entre otros, del disefio, construccion,
implementacion, operaciéon y mantenimiento de los Gasocentros e instalaciones
complementarias para el abastecimiento de combustible del corredor segregado de
alta capacidad establecido en la Ordenanza N° 682 de la MML , cabe indicar que,
para el cumplimiento del convenio la MML CTUA ATRAVEZ de GPIP en atencién alo
dispuesto por el numeral 13° del articulo 170-Bdel reglamento de organizacién y
funciones de la MML, aprobado mediante ordenanza N° 812 y modificado por la
ordenanza N° 916

El disefio, construccién, implementacidn, operacién y mantenimiento de los
Gasocentros que atendera la demanda de Gas Natural Vehicular de las unidades de
transporte publico de pasajeros que operaran en el COSAC | (Metropolitano) se
encuentra vinculado al sistema de Corredores Segregados de Buses de Alta
Capacidad.

“CONCURSO DE PROYECTOS INTEGRALES PARA LA CONCESION DEL DISENO,
CONSTRUCCION, IMPLEMENTACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
GASOCENTROS NORTE Y SUR, QUE ATENDERAN LA DEMANDA DE GNV DE LAS
UNIDADES DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS QUE OPERARAN EN EL
CORREDOR SEGREGADO DE BUSES DE ALTA CAPACIDAD” — Octubre del 2008

De acuerdo al Convenio, el proceso de promocién de la inversiéon privada se llevara
a cabo mediante alguna de las modalidades de participacidn de la inversion privada
conforme a la ordenanza N° 867 la ley N° 28059, el decreto supremo N° 015-2004-
PCM modificado por Decreto Supremo N° 013-2007-PCM, el decreto Legislativo N°
1012 y las demas normas vigentes en materia de Promocion de la Inversion Privada.

En ese contexto, con fecha 1 de octubre del 2008 se aprobd el Plan de Promocién
de incorporacién de Inversidn Privada para la concesion de los Gasocentros Norte y
Sur para el COSAC

Con fecha 01 de abril de 2009, se aprobé el contrato a ser suscrito
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Descripcion del Gasocentros norte del Metropolitano

CONTRATO DE CONCESION GASOCENTRO NORTE

Asunto Ref Descripcion
Sociedad Concesionaria PGN GASNORTE S.A.C.
Socios de la Soc. Concesionaria Peruana de Gas Natural S.A.C.  50%
Peruana de Combustibles S.A. 25%
Gazel S.A. 25%
Socio Técnico Clausulas 1.6 y Gazel 5.A.
431 (a.iv) Participacion minima de 25 % en el capital social, por 4

afios desde la fecha de cierre.

Capital de la Sociedad
Concesionaria

Clausula 4.3.1 (g)

Minimo US $ 430,000 (Cuatrocientos treinta mil délares
americanos) integramente suscrito y pagado.

Concedente PROTRANSPORTE
Ubicacién Av. De la Confraternidad, Chorrillos
Clausula 2.1 Disefio, construccion, implementacion, operacién y
Objeto mantenimiento  del Gasocentro Norte para el
abastecimiento de combustible en el COSAC |
Fecha de suscripcidn 18 de mayo de 2009
Plazo Clausula 3.1 12 afios a partir del inicio de la operacion
Toma de posesion Clausula 5.18 5 dias a partir de la suscripcion
Inversién estimada US $ 4,300,000 (Cuatro millones trescientos mil délares
americanos)
Estudio Definitivo Clausula 6.2 30 dias calendario de la suscripcion
. . Clausulas 6.12 Fecha suspendida segin adenda N° 1 al Contrato de
Etapa de Ejecucion de Obras Concesién, suscrita el 20/10/09
Pagos al Suervisor 5 % de la inversion en la etapa de ejecucion de obras,
9 P Clausula 9.4 1 % de los ingresos en la etapa de explotacion.
Clausula 6.23 Fecha suspendida segin adenda N° 1 al Contrato de

Inicio de Pruebas de Puesta en
Marcha

Inicio Operacién comercial

Segunda Adenda

Cléusula 6.31
Segunda Adenda

Concesion, suscrita el 20/10/09

Se coordinara por las partes; segun adenda N° 2 al
Contrato de Concesion, suscrita el 14/04/10.

Cuando se inicie el funcionamiento del PATIO NORTE
y la autoridad administrativa otorgue la autornizacién
correspondiente para la operacion y funcionamiento del
Gasocentro Norte; segun adenda N° 2 al Contrato de
Concesion, suscrita el 14/04/10.

Inicio explotacion Clausula 8.2 En la fecha de la suscripcién del Acta de Recepcion de

Obras

Clausula 10.3 US $§ 430,000 (Cuatrocientos treinta mil ddlares
americanos) vigente desde la suscripcién hasta dos
afios después del inicio de la explotacion.

Garantia de Fiel Cumplimiento US § 215000 (Doscientos quince mil ddlares
americanos) vigente después de dos afios del inicio de
la explotacién hasta dos afios después del término de
la Concesion

Precios Clausula 9.2 Propuesta econémica (S/. 0.333 por Sm3 incluido IGV )
Reajuste anual segun formula polindmica

Retribucion al Concedente No hay retribucién al Concedente

Clausula 12 Estudio de Riesgos

Segures

Arbitraje

Clausula 15.13

Clausula 15.14

Responsabilidad civil

Seguro contra todo riesgo durante la etapa de
construccion. CAR

Personal
Seguro sobre los Bienes de la Concesién
Otros

Trato Directo

Arbitraje: Centro de Arbitraje de la Pontificia
Universidad Catdlica del Perd
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Descripcion del Gasocentros sur del Metropolitano

CONTRATO DE CONCESION GASOCENTRO SUR

Asunto

Ref

Descripcion

Sociedad Concesionaria

PGN GASUR SAC

Socios de la Soc. Concesionaria

Peruana de Gas Natural S.A.C 50%
Peruana de Combustibles S.A. 25%
Gazel S.A. 25%

Socio Técnico

Clausulas 16y
431 (a. iv)

Gazel S.A.

Participacién minima de 25 % en el capital social, por
4 afios desde la fecha de cierre.

Capital de la Sociedad

Clausula 4.3.1 (g)

Minimo US $ 243,000 (Doscientos cuarenta y tres mil

Concesionaria délares americanos) Integramente suscrito y pagado
Concedente PROTRANSPORTE
Ubicacion Av. De la Confraternidad, Chorrillos
Clausula 2.1 Disefio, construccion, implementacion, operacion y
Objeto mantenimiento  del Gasocentro Sur para el
abastecimiento de combustible en el COSAC |
Fecha de suscripcion 18 de mayo de 2009
Plazo Clausula 3.1 12 afios a partir del inicio de la operacién
Toma de posesién Clausula 5.18 5 dias a partir de la suscripcion
Inversion estimada US $ 2,430,000 (Dos millones cuatrocientos treinta
mil délares americanos)
Estudio Definitivo Clausula 6.2 30 dias calendario de la suscripcién

Etapa de Ejecucion de Obras

Clausulas 6.12

Maximo 15 de noviembre de 2009. (Fecha
suspendida segin adenda N° 1 al Contrato de
Concesion, suscrita el 07/09/09)

Pagos al Supervisor

Clausula 9.4

5 % de la inversién en la etapa de ejecucion de obras
1 % de los ingresos en la etapa de explotacion

Inicio de Pruebas de Puesta en
marcha

Clausula 6.23

Conjuntamente con la Marcha Blanca o Pruebas de
Buses con transporte de pasajeros, segln adenda N°
4 al Contrato de Concesién

Inicio Operacién comercial

Clausula 6.31

Concluida etapa de Pruebas de Puesta en Marcha.

Cuando la autoridad administrativa otorgue la
autorizacién correspondiente para la operacién y
funcionamiento del Gasocentro Sur, segin adenda
N® 4 al Contrato de Concesién.

Inicio explotacion

Clausula 8.2

En la fecha de la suscripcién del Acta de Recepcion
de Obras

Garantia de Fiel Cumplimiento

Clausula 10.3

US § 243,000 (Doscientos cuarenta y tres mil délares
americanos) vigente desde la suscripcion hasta dos
afios después del inicio de la explotacion.

US § 122,000 (Ciento wveintidés mil délares
americanos) vigente después de dos afios del inicio
de la explotacién hasta dos afios después del
término de la Concesién

Precios

Clausula 9.2

Propuesta econdmica (S/. 0.595 por Sm3 incluido

IGV )
Reajuste anual segun férmula polindmica

Retribucién al Concedente

No hay retribucién al Concedente

Clausula 12

Estudio de Riesgos
Responsabilidad civil
Seguro contra todo riesgo durante la etapa de

Seguros construccién. CAR
Personal
Seguro sobre los Bienes de la Concesién
Otros

Solucién de Controversias Clausula 15.13 Trato Directo

Clausula 15,14

Arbitraje: Centro de Arbitraje de la Pontificia
Universidad Catdlica del Perd
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B. SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA

En el distrito de El Cercado de Lima, actualmente el servicio de limpieza publica y disposicion
final de residuos sdlidos, es prestado por la empresa Innova Ambiental SAC (en adelante
Innova) bajo los términos del Contrato de Concesién y diferentes Adendas acordadas
anteriormente. El Contrato original fue suscrito en el afio 1995, fue renovado en el afio 2005
y estard vigente hasta el inicio de la prestacion efectiva del servicio por parte del postor que
resulte adjudicatario del proceso de promocidn de la inversidon privada® que actualmente
viene trabajando la Gerencia de Promocion de la Inversion privada (GPIP) de la
Municipalidad Metropolitana de Lima (MML).

Segun informacién proporcionada por la Gerencia de Servicios a la Ciudad y Gestién
Ambiental® (GSCGA) los servicios en El Cercado de Lima alcanzan las siguientes cifras:

- La recoleccidén, transporte y disposicion final de residuos domiciliarios, y los
complementarios alcanza la cantidad de 228 mil toneladas/afio.

- El barrido de calles es del orden de 162 mil Km/afio y el barrido de plazas publicas llega
a 80 millones de m2/afio.

- Ellavado de calles y plazas con limpieza y desinfeccién de lugares publicos convertidos
en letrinas y empleadas por el comercio ambulatorio es del orden de los 10 millones de
m2/afio.

- Operacion de la Planta de Transferencia Huayna Capac con la trasferencia de 208,818
t/afio y operacién de relleno sanitario con 210,569 t/afio.

- El flujo de operaciones implica la recoleccién de residuos con camiones con capacidad
entre 07 y 14 TM, el traslado a la planta de transferencia Huayna Capac, para su
posterior traslado en camiones madrina® desde esta planta hasta el relleno sanitario
Portillo Grande.

- Los montos de pagos efectuados alcanzan S/. 61.49 millones (2012), S/. 64.99 millones
(2013) y S/. 65.64 millones (2014) respectivamente. Esto equivale a USS 21.1 millones
(2012), USS 23.4 millones (2013) y USS 22.0 millones (2014)’.

- La cobertura de los servicios de barrido, limpieza de espacios publicos, recoleccidn y
transporte para El Cercado de Lima alcanzan una cobertura del 100% y en el caso de
disposicion final una cobertura del 97%.

Los rellenos sanitarios "El Zapallal" y "Portillo Grande" entraron en operacion
respectivamente en los afios 1980 y 1994, y se disponen aproximadamente 2,000
toneladas/dia en cada uno. Estos residuos provienen tanto de El Cercado como de otros
Distritos de Lima?&.

4. De acuerdo a lo establecido en el numeral 2.1 de la cldusula segunda de la Adenda al Contrato de Concesidn firmada el
29/01/2016.

5: Ao 2014.

6: Vehiculos de mayor capacidad.

7: Tipo de cambio MEF aplicado a Diciembre de cada periodo.

8: El relleno El Zapallal ha incrementado la recepcion para disposicidn final (de las 800 t/dia considerada en el Plan anterior)
a 2,000 t/dia aprox. A partir de diferentes periodos del 2015 al trasladarse a este relleno, los residuos sélidos de los
distritos de San Martin de Porres (700 t/dia), San Juan de Lurigancho (900/1000 t/dia). Ambos distritos anteriormente
disponian en el relleno sanitario privado de Huaycoloro). Adicionalmente también se incluye la disposicidn del distrito de
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El relleno sanitario "ElI Zapallal" se ubica a la altura del Km. 34.5 de la carretera
Panamericana Norte, en las Lomas de Carabayllo, colindante al cerro Campana, en la
jurisdiccién del distrito de Carabayllo, provincia y departamento de Lima. Segun el PIGARS®
de la Provincia de Lima 2015-2025, esta infraestructura, inicialmente emplazada en una
superficie de 338.89%° hectéreas y actualmente en 326.45 hectareas'?, alberga 02 centros
de operacién®?,

El primero es el propio relleno sanitario que permite la disposicion de los residuos sélidos
municipales, la misma que cuenta con el Instrumento Ambiental; Programa de Adecuacién
y Manejo Ambiental (PAMA), aprobado mediante Resolucidn Directoral N° 0174-2004-
DIGESA/SA de fecha 04 de febrero del 2004, por la Direcciéon General de Salud Ambiental
(DIGESA) y fue autorizado por la Municipalidad Metropolitana de Lima mediante Resolucién
Municipal N° 005-2005-MML/DMSC del 21 de julio del 2005. El segundo es el Centro de
Operacién Final de Residuos Sélidos Especiales del Ambito de la Gestién No Municipal
(Biocontaminados), que también cuenta con PAMA aprobado mediante Resolucion
Directoral N° 2401-2008-DIGESA/SA de fecha 03 de Julio del 2008, por la Direcciéon General
de Salud Ambiental (DIGESA) y fue autorizado por la Municipalidad Metropolitana de Lima
mediante Resolucion de Subgerencia N° 08-2011- MML/GSC-SMA de fecha 28 de enero del
2011.”1

El relleno sanitario “Portillo Grande” se ubica a la altura del Km. 40 de la antigua carretera
Panamericana Sur, al este de la quebrada Pucara, entre los cerros Conejo y Portillo Grande
en la jurisdiccién del distrito de Lurin, provincia y departamento de Lima. Esta
infraestructura, emplazada en una superficie de 307 ha, alberga 02 centros de operacion.

El primero es el propio relleno sanitario que permite la disposicion de los residuos sélidos
municipales, el cual cuenta con el Programa de Adecuaciéon y Manejo Ambiental (PAMA),
aprobado mediante Resolucion Directoral N° 0175-2004-DIGESA/SA de fecha 04 de febrero
del 2004, por la Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA) y fue autorizado por la
Municipalidad Metropolitana de Lima mediante Resolucién Municipal N° 004-2005-
MML/DMSC del 21 de julio del 2005. El segundo, el Centro de Operacidn Final de Residuos
Sélidos Especiales del Ambito de la Gestién No Municipal, cuenta con un PAMA aprobado
mediante Resolucién Directoral N° 3503-2009-DIGESA/SA de fecha 05 de agosto del 2009,
por la Direccidon General de Salud Ambiental (DIGESA) y fue autorizado por la Municipalidad
Metropolitana de Lima mediante Resolucidn de Subgerencia N° 09-2011-MML/GSC-SMA de
fecha 28 de enero del 2011.”*

Los Olivos por 350 t/dia (dispuesto en el relleno sanitario Modelo en el Callao). Fuente: Gerencia Servicios a la Ciudad y
Gestion Ambiental a Marzo 2016.

% Plan Integral de Gestién Ambiental de Residuos Sélidos

10; partidas Registrales No. 11826147 y No. 43707892-Zona Registral No. IX-Sede Lima de SUNARP.

11: Divisidn de Gestion de Residuos S6lidos-SGMA-GSC-MML, Octubre del 2012.

12: Sefiala el PIGARS que estas areas se redujeron productos de invasiones efectuadas por pobladores.

13; Segln lo especificado en el Plan Integral de Gestion Ambiental de Residuos Sélidos de la Provincia de Lima 2015-2025

14: Segun lo especificado en el Plan Integral de Gestién Ambiental de Residuos Sélidos de la Provincia de Lima 2015-2025
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En las ultimas décadas, la cantidad y composicion de los residuos sdlidos ha variado
sustancialmente debido al cambio de patrones de consumo de la poblacién y el crecimiento
poblacional. Se han incrementado el uso de empaques y envases descartables, el plastico se
ha impuesto sobre la madera, el vidrio y el metal han sido reemplazados, en muchos casos,
por modernos materiales complejos. El incremento de la capacidad y niveles de consumo
de la poblacion han conllevado incrementos en la produccidn de residuos sélidos.

Basados en informaciéon proporcionada por la Gerencia de Servicios a la Ciudad y Gestion
Ambiental, la composiciéon fisica de los residuos domiciliarios y no domiciliarios en El
Cercado de Lima es la siguiente:

Composicion Fisica de Residuos Solidos
Domiciliarios

0,
19.23% B Materia Organica

0,
21.58% >9.19% M Reaprovechable

Composicion fisica de residuos de restaurantes
1.43% 0.55%

B Materia orgdnica
m Reaprovechable
No reaprovechable

Clo4n?3pgsici6n fisica de residuos comerciales

%

diversos
B Materia orgdnica

m Reaprovechable
26.22%

58.98% No reaprovechable

Fuente: Estudio de Caracterizacion de Residuos Solidos Municipales de Lima Cercado - 2014

C. SEGURIDAD CIUDADANA

El 68% de la poblacién de Lima Metropolitana se siente insegura y el 85% considera que la
inseguridad ciudadana es el principal problema de la ciudad, situacién que es afirmada en
cada area interdistrital: Lima Norte 70%, Lima Este 64%, Lima Sur 69% y Lima Centro 69%.
Asimismo, el porcentaje de victimizacién de 34%, del cual solamente el 13% realizd su
denuncia (Lima Como Vamos, 2015).

Uno de los actores preventivos es el Serenazgo, con presencia acentuada en Lima Centro
que alberga a los distritos con mayores ingresos en comparacion con los distritos de la
periferia de la ciudad, que se verifica por la cantidad de habitantes/sereno segin &rea
interdistrital. Ver Grafico N° 7.
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Grafico N° 2 Numero de habitantes/sereno segln area interdistrital

3,000
2,683
2,500 2,248
2529 2,162
2,000 2,173
1,482 1,331
’ 1,696
1,500 1,161 1162
1,000 1,056
414 357 553
500 152 267
2010 2011 2012 2013
LIMA CENTRO LIMA ESTE LIMA NORTE LIMA SUR

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informética - Registro Nacional de Municipalidad
Elaboracion: Equipo Técnico

El incremento de hechos delictivos en Lima Metropolitana tuvo como respuesta en el aifo
2013 que la seguridad ciudadana se convierta en una Politica Nacional, la cual es ejecutada
por el Consejo Regional de Seguridad Ciudadana (CORESEC), érgano presidido por el Alcalde
Metropolitano, y teniendo como miembros a los alcaldes distritales, la Policia Nacional del
Peru, Juntas Vecinales y otros actores vinculados a seguridad ciudadana; siendo su rol
principal planear, ejecutar y controlar planes y proyectos de seguridad ciudadana en Lima
Metropolitana.

Las principales causas del incremento de la inseguridad ciudadana en Lima Metropolitana
estdn asociadas a: poca efectividad de las autoridades para afrontarla, deficiente actuaciéon
de la Policia Nacional del Peru, débil confianza institucional de los operadores de justicia,
ausencia de sanciones drasticas para delincuentes, deficiente control de venta de armas,
falta de decisidn politica para abordar el tema en términos integrales, falta de organizacién
vecinal, entre otros.

Lima Metropolitana cuenta con 125 comisarias, de las cuales 26 se encuentran en Lima
Norte, 32 se encuentran en Lima Este, 26 se encuentran en Lima Sury 41 se encuentra en
Lima Centro.

Los puestos de vigilancia han variado en las dreas interdistritales en el periodo 2010- 2015;
Lima Norte incrementd de 64 a 98 puestos de vigilancia, Lima Este redujo de 219 a 210,
Lima Sur incrementd de 158 a 228, Lima Centro incrementd de 729 a 1,068; Lima Centro se
encuentra mejor equipada debido a que concentra los distritos con mayor cumplimiento de
pago de tributos municipales, entre otros.
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Mapa N° 2 Equipamientos en Lima Metropolitana

R |
N SISTEMA EQUIPAMENTAL |

CUADRO 2. ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS, 2015

CUADRO 1. ESTABLECIMIENTOS DE SALUD, 2013

W E
ESTABLECIMIENTOS ESTEASIG(E:(;[M\IIEONSTOS ‘
ZONAS DE LIMA Pl AL ZONAS DE LIMA
5 N % N° %

LIMA CENTRO 60 16%
LIMA ESTE 112 30% LIMA CENTRO 1,925 23%
LIMA NORTE 0 24% LIMA ESTE 2,129 26%
LIMA SUR 108 29%

LIMA NORTE 2,515 31%
LIMA METROPOLITANA 370 100%

LIMA SUR 1,632 20%

TOTAL 8,201 100%

CUADRO 3. PUESTOS DE VIGILANCIA, 2015

PUESTOS DE VIGILANCIA
QUE DISPONE LAS
MUNICIPALIDAD

ZONAS DE LIMA

N° %
LIMA CENTRO 1,068 67%
LIMA ESTE 210 13%
LIMA NORTE 98 6%
LIMA SUR 228 14%
TOTAL 1,595 100%

-

CUADRO 4. INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA, 2013

INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA ADMINSITRADO
ZONA DE LIMA POR LAS MUNICIPALIDADES
N %
LIMA CENTRO 252 16%
LIMA ESTE 98 6%
LURIGANCHO LIMA NORTE 994 62%
LIMA SUR 247 16%
LIMA
METROPOLITANA 1591 100%
DRl S
PLINTA
HERMOSA
L
SAN BASRTOLO
LEYENDA
EQUIPAMIENTOS DE
SERVICIOS X i
Seguridad Ciudadana
Fuente:
[ ] Salud CUADRO 1. INEI, Compendio Estadistico Provincia de Lima 2014, pagina 157, enero 2014.
& Educativas CUADRO 2 MINEDU Estadisticas de la Calidad Educativa ~ ESCALE, Padrén de Instituciones Educativas.
4 Deporivas CUADRO 3, INEI - Sistema de Informacion Regional para la Toma de Decisiones (SIRTOD), Registro Nacional de
Municipalidades (RENAMU)
Cuadro 4. INEI, INEI, Compendio Estadistico Provincia de Lima 2014, pagina 152, enero 2015.

T
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D.

CONTROL DE TRAFICO Y SEMAFORIZACION

Semaforizacién e integracién - Estado Actual®®

El escenario existente en materia de proyectos de integracién semafdrica en Lima
Metropolitana, plantea las siguientes caracteristicas:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Segln la Subgerencia de Ingenieria de Transito, Lima Metropolitana cuenta con un
Sistema de Semaforizacidn parcialmente integrado, el cual presenta 02 componentes:

1. Cruces semafdricos centralizados (369 Unidades aprox.) a un Centro de Control
y Gestién de Transito (ubicado momentaneamente en PROTRANSPORTE)

2. Cruces semaféricos no centralizados, los cuales no estan sistematizados y son
de funcionamiento y manejo in situ (800 Unidades aprox.).

En la actualidad, dicho sistema cuenta con intersecciones semaforizadas con
controladores de tipologia y tecnologia diversa (3 tipos), asi como distintos esquemas
de funcionamiento, lo cual dificulta su funcionamiento e integracion a una Red
Interconectada que seria la forma mas sostenible y coherente de gestionar el tréfico y
la semaforizacion en Lima Metropolitana.

El Sistema existente cuenta con alrededor de 1169 cruces semaforizados. De éste
universo, se tiene que el 31.5% estan integradas en la red y el 68% restante funciona
aisladamente y son controladas y programadas manualmente. Ademas se menciona
gue la tipologia y la tecnologia actualmente empleada es diversa, lo cual dificultard su
integracién al sistema que se pretende instalar.

Se cuenta con un Centro de Control y Gestidn de Transito, en el que se monitorean las
intersecciones criticas a través de 34 camaras de video vigilancia. Asimismo, se dispone
de un “Data Center” donde se alojan los equipos de comunicacién.

La Ley del Presupuesto para el Afio Fiscal 2016, sefiala que es de interés nacional y de
necesidad publica la “Ejecucién y Desarrollo de un Sistema Integrado de Semaforizacion
de Fibra Optica para Lima Metropolitana”, cuyo objetivo, se menciona, es la reduccién
de la congestidon vehicular, el tiempo de circulacién y la contaminacidn, asi como el
fortalecimiento de la seguridad ciudadana.

La actual gestién municipal, en concordancia con los planes nacionales, ha priorizado la
gestién e implementacion de proyectos que procuren mejoren las condiciones actuales
respecto a movilidad urbana, transporte publico y seguridad ciudadana.

15 Datos y estimaciones referenciales
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PLANO CE COMUNICACION SEMAFORICA DE LAS INTERSECCIONES CENTRALIZADAS

1.2. INDICADORES DE DESEMPENO RELATIVOS A CAPACIDAD Y CALIDAD DE LA
INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA MML

1.2.1. SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO

° Transporte Publico y Privado

Principales Indicadores

El nUmero de viajes en transporte motorizado llega a 17 millones de viajes diarios, el Metro
que opera desde Villa El Salvador hasta San Juan de Lurigancho cubre a la fecha 240 mil
viajes diarios, el Metropolitano capta unos 620 mil viajes diarios.

Como se puede ver, estos dos sistemas masivos que operan en la ciudad captan aun un
porcentaje minimo de la demanda diaria. Por consiguiente, son los sistemas convencionales
(buses, micros y combis) los que captan alrededor del 95% del transporte publico.

Se estima que en Lima y Callao existen 609 rutas autorizadas, con una flota de 38,000
vehiculos.
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Existe un exceso de rutas de transporte publico diseminadas en sinuosos y extensos
recorridos. En las vias principales mas del 50% de los autos que circulan son taxis formales
o informales.

Las condiciones en que viajan los usuarios es peligrosa y con minimas condiciones de
confort.

Es tal el nimero de rutas de transporte que es practicamente imposible graficarlas con
claridad en un solo plano. En el gréafico 1 se puede apreciar la magnitud de la complejidad
de la red de transporte.

Algunos datos puntuales:

. Longitud promedio de rutas = 70,24 Km (ida y vuelta).

. Longitud total de todas las rutas de Lima = 39.403km.

. Kildémetros de sobre-posicién de la red = 1.103.000km (rutas se superponen 28 veces
en promedio).

Respecto a la distribucidén horaria de la circulacidon de unidades, desde la 7:00 a 9:00 am es
donde la vialidad cuenta con mas vehiculos circulando por ella, de 6:00 a 7:00 am los flujos
son menores.

Tiempo de viaje: En los siguientes cuadros se indican los tiempos de viaje registrados en los
estudios de JICA 2004 y 2012, segun el motivo de viaje y segun el modo de transporte:

Cuadro: Tiempo de viaje segin motivos

2012 44.6 29.1 38.9 29.3 37.0
2004 40.4 26.8 31.9 24.9 31.4

Cuadro: Tiempo de viaje segun modo de transporte

2012 47.2 31.6 9.9
2004 44,7 24.9 10.8

Puede notarse que en general, en los tiempos de viaje sefialados en los Cuadros
precedentes, se han incrementado afio por afio, resultando en promedio 6 minutos mas
altos el 2012 respecto al 2004. De esta manera, el tiempo promedio de viaje en transporte
publico, que en el afio 2004 se estimé 1.8 veces mayor que el transporte privado, debe haber
subido también algunos puntos.

. Demanda de viajes en hora pico: Los resultados obtenidos en los Estudios de JICA

2004 y 2012 respecto de las matrices de viajes para la modalidad publica y privada en
la hora pico de la mafiana se presentan en la siguiente tabla:
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Cuadro: Viajes en la hora pico de la mafiana 2004 y 2012

Afo Piblico Privado Total (%) Pablico (%) Privado
2004 820,377 167,192 987 569 83.07% 16.93%
2012 999972 303,114 1,303,086 76.74% 23.26%
2020 1,090,237 345,943 1437.180 75.86% 24.14%
2030 1215816 390,897 1,606,713 75.67% 24.33%
Vaurf':j';" 21.89% 81.30% 31.95% -7.62% 37.40%
ey 9.03% 14.46% 10.29% -1.15% 3.78%
12-20
Variacion
2090 11.52% 12.67% 11.80% -0.25% 0.78%

El incremento de la demanda de viajes ha sido sustancial entre el 2004 y el 2012, sobre todo
para el transporte privado. A pesar de las grandes inversiones previstas para el transporte
publico, el modo privado aumenta su participacidn en el reparto modal. Esta tendencia, que
seguramente se mantendrd aun a futuro, se explica por el fuerte incremento en las
adquisiciones de vehiculos privados que esta produciendo un aumento gradual de la tasa
de motorizacién, actualmente baja en comparacion con otras ciudades latinoamericanas.

1.2.2. SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA

Principales Indicadores

Cuadro: Listado de Indicadores Clave de Desempeiio

Indicadores Unidad
Cobertura de barrido y limpieza de espacios publicos %
Cobertura de la recoleccién y transporte %
Cobertura de la disposicion final %
Recoleccién y transporte de residuos sélidos domiciliarios'® t/afio
Barrido de calles Km eje/afio
Barrido de plazas publicas Miles m?/afio
Recoleccidn y transporte de escombros t/afio
Lavado de calles, plazas y areas publicas Miles m?/afio
Operacién de planta de transferencia t/afio
Operacioén de relleno sanitario t/afio
Recoleccién y transporte de residuos de comercio®’ t/afio
Morosidad en el pago de arbitrios de limpieza publica %

16: Hasta la planta de transferencia Huayna Capac
17: Hasta la planta de transferencia Huayna Capac

51



1.3. RESULTADO DE LA ESTIMACION MAS RECIENTE DEL INDICADOR CLAVE DE DESEMPENO
A NIVEL GENERAL POR TIPO DE INFRAESTRUCTURA O SERVICIO PUBLICO (LINEA DE BASE)

1.3.1. Limpieza Publica

Indicadores Cantidad Unidad
2012 2013 2014

Cobertura de barrido y limpieza de espacios - - 100 %

publicos

Cobertura de la recoleccién y transporte - - 100 %

Cobertura de la disposicion final - - 97 %

Recoleccidon y transporte de residuos solidos | 160,000 | 170,374 | 175,285 t/afio

domiciliarios

Barrido de calles 161,566 | 163,022 | 161,223 | Km eje/afio

Barrido de plazas publicas 80,104 | 79,612 79,565 Miles
m?/afio

Recoleccidn y transporte de escombros 29,802 | 19,772 22,818 t/afio

Lavado de calles, plazas y areas publicas 12,509 | 13,743 10,235 Miles
m?/afio

Operacién de planta de transferencia 165,510 | 201,255 | 208,818 t/afio

Operacién de relleno sanitario 197,519 | 208,856 | 210,569 t/afio

Recoleccion y transporte de residuos de | 25,334 | 32,314 29,518 t/afio

comercio

Morosidad en el pago de arbitrios de limpieza - - 40 %

publica

1.3.2. Transporte publico
Componente Indicador Cantidad
Sistemas masivos |- EI numero de viajes en transporte | 17 millones de viajes diarios
motorizado

- Numero de viajes en el Metro

240 mil viajes diarios

- Numero de viajes en el Metropolitano

620 mil viajes diarios

Sistemas - % de captacién del transporte publico 95 %
convencionales - Estimacidén de rutas autorizadas 609
- Flota de vehiculos 38,000
Datos puntuales |- Longitud promedio de rutas (ida y vuelta). | 70.24 Km
- Longitud total de todas las rutas de Lima 39,403 Km
- Kildmetros de sobre-posicién de la red 1’103.000 Km
- Promedio de veces de superposicion de las | 28 veces

rutas

- Distribucidon horaria de la circulacién con
mas vehiculos

De 7:00 2 9:00 am

- Segun motivo Trabajo

44.6 min
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Tiempos de Estudios 29.1 min

viaje!® Negocios 38.9 min

Privado 29.3 min

Promedio 37.0 min

- Segln modo de | Bus 47.2 min

transporte Carro 31.6 min

Mototaxi 9.9 min

Demandas de - Viajes para la modalidad publica en la hora | 999,972
viajes en horas pico de la mafiana

pico - Viajes para la modalidad privada en la hora | 303,114
pico de la mafiana

1.3.3. Seguridad Ciudadana

Objetivos
Objetivo Especifico estratégicos Linea base Metas
e pecttl Indicador | Fuente &l Indicador Fuente :
PDLC
N° Descripcion N° | Descripcion valor afo 2018 | 2021
Porcentaje de
Garantizar el . personas
Estado de | indice de ;/Z?C; E;iﬁj:;rdlzs mayores a 15 | Victimizaci
3.3 | Derecho y | estado de . 5 |. . afios que han|dnenel 34.2% | 2014 28% 24%
A Mundia inseguridad | . s .
seguridad derecho . sido victimas de | Perd(INEI)
. | ciudadana.
ciudadana un hecho
delictivo**

1.3.4. Control De Trafico — Semaforizacién

e Reduccion de tiempo de viaje: se busca reducir el 15% del tiempo de viaje por dia
e Aumento de la velocidad de viaje: se busca aumentar la velocidad de viaje en 15% por dia

1.4. CONTINUIDAD CON LOS OBJETIVOS EN EL MEDIANO PLAZO

1.4.1. Estrategia para el logro de objetivos (plazo 05 a 10 afios)
LIMPIEZA PUBLICA:

Para los servicios de limpieza publica se plantean como estrategias lo siguiente:
- ldentificacidn y validacion de los indicadores clave

- Registro y evaluacién de la informacién a generarse en los servicios

- Andlisis de los valores alcanzados en los indicadores clave

- Supervisién continua de los servicios

- Difusién de resultados

18 Afio 2012
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TRANSPORTE PUBLICO:

El objetivo principal es la implementacion de los corredores complementarios y las
Unidades de Gestidn del mismo (Operacién, Recaudo y patios, gasocentros y
terminales) el cual forma parte del Sistema integrado de transporte - SIT, de esta
forma, se tiene previsto resolver progresivamente el problema de la saturacion de
las rutas de transporte que genera, a su vez, competencia feroz por el pasajero,
congestidon, contaminacién e inseguridad, en detrimento de los usuarios del
servicio.

Los servicios de transporte del SIT deberan de ser brindados con rapidez, seguridad
y convivencia, entendiendo esto Uultimo como los atributos de confort,
confiabilidad, accesibilidad y regularidad del servicio de transporte publico de
personas.

El SIT en su totalidad se configurard como la malla principal de movilidad de la
ciudad, compuesta por todos los componentes que se definen en él, dentro de su
jerarquia, funcionalidad, capacidad, con base en un concepto de integracién en sus
diferentes dimensiones (fisica, operacional, tarifaria y medio de pago) y alcances
permisibles.

En ese sentido, son componentes del SIT:

a. ElSistema de Corredores Segregados de Alta Capacidad (COSAC).

b. Los Sistemas Ferroviarios de Transporte de personas a cargo de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

El Sistema de Corredores Complementarios.

Los Servicios en los Corredores de Integracion.

Los Servicios en los Corredores de Interconexion.

Los Servicios en las rutas de aproximacion.

Sh o Qoo

Los componentes del SIT son de titularidad de la Municipalidad Metropolitana de
Lima, pudiendo integrarse con otros sistemas de transporte publico de personas
que se desarrollen en Lima Metropolitana, de conformidad con lo establecido por
ley.

SEGURIDAD CIUDADANA:

Interconexiéon de las camaras de video-vigilancia en todo Lima Metropolitana,
especificamente en las Vias de competencia de la MML.

Generar un Centro de Control en el que se realicen tareas de video vigilancia para

lo cual se acoplara a la Policia Nacional del Peru entre otras Instituciones como los
Bomberos u otros entes conformantes del Sistema de Defensa Civil.
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CONTROL DE TRANSITO Y SEMAFORIZACION:

e Incrementar el nimero de esquinas semaforizadas, las cuales se encontrarian
interconectadas a un Unico sistema de control que permitirda un monitoreo de las
vias metropolitanas.

1.4.2. Cémo las APP contribuyen al logro de objetivos
LIMPIEZA PUBLICA:

e Se espera que el servicio de limpieza publica las APP permitiran mejorar la calidad
de los servicios, se espera alcanzar mayores coberturas, lo cual significara reduccién
en la brecha entre la capacidad de manejo de los residuos versus la generacion de
los mismos, también permitird la rapida modernizacion de los servicios, asi como
el rapido mejoramiento de las infraestructuras de trasferencia y disposicion final de
los residuos soélidos.

e Como impacto del mejoramiento de los servicios, se tendra la reduccién de fuentes
de contaminacién que propicien enfermedades, pues la insalubridad resultante del
manejo inadecuado de los residuos sélidos siegue en importancia a aquellas
causadas por las excretas humanas y puede amenazar peligrosamente la salud
publica®.

e Segln estudios realizados por el Programa de Medio Ambiente de las Naciones
Unidas (UNEP, 2005)% entre las enfermedades asociadas al inadecuado manejo de
residuos sélidos estdn: infecciones respiratorias y oculares, infecciones en la piel y
en la sangre, infecciones intestinales y diferentes enfermedades transmitidas por
animales e incluso por picadura o mordedura de estos.

TRANSPORTE PUBLICO:

e Las asociaciones publico privadas y en general las iniciativas privadas o estatales
contribuyen al desarrollo de proyectos que requieren inversiones que por su
magnitud no pueden ser emprendidas en el corto plazo por los sectores, ya que ello
implica por un lado el endeudamiento externo o interno de la entidad,
endeudamiento que se limita con la ley de presupuesto y financiamiento y por otro
lado, la capacidad de ejecucidon de las entidades es restringida. En el caso del
servicio de transporte publico de pasajeros es por su naturaleza un servicio que es
otorgado por el sector privado sobre la base de autorizaciones de rutas que otorga
el Municipio.

e El modelo de desarrollo de un nuevo sistema de transporte iniciado por el COSAC |,
conocido por el Metropolitano es un ejemplo que motiva el desarrollo de los

19: Jorge Jaramillo, Guia para el Disefio, Construccién y Operacion de Rellenos Sanitarios Manuales, CEPIS/OPS/OMS, 2002.
20: programa de Medio Ambiente de las naciones Unidas (UNEP, 2005). Solid Waste Management.
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corredores complementarios que permitan ordenar el transporte urbano
formalizando a las empresas, ordenando las rutas, optimizando el numero de buses.

Para este fin se han considerado 3 proyectos en la modalidad de concesiones auto
sostenibles, “Servicio Publico de Transporte de Pasajeros en los Corredores
Complementarios N° 01 Panamericana Norte y Sur — Via de Evitamiento, N° 02
Javier Prado — Corredor N°, N° 03 Tacna — Garcilaso — Arequipa, N° 04 San Juan de
Lurigancho — Brasil y, N° 05 Carretera Central”, “Sistema de Recaudo Electrénico
para los 05 Corredores Complementarios” para el cobro de los pasajes a los
usuarios facilitando el acceso a los buses de manera mas ordenada y garantizando
los recursos que serdan administrados por el fideicomiso, y finalmente el
“Gasocentros Norte y Sur para el Corredor Complementario” el cual involucra los
sistemas de abastecimiento de gas natural vehicular (GNV - GNC) para los buses que
recorren el Corredor Complementario Panamericana Norte — Evitamiento -
Panamericana Sur, contando con estaciones de servicio denominados Gasocentros
Norte y Sur permitirdn abastecer con celeridad y a un precio competitivo a los buses
del corredor, evaludndose poder desarrollar como parte de este proyecto el
terminal sur del Corredor Complementario N° Panamericana en caso resulte factible
durante la elaboracién del informe de evaluacion del proyecto.

SEGURIDAD CIUDADANA Y CONTROL DE TRANSITO

e Esta APP permitira ejecutar un proyecto de centralizacion e interconexién que por
su dificultad y alta complejidad no puede ser implementado por la MML dado que
no cuenta con los recursos financieros para ejecutar el proyecto en un corto plazo,
y tampoco cuenta con la capacidad tecnoldgica y/o constructiva que demande la
inversion.

1.4.3. Principales retos para los préximos 5 a 10 aiios
LIMPIEZA PUBLICA:

e Para El Cercado de Lima que ha logrado la cobertura universal en los servicios de
barrido y limpieza de espacios publicos, y la recoleccion y el transporte de los
residuos, asi como el 97% en la disposicién final de los residuos en relleno sanitario,
significa un gran reto mantenerlos y para el caso de la disposicién final seguir
mejorando, ademas que se debe iniciar labores orientadas a la optimizacién del
modelo de prestacion del servicio, de tal forma que ademas de alcanzar y mantener
respectivamente el 100% de las coberturas, los servicios de limpieza publica sean
prestados con tecnologia que signifique la modernizacién y mecanizacién de los
servicios, mejorar las infraestructuras de operacidon de residuos actualmente
existentes, ademas de la valoracién de los residuos mediante el reaprovechamiento
de los residuos dispuestos.
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TRANSPORTE PUBLICO:

S

1.5. IDE
PRI
PRI

e Como principal reto se tiene la consolidacién del SIT y sus principales componentes,
completando la implementacién con la incorporacion los Corredores de Integracidn
(ClI) y Rutas de Aproximacion (RA), e infraestructura dedica al servicio de transporte
publico como estaciones intermodales, terminales patios talleres, vias segregadas,
accesibilidad a las estaciones entre los principales componentes. Otro reto que
consideramos importante es el empoderamiento de la poblacién del sistema,
apoyando el ordenamiento de las rutas, y lograr la integracién de los sistemas de
recaudo electrdnico de los sistemas del COSAC | y los del Metro de Lima serdn retos
que estan considerados en los proyectos a ser concesionados.

EGURIDAD CIUDADANA Y CONTROL DE TRANSITO

e Contar con una Ciudad interconectada, con menores tiempos de viaje, con indice
reducido de inseguridad en la que los habitantes perciban una mayor calidad de
vida.

NTIFICACION Y SELECCION DE POTENCIALES PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO
VADA A SER INCORPORADOS AL PROCESO DE PROMOCION DE LA INVERSION
VADA EN LOS SIGUIENTES TRES (03) ANOS DE SU EMISION

1.5.1. Potenciales necesidades de intervencion en infraestructura publica y servicios

publicos identificadas para ser desarrolladas en APP de Iniciativa Estata

Necesidad de contar con un servicio 6ptimo, eficaz y eficiente de limpieza publica,
generando valor agregado y promoviendo las mejores practicas en el mercado.

Necesidad de fortalecer la red de transporte urbano, mediante la consolidacion
de los corredores complementarios generando un cambio en la regulacion,
operacion y gestion de la operacién del servicio de transporte publico, el cual
permita la reduccion de tiempo de viaje, el uso de combustible y reduzcan la
contaminacién ambiental.

Necesidad de priorizando los sistemas integrados de recaudo a través de
mecanismos tecnoldgicos que permita el uso indistinto de cada uno de los
corredores complementarios y sus alimentadoras de manera eficiente y eficaz de
los usuarios del sistema, mejorando su calidad de vida.

Necesidad de optimizar el servicio de transporte publico mediante la
implementacion de Gasocentros para la atencidn especializada de los buses
pertenecientes al servicio de transporte publico del corredor con mayor demanda
de los Corredores Complementarios, de manera segura y eficiente.
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Necesidad de incrementar el nimero de esquinas semaforizadas en vias
metropolitanas; a la vez, interconectar la totalidad de esquinas semaforizadas a
un centro Unico de control.

Mejorar el sistema de video vigilancia de Lima Metropolitana e interconectarlo a
un Unico centro de control.

1.5.2. IDENTIFICACION DE PROYECTOS QUE PODRAN SER DESARROLLADOS COMO APP
(de manera enunciativa):

LISTA DE PROYECTOS

v

v

ANRN

“Servicio de Limpieza Publica: Recoleccién y Manejo de Residuos Sélidos
para el Cercado de Lima”

“Servicio Publico de Transporte de Pasajeros en los en los Corredores
Complementarios N° 01 Panamericana Norte y Sur — Via de Evitamiento,
N° 02 Javier Prado — Corredor N°, N° 03 Tacna — Garcilaso — Arequipa, N°
04 San Juan de Lurigancho — Brasil y, N° 05 Carretera Central”

“Sistema de Recaudo Electronico para los 05 Corredores
Complementarios”

“Gasocentros Norte y Sur para el Corredor Complementario n° 01
Panamericana Norte y Sur — Via de Evitamiento”

IPA “Mercado Limpio”

IPC Cofinanciada

IPA “Conexidon Molina — Angamos”
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1.5.3. SUS CARACTERISTICAS EN FUNCION A VALOR POR DINERO / ASIGNACION DE
RIESGOS U OTROS PRINCIPIOS QUE SUSTENTAN LOS PROYECTOS BAJO LA

MODALIDAD DE APP

e “Servicio de Limpieza Publica: Recoleccion y Manejo de Residuos Sélidos para el
Cercado de Lima”
Tabla 81. Matriz de riesgos
Asignacion de Evaluacidon de Riesgo
Tipode Riesgo | Cudl es el Riesgo Como surge Riesgo
Estado | Privado
Fzllzs =n las especificacionss Bajo
técnicas exigidas por el Estada n X Bazados en los requerimientos de
laz Bases del Concurso experiencia técnicas de los operadores
Bajo
Fzllzs n el dizzfo ofzrtade par 2l Bazados en los requerimientos d=
Disefio Defectos de disefio | Privado " experiencia técnicas de los operadores y en
la evaluacidn de los asasoras del Concurso
Atrazos en |z aprobacion de los
expedientss técnicos X *
Errada Supervizidn y Control de
los expedizntes técnicos "
. e Bajo
Derivadas de ineficiencias o -
eventas bajo contral del privado X Easad.:nf E.ﬁ :.S re.qu-:-rlr"|E"|'_:s de
experiencia técnicas de los operadores
Aceptacion dal Privado de las Bajor
condiciones en las que se Bazados en los requerimientos de
encuentran los bisnes entregados " experiencia técnicas de los operadores
por el estado para 2| proyecta
Varizcion de |b5 Cambios en el Marco Legal
Construccién costos de Ganeral que afecte al proceso X
construccian constructivo
Variacionas 2n los precios de los
materizles y equipamiznto de b
construccion
Riezzo Geologico X
D= ejecutar partidas adicionales
no previstas x
Otras b4
Fzlta de licencias, permisos y
sutorizacionas que retarda =l X
inicio de la obra
Deficisncia en el sbastecimienta
de materiales y eguipamiento X
Bajo
Bazados en los reguerimientos de
Accidentas laborales b experiencia técnicas de los operadores y en
Retrasos en la las obligaciones de cumplimisnto de normas
Construccidn culminacion da de rizsgos en 2l trabajo
obras
Demora en la aprobacion de las X X
obras
Retrazos en expropiaciones d=
terrencos y/o constitucidn de X
servidumbres
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MUMICIFALIDAL MEIRUFUOLITANA DE LIMA

Mo cumplimiznto de
|zs especificaciones
tecnicas de la
construccion segn
expediente técnico

Errores en |2 supervision y contral
de las obras

Bajo
Baszdos en los requerimientos de

experiencia técnicas de los operadores

Defactos 2n Iz ejecucion de |2
obra

Bajo
Basados en los requerimientos de
experiencia técnicas de los operadores y
normas de supervision y control aplicables
por el organismo supsrvisor & instituciones
de fiscalizacion ambienta

Operadion y
Mantenimiento

zprobadao — —
Maodificacionss al disefio
solicitadas por el Estado
Iadificacionss al disefia
solicitadas por el Privado
Varizcidn de las Cambios originados por iniciativa

COStos opsrativos y
de mantenimiento

del Privado

Fzllz =n la operacion

Retrasosen la
obtencidn de
pErmMizos,

sprobaciones, sto

Discrecionalidad d=l sector
publico

Variacion de precio
de los insumas

Precios determinados por 2
mercada

Aumento en |25 primas de seguro

Cambios tarifarios

S2gun lo establacido en lz
cldusula referida al régimen
tarifario.

Por incumplimiento en la dausula
referida al régimen tarifario por
parte del Estado

Bajo
Basados en los indices de rizsgo pais

Por incumplimiento en la dausula
referida al régimen tarifario por
parta del Privado

Cambiosen la
demanda

Reduccion 2n la cantidad
demandzada

Practicas anticompetitivas

Mercado
Bajo
Baszzdos en los regquerimientos de
. i experiencia técnicas de los operadores y
Incumplimisnto en los niveles de e .
L. i normas de supervision v control aplicables
servicio por parte del Privado ) . I
por &l organisma supSnvisor & institucionas
Cambios 2n |2 oferts de control d= la calidad del servicio 2
v/o en la calidad del considerarse en el Contrato.
SErvicio Bajo
Reduccion 2n la cantidad Basados en los estudios de produccion de
ofartada residuos sdlidos
Cambio Tecnoldgico
Ingjecucion de la Conflictos sociales gque afecten
Fuerza Mayor L ;
abligacion dirsctaments al proyecto
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MUNILCIFALIDAL MEIRUPOLITANA DE LIMA

Guerras

Desastres: incendio, vandalismo

ncidentes

ambientales

Paszivo Ambiental Preexistente

Bajo
Baszzdos en los regquerimientos de
evaluacion de PANA e EIA aplicables por 2l
organismo supervisor & instituciones de
fizcalizacion ambiental

Fzllz en la operacian

Bajo
Baszzdos en los regquerimientos de
zxperiencia técnics y seguimients de ElA
gplicables por &l concesionario, organismo
supervisor 2 instituciones de fiscalizacion

Armbiental ambiznta
Encontrar restos argueoldgicos
no previstos
Mo cumplimiento de las normas Bajo
medio ambiantales y lo dispussto Baszzdos en los reguerimientos legales de
por el Estudio de Impacto zvaluacian de PAMA e EIA aplicables por 2l
Marco regulatorio | Ambiental (E14) organismo supervisor e instituciones de
ambiznta fizcalizacion ambiental
Atrazo 2n |2 aprobacion dzl
Certificado de inexistencia de
restos argueologicos [CIRA)
Cambios legales, regulatorios o Bajo
contractuales especificos que Bzsados en los indices dz rizsgo pais
sfectan &l contrato
Ruptura o Caducidad del Contrato Bajo
Politico Cambios Legzles Bzsados en los indices de rizsgo pais en 2l
cazo del Concedenta v experiencia técnica y
capacidad financiera del Concesionario
Cambios 2n el marco lega
gznersl
Dificultad del privado para Bajo
ncumplimiento del | cumplir con los requisitos Basados en los requerimientos previos de
Cierre Financiero | solicitados por el financiador capacidad financiera d= los operadores
(Bansabilidad)
Bajo
L . Baszdos en los regquerimientos previos de
Financiero Incumplimiento del servicio de |2

Deterioro &n las
condiciones
financieras (plazos y

tzsa)

deuda

capacidad financiera d= los operadores v
gxperiencia en mansjo de operacionses

similares.

Incremento de la tasa de interes

Wariacian de la taza de cambio

WVariacian de la tasa de inflacién

61




e “Servicio Publico de Transporte de Pasajeros en los Corredores Complementarios
N° 01 Panamericana Norte y Sur — Via de Evitamiento, N° 02 Javier Prado -
Corredor N°, N° 03 Tacna — Garcilaso — Arequipa, N° 04 San Juan de Lurigancho -

I"

Brasil y, N° 05 Carretera Centra

La asignacidn de riesgos se encuentra en evaluacién; sin embargo se ha efectuado

una aproximacion respecto a aplicabilidad y a su distribucidn.

La identificacion de riesgos guarda una estrecha relacidn con el tipo de proyecto que
se estd evaluando, por ello hemos desarrollamos una tabla referencial en la cual se

sefiala cuales son los tipos de riesgos que por su naturaleza se encuentran presentes

en la Concesion del servicio publico de transporte de pasajeros:

Tipo de Riesgo

Aplicabilidad

51 No

1. Riesgo de disefio

X

2. Riesgo de financiamiento

3. Riesgo de demanda

4. Riesgo tecnologico

3.  Riesgo por terminacion anticipada del contrato

6. Riesgo politico

7. Riesgo ambiental

8. Riesgos dertvados de eventos de fuerza mayor

SRR R

9. Riesgo arqueologico

10. Riesgo de obtencion de permisos v licencias

11. Riesgo de infrasstructura existente transferida al Concesionario

12. Riesgos vinculados a accidentes de construccion v dafios a terceros

13. Riesgo de construccion

14. Riesgo de expropiacion de terrenos

15. Riesgo geolégico / geotécnico

16. Riesgo de interferencias

R T I R I R -
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DESCRIPCION DE RIESGOS, MECANISMOS DE MITIGACION Y ASIGNACION
PRELIMINAR

A continuacidn, procederemos a analizar a profundidad cada riesgo, determinando
las causas que lo generan, las consecuencias que pueden acarrear y los posibles
mecanismos de mitigacion, asi como efectuando una asignacidn preliminar de los

mismos.
Riesgo (a) Financiamiento | (b) Sobrecosto de (c) Tributos y -
Financiero del Proyecto explotacion Seguridad Social (d) Inflacion

Descripcion

No se consigue el

. : Alteracién v ) .,

clerre financiero | Costos de . ° | La tasa de inflacién
1 lotacis cambios (costos) en 1 inds )

para el | explotacién .. . supera el indice de

! . ! la  administracién | . Eoo,

financiamiento  de | mayores a los ributar; inflacion

. . . iibutaria v
las imversiones del | previstos. N © | proyectado.

seguridad social
proyecto =

Causa

(1) Incapacidad
Financiera de la

Empresa Fallas en los C . y .
presa - ; Decisi6n Politica del | Fluctuaciones de la
(Consorcio) calculos : .
- Gobierno Central economia.
(1) Contrato de | efectuados.
Concesion  no
bancable.
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Riesgo (a) Financiamiento | (b) Sobrecosto de (c) Tributos v (d) Inflacién
Financiero del Proyecto explotacion Seguridad Social
Disminuecién  de
rentabilidad  del
Concesionario.
o 50 extr Desequilibrio Incremento de los
Imposibilidad de la E'n e extlem;. econélm_ico costos de
Consecuencia gjecucion del Objeto situacion < q . del lotacis
de 1a Concesion insolvencia  del | financiero el | explotacion v
: L
Conecesionario y | contrato mantenimiento.
consecuente
caducidad
contractual.
i) Concesionario . i . . .
Responsable ( P ) Concesionario Concedente Concesionario
(i1) Concedente
(i) Debera definirse
con cuidado los
criterios de
precalificacion  de
los postores.
Asimismo,  deberd
regularse como
causal de ejecucion
de la Garantia de
Fiel cumplimiento
del Contrato el no
llegar al Cierre
Financiero por
causas atribuibles al
Concesionario.
Debera  definirse
(ii) El postor debera | % Iculdado 135 El contrato debera
presentar su c11t6111(.J§ . de identificar las
estrategia de | Precalthcacion de | oansales que .
= los postores. . El contrato debera
financiamiento  del permiten reponer el
; s contemplar las
e ar proyecto  y/o pre- | El contrato debera | equilibrio -
Mitigacion y - . tormulas de
2
acuerdos con la | sefialar la formula | econdmico- -
. . - correccién  de  los
banca (comercial o | de pago de la | financiero del .
: = C. valores niciales.
multilateral) v, en | contraprestacion contrato de acuerdo
general, agentes | del servicio de | con la normativa
financieros. en los | transporte. aplicable.
que se establezea
que estan en
condiciones de
financiar la
Concesidn.

(111) El Contrato de

Concesién  deberd
considerar
experiencias
exitosas y pasar por
revision previa
financiera (analisis

de bancabilidad
hecho por asesores
financieros).
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Riesgo

(e) Tipo de cambio

(f) Tasa de Interés

(g) Infraestimacion de

Financiero costos de mantenimiento
Variacion de tipo de cambio
cuandoe ¢l financiamiento se | Interés de referencia sube . .
. s . LT . Costos en  mantenimiento
Descripcion hubiera llevado a cabo en | respecto al tipo inicial previsto -
. e N . mayores a los previstos.
una divisa diferente a la de | en el financiamiento.
los ingresos de la concesion.
Fluctuaciones de la ..
. ” . . . Mala evaluacion de las
Causa economia y del tipo de | Fluctuaciones de la economia . . .
. intervenciones requeridas.
cambia.
Mayores necesidades de
Incremento de los costos de ayores
. . - financiamiento y sobrecosto de | Incremento de las
Consecuencia explotacion v . : . .
S explotacion para el | intervenciones de reposicion.
mantenimiento. . . .
Concesionario.
Responsable Concesionario Concesionario Concesionario
Probabilidad de . . .
Media Baja Media

ocurrencia

Realizar un analisis de la
viabilidad financiera del
proyecto.

El Concesionario realizara sus
propias estimaciones y éstas se
veran reflejadas en el valor
ofertado por la prestacion del

Contratacién de financiamiento | SSTVICI0:
i a tipo fijo o contratacién de
Mitigacion Que ¢l contrato contemple | iy itymentos  de  cobertura Definirse o idado 1
formulas de correccién de | : : : chmurse con  cmidado  los
<« (swaps o tipos de interds a largo | _.._ . _ de vrecalificacion d
los valores iniciales. lazo) =Y | criterios de precalificacién de
B plazo). los postores a fin de procurar
Contratacion de contar con un Concesionario
instrumentos  de  cobertura de primer nivel y reputacion,
(p-e. swaps). que no cometa este tipo de
eIToreS.
. (b) Cantidad de validaciones del
i a) Cantidad de Vehiculos q
Riesgo de @) Sistema de Recaudo
Demanda
dad d niculos del si La cantidad de validaciones del sistema es
Descripcién .La cantida el -‘; ucu 3:’ el sistema €S | cnor a la estimada originalmente
insuficiente para la demanda.
Diferencia entre la demanda proyectada y la . .
ausa L S & s G
C P d 1 Fraudes y/o evasiones del sistema
emanda real.
c ) Se requerira convocar una nueva licitacién para | Disminucion de rentabilidad del Concesionario
onsecuencia .
“ | cumplir con la demanda.
Responsable Concedente Concesionario Concedente
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(b) Cantidad de validaciones del

; a) Cantidad de Vehiculos )
Riesgo de @ Sistema de Recaudo
Demanda
Fijar en las Bases un numero minimo de
unidades de transporte, lo cual representaria un
compromiso del Concesionario. El Concesionario del Sistema de Recaudo
debera formar un cuerpo de inspectores que sea
itigacio . . roporcional al nivel de evasion previsto v a la
Mitigacion El contrato de Concesiéon debera establecer E ! de b e E cl‘,b pre’ I 31
mecanismos para ampliar la flota segin el lota clel IEeS' Ste c;)stgl }e ecsel meinco en
: . el modelo financiero de dicho Concesionario.
ineremento de la demanda y foérmulas de i
reajuste para el repago del Concesionario (p.e.
a través de las tarifas).
- : . e) Terminacion de Contrato de
Riesgo de . (d) Calidad y niveles de © e -
(c) Competencia - A Concesion de la Unidad de
Demanda servicio
Recaudo
. . Menores pagos percibidos | Terminacién de este Contrato por
Competencia de terceros = . . . .
por el  Concesionario | cualquier causa ajena a la voluntad
e s dentro de la zona de . .. . i o
Descripcion | . . debido a la aplicacién de | del Concesionario del servicio de
influencia de las rutas . -
. deducciones por | transporte publico.
coneesionadas. .
penalidades.
. Las deducciones se aplican | Incumplimiento del Concesionario
Intromisién de terceros en Sh
. : por falta de cumplimiento | o del Concedente: mutuo acuerdo.
Causa las rutas concesionadas,

tanto informales.

con los criterios de calidad
y niveles de servicio.

ete.

Consecuencia

Reduccién de la demanda
v, por ende, de los ingresos
v rentabilidad del
Concesionario.

En caso extremo. situacion

Reduccion de la demanda
por fallas en el servicio.

Reduccién de los ingresos.
pudiendo llegar incluso a

Afectacién del sistema de recaudo.

de iIl“:O]‘:—ellC]I.ﬂ del [ 12 caducidad de Ia
Concesionario Y| concesién.
consecuente caducidad
contractual.
Responsable Concedente Concesionario Concedente
Definirse penalidades que. | E1 Contrato de Concesion debe
siendo razonables, | prever mecanismos para permitir el
Debe regularse en el | incentiven al | cobro de las tarifas de forma manual
contrato que, para la fecha | Concesionario al | por un determinado plazo, mientras
de inicio de la concesion v | cumplimiento  de  los | se licita nuevamente el sistema de
durante todo el plazo de la | niveles de servicio. recaudo.
misma, el Comfedente Implementar un esquema
Iclebe asegurar el drea de | 4 supervision que permita
Mitigacion influencia del proyecto. medir los niveles de

El Contrato de Concesion
del Sistema de Recaudo
debe prever mecanismos
de revision y reajuste
tarifario.

servicio de
eficiente.

manecra

Definirse con cuidado los
criterios de precalificacién
de los postores a fin de
procurar contar con un
Concesionario de primer
nivel y reputacion.
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Riesgo Tecnologico

(a) Vehiculos nuevos no cumplen
con especificaciones técnicas

(b) Vehiculos antiguos no cumplen con
especificaciones técnicas

Descripcion

Vehiculos  adquiridos  por el
Concesionario para prestar el servicio
de transporte no cumplen con las
condiciones minimas establecidas en
las especificaciones técnicas.

Vehiculos antiguos asignados a la operacion
por el Concesionario no cumplen con las
condiciones minimas establecidas en las
especificaciones téenicas.

Causa

Unidades  wehiculares o  tienen
condiciones téenicas que garanticen
una correcta prestacion del servicio de
transporte.

Compa de wvehiculos que no son de
ultima generacion.

Fallas en los vehiculos.

Unidades vehiculares son antiguas y no
tienen condiciones téenicas que garanticen
una correcta prestacidon del servicio de
transporte.

Fallas en los vehiculos.

Consecuencia

No se puede iniciar la puesta del
servicio de transporte.

Servicio no funciona de acuerdo con
especificaciones
requerimientos de operacion.

técnicas v

No se puede iniciar la puesta del servicio de
transporte.

Servicio no funciona de acuerdo con
especificaciones téenicas y requerimientos
de operacion.

Responsable Concesionario Concesionario
Definirse las caracteristicas técnicas
minimas de los vehiculos que | Definirse las caracteristicas  técnicas
inicialmente formaran parte del SIT de | minimas de los vehiculos que inicialmente
Lima en los procesos de licitacion del | formaran parte del SIT de Lima en los
servicio  de  transporte  de  los | procesos de licitacién del servicio de
Corredores Complementarios. transporte de los Corredores
Complementarios.
El contrato  deberd contemplar
Mitigacion penalizacion y multas para este caso. El contrato debera contemplar penalizacion
y multas para este caso.
El contrato deberd contemplar la
¢jecucién de la Garantia de Fiel | El contrato debers contemplar la jecucién
cumplimiento del contrato. la cual serd | de la Garantia de Fiel cumplimiento del
ejecutada si no se cumplen las | contrato. la cual sera gjecutada si no se
condiciones  requeridas  en  las | cymplen las condiciones requeridas en las
especificaciones téenicas. especificaciones técnicas.
Riesgo - - d) Vehiculos dejen de cumplir con
? . (c) Mantenimiento (d) . ] . . P
Tecnologico especificaciones tecnicas
. . .. Vehiculos adquiridos o antiguos dejan de
. Prestacion inadecuada del servicio de . q 0 antignos dej
Descripcion . cumplir con las condiciones téenicas por la
mantenimiento . -
prestacion del servicio de transporte.
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Riesgo - d) Vehiculos dejen de cumplir con
,g B (¢) Mantenimiento (@ . ] — P
Tecnologico especificaciones técnicas
Unidades vehiculares han dejado de tener las
condiciones téenicas que garanticen una correcta
c El servicio de mantenimiento no se presta | Prestacion del servicio de transporte.
“ausa - .
conforme a los requerimientos.
Fallas en los vehiculos.
No se puede continuar con la prestacién del
] ) servicio de transporte.
Los vehiculos no funcionan correctamente.
Consecuencia | [os vehiculos no funcionan de acuerdo con los . funci d 4
requerimientos de operacién. Serv lcio  no Iunciona de acuerdo  con
especificaciones téenicas v requerimientos de
operacion.
Responsable Concesionario Concesionario
Las bases y el contrato de concesion deberan
exigit que los wehiculos se encuentren
asegurados contra dafio de terceros.
El contrato de Concesion debe exigir al
Concesionario la elaboracidon v presentacion
(para revision y aprobacion del Concedente) de
un plan de contingencias por fallas que pueden
presentar los vehiculos., considerando —entre
otros aspectos- (1) tiempos maximos y minimos
i ) . ) deb 1 de respuesta ante vwverias o fallas en el
= Cdouceswnauo cbe plesenlrm ; funcionamiento de los wehiculos: y (i) y
Conce cnte o supervisor un  plan de compromisos relativos a disponibilidad de
mantenimiento,  que  se debe  actualizar | (ohiculos de repuesto.
periddicamente.
| Conced debe impl El Concedente debe analizar formas de
g Conce tente debe unp em:iltm ut esque;}na colaboracion con el Concesionario en lo que
Mitigacion € supervision que comprenda aspectos sobre | giora razonable para mitigar este riesgo.

el mantenimiento preventivo y correctivo de
los vehiculos.

El contrato debera contemplar la penalizacion
v multas por estos casos.

El Concedente debe implementar un esquema de
supervision mediante el cual se pueda certificar
que los wehiculos siempre cuentan con las
condiciones previstas  en  las
especificaciones técnicas para que la prestacidon
del servicio sea de calidad.

minimas

El contrato debera contemplar penalizacion y
multas para este caso.

El contrato debera contemplar la ejecucion de la

Garantia de Fiel cumplimiento del contrato, la
cual sera ejecutada si no se cumplen las
condiciones requeridas en las especificaciones
técnicas.
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Riesgo

(a) Incumplimiento del

(b) Resolucion unilateral

(¢) Incumplimiento del

Terminacion . .
. . Concedente del Concedente Concesionario
Anticipada
Incumplimiento del | Terminacion  anticipada . . .
. . . Incumplimiento del Concesionario,
. Concedente, previsto como | del contrato por resolucion . L,
Descripcion ., . . previsto como causal de resolucién
causal de resolucidn en el | unilateral requerida por el
en ¢l contrato.
contrato. Concedente.
Incumplimiento . C e
. . Incumplimiento injustificado  del
Causa injustificado del | Decision del Concedente. P !

Concedente.

Concesionario.

Caducidad de la concesion.

Pérdida de la concesion.

Aplicaciéon de  penalidades
sanciones al Concesionario.

“ : Concesionario tiene | Concesionario tiene . .

Consecuencia derecho a una | derecho } . na Concedente debera hacer frente a las
. L, . L demoras v a la re-licitacion del
indemnizacién. indemnizacién. /

proyecto.

Responsable Concedente Concedente Concesionario
Establecer clausulas con un | Establecer clausulas con
mecanismo claro de calculo | un mecanismo claro de ,

e . S Establecer clausulas con un
de resarcimiento en el | caleculo de resarcimiento . A
N - mecanismo claro de calculo de los
contrato a favor del | en el contrato a favor del deben I P del
. . . . . agos que deben hacerse a favor de
e . Concesionario. que | Concesionario, que p‘ 208 q i i .
Mitigacion . . . . Concesionario, que garanticen la
garantice la prioridad del | garantice la prioridad del . =
N N prioridad del repago de la deuda del
repago de la deuda del | repago de la deuda del | % . . =
. . - - . . . Coneesionario  asumida por el
Concesionario asumida por | Concesionario  asumida T
i, S -~ . financiamiento del proyecto.
el financiamiento  del | por el financiamiento del
proyecto. proyecto.
— S (a) Contrato de Concesion del servicio de transporte (b) Contrato del Sistema de
esgo Politico
g Recaudo
D L. Terminacion del Contrato | Adendas al Contrato de | Terminacidén del Contrato  del
escripcion . s, . )
P de Concesion Concesion Sistema de Recaudo.
Nueva administraciéon | Nueva administracién .. .. ..
. . .. . Nueva administracion Munieipal
. Municipal cuestionando la | Municipal cuestionando : .
Causa . . cuestiona validez del proceso
validez del proceso | los términos del contrato licitatori
icitatorio.

licitatorio.

de concesidn

Consecuencia

Eventual caducidad de la
Concesidn

Retraso en ¢l inicio de la
concesion.

Cuestionamientos
publicos (mediaticos y/o
politicos).

Posible paralizacidén de la Concesion
del servicio de transporte.

Responsable

Concedente

Concedente

Concedente
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Riesgo Politico (a) Contrato de Concesion del servicio de transporte (b) Contrato del Sistema de
Recaudo
El proceso de licitacidn
debe conducirse con la
mayor transparencia
posible. .
El contrato de concesidn
debe  elaborarse  con
El contrato debe prever | asesoria especializada
mecanismo claro de calculo | para reducir posibilidades
de resarcimiento en el | de adendas. . ) e
Mitigacion contrato  a favor del Apxllcar mecanismo de mitigacion
Concesionario. que L sefialado en el Item 2. (e)
garantice la prioridad del Los  procedimientos , de
repago de la deuda del adendas dlebfeu garantizar
Concesionario asumida por el cu:ullplnmelllto de la
¢l financiamiento  del | Rormativa aphccttble. con
proyecto. Asimismo, deben total transparencia.
contemplarse una clausula
arbitral.
Riesgo Politico (d) Nacionalizacion d’e sectores de la (e) Riesgo normativo
economia
Expropiacion de bienes. limitacion o | Cambios a nivel legal que afecten la concesién y/o
variacion sustancial en los derechos de | al Concesionario.
Descripeio remuitir utilidades al exterior. revocacidn
escripeion unilateral de los contratos celebrados con
empresas extranjeras por parte del
Estado.
Causa Cambios en la situacion politica del pais. C‘Iambio 1‘egulfat0ri0 por cambio en la situacion de
Lima o del pais.
c . Retraso de la concesion / Pérdida de la | Las modificaciones tienen un impacto en el costo y
‘onsecuencia concesion. en ¢l plazo del servicio.
Responsable Concedente Concedente
El contrato debe prever mecanismo claro | El contrato debe prever los medios de solucion de
de calculo de resarcimiento en ¢l contrato | controversias y de restablecimiento del equilibrio
a favor del Concesionario. que garantice | econdmico-financiero.
) la prioridad del repago de la deuda del
Mitigacion Concesionario  asumida  por el o .
financiamiento del proyecto. Asimismo. El Concesionario podra celebrar Convenios de
deben contemplarse una clausula arbitral. Estabilidad Juridica.
Riesgo Ambiental (a) Normas Ambientales
.y Violacidn de normas ambientales durante la prestacion del servicio de transporte
Descripcion piblico.
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Riesgo Ambiental (a) Normas Ambientales

Causa

Desconocimiento de la legislacion ambiental, estrategia del Concesionario para
reducir costos o similar.

Consecuencia

Penalidad contractual sin perjuicio de las sanciones administrativas por infraccion

ambiental

Responsable Concesionario
El Concesionario debe vincular a personal con experiencia en la obtencién de los
permisos ambientales requeridos para que se prepare la documentacién necesaria.
El Concesionario debera vincular a personal con experiencia en temas ambientales
para que lo asesore en el cumplimiento de la normativa ambiental.

Mitigacion

Debera pactarse en ¢l contrato la obligacién del Concesionario de cumplir con la
normativa ambiental. Implementar un esquema de supervision que permita medir de
manera eficiente el cumplimiento de estas obligaciones.

Riesgo Fuerza

Evento de fuerza mayor

Mayor
Evento, condicién o circunstancia, mcluyendo el caso fortuito, de naturaleza extraordinaria,
Descripcio imprevisible ¢ irresistible para la Parte que la invoca. la cual a pesar de sus esfuerzos razonables
escripcion . o . . )
P para prevenirla o mitigar sus efectos, no puede evitar el retraso o suspension material en el
cumplimiento de cualquier obligacién establecida en este Contrato
Causa Evento extraordinario, imprevisible e irresistible. tipificado en el contrato.

Consecuencia

Sobrecosto. extensidn del plazo, imposibilidad de cumplir con el contrato. suspension del
contrato, ete.

Responsable

Compartido

El contrato debera prever que su plazo se extendera por un plazo igual al que dure la suspension
del servicio, generada por ¢l suceso de fuerza mayor.

El contrato debera prever la contratacion de seguros como mecanismo de traslado de riesgos.
Ante situaciones no cubiertas regularmente por seguros, el Concedente debe nutigar el riesgo.

Dependiendo de la extension / efectos de los eventos, podria darse la caducidad de la concesidn
sin culpa de las partes.

Establecer clausulas con un mecanismo claro de caleulo de los pagos que deben hacerse a favor
del Concesionario. que garanticen la prioridad del repago de la deuda asumida por el
financiamiento del proyecto.
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Riesgo de
obtencion y/o
renovacion de

permisos v

Falta de obtencion y/o renovacion de los permisos y licencias requeridos

licencias
No obtencién y/'o renovacion de alguno de los permisos vy licencias que deben ser expedidas por
Descripcion los organismos distintos al Concedente y que son necesarias para el Concesionario para iniciar
con la prestacién del servicio de transporte.
c Falta de obtencién y/o renovacion de permisos o licencias por negligencia o causas imputables al
“ausa =UF

Concesionario.

Consecuencia

Retraso en el inicio o paralizacion de la prestacién del servicio de transporte publico.

Responsable Concesionario.
El contrato deberd contemplar penalizacidon y multas para este caso.
El contrato debera contemplar la ejecucion de la Garantia de Fiel cumplimiento del contrato, la
Mitigacion cual serd ejecutada si no se obtienen y/o renuevan los permisos y licencias con la diligencia

debida.

(a) Contratos actuales para

(b) Diferencia de
rentabilidad entre los

(c) Arbitrajes seguidos
contra el Consorcio
Empresarial TGA,

Consorcio

Riesgo especifico la prestacion del COl‘l‘EdOl‘E:S Empresarial Lima
servicio de transporte Complementarios y el Peru y la empresa
Concesionario Ecoexpress Javier
Prado
Declaracion de ineficacia de la
nulidad de los Contratos de
Concesion que se suscribieron
Contratos de Concesidn para . . . para la prestacion de los
- .. Los Concesionarios de los S
la prestacién del servicio de . Paquetes de Servicios (1) 3.1y
corredores reciben ’

Descripcion

transporte en los mismos
Corredores no tienen las
mismas condiciones que los
contratos a suscribirse.

contraprestaciones diferentes
por la prestacién del Servicio
de Transporte.

3.3 del Corredor Tacna —
Garcilaso — Arequipa con el
Consorcio Empresarial TGA
SA. (i) 2.2. 23 v 2.6 del
Corredor Javier Prado. v (iii)
4.5 del Corredor San Juan de
Lurigancho — Brasil..
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Riesgo especifico

(a) Contratos actuales para
la prestacion del
servicio de transporte

(b) Diferencia de
rentabilidad entre los
Corredores
Complementarios v el
Concesionario

(¢) Arbitrajes seguidos
contra el Consorcio
Empresarial TGA,

Consorcio
Empresarial Lima
Peru y la empresa
Ecoexpress Javier

Prado

Causa

Los Contratos de Concesion
existentes fueron suscritos en
circunstancias distintas.

La prestacion se caleula en
funcién a los kilémetros
recorridos. a las validaciones.
ete.

Los laudos arbitrales exigen
que se declare la ineficacia de
la nulidad de los Contratos de
Concesion que se suseribieron
para la prestacion de los
Paquetes de Servicios (1) 3.1y
3.3 del Corredor Tacna —
Garcilaso — Arequipa con el
Consorcio Empresarial TGA
SA. (i) 2.2. 2.3 v 2.6 del
Corredor Javier Prado. y (ii1)
4.5 del Corredor San Juan de
Lurigancho — Brasil.

Consecuencia

Las condiciones divergentes,

ya sean mAs o menos
favorables para los nuevos
Concesionarios, pueden

ocasionar conflictos.

Las condiciones divergentes
pueden ocasionar conflictos.

De acuerdo al Informe No.
272-2017-MML/IMPL/OAJ

emitido por la Oficina de
Asesoria Juridica del Instituto
Metropolitano de
PROTRANSPORTE de Lima
de la Municipalidad
Metropolitana de Lima., la
situacién  procesal de  los
procesos arbitrales no es un
impedimento para que los
paquetes de servicios objeto
de controversia sean licitados.

En ese sentido. el postor que
de buena fe se presente a la
licitacidn  convocada para
obtener los paquetes que se
encuentren en controversia, 110
deberian verse afectados por el
resultado.

Lo que las
Concesionarias podrian
solicitar en caso el laudo
arbitral les sea favorable, es
una indemmnizacion por dafios.

cmpresas

Responsable

Concedente

Concesionario

Concedente

Probabilidad de

ocurrencia

Baja

Baja

Baja
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Riesgo especifico

(a) Contratos actuales para
la prestacion del
servicio de transporte

(b) Diferencia de
rentabilidad entre los
Corredores
Complementarios v el
Concesionario

(¢) Arbitrajes seguidos
contra el Consorcio
Empresarial TGA,

Consorcio
Empresarial Lima
Peru y la empresa
Ecoexpress Javier

Prado

Procurar que las condiciones
de los contratos a suscribirse
sean similares a las previstas
en los contratos ya suscritos.

Procurar que las condiciones
que deban ser distintas, no
generen una mejor o peor
situacién para los nuevos
Concesionarios.

Establecer claramente en el
Contrato de Concesién la
formula que se utilizara para
calcular la contraprestacion de
cada Concesionario de forma
objetiva.

Debera ser la misma férmula
para todos los Concesionarios
que presten el Servicio
Publico de Transporte, por lo
que se deberan tener en cuenta
las condiciones pactadas en
los contratos actuales.

Informar en las bases del
proceso de seleccidn de la
existencia de los arbitrajes.

74




e “Sistema de Recaudo Electrénico para los 05 Corredores Complementarios”

La identificacién de riesgos guarda una estrecha relacion con el tipo de proyecto
que se esta evaluando, sea este de infraestructura, energia, servicios, etc. Para tal
fin desarrollamos una tabla referencial en la cual se sefiala cudles son los tipos de
riesgos que por su naturaleza se encuentran presentes en la actividad econdmica

de la Unidad de Recaudo

Aplicabilidad
Tipo de Riesgo
Si No
1. Riesgo de disefio X
2. Riesgo de financiamiento X
3. Riesgo de demanda X
4. Riesgo tecnoldgico X
5. Riesgo por terminacién anticipada del contrato X
6. Riesgo politico X
Aplicabilidad
Tipo de Riesgo
Si No
7. Riesgo ambiental X
8. Riesgos derivados de eventos de fuerza mayor X
9. Riesgo arqueoldgico X
10. Riesgo de obtencion de permisos y licencias X
11. Riesgo de infraestructura existente transferida al Concesionario X
12. Riesgos vinculados a accidentes de construceidn y dafios a terceros X
13. Riesgo de construccidn X
14. Riesgo de expropiacion de terrenos X
15. Riesgo geoldgico / geotéenico X
16. Riesgo de interferencias X

Descripcidn de riesgos, mecanismos de mitigacion y asignacion preliminar

A continuacidn, se relacionan los riesgos incluyendo una descripcidn de cada uno, asi como:

e Llas causas que lo generan.
e Las consecuencias que puede acarrear.
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e Laentidad responsable de asumir el riesgo.
e Las medidas de mitigacidn previstas.

En relacidn a las medidas de mitigacion disefiadas, se debe destacar que se han disefiado de forma
y manera que no se comprometa econémicamente al Estado, garantizando la auto-sostenibilidad
de la Concesion.

Riesgos de Disefio Deficiencias en el diseiio del sistema de recaudo

Descripcion Deficiencias en la tecnologia involucrada en el sistema de recaudo.

Las Bases no previeron, de manera adecuada, los principios o criterios para garantizar los
niveles de servicio requeridos por el sistema.

Causa
El Concesionario no efectud una revision critica de la documentacion técnica prevista en las
bases del concurso.
. . Repercusiones en el costo o la calidad del sistema, nivel de servicio y retraso en la
Consecuencia . i L e ‘ o
operacion del proyecto o variar las especificaciones establecidas por el Concedente.
Responsable El Concesionario en cuanto a la preparacion de su oferta técnica.

El Concedente debera atender en detalle v contando con asesoria técnica especializada, las
consultas que pudieran realizar los postores a los aspectos técnicos de las bases del proyecto
y del contrato de concesion.

El Concesionario debera poder revisar con la debida diligencia la informacion técnica de las
bases, para lo cual se debera otorgar un plazo prudente para que los postores evaluen la
Mitigacién informacién. La entidad Concedente deberd analizar en detalle las propuestas técnicas para
confirmar que éstas se adapten a las exigencias requeridas por las bases.

Las Bases deberan exigir a los postores que incluyan en su propuesta técnica, constancias,
certificados o similares, emitidos por terceros, que acrediten la idoneidad y/o el dptimo
funcionamiento de los sistemas proyectados, suministrados e instalados.
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Riesgo (a) Financiamiento | (b) Sobrecosto de (c¢) Tributos y (d) Inflacién
Financiero del Proyecto explotacion Seguridad Social
No se consigue el Alferacion .
. . . £ [é - - r
cierre financiero | Costos de . * | La tasa de inflaciéon
) . cambios (costos) en ) L.
Descrincion para el | explotacion la administracion | SUPera el indice de
. . « - -
P financiamiento  de | mayores a los iributaria v inflacién
las 1inversiones del | previstos. . . ° | proyectado.
proyecto seguridad social iy
(1) Incapacidad
Financiera de la
Empresa Fallas en los | Decision  Politica Fluctuaciones de la
Causa (Consorcio) calculos del Gobierno economia
(i1) Contrato de | efectuados. Central ’
Concesién 1o
bancable.
Disminucion  de
rentabilidad  del
Concesionarlo.
Tmposibilidad de Ia E.u caso extremo. Deseglllllbrlo Incremento de lgs
Consecuencia ejecucion del objeto | Stfuacion de | economueo- costos €
de la Concesion insolvencia del | financiero del explotafnolu y
C Oucesionﬂl‘io y contrato mantenimiento.
consecuente
caducidad
contractual.
El riesgo es
compartido,
debiendo ,
El Concedente en
establecerse un .
. virtud de la
mecanismo de . S _
restablecimiento del mndexacion de las
) : . . 3 .
Responsable Concesionario Conceslionario R tarifas de acuerdo
equilibrio
quuior con lo que sea
econdmico ‘
. previsto en el
financiero ante
.. contrato.
variaciones

significativas de
Ingresos o costos.
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Riesgo (a) Financiamiento | (b) Sobrecosto de (c) Tributos y (d) Inflacién
Financiero del Proyecto explotacion Seguridad Social
(1) Debera definirse
con cuidado los
criterios de
precalificacion  de
los postores.
Asimismo,  debera
regularse como
causal de ejecucion
de la Garantia de
Fiel cumplimiento
del Contrato el no
llegar al Cierre
Financiero por
causas atribuibles al ) .
Concesionario Debera definirse
con cuidado los . ¥
Asimismo, el postor | ..o d El contrato debera
: Criterios © | identificar las
debera presentar su precalificacién de ¢
estrategia de ‘ causales que | g ) debers
sld lospostmes. . . el contrato debera
financiamiento  del permiten reponer e lar 1
El contrato debera | equilibrio contemplar a
Mitigacién proyecto y/o pte- sefialar [a f(')l'mul; ef:lonémico formulas de
acuerdos con la q ¢ 4 1a | fancier del | comeccion de los
banca (comercial o | ¢¢ Pago e 1| uuancicto © | valores iniciales.
multilateral) y, en | cOnfraprestacion contrato de acuerdo
ceneral aéentes del servicio de | con la normativa
financieros, de estar | recaudo. aplicable.

en condiciones de
financiar la
concesion.

(i) El Contrato de

Concesion  debera
considerar
experiencias
exitosas y pasar por
revision previa
financiera (analisis

de bancabilidad
hecho por asesores
financieros).
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(h) Infraestimacion de

Riesgo (¢) Tipo de cambio (f) Inversiones (g) Tasa de costos de
Financiero adicionales Intereés ..
mantenimiento
Variacion de tipo de Interés de
cambio  cuando el | - o . . .
. Cualquier modificacion o | referencia sube
financiamiento se o : . ) Costos en
s . adicion realizada al disefio | respecto al tipo .
Descripeion hubiera llevado a cabo | - T - mantenimiento mayores
RS final solicitada o aprobada | inicial previsto .
en una divisa diferente a a los previstos.
la de los ingresos de I por el Concedente. en el
2 L
concesion financiamiento.
(a) No se identifico la
falla en el disefio
inicial.
Fluctuaciones de la | (b) El Concedente | 1 oo ones Mala evaluacion de las
Causa economia y del tipo de considera  mecesario , intervenciones
. . de la economia | _ "
cambio. ampliar los alcances requeridas.
del servicio, sujeto a la
normativa aplicable.
Mayores
necesidades de
Incremento  de  los Sobrecosto ara ol financiamiento | Incremento  de  las
Consecuencia costos de explotacion v t‘011cesiétla1‘io para y sobrecosto de | intervenciones de
mantenimiento. ’ explotacion reposicion.
para el
Concesionario.
) ) (a) Concesionario, 0 ) ) ) )
Responsable Concesionario Concesionario Concesionario
(b) Concedente
oncesionario
El C
. . realizard sus propias
Ejecutar  un analisis S prop
) o detallad d 1 estimaciones y éstas se
Realizar un analisis de | “¢€taliado € s veran reflejadas en el
I . ; .,
la viabilidad financiera 116;851(‘;(1?5 dellsel_x’lcm €0 | contratacién valor ofertado de la
v a fase de formulacion. i ‘
del proyecto. : ‘ de validacién por pasajero.
En este caso sera de | financiamiento . .
Lo . . - Definirse con cuidado
aplicacion lo previsto enel [ a tipo fijo o o
Que el contrato . . L. o los criterios de
T quinto parrafo del acépite | contratacion de . y
Mitigacion contemple férmulas de precalificacion de los

correccion de los
valores iniciales.

Contratacion de
instrumentos de
cobertura (p.e. swaps).

referido a “Mitigacion™ del

literal
Vehiculos) del
3626

(a) (Cantidad de
Numeral
(Riesgo de

Demanda) de la presente
matriz.

mstrumentos
de  cobertura
(swaps o tipos
de inferés a
largo plazo).

postores a fin de
procurar contar con un

Concesionario de
primer nivel y
reputacion, que 1o
cometa este tipo de
errores.
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(b) Cantidad de validaciones del

i a) Cantidad de Vehiculos .
Riesgo de (a) Sistema
Demanda
La  cantidad de | La  cantidad  de | 15 cantidad de validaciones del sistema es menor
Descripeion vehiculos del sistema es | vehiculos del sistema | ; 13 estimada originalmente
menor a la estimada | es mayor a las
originalmente. sefialadas en las bases
. . Diferencia entre la
Diferencia entre la flota ©
flota provectada de
proyectada de acuerdo
4 acuerdo con .
con cronograma de Sobrevaloracion de la
. 2, cronograma de .
. implementacion de los | . - demanda Fraudes y/o evasiones
Causa implementacion  de S .
corredores, v la flota (validaciones) del | del sistema
. los corredores v la | .
efectivamente puesta a ’ sistema

disposicion  por el
Concedente

flota  efectivamente
puesta a disposicion
por el Concedente

Sobredimensionamiento

Sub-evaluacion de la

Disminucion de rentabilidad del Concesionario

Consecuencia | de la nversion | . X .
: 1version necesaria
necesaria.
) Concesionario
Responsable Concesionario Concedente
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(b) Cantidad de validaciones del

Riesgo de (a) Cantidad de Vehiculos Sistema
Demanda
Fijar en las Bases, como premisa, un mimero
minimo y maximo de unidades de transporte que
se 1mplementaran bajo la Unidad de Recaudo.
Esto  representaria un  compromuso  del
Concedente.
Considerar un factor de competencia en el Se deberd f ormar un
concurso que incentive la presentacion de cuerpo ,de mspecr’ores
propuestas razonables y responsables. Si se cuyo IMUIETo este en
sobredimensiona la inversién en un confexto ﬁmc_lgu al 111_Ve1 de
competitivo, la propuesta de este postor no sera evasion - previsto J
la ganadora del concurso. . Vmcu_lado al - tamaio
Advertir en las Bases | (cantidad) de la flota
que la cifra de | de buses a
Permitir en el contrato de concesién que los | Validaciones es riesgo | inspeccionar, debiendo
Corredores se implementen de forma gradual, | del Concesionario. di_ChO_ nimero o los
reajustando el plan de implementacion e critertos - para - su
inversiones. ) ) definicion.,  regularse
Mitigacién El Concesionario | e ¢] contrato. Este

Establecer en las bases la cantidad de vehiculos
que tienen que ser incorporados, en un
cronograma de implementacion anual, que debe
ser respetado.

El Confrato de Concesion debe prever
mecanismos  de  reajuste  del plan de
implementacion e inversiones y/u otros que
compensen al Concesionario, por los mayores
costos en los que podria incurrir sin su
responsabilidad, siempre que sean acordes con la
naturaleza autofinanciada del proyecto .

Alternativamente, el Concesionario podria darse
la opcion al Concesionario de no instalarlos
equipos en las unidades no reportadas
oportunamente por el Concedente.

realizard sus propias
estimaciones y éstas se
veran reflejadas en el

valor ofertado de la
validacion por
pasajero.

costo debe ser incluido
en el modelo
financiero del postor.

El Contrato de
Concesion debe prever
la posibilidad de que el

Concedente  aplique
penalidades al
Concesionario ante

estos eventos.
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(e) Terminacion de Contratos de

Riesgo de . d) Calidad y niveles de .
g (¢) Competencia @ y! Concesion de Corredores
Demanda servicio .
Complementarios
. Menores pagos percibidos | Terminacion de estos contratos por
Competencia de terceros =, . . . .
por el Concesionario debido | cualquier causa ajena a la voluntad
Lo dentro de la zona de N Lo .
Descripeion . . a la aplicacion  de | del Concesionario de la unidad de
influencia de las rutas . |
. deducciones por | recaudo.
concesionadas. ;
penalidades.
Intromision de terceros en | Las deducciones se aplican | Incumplimiento de los
. las rutas concesionadas, | por falta de cumplimiento | Concesionarios o del Concedente:
Causa . o .
tanto informales como de | con los criterios de calidad | mutuo acuerdo, ete.
empresas formales. v niveles de servicio.
Reduccion de la demanda y, | Reduccion de la demanda | Afectacion de la demanda estimada
por ende, de los ingresos y | por fallas en el servicio. del operador del sistema de recaudo
rentabilidad del (menos vehiculos)
Concesionario. - )
Consecuencia | | - iuacis Reduccion de los mgresos,
o dn caso ex llenlo._ St 11301{;)1; pudiendo llegar incluso a la
< msolvencia | caducidad de la concesion.
Concesionario v
consecuente caducidad
contractual.
Responsable Concedente Concesionario Concedente
Debe regularse en el | Definirse penalidades que, | En este caso sera de aplicacion lo
contrato que, para la fecha | siendo razonables, | previsto en el quinto parrafo del
de inicio de la concesion y | incentiven al Concesionario | acapite referido a “Mitigacion” del
durante todo el plazo de la | al cumplimiento de los | literal (a) (Cantidad de Vehiculos) del
misma, el Concedente debe | niveles de servicio. Numeral 3.62.6 (Riesgo de
gsielgma:_ dell area de Implementar un esquema de Demanda) de la presente matriz.
Influencia del proyecto. supervision que  permita
medir los niveles de
. Servicio de manera
Titioacin En este caso sera de .
Mitigacion eficiente.

aplicacion lo previsto en el
quinto parrafo del acapite
referido a “Mitigacion™ del
literal (a) (Cantidad de

Vehiculos) del Numeral
3.6.2.6 (Riesgo de
Demanda) de la presente
matriz.

Definirse con cuidado los
criterios de precalificacion
de los postores a fin de
procurar contar con un
Concesionario de primer
nivel y reputacion.
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Riesgo a) Adecuacion de Suministro e instalacion L
g 8 @ Z ®) ; (c) Equipos instalados obsoletos
Tecnologico vehiculos de equipos
. Equipos de recaudo (equipos
Equipos de recaudo no qup (equip . .
s . embarcados, red de wventa, | Equipos obsoletos son instalados
Descripcion pueden ser instalados en . . .
. . i centro) sufren averias y/o no | en las unidades vehiculares
algunas unidades vehiculares L
funcionan.
(1) Unidades vehiculares son
antignas y no fienen
condiciones técnicas que
garanticen un correcto
suministro e instalacion | (a) Fallas del equipo y/o .
Causa del sistema de recaudo: (b) Equipos malogrados por Compra de equipos no son de

(11) No autorizacion 0
resistencia de
Concesionarios de
corredores  viales para
mstalacion y pago de

equipos de recaudo.

terceros

ultima generacion

Consecuencia

No se puede iniciar la puesta
en servicio de la Unidad de
Recaudo por no completar la
implementacion de equipos
en la totalidad de la flota.

Sistema mno funciona de
acuerdo con especificaciones
técnicas v requerimientos de
operacion.

Sistema no funciona de acuerdo
con especificaciones técnicas vy
requerimientos de operacion.

Responsable

Concedente

Concesionario

Concesionario

Mitigacion

Definirse las caracteristicas
técnicas minimas de los
vehiculos que inicialmente
formaran parte del SIT de
Lima en los procesos de
licitacion del servicio de
transporte de los Corredores
Complementarios, Corredores
de Integracion y Rutas de
Aproximacion.

Preverse en las bases que el
Concesionario  entregue a
PROTRANSPORTE un Plan
de  Implementacion,  que
debera ser consensuado con
los operadores de transporte y

aprobado por
PROTRANSPORTE.

Garantizar que
PROTRANSPORTE cuenta
con los Iecanismos

confractuales o legales para
forzar a los concesionarios del
servicio de ftransporte a
implementar los equipos.

Las bases y el contrato de
concesion deberan exigir que
los equipos embarcados se
encuentren asegurados contra
dano de terceros.

Las bases y el contrato de
concesion deberan senalar las
acciones que deben ser
realizadas cuando un equipo
de recaudo se malogra y/o
averia de forma que sea
repuesto dentro de un tiempo
estipulado.

El contrato debera contemplar
la ejecucion de la Garantia de
Fiel cumplimiento del
contrato, la cual debera ser
ejecutada si no se cumplen las
condiciones requeridas en las
especificaciones técnicas.

El Concesionario debe garantizar
que los equipos cuenten con la
homologacion y  certificacion
correspondiente.

El Concedente debe implementar
un esquema de supervision en la
instalacion de estos equipos. que
certifique que los mismos se
ajustan a las exigencias de las
Bases v del Contrato de
Concesion.

El contrato deberda contemplar
mecanismos que obliguen al
Concesionario a  reparar [
subsanar inmediatamente, sin
perjuicio de la aplicacion de las
penalidades contractuales
respectivas.

El contrato debera contemplar la
gjecucion de la Garantia de Fiel
cumplimiento del contrato, la cual
sera ejecutada si no se cumplen
las condiciones requeridas en las
especificaciones técnicas.
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Riesgo

(d) Desarrollo del Software

(e) Sistema de

(f) Operador Tecnologico

Tecnologico Comunicaciones
Sistema de comunicaciones
. entre los equipos falla,
Software (mapping v quip i . .
S . impidiendo el intercambio de | Se termina el vinculo contractual
aplicativos de equipos de | . o . . .
S - i informacion entre los equipos | entre el Concesionario y el
Descripcion campo, software de centro) no .
de campo v el centro | Operador Tecnologico por
se desarrolla conforme a . . .
. (transacciones, eventos, | cualquier motivo
requerimientos. i L
alarmas,  parametros  de
configuracion)
Incapacidad  técnica  del | Fallas en los sub-sistemas, .
) . . . Desacuerdos con el Consorcio
Causa Concesionario en el | componentes y/o equipos del

desarrollo del software

sistema de comunicaciones.

que gano la Concesion

Consecuencia

Sistema no funciona de
acuerdo con especificaciones
técnicas y requerimientos de

Sistema 10 recibe
informacion de recaudo de
todos los equipos instalados

Afectaciones a los niveles de
servicio por falta de capacidad
técnica en la operacion /

operacion. mantenimiento.

Responsable Concesionario Concesionario Concesionario
Las bases deberan sefialar que
es requisito  para la
precalificacion acreditar el
desarrollo  de  mappings,
software vy aplicativos en
proyectos de recaudo, como
experiencia  relevante  en
servicios  similares.  Esta | El Concedente debe
experiencia podria | implementar un esquema de
demostrarse directamente | supervision en la instalacion y | El Contrato de Concesion debe
(postor) o a través de pre- | funcionamiento de  estos | regular la  obligacion  del
contratos con el Operador | equipos, que certifique | Concesionario de mantener, sea
Tecnologico o  terceros | periddicamente  que  los | como socio / accionista (con un
especializados (con el | mismos se ajustan a las | porcentaje minimo en el capital
compromiso de celebrar los | exigencias del Confrato de | de dicho Concesionario) o sea
mismos al momento de la | Concesion. como asesor contratado, a un
adjudicacion de la concesion). Operador Tecnologico durante
Las bases deberan establecer | £) contrato debera contemplar t.O(}a_- dla vigencia del - contrato
criterios objetivos de | mecanismos que obliguen al refendo.

e evaluacion  sobre  estos | Copcesionario a re}garar /
Mitigacion requisifos (evaluacion del tipo

“pasa o0 no pasa”).

El Contrato debera
contemplar la Garantia de Fiel
cumplimiento de la Propuesta,
que sera ejecutada si no se
cumplen las  condiciones
operativas requeridas en las
especificaciones técnicas.

El contrato debera contemplar
mecanismos que obliguen al
Concesionario a reparar /
subsanar inmediatamente, sin
perjuicio de la aplicacion de
las penalidades contractuales
respectivas.

subsanar inmediatamente, sin
perjuicio de la aplicacion de
las penalidades contractuales
respectivas.

El Contrato debera sefialar las
acciones que deben ser
realizadas cuando el sistema
de registro de datos se
malogra y/o averia de forma
que se solucione el problema
denfro de un  tiempo
estipulado.

La garantia de fiel cumplimiento
de la propuesta debe cubrir este
riesgo.

El imcumplimiento de esta
obligacion debe ser causal de
terminacion del contrato de
concesion.
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Riesgo

(g) Mantenimiento

(h) No disposicion de los vehiculos a equipar

Tecnologico
No se ponen a disposicion del Concesionario oportunamente
Descripcion Prestacion inadecuada del servicio | los vehiculos para que puedan ser equipados, o estos no se
serip de mantenimiento. encuentran en condiciones técnicas aptas para la instalacion
de los equipos.
L . Los Operadores de Transporte no ponen a disposicion del
El servicio de mantenimiento no se A . S i .
, . Concedente -y éste a disposicion del Concesionario- los
Causa presta conforme a los

requerimientos de operacion.

vehiculos en el plazo pactado y bajo las condiciones
necesarias para la mstalacion.

Consecuencia

El Sistema 10 funciona

correctamente.

Sistema no funciona de acuerdo con
los requerimientos de operacion.

Se retrasa la puesta en marcha la Unidad de Recaudo en el
corredor o grupo de rutas correspondiente, afectando el plan
de implementacion y por ende las previsiones de sus ingresos
pudiendo romper el equilibrio economico-financiero del
contrato.

Responsable

Concesionario

Concedente

Mitigacion

El contrato de concesiéon debe
exigir al  Concesionario  la
elaboracion v presentacion (para
revision vy aprobacion  del
Concedente) de un plan de
contingencias por fallas que pueda
presentar el sistema, considerando,
entre otros aspectos (i) tiempos
maximos y minimos de respuesta
ante averias o fallas en el
funcionamiento del sistema; v (i)
COMPromisos relativos a
dispomibilidad de equipos, stock
minimo de repuestos, etc.

El Concesionario debe presentar al
Concedente o supervisor un plan de
mantenimiento para revision v
aprobacion, que se debe actualizar
periddicamente.

El Concedente debe implementar
un esquema de supervision que
comprenda aspectos sobre el
mantenimiento preventivo y
correctivo de los equipos y del
sistema.

El contrato debera contemplar
mecanismos que  obliguen al
Concesionario a subsanar

mmmediatamente esta situacion, sin
perjuicio de la aplicacion de las
penalidades contractuales
respectivas.

En este caso sera de aplicacion lo previsto en el quinto
parrafo del acapite referido a “Mitigacion™ del literal (a)
(Cantidad de Vehiculos) del Numeral 3.6.2.6 (Riesgo de
Demanda) de la presente matriz.

el cuarto
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Riesgo

(a) Incumplimiento del

(b) Resolucion unilateral

(c) Incumplimiento del

Terminacion . L
.. Concedente del Concedente Concesionario
Anticipada
. Terminacion  anticipada
Incumplimiento del . . . .
. del contrato por | Incumplimiento del Concesionario.
.. Concedente, previsto como . . . S,
Descripcion s resolucion unilateral | previsto como causal de resolucion
causal de resolucion en el :
) requerida por el | en el contrato.
contrato.
Concedente.
Incumplimiento . o
\ eump . Incumplimiento injustificado  del
Causa mjustificado del | Decision del Concedente. . . :
Concesionario.
Concedente.
: ., oy . Aplicacion de  penalidades y
Caducidad de la concesion. | Pérdida de la concesion. L : penaica g
sanciones al Concesionario.
\ . Concesionario tiene | Concesionario tiene ,
Consecuencia ) © ) Concedente debera hacer frente a
derecho a una | derecho a una S
. . . L las demoras y a la re-licitacion del
indemnizacion. indemmnizacion. 7
provecto.
Responsable Concedente Concedente Concesionario
Mitigacion

Establecer clausulas con un mecanismo claro de calculo de los pagos que deben hacerse a favor
del Concesionario, que garanticen la prioridad del repago de la deuda del Concesionario

asumida por el financiamiento del proyecto.
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(a) Contrato de Concesion del Sistema de Recaudo

(b) Contrato de Concesion de

Riesgo Politico .
g Corredores Complementarios
L Terminacion de uno o mas
L Terminacion del Contrato | Adendas al Contrato de . .,
Descripcion .. ., Contratos de  Concesion  de
de Concesion Concesion o -
corredores complementarios
Nueva administracion | Nueva administracion .. . ..
. . .. . Nueva administracion Municipal
§ Municipal cuestionando la | Municipal cuestionando . .
Causa . ) i ) cuestiona validez del proceso
validez del proceso | los términos del contrato licitatorio

licitatorio.

de concesion

Consecuencia

Eventual caducidad de la
Concesion

Retraso en el inicio de la
concesion.

Cuestionamientos
publicos (mediaticos y/o
politicos).

Afecta plan de negocios y equilibrio
economico-financiero

Responsable Concedente Concedente Concedente

El proceso de licitacion

debe conducirse con la

mayor transparencia

posible. o

El Contrato de Concesion
debe elaborarse con

El contrato debe prever asesoria especializada En este caso sera de aplicacion lo

mecanismo  claro  de | parareducir posibilidades | previsto en el quinto parrafo del

céleulo de resarcimiento en de adendas. acapite referido a “Mitigacion™ del
Mitigacion el contrato a favor del literal (a) (Cantidad de Vehiculos)

Concesionario, que
garantice la prioridad del
repago de la deuda del
Concesionario asumida por
el  financiamiento  del
proyecto. Asimismo, debe
contemplarse una clausula
arbitral.

Los procedimientos de
adendas deben garantizar
el cumplimiento de la
normativa aplicable, con
total transparencia.

del Numeral 3.6.2.6 (Riesgo de
Demanda) de la presente matriz.
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. G d) Nacionalizacion de sectores de la e) Riesgo normativo
Riesgo Politico @ z ) g
economia
Expropiacion de bienes, limitacion o | Cambios a nivel legal que afecten la concesion y/o
variacion sustancial en los derechos de | al Concesionario.
Descrincién remitir utilidades al exterior, revocacion
P unilateral de los contratos celebrados con
empresas extranjeras por parte del
Estado.
, . L oy . Cambio regulatorio por cambio en la situacion de
Causa Cambios en la situacion politica del pais. . gl pot ¢ ‘ ‘
Lima o del pais.
, . Retraso de la concesion / Pérdida de la | Las modificaciones tienen un impacto en el costo y
Consecuencia ., .
concesion. en el plazo del servicio.
Responsable Concedente Concedente
El contrato debe prever los medios de solucion de
controversias v de restablecimiento del equilibrio
El contrato debe prever mecanismo claro | economico-financiero.
de calculo de resarcimiento en el
confrato a favor del Concesionario, que . . , .
e . ) 1 El Concesionario podra celebrar Convenios de
garantice la prioridad del repago de la o L
. : . : Estabilidad Juridica.
Mitigacion deuda del Concesionario asumida por el
financiamiento del proyecto. Asimismo,
deben  contemplarse una  clausula | £ este caso sera de aplicacion lo previsto en el
arbitral. quinto parrafo del acapite referido a “Mitigacion™
del literal (a) (Cantidad de Vehiculos) del Numeral
3.6.2.6 (Riesgo de Demanda) de la presente matriz.
Riesgo Ambiental (a) Normas Ambientales
Se refiere al impacto ambiental originado por la violacion de normas ambientales
durante la implementacion y/u operacion del sistema de recaudo durante la ejecucion
Descripeion del proyecto (p.e. residuos generados por sustitucion de equipos averiados,
consumibles agotados, gasto en energia eléctrica, gasto en papel, residuos solidos,
etc.). Sibien no es material, es preciso comprenderlo por ser un aspecto sensible.
Causa Desconocimiento de la legislacion ambiental, estrategia del Concesionario para
o reducir costos o similar.
. Penalidad contractual sin perjuicio de las sanciones administrativas por infraccion
Consecuencia . :
ambiental
Responsable Concesionario
El Concesionario debe vincular a personal con experiencia en la obtencion de los
permisos ambientales requeridos para que se prepare la documentacion necesaria.
El Concesionario debera vincular a personal con experiencia en temas ambientales
para que lo asesore en el cumplimiento de la normativa ambiental.
Mitigacion
Debera pactarse en el contrato la obligacion del Concesionario de cumplir con la
normativa ambiental. Implementar un esquema de supervision que permita medir de
manera eficiente el cumplimiento de estas obligaciones.
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Riesgo Fuerza
Mayor

Evento de fuerza mayor

Descripcion

Evento, condicion o circunstancia, incluyendo el caso fortuito, de naturaleza extraordinaria,
imprevisible e irresistible para la Parte que la invoca, la cual a pesar de sus estuerzos razonables
para prevenirla o mitigar sus efectos, no puede evitar el retraso o suspension material en el
cumplimiento de cualquier obligacion establecida en este Contrato

Causa

Evento extraordinario, imprevisible e irresistible, tipificado en el contrato.

Consecuencia

Sobrecosto, extension del plazo, imposibilidad de cumplir con el contrato, suspension del
contrato, etc.

Responsable

Compartido

Mitigacion

El contrato debera prever que su plazo se extendera por un plazo igual al que dure la suspension
del servicio. generada por el suceso de fuerza mavor.

En este caso sera de aplicacion lo previsto en el quinto parrafo del acapite referido a
“Mitigacion” del literal (a) (Cantidad de Vehiculos) del Numeral 3.6.2.6 (Riesgo de Demanda)
de la presente matriz.

El contrato debera prever la contratacion de seguros como mecanismo de traslado de riesgos.
Ante situaciones no cubiertas regularmente por seguros, se debe mitigar el riesgo de formas que
no afecten la naturaleza autofinanciada de la concesion.

Dependiendo de la extension / efectos de los eventos, podria darse la caducidad de la concesion
sin culpa de las partes.

Establecer clausulas con un mecanismo claro de célculo de los pagos que deben hacerse a favor
del Concesionario, que garanticen la prioridad del repago de la deuda asumida por el
financiamiento del proyecto.
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“Gasocentros Norte y Sur para el Corredor Complementario n° 01 Panamericana Norte y Sur — Via
de Evitamiento y Patio Taller”

La asignacidn de riesgos se encuentra en evaluacidn, sin embargo, se define la aplicabilidad de los
riesgos identificados

. . Aplicabilidad
Tipo de Riesgo S No
1. Riesgo de disefio X
2. Riesgo de financiamiento X
3. Riesgo de demanda X
4, Riesgo tecnoldgico X
5. Riesgo por terminacién anticipada del contrato X
6. Riesgo politico X
7. Riesgo ambiental X
8. Riesgos derivados de eventos de fuerza mayor X
9. Riesgo arqueologico X
10. Riesgo de obtencidn de permisos vy licencias X
11. Riesgo de infraestrucutura existente transferida al Concesionario X
12. Riesgos vinculados a accidentes de construccion y dafios a terceros X
13. Riesgo de construccion X
14, Riesgo de expropiacién de terrenos X
15. Riesgo geoldgico / geotécnico X
16. Riesgo de interferencias X

90



IPA “Mercado Limpio”

Riesgos asociados al
disefio de los operaciones

El Concesionarig

' rin de y deficiancias

disefc del sendcic plonteods en la
Iriciativa Privado. E| Concesiononio debe
reqlizar un exhousfive andlisis del dissfio
delinifivo del proyecto.

avisi:';-n v ondlgls crifico de las

S

bases de o
canvocatona v de ser necesoro proponer los
cambios nacasanos.

Asegurar lo porficipocion de expertos v equipo
fécnico espacializado.

an s instorcias ¢y enfidades
comaspondisntes,

Riesgos de construceldn ] fo aclividad de servici
2 N proyects & una servicios
o eplfico y no de octividod consfruciiva, i
Rlesgos de expropiocidn
3 clin Tamii N Bl provects se desaralla dentro de ura
nos o aplica propiedad saneada Na aplica
Esla componenie de estudio: de swialkss
Riesgos geolgicos / s¢ ha considerado porg inicios de los
4 otécnic consiruccionss del GMML, por ko que no
noTaEnCos No aplca 58 considera poro uno prestacion de No aplico
servicios, como el coso de la Iniciafiva
Privoda.
Los actividodes se desarolloran denfro
Rlesgos e bas instalaciones del GMML el cual s
3 interferencias/servicios Mo aplica encuentran con las instalocionss de los | Mo aplica
afectados senvicios  bdsicos  conshuides v
habiliiesdos.
B Concesionorc debe cumplr los | Adecuacidn de proceses eanforme a las nomios
& Riesgo amblental El Concesicnoric normas ombientales sactodales v locales | técnico sanilaras v ambientales
que s aplican a la acfividod Revision periddico de bt normas aplicables
Este riesgo se ho descorodo en el ElA,
7 Riesge arqueclégico Mo apbca de lo infrossirectura comstruida del | Mo opliea
GhML
Riesgos relacionados a lo
. oblencién de permisos y _ El Cong:pﬂmurh & rasponsoble de lo | Plan de frobajo de oblencidn de  permisos,
fcencias El Concasionario cblancion de permisos, boencias v ofros | licencios v olras edgencios de los auvtoidodes

compeienies vinculodos a lo oclividad.
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Riesgo de infroestructuro
existente fransferida al
concesionario

El Concedente

Lo Iniciotiva Pivada no considera
fransferencia de infroestructure alguno a
fovar del concesionana. Bl concadents
cederd un femeno estoblecide en el Plan
toesiro del GMML pora o moestronzo v
aclividodes cormtempledos en o
Imicialiva Privado.

Determinar en el conlrale ko: precsiones de la
ceson del drea necesona porg ki moestranza v
octividodes conlampladas en la Iniciafivo Privoda,

10

Riesgo por inversiones
adicionales

El Concedente

Son las inversicnes adicionales solicilodas
por el Concedente. los costos que
genere lo  inverin  odicional  secan
asumidos por el concedente  guien
podd traslodar dichos costes o los
usuarias finalss.

En lo fose comespondienie deberd onolizose kos
costos  detallados v evilor gue  reguieran
modificocién en los es primeros ofos del
contrato,

Riesgo por feminacién
anficipada del confrate

El Conceasionario ¥
El Concedenie

Bl Concesionorio: Resporzable por
incumplimientdo de obligociores
conbractuales e defven I
ferminacion anficipoda del contrata,

B Concedente: Responsoble por
incumplimients  de  |os  obligociones
confracivales que defiven lex
terminacicn onficipoda del conkalo o
por resclucion uniloteral

El Concedente v e Corcescnano:
Terminocidn anficipada por cousa de
fuerzo moyor.

Pora coda uwno de los  supuestos  antas
mencionodos se esloblecerdn en &l confrato
cldusulos relacionodas o kas cousa v cousante v
eloborordn farmubas de liguidacion v farmeos de
pago, a efectos de determinor o indemnizocion
respecliva o quien comespondo,  guedondo
claramente establecido gue en fodos kos cosos de
coducidod, s hubiera deudo gQue guedara
pendiente deberd ser concelada en un plozo no
mayar de 30 dios calendanios una vez declarada
lo coducidad del Conirata,

Riesgo de financiamiento

H Concesonana

Gue el Concesonaio tanga dificultodes
para  obtensr el financiamients
requerde ante una enfidod financierda,

Considenar comao vonakde imparfante la solweancio
econdmica v fnanciera de lo empreso en o
elapa del comcusso, o igual de la entidod
finonciara.

13

Rlesgo de inflacion /
varlacién de precios de
insumo

Bl Concesionaric

la compra e implementacidn  del
equiparmiento, puads sufir sobrecosta.

B Concesionorio debwe celsbror un confralo de
adguisicion considerando este resgo con sus
provesdores,
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Riesgo de tasa de
interés

B Concesonarnio

Gua ko base de referencia de loe fasas
de intarés 58 incremenie
compromafiendo o copocidod  del
Concesionono y cumplimients con los
oblgociones,

B 4 ]

et 51 J

Asaguiar lo copocidad economica y financiero
del proporenie que se converlrd en  El
Concesionanio.

Estabdecer en e conkaole mecanismos de
equilibrio entre los porfes

15

Rlesgo de lipo de cambilo,

El Concesonaria

Lo woriocidn del lipo de cambio incide
en la implemeniacion de equipomienta.

El conlrato debe estoblecer meconismos de
acluaizocion v restoblecimienio del fipo de
cambio.

1&6

Riesgo derivodos de
eventos de Fuerza mayor

El Concesionario v
El Concedanta

El Concesionorio:  Resporcable  por
ircumpimianto da obligaciones
confrachuales que deriven I
terminacion anficipoda deld confrafo.

B Concedente: Responsoble  por
incumpimienfo de los  obligaciones
confractuales que dermven lew
terminacion onficipodo dal cantrate o
par resclucion unilateral,

B Concedente v el Concesionario:
Terminacidn anficipoda por cousa  de
fuerza mavaor,

Pora codo umo de los  supuesios  onles
mancionados se establecerdn en el confralo
clésulos relocionadas a ks causa y causante v
elaboraran farmulos de Iguidacidn v formas de
pogo, a afectos de determinar ko indemnizacion
raspactva o guisn comsponda,  guedando
cloramente establecido gue en fodos los cosos de
coducidad. sl hubiera dewdo que guedoro
pendiente daberd ser canceloda en un plozo Po
mayor de 30 dios colendarios uno vez declarada
I coducidad del Confraia,

Riesgos regulaforios y
nomativos

El Concasionarno

Los combics en ka regulocidn puedean
demandar  inversionss  no  previshos
afectando aspectos  acondmicos
finoncieros en la Iniciativa Privadao

Riesgos Vinculados a
aecidentes de
construccién y dofios a
terceros

Mo aplica

Estoblecer en el confrole mecaonBmos  que
restablezcon lo afectacion econdmico financiera.

Es un confroto de concesldn de servicios.
Mo de abra

Mo aplica
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Rlesgo de ingresos

B Concesionario

e

" Los ingresos estan delerminados por el

cobro de ky cuola de mantenimianto
(Crdenonza M 1811 de lo ML dal
afic 2008).

= KR o -

Condderor en al contrafo lo nomativa legal v
sus modificociones en el propdsita dal cobro de
la cuota de mantenimiento segin Ordenanea
H® 1811 de la MhL del afo 2008,

Riesgo de sobrecosto
de operacion

B Concesionario

Puede demandar mayores costos en
los  ocfividodes de operocidn v
marienimanto,

El conboto podio estoblecer algin grado de
compansacion como acto de excapaian,

Riesgo de Inflacién

El Concesionano

B efecla de ko inflacan DENerd
vanaciones en los insumos vy materioles
relacionadas o los operaciones.

Estoblecar en el conbalc meconismos de
regjuste por inflacidn.

Riesgo de
infraestimacion de
costos de
mantenimiento
extroordinario o
mantenimients mayear

El Concasionaria

Rigsge vincuodo o mala evaluacidn
de ceostos v o reposicion  de
aquipamienta.

Riesgos derlvados de
fuerza mayor

El Conceasionaria v
El Concedente

Un macansmo de mitigacidn contraciual es
considerar  deferminados  companentes  de
reversion en los dfinmos afos del contrato

Represenian stuacionss no impuiobles
a los pores que dedwan en
impasibiidad de cumplmients narmal
cha o operscianes.

Corsiderar el riesgo comparfide en cldusulas
del conlralo, abd como esfablecer en los mismas
o conbrotocién de polzas de seguros de
compafios de coberturg dessobles, sercios ¥
solvencia finonciens,

Rlesgos por cambios
regulatorios y
normativos

Bl Concesionanio

Rlesge por tipe de
cambio

Los combios an lo reguiocién pusdan
demandar cambios en s
oparaciones no previsios dllerando las
servichos,

Estabdecer en el conbalo meconismos de
reqjuste por combilos reguloiorios no previstos,

El Concasionario

Lo vanacidn del fipo de combio incids
&n o oparacion v montenimiento,

B contrato debe establecer meconsmos de
actualizocién y rastoblacimiento del fipo de
cambic.

Rlesgo de terminacion
anficipada del contrato

El Concesionario y
El Concadente

B Concesionoio; Responsable  por
incumplimignts de  obligodones
confroctueales  gue  derfven o
resolucion del canirato,

El Concedante: Responsoble  por
incumplimisnts &  por  resolucion

Fara codo uno de los supuestos  onfes
mencionados s2 deberdn establacer en el
confroto cldusulas relacionodos o los cousa y
calsante, y; eloborordn rmulas de bquidacicn
a efectes de delerminor lo indemnizocidn
raspachiva o quisn coresponda, quedanda
cloramente esioblecido que en lodos Ios cosos
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unilaterol durante ka wgencia dsl

coniraoto.

Terminacion aniicipoda por cauwsa de
fuerza mayar.

9 Riesgo polifice / riesgo
de impaogo

H Concesanario

de coducidod, si hublera deuda que q
pendiente deberd ser concelada en un plazs
no mayer de 30 diss luege de declarada la
caducidad del Confrato.

Ledara

Exste ewposicion o situcciones de
fesgo en combic de polificos de
combio de goblemo, por lo gue
califica como evento da Fuemsa Meyar
o Coso Forluito

Considerar seguros v garanfios de mercodo
como vorable de mifigocidn.
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IPA “Conexion Molina — Angamos”

RIESGOS PRE-CONSTRUCTIVOS

autorizaciones y
expropiaciones

de organismos
vinculantes con el
proyecto.

Sector Publico esta en la

demora en las obras, mas

que un mayor costo, ya
gue este riesgo es del
Concesionario.

N® Tipo de Riesgo Descripcion Consecuencia Publico | Privado
- Obtencién de EIA y
CIRA de las nuevas - El no hacerlo
1 | Elaboraciéon de Estudios | obras. incrementa las posibles 100%
- Elaboracion de demoras en el proceso.
Expediente Técnico.
- Variaciones en el
presupuesto original del
- Se disefia un proyecto producto de
anteproyecto que se mayores cubicaciones y
modifica producto de especificaciones.
Cambios en el Proyecto | nuevos estudios técnicos | - Es un riesgo asumido
5 Definitivo respecto al que surgen en el por el Proponente. 100%
original presentado en la | Proyecto Definitiva - 5in embargo hay que
IP (Expediente Técnico). diferenciar los hechos
- Se debe de limitar el imputables o no al
monto de inversion a lo Concesionario y
sefialado en la IP original. | establecer mecanismos
de accidon para cada
alternativa.
- Retraso en el proceso
de inicio de la
- Permisos no construccién, ampliacidén
concedidos o con retraso | y/o mejoramiento de las
Rechazo o retraso en
. para todas las obras.
3 otorgamiento de autorizaciones necesarias | - El Riesgo para el 50% 50P%
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Clue las obras requieran

- Debido a un camkio
sustantiva de los precios,

- Posible quiebra del
Concesionario y las obras
guedarian inconclusas.

4 ) . &l monto de inversion se | - Debe preverse 100%
de una mayor inversion ]
incrementa maneras de compenszar al
significativamente. Concesionario en estos
casos exiremos.
- Una inversion menor
significa un mayor
ingreso para el
Concesionario.
- En el caso contrario, un
mayor valor en los gastos
de expropiacion afectan
directaments a la
rentabilidad del
Cue el monto - El valor de las ) .
. . . Concesionarno.
considerado para las expropiaciones se fija por .
. - 3in embargo, como se
5 | expropiaciones sea el valor de mercado y . 2% 80%
) . ha considerado en la IP
conziderablements mayor | oportunidad de venta del )
i que existe un monto
O MEenor. predio. ) L
definido de expropiacicn,
un monto seria asumido
por la MML, la que tendra
que pagar de acuerdo a
los mecanismos descritos
enlalP, yel
Concesionario buscar las
fuentes para financiar
dicho monto mayor.
- No lograr el
financiamiento requerido | - No se puede ejecutar la
ra la construccion de obra de infraestructura
6| Cierre Financiero Pa _ 100%
las obras. Una demora en | hasta lograr el cieme
el cieme financisr financiero.
ocasiona retrasos.
RIESGOS EN LA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS
Me Tipo de Riesgo Descripcidn Consecuencia Publico | Privado
- Bl Proponente estima - Incremento en los
un conjunto de precios costos de construccion
1 Variacion en precios de para los insumos de por variacion del precio 100%

insumos de construccion

construccion, los cuales
sufren incrementos en el
transcurso de esta etapa.

de los insumos; menor
rentabilidad del
Concesionario.
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Cambios en las partidas

- El Proyecto Definitivo
se modifica producto de
nuevos estudios técnicos

- Incrementos en los
costos de construccion
por variacion de
cubicaciones o metrados,
e incorporacion de

2 | de obras respecto al ) . 100%
Brovecto Definitivo que surgen durante la NUEvVas inversiones no
o construccion de las consideradas
obras. inicialmente, que afectan
la rentabilidad del
Concesionario.
- Se contempla una
determinada fecha para
e | ooz
de |a infrasstructura es
Constructor, la cual ibid tras
3| Paralizacion de obras posteriormente se retrasa reciita con re r.n,.mn 100%
. la consecuente perdida
0 s& incumple, )
de beneficios para los
provocando la .
. USLanios.
paralizacion de las obras
y excedente de plazos no
considerados.
- Incumplimiento de la
fecha deptérminn de la - Bl servicio de la
Retrazo en la finalizacion iy infraestructura es recibida
o etapa de construccion
4 | de la consfruccion de la con retraso por los 100%
provocando un refraso en .
obra . usuarncs lo gque provoca
la puesta en servicio de la )
costos a la sociedad.
obra.
RIESGOS EN LA OPERACION Y MANTENIMIENTO
M® Tipo de Riesgo Descripcion Consecuencia Publico | Privado
- El ofersnte estima un
Imncremento en costos de | conjunto de precios para | - Incremento en los
1 mantenimiento por los insumos de costos de mantenimiento 100%
vanacion en precios mantenimiento, los cuales | por variacion del precio
insumos sufren incrementos en el | de los insumos
transcurso de esta etapa
- El mandante establecs
un Plan de
o - Incremento en los
Modificacion de los Mantenimiento que se costos de mantenimisnto
2 modifica producto de N 100%

planes d= mantenimisnto

nueva informacion
técnica que surge en esta
etapa.

por ajustes al Plan de
mantenimisnto.
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S

- Qe los Usuarios - Incumplimiento de las

) . Finales no puedan obligaciones por parte del
Rieg de Cobrabilidad
3 ledgﬂ? & Lonrahiiea cancelar la tanfa Concesionario. En nesgo 100%
= peaE establecida por el servicio | la operatividad del
brindado. sistemna vial.

- La reduccion del
crecimiento de la

economia, cambios en L

) ) . - Disminuciones netas de

4 | Riezgos de Ingresos los precios relativos yu . 100%
) . ingrescs del proyecio.

otras variables, implica

reducciones en la

demanda del servicio.

- Que ze meme &l nivel
- Bl Concesionario y de sanvicio.

Concedente no se ponen | - Que 2 generen

de acuerdo para realizar | ingresos significativos

Cue 2e activen los
gatillos de demanda para

3 | mayores obras y no se o0% S50%

i las obras adicionales para el
reglicen las obras . . .
) complementarias Concesionario sin
complementarias ) )
necesaras construir obras
adicionales.

Fuents: Elaboracion MWA.

IPC “Cofinanciada”
Informacién Confidencial

1.5.4. ANALISIS EN FUNCION A LOS CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD

Este acapite es efectuado de acuerdo a los Lineamientos para la Aplicacion de los Criterios de
Elegibilidad de los proyectos de Asociacién Publico Privada, el cual ha sido creado por el
Ministerio de Economia y Finanzas (como ente rector del Sistema de Inversién Privada) para la
aplicacion del “principio de Valor por Dinero”, a fin de determinar los beneficios de un proyecto
en el marco de la APP en comparacién con el régimen general de contratacién publica.

En razdn de esos criterios, segun el Decreto Legislativo 1224, en todas las etapas vinculadas a la
provisién de infraestructura publica y/o prestacion de servicios publicos bajo la modalidad de
Asociacion Publico Privada (APP), se debe contemplar, entre otros, el principio de Valor por
Dinero.

Para el presente proyecto se ha realizado la evaluacién preliminar, cuyo resumen se presenta a
continuacion y cuyo detalle se presenta en los anexos.
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“Servicio de Limpieza Publica: Recoleccion y Manejo de Residuos Sélidos para el Cercado de
Lima”

Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos

Pregunta:

¢Cudl se espera que sea el nivel de transferencia de riesgos hacia el sector privado?

Indicadores de respuesta

2

Existe una baja o nula capacidad de transferencia de
riesgos desde el Estado al sector privado.

Existe una mediana capacidad de transferencia de
riesgos desde el Estado al sector privado.

Existe una alta capacidad de transferencia de riesgos
desde el Estado al sector privado.

Puntaje 2
Criterio Especifico 2: Capacidad de medicién de la disponibilidad y calidad del servicio
P t ¢Se cuenta con especificaciones e indicadores de disponibilidad de servicio y del desempefio, asi como un
regunta:

sistema de penalidades o deducciones?

Indicadores de respuesta

2

No existen especificaciones e indicadores de
desempefio y un sistema de penalidades o
deductivos para proyectos similares tanto a nivel
nacional como internacional

Existen especificaciones e indicadores de
desempefio y un sistema de penalidades o
deductivos para proyectos similares a nivel
internacional

Existen especificaciones e indicadores de
desempefio y un sistema de penalidades o
deductivos para proyectos similares en el Pert

Puntaje

100




Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica tradicional

Pregunta:

general de contratacion publica?

¢Existe informacion que demuestre la ocurrencia de sobrecostos respecto al monto original del proyecto
y/o el incumplimiento de los cronogramas originalmente establecidos en la provision mediante el régimen

Indicadores de respuesta

2

No existe evidencia documentada ni cuantificable en
el pais ni en paises comparables de sobrecostos e
incumplimiento de cronogramas cuando se
desarrolla un proyecto similar mediante el régimen
general de contratacion publica

Existe evidencia documentada en el pais o en paises
comparables de sobrecostos e incumplimiento de
cronogramas cuando se desarrolla un proyecto
similar mediante el régimen general de contratacién
publica

Existe evidencia documentada y cuantificable en el
pais de sobrecostos e incumplimiento de
cronogramas cuando se desarrolla un proyecto
similar mediante el régimen general de contratacién
publica

Puntaje

Pregunta:

infraestructura durante la vida util del proyecto?

¢éla entidad publica tiene capacidad para realizar sostenidamente la operacion y el mantenimiento de la

Indicadores de respuesta

2

La entidad publica posee una alta capacidad para
realizar sostenidamente la operacion y el
mantenimiento de la infraestructura durante la vida
util del proyecto

La entidad publica posee una capacidad media para
realizar sostenidamente la operacion y el
mantenimiento de la infraestructura durante la vida
util del proyecto

La entidad publica posee poca o nula capacidad para
realizar sostenidamente la operacion y el
mantenimiento de la infraestructura durante la vida
util del proyecto

Puntaje
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Criterio Especifico 4: Tamaiio del proyecto que justifique los costos del proceso de APP

Pregunta:

¢Cudl es el estimado de inversion en el proyecto?

Indicadores de respuesta

2

Gobierno Nacional: Costo Total de Inversion, o
Costo Total del Proyecto en caso no haya
componente de inversion, es menor a 50,000 UIT
pero mayor a 10,000 UIT

Gobiernos Regionales y Locales: Costo Total de
Inversién, o Costo Total del Proyecto en caso no
haya componente de inversion, es menor a 25,000
UIT pero mayor a 7,000 UIT

Gobierno Nacional: Costo Total de Inversion, o
Costo Total del Proyecto en caso no haya
componente de inversion, es mayor o igual a 50,000
UIT pero menor a 250,000 UIT

Gobiernos Regionales y Locales: Costo Total de
Inversién, o Costo Total del Proyecto en caso no
haya componente de inversion, es mayor o igual a
25,000 UIT pero menor a 100,000 UIT

Gobierno Nacional: Costo Total de Inversion, o
Costo Total del Proyecto en caso no haya
componente de inversién, es mayor o igual a
250,000 UIT

Gobiernos Regionales y Locales: Costo Total de
Inversion, o Costo Total del Proyecto en caso no
haya componente de inversion, es mayor o igual a
100,000 UIT

Puntaje 2
Criterio Especifico 5: Competencia por el mercado
P t ¢Cuantas empresas del sector privado tienen la capacidad y la experiencia para ser potenciales postores
regunta:

para el desarrollo del proyecto?

Indicadores de respuesta

2

Existen suficientes empresas del sector privado para
conformar hasta 2 postores potenciales al momento
de adjudicar la buena pro del proyecto.

Existen suficientes empresas del sector privado para
conformar entre 2y 5 postores potenciales al
momento de adjudicar la buena pro del proyecto

Existen suficientes empresas del sector privado para
conformar mas de 5 postores potenciales al
momento de adjudicar la buena pro del proyecto

Puntaje
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Criterio Especifico 6: Fortaleza institucional como factor de éxito del proyecto

Pregunta:

¢Cuenta la entidad publica contratante con una unidad dentro de su estructura organizacional y tiene
experiencia para conducir un proyecto de APP de similares caracteristicas?

Indicadores de respuesta

1

Entidad publica contratante no cuenta con una
Unidad APP o, de contar con ella, no tiene
experiencia de desarrollo de proyectos de APP ni
administracion de contratos APP de similar tipologia,
tamarfio y complejidad

Entidad publica contratante cuenta con una Unidad
APP y tiene experiencia de desarrollo de proyectos
de APP y administracién de contratos APP de similar
tipologia, tamafio y complejidad

Puntaje 2
Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios
3 4 éTiene el proyecto evidencia de generar los suficientes ingresos para financiar parcial o totalmente el
regunta:
8 proyecto?

Indicadores de respuesta

El proyecto no tiene la posibilidad de generar los
suficientes ingresos para financiar parcial o
totalmente el proyecto

El proyecto tiene la posibilidad de generar los
suficientes ingresos para financiar parcial o
totalmente el proyecto

Puntaje
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Resultados

Criterios

Puntaje Ponderado

Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos 2.0
Criterio Especifico 2: Capacidad de medicion de la disponibilidad y 13
calidad del servicio '
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica 27
tradicional: Pregunta 1 '
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica 4.0
tradicional: Pregunta 2 ’
Criterio Especifico 4: Tamanio del proyecto que justifique los costos del 97
proceso de APP '
Criterio Especifico 5: Competencia por el mercado 2.0
Criterio Especifico 6: Fortaleza institucional como factor de éxito del 10
proyecto ’
Puntaje ponderado total 15.7
Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios 1
Puntaje final 16.7

Conclusion
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Resultados

“Servicio Publico de Transporte de Pasajeros en los Corredores Complementarios N° 01
Panamericana Norte y Sur — Via de Evitamiento, N° 02 Javier Prado — Corredor N°, N° 03 Tacna
— Garcilaso — Arequipa, N° 04 San Juan de Lurigancho - Brasil y, N° 05 Carretera Central”

Criterios

Puntaje Ponderado

Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos 2.0
Criterio Especifico 2: Capacidad de medicién de la disponibilidad y 50
calidad del servicio ’
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica 5.7
tradicional: Pregunta 1 '
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica 2.7
tradicional: Pregunta 2 '
Criterio Especifico 4: Tamafio del proyecto que justifique los costos 40
del proceso de APP ’
Criterio Especifico 5: Competencia por el mercado 2.0
Criterio Especifico 6: Fortaleza institucional como factor de éxito del 1.0
proyecto '
Puntaje ponderado total 16.3
Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios 1
Puntaje final 17.3

Conclusién
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“Sistema de Recaudo Electronico para los 05 Corredores Complementarios”

Resultados
Criterios Puntaje Ponderado
Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos 3,0
Criterio Especifico 2: Capacidad de medicion de la disponibilidad 20
y calidad del servicio !
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica 13
tradicional: Pregunta 1 ’
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica 40
tradicional: Pregunta 2 ’
Criterio Especifico 4: Tamafio del proyecto que justifique los
4,0
costos del proceso de APP
Criterio Especifico 5: Competencia por el mercado 2,0
Criterio Especifico 6: Fortaleza institucional como factor de éxito 10
del proyecto ’
Puntaje ponderado total 17,3
Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios 1
Puntaje final 18,3

Conclusion
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“Gasocentros Norte y Sur para el Corredor Complementario n° 01 Panamericana Norte y Sur
- Via de Evitamiento y Patio Taller”

Resultados
Criterios Puntaje Ponderado
Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos 20
Criterio Especifico 2: Capacidad de medicion de la disponibilidad y 20
calidad del servicio :
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra plblica 27
tradicional: Pregunta 1 ’
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra plblica 40
tradicional: Pregunta 2 '
Criterio Especifico 4: Tamafio del proyecto que justifique los costos del 13
proceso de APP ’
Criterio Especifico 5: Competencia por el mercado 1.3
Criterio Especifico 6: Fortaleza institucional como factor de éxito del 10
proyecto '
Puntaje ponderado total 14.3
Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios 1
Puntaje final 15.3

Conclusion
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IPA AUTOPISTA URBANA - Conexi

6n La Molina — Angamos

Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos

Pregunta:

¢Cudl se espera que sea el nivel de transferencia de riesgos hacia el sector privado?

Indicadores de respuesta

2

Existe una baja o nula capacidad de transferencia de
riesgos desde el Estado al sector privado.

Existe una mediana capacidad de transferencia de
riesgos desde el Estado al sector privado.

Existe una alta capacidad de transferencia de riesgos
desde el Estado al sector privado.

Puntaje 2
Criterio Especifico 2: Capacidad de medicién de la disponibilidad y calidad del servicio
P t ¢Se cuenta con especificaciones e indicadores de disponibilidad de servicio y del desempefio, asi como un
regunta:

sistema de penalidades o deducciones?

Indicadores de respuesta

2

No existen especificaciones e indicadores de
desempefio y un sistema de penalidades o
deductivos para proyectos similares tanto a nivel
nacional como internacional

Existen especificaciones e indicadores de
desempefio y un sistema de penalidades o
deductivos para proyectos similares a nivel
internacional

Existen especificaciones e indicadores de
desempefio y un sistema de penalidades o
deductivos para proyectos similares en el Pert

Puntaje
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Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica tradicional

Pregunta:

general de contratacion publica?

¢Existe informacion que demuestre la ocurrencia de sobrecostos respecto al monto original del proyecto
y/o el incumplimiento de los cronogramas originalmente establecidos en la provision mediante el régimen

Indicadores de respuesta

2

No existe evidencia documentada ni cuantificable en
el pais ni en paises comparables de sobrecostos e
incumplimiento de cronogramas cuando se
desarrolla un proyecto similar mediante el régimen
general de contratacion publica

Existe evidencia documentada en el pais o en paises
comparables de sobrecostos e incumplimiento de
cronogramas cuando se desarrolla un proyecto
similar mediante el régimen general de contratacién
publica

Existe evidencia documentada y cuantificable en el
pais de sobrecostos e incumplimiento de
cronogramas cuando se desarrolla un proyecto
similar mediante el régimen general de contratacién
publica

Puntaje

Pregunta:

infraestructura durante la vida util del proyecto?

¢éla entidad publica tiene capacidad para realizar sostenidamente la operacion y el mantenimiento de la

Indicadores de respuesta

2

La entidad publica posee una alta capacidad para
realizar sostenidamente la operacion y el
mantenimiento de la infraestructura durante la vida
util del proyecto

La entidad publica posee una capacidad media para
realizar sostenidamente la operacion y el
mantenimiento de la infraestructura durante la vida
util del proyecto

La entidad publica posee poca o nula capacidad para
realizar sostenidamente la operacion y el
mantenimiento de la infraestructura durante la vida
util del proyecto

Puntaje
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Criterio Especifico 4: Tamaiio del proyecto que justifique los costos del proceso de APP

Pregunta:

¢Cudl es el estimado de inversion en el proyecto?

Indicadores de respuesta

2

Gobierno Nacional: Costo Total de Inversion, o
Costo Total del Proyecto en caso no haya
componente de inversion, es menor a 50,000 UIT
pero mayor a 10,000 UIT

Gobiernos Regionales y Locales: Costo Total de
Inversién, o Costo Total del Proyecto en caso no
haya componente de inversion, es menor a 25,000
UIT pero mayor a 7,000 UIT

Gobierno Nacional: Costo Total de Inversion, o
Costo Total del Proyecto en caso no haya
componente de inversion, es mayor o igual a 50,000
UIT pero menor a 250,000 UIT

Gobiernos Regionales y Locales: Costo Total de
Inversién, o Costo Total del Proyecto en caso no
haya componente de inversion, es mayor o igual a
25,000 UIT pero menor a 100,000 UIT

Gobierno Nacional: Costo Total de Inversion, o
Costo Total del Proyecto en caso no haya
componente de inversién, es mayor o igual a
250,000 UIT

Gobiernos Regionales y Locales: Costo Total de
Inversion, o Costo Total del Proyecto en caso no
haya componente de inversion, es mayor o igual a
100,000 UIT

Puntaje 3
Criterio Especifico 5: Competencia por el mercado
3 5 ¢Cuantas empresas del sector privado tienen la capacidad y la experiencia para ser potenciales postores
regunta:

para el desarrollo del proyecto?

Indicadores de respuesta

2

Existen suficientes empresas del sector privado para
conformar hasta 2 postores potenciales al momento
de adjudicar la buena pro del proyecto.

Existen suficientes empresas del sector privado para
conformar entre 2 y 5 postores potenciales al
momento de adjudicar la buena pro del proyecto

Existen suficientes empresas del sector privado para
conformar mas de 5 postores potenciales al
momento de adjudicar la buena pro del proyecto

Puntaje
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Criterio Especifico 6: Fortaleza institucional como factor de éxito del proyecto

Pregunta:

¢Cuenta la entidad publica contratante con una unidad dentro de su estructura organizacional y tiene
experiencia para conducir un proyecto de APP de similares caracteristicas?

Indicadores de respuesta

1

Entidad publica contratante no cuenta con una
Unidad APP o, de contar con ella, no tiene
experiencia de desarrollo de proyectos de APP ni
administracion de contratos APP de similar tipologia,
tamarfio y complejidad

Entidad publica contratante cuenta con una Unidad
APP y tiene experiencia de desarrollo de proyectos
de APP y administracién de contratos APP de similar
tipologia, tamafio y complejidad

Puntaje 2
Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios
P o ¢Tiene el proyecto evidencia de generar los suficientes ingresos para financiar parcial o totalmente el
regunta:
E proyecto?

Indicadores de respuesta

El proyecto no tiene la posibilidad de generar los
suficientes ingresos para financiar parcial o
totalmente el proyecto

El proyecto tiene la posibilidad de generar los
suficientes ingresos para financiar parcial o
totalmente el proyecto

Puntaje
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Resultados

Criterios

Puntaje Ponderado

Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos 2.0
Criterio Especifico 2: Capacidad de medicion de la disponibilidad y 13
calidad del servicio '
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica 27
tradicional: Pregunta 1 '
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica 4.0
tradicional: Pregunta 2 ’
Criterio Especifico 4: Tamanio del proyecto que justifique los costos del 40
proceso de APP )
Criterio Especifico 5: Competencia por el mercado 0.7
Criterio Especifico 6: Fortaleza institucional como factor de éxito del 10
proyecto ’
Puntaje ponderado total 15.7
Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios 1
Puntaje final 16.7

Conclusion

112




IPA “Mercado Limpio”

Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos

Pregunta:

¢Cudl se espera que sea el nivel de transferencia de riesgos hacia el sector privado?

Indicadores de respuesta

2

riesgos desde el Estado al sector privado.

Existe una baja o nula capacidad de transferencia de

Existe una mediana capacidad de transferencia de
riesgos desde el Estado al sector privado.

Existe una alta capacidad de transferencia de riesgos
desde el Estado al sector privado.

sistema de penalidades o deducciones?

Puntaje 3
Criterio Especifico 2: Capacidad de medicién de la disponibilidad y calidad del servicio
P t ¢Se cuenta con especificaciones e indicadores de disponibilidad de servicio y del desempefio, asi como un
regunta:

Indicadores de respuesta

2

No existen especificaciones e indicadores de
desempefio y un sistema de penalidades o
deductivos para proyectos similares tanto a nivel
nacional como internacional

Existen especificaciones e indicadores de
desempefio y un sistema de penalidades o
deductivos para proyectos similares a nivel
internacional

Existen especificaciones e indicadores de
desempefio y un sistema de penalidades o
deductivos para proyectos similares en el Pert

Puntaje
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Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica tradicional

Pregunta:

(Existe informacion que demuestre la ocurrencia de sobrecostos respecto al monto original del proyecto
y/o el incumplimiento de los cronogramas originalmente establecidos en la provision mediante el régimen

general de contratacion publica?

Indicadores de respuesta

2

No existe evidencia documentada ni cuantificable en
el pais ni en paises comparables de sobrecostos e
incumplimiento de cronogramas cuando se
desarrolla un proyecto similar mediante el régimen
general de contratacion publica

Existe evidencia documentada en el pais o en paises
comparables de sobrecostos e incumplimiento de
cronogramas cuando se desarrolla un proyecto
similar mediante el régimen general de contratacién
publica

Existe evidencia documentada y cuantificable en el
pais de sobrecostos e incumplimiento de
cronogramas cuando se desarrolla un proyecto
similar mediante el régimen general de contratacién
publica

Puntaje

Pregunta:

infraestructura durante la vida util del proyecto?

¢éLa entidad publica tiene capacidad para realizar sostenidamente la operacion y el mantenimiento de la

Indicadores de respuesta

2

La entidad publica posee una alta capacidad para
realizar sostenidamente la operacion y el
mantenimiento de la infraestructura durante la vida
util del proyecto

La entidad publica posee una capacidad media para
realizar sostenidamente la operacion y el
mantenimiento de la infraestructura durante la vida
util del proyecto

La entidad publica posee poca o nula capacidad para
realizar sostenidamente la operacion y el
mantenimiento de la infraestructura durante la vida
util del proyecto

Puntaje
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Criterio Especifico 4: Tamaiio del proyecto que justifique los costos del proceso de APP

Pregunta:

¢Cudl es el estimado de inversion en el proyecto?

Indicadores de respuesta

2

Gobierno Nacional: Costo Total de Inversion, o
Costo Total del Proyecto en caso no haya
componente de inversion, es menor a 50,000 UIT
pero mayor a 10,000 UIT

Gobiernos Regionales y Locales: Costo Total de
Inversién, o Costo Total del Proyecto en caso no
haya componente de inversion, es menor a 25,000
UIT pero mayor a 7,000 UIT

Gobierno Nacional: Costo Total de Inversion, o
Costo Total del Proyecto en caso no haya
componente de inversion, es mayor o igual a 50,000
UIT pero menor a 250,000 UIT

Gobiernos Regionales y Locales: Costo Total de
Inversién, o Costo Total del Proyecto en caso no
haya componente de inversion, es mayor o igual a
25,000 UIT pero menor a 100,000 UIT

Gobierno Nacional: Costo Total de Inversion, o
Costo Total del Proyecto en caso no haya
componente de inversién, es mayor o igual a
250,000 UIT

Gobiernos Regionales y Locales: Costo Total de
Inversion, o Costo Total del Proyecto en caso no
haya componente de inversion, es mayor o igual a
100,000 UIT

Puntaje 1
Criterio Especifico 5: Competencia por el mercado
3 5 ¢Cuantas empresas del sector privado tienen la capacidad y la experiencia para ser potenciales postores
regunta:

para el desarrollo del proyecto?

Indicadores de respuesta

2

Existen suficientes empresas del sector privado para
conformar hasta 2 postores potenciales al momento
de adjudicar la buena pro del proyecto.

Existen suficientes empresas del sector privado para
conformar entre 2 y 5 postores potenciales al
momento de adjudicar la buena pro del proyecto

Existen suficientes empresas del sector privado para
conformar mas de 5 postores potenciales al
momento de adjudicar la buena pro del proyecto

Puntaje
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Criterio Especifico 6: Fortaleza institucional como factor de éxito del proyecto

Pregunta:

¢Cuenta la entidad publica contratante con una unidad dentro de su estructura organizacional y tiene
experiencia para conducir un proyecto de APP de similares caracteristicas?

Indicadores de respuesta

1

Entidad publica contratante no cuenta con una
Unidad APP o, de contar con ella, no tiene
experiencia de desarrollo de proyectos de APP ni
administracion de contratos APP de similar tipologia,
tamarfio y complejidad

Entidad publica contratante cuenta con una Unidad
APP y tiene experiencia de desarrollo de proyectos
de APP y administracién de contratos APP de similar
tipologia, tamafio y complejidad

Puntaje 2
Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios
P o ¢Tiene el proyecto evidencia de generar los suficientes ingresos para financiar parcial o totalmente el
regunta:
E proyecto?

Indicadores de respuesta

El proyecto no tiene la posibilidad de generar los
suficientes ingresos para financiar parcial o
totalmente el proyecto

El proyecto tiene la posibilidad de generar los
suficientes ingresos para financiar parcial o
totalmente el proyecto

Puntaje
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Resultados

Criterios

Puntaje Ponderado

Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos 3.0
Criterio Especifico 2: Capacidad de medicién de la disponibilidad y 20
calidad del servicio ’
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica 57
tradicional: Pregunta 1 ’
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica 4.0
tradicional: Pregunta 2 )
Criterio Especifico 4: Tamafio del proyecto que justifique los costos del 13
proceso de APP ’
Criterio Especifico 5: Competencia por el mercado 1.3
Criterio Especifico 6: Fortaleza institucional como factor de éxito del 1.0
proyecto '
Puntaje ponderado total 15.3
Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios 1
Puntaje final 16.3

Conclusion
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IPC COFINANCIADA - Si bien la informacidn es confidencial, la evaluacién no permite revelar
detalles de dicho documento. Sin embargo, su puntuacidon es indispensable para su
categorizacion.

Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos

Pregunta: ¢Cudl se espera que sea el nivel de transferencia de riesgos hacia el sector privado?

Indicadores de respuesta

1 2 B

Existe una baja o nula capacidad de transferencia de |Existe una mediana capacidad de transferencia de  |Existe una alta capacidad de transferencia de riesgos
riesgos desde el Estado al sector privado. riesgos desde el Estado al sector privado. desde el Estado al sector privado.

Puntaje 3

Criterio Especifico 2: Capacidad de medicién de la disponibilidad y calidad del servicio

¢Se cuenta con especificaciones e indicadores de disponibilidad de servicio y del desempefio, asi como un
Pregunta: . . .
sistema de penalidades o deducciones?
Indicadores de respuesta
1 2 3
No existen especificaciones e indicadores de Existen especificaciones e indicadores de . e -
o . . o . . Existen especificaciones e indicadores de
desempefio y un sistema de penalidades o desempefio y un sistema de penalidades o . R ,
) o . ) L ) desempefio y un sistema de penalidades o
deductivos para proyectos similares tanto a nivel deductivos para proyectos similares a nivel ) o ,
. ) . ) A deductivos para proyectos similares en el Pert
nacional como internacional internacional
Puntaje 2
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Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica tradicional

Pregunta:

general de contratacion publica?

¢Existe informacion que demuestre la ocurrencia de sobrecostos respecto al monto original del proyecto
y/o el incumplimiento de los cronogramas originalmente establecidos en la provision mediante el régimen

Indicadores de respuesta

2

No existe evidencia documentada ni cuantificable en
el pais ni en paises comparables de sobrecostos e
incumplimiento de cronogramas cuando se
desarrolla un proyecto similar mediante el régimen
general de contratacion publica

Existe evidencia documentada en el pais o en paises
comparables de sobrecostos e incumplimiento de
cronogramas cuando se desarrolla un proyecto
similar mediante el régimen general de contratacién
publica

Existe evidencia documentada y cuantificable en el
pais de sobrecostos e incumplimiento de
cronogramas cuando se desarrolla un proyecto
similar mediante el régimen general de contratacién
publica

Puntaje

Pregunta:

infraestructura durante la vida util del proyecto?

¢éla entidad publica tiene capacidad para realizar sostenidamente la operacion y el mantenimiento de la

Indicadores de respuesta

2

La entidad publica posee una alta capacidad para
realizar sostenidamente la operacion y el
mantenimiento de la infraestructura durante la vida
util del proyecto

La entidad publica posee una capacidad media para
realizar sostenidamente la operacion y el
mantenimiento de la infraestructura durante la vida
util del proyecto

La entidad publica posee poca o nula capacidad para
realizar sostenidamente la operacion y el
mantenimiento de la infraestructura durante la vida
util del proyecto

Puntaje
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Criterio Especifico 4: Tamaiio del proyecto que justifique los costos del proceso de APP

Pregunta:

¢Cudl es el estimado de inversion en el proyecto?

Indicadores de respuesta

2

Gobierno Nacional: Costo Total de Inversion, o
Costo Total del Proyecto en caso no haya
componente de inversion, es menor a 50,000 UIT
pero mayor a 10,000 UIT

Gobiernos Regionales y Locales: Costo Total de
Inversién, o Costo Total del Proyecto en caso no
haya componente de inversion, es menor a 25,000
UIT pero mayor a 7,000 UIT

Gobierno Nacional: Costo Total de Inversion, o
Costo Total del Proyecto en caso no haya
componente de inversion, es mayor o igual a 50,000
UIT pero menor a 250,000 UIT

Gobiernos Regionales y Locales: Costo Total de
Inversién, o Costo Total del Proyecto en caso no
haya componente de inversion, es mayor o igual a
25,000 UIT pero menor a 100,000 UIT

Gobierno Nacional: Costo Total de Inversion, o
Costo Total del Proyecto en caso no haya
componente de inversién, es mayor o igual a
250,000 UIT

Gobiernos Regionales y Locales: Costo Total de
Inversion, o Costo Total del Proyecto en caso no
haya componente de inversion, es mayor o igual a
100,000 UIT

Puntaje 3
Criterio Especifico 5: Competencia por el mercado
3 5 ¢Cuantas empresas del sector privado tienen la capacidad y la experiencia para ser potenciales postores
regunta:

para el desarrollo del proyecto?

Indicadores de respuesta

2

Existen suficientes empresas del sector privado para
conformar hasta 2 postores potenciales al momento
de adjudicar la buena pro del proyecto.

Existen suficientes empresas del sector privado para
conformar entre 2 y 5 postores potenciales al
momento de adjudicar la buena pro del proyecto

Existen suficientes empresas del sector privado para
conformar mas de 5 postores potenciales al
momento de adjudicar la buena pro del proyecto

Puntaje
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Criterio Especifico 6: Fortaleza institucional como factor de éxito del proyecto

Pregunta:

¢Cuenta la entidad publica contratante con una unidad dentro de su estructura organizacional y tiene
experiencia para conducir un proyecto de APP de similares caracteristicas?

Indicadores de respuesta

1

Entidad publica contratante no cuenta con una
Unidad APP o, de contar con ella, no tiene
experiencia de desarrollo de proyectos de APP ni
administracion de contratos APP de similar tipologia,
tamarfio y complejidad

Entidad publica contratante cuenta con una Unidad
APP y tiene experiencia de desarrollo de proyectos
de APP y administracién de contratos APP de similar
tipologia, tamafio y complejidad

Puntaje 2
Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios
P o ¢Tiene el proyecto evidencia de generar los suficientes ingresos para financiar parcial o totalmente el
regunta:
E proyecto?

Indicadores de respuesta

El proyecto no tiene la posibilidad de generar los
suficientes ingresos para financiar parcial o
totalmente el proyecto

El proyecto tiene la posibilidad de generar los
suficientes ingresos para financiar parcial o
totalmente el proyecto

Puntaje
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Resultados

Criterios

Puntaje Ponderado

Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos 3.0
Criterio Especifico 2: Capacidad de medicion de la disponibilidad y 13
calidad del servicio '
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica 27
tradicional: Pregunta 1 '
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica 4.0
tradicional: Pregunta 2 ’
Criterio Especifico 4: Tamanio del proyecto que justifique los costos del 40
proceso de APP )
Criterio Especifico 5: Competencia por el mercado 1.3
Criterio Especifico 6: Fortaleza institucional como factor de éxito del 10
proyecto ’
Puntaje ponderado total 17.3
Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios 1
Puntaje final 18.3

Conclusion
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1.5.5. Descripcion de los Proyectos:

A. “SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA: RECOLECCION Y MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
PARA EL CERCADO DE LIMA”

4 El objetivo general del proyecto es mejorar la calidad ambiental mediante una
gestion eficiente y sostenible de los residuos sélidos en El Cercado de Lima y la
adecuada disposicién de los residuos en Lima Metropolitana. Para alcanzar el
objetivo general se requiere lograr los siguientes objetivos especificos:

- Lograr un adecuado almacenamiento y barrido de calles en el drea de influencia
del proyecto.

- Alcanzar una eficiente capacidad operativa de recoleccién y transporte de los
residuos sélidos de El Cercado de Lima.

- Apropiado reaprovechamiento de residuos sélidos en las dreas de influencia del
proyecto.

- Apropiada disposicién final de manera sanitaria y ambientalmente segura en las
areas de influencia del proyecto.

- Eficiente gestidn administrativa y financiera de los residuos sélidos

- Adecuadas practicas de la poblacién para un adecuado manejo de los residuos
solidos en la poblacion del Cercado de Lima.

4 El drea de influencia del proyecto se encuentra conformada por El Cercado de Lima,
cuya superficie?! es de 21.98 km?, y en donde se desarrollan los servicios de limpieza
publica (barrido de calles, barrido de plazas, limpieza de mobiliario urbano, lavado
de espacios publicos, limpieza de areas empleadas como letrinas, trapeo de
espacios publicos, recoleccidon de residuos domiciliarios, recoleccidn de residuos de
mercados, recoleccién de escombros y acciones de supervisién y control que
correspondan), buscando beneficiar directamente a la poblacidn de la jurisdiccién
de El Cercado de Lima.

v La jurisdiccién de El Cercado de Lima, presenta los siguientes limites:

- SUR: Con los distritos de La Victoria, Lince, JesUs Maria, Brefia, Pueblo Libre y
San Miguel.

- NORTE: Con los distritos de San Martin de Porres y el Rimac.

- ESTE: Con el distrito de San Juan de Lurigancho y El Agustino.

- OESTE: Con la Provincia Constitucional del Callao.

v El drea de influencia esta conformada por 6 zonas vecinales, siendo:

- ZV-1 denominada Centro Histdrico, donde se desarrolla el comercio y en
donde se encuentran las instituciones publicas como el palacio de Gobierno,
el Tribunal Constitucional, La Catedral de Lima, Iglesia las Nazarenas, La
Municipalidad Metropolitana de Lima, Los Ministerios de Relaciones

21 De acuerdo a los datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)
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Exteriores, Ministerio de Economia y Finanzas y Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables, Museos, etc.

- ZV-2 denominada Santa Beatriz, donde se encuentran la zona urbana
acompafiada de recintos como el Estadio Nacional, La Casa del Embajador
de los EE.UU., la Universidad Nacional Federico Villarreal, institutos, etc.

- ZV-3 denominada Urbanizaciones. En la que se caracteriza por las grandes
unidades habitacionales como: Unidad Vecinal de Mirones, Unidad Vecinal
N° 3, la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, etc.

- ZV-4 denominada Barrios Altos, donde se encuentra la Lima antigua,
casonas, solares, iglesias como la Merced, el Congreso, Escuela Nacional de
Bellas Artes, Hospital 2 de Mayo, Cementerio Presbitero Maestro y el Angel,
el Mercado Mayorista (informal), Mercado Central, etc.

- ZV-5 denominada urbanizaciones, En la que se encuentran urbanizaciones
con Pando, Cipreses, la Huaca Mateo Salado, Ministerio de Transporte y
Comunicaciones.

- ZV-6 denominada Industrial y Pueblos Jévenes.

Listado de las principales actividades de operacion y mantenimiento

Los servicios ofrecidos mediante este proceso incluyen:

i. Recoleccion, transporte y disposicion final de residuos sdlidos domiciliarios y
asimilables a ellos.

(a) Recoleccidn, transporte y disposicion final de residuos del comercio.

(b) El barrido de calles y plazas publicas.

(c) Recoleccidn de residuos de mercados.

(d) Recoleccidn, transporte y disposicion final de los residuos del
mantenimiento (maleza y restos de poda) de las areas verdes.

(e) Limpieza de escombros (Residuos de la construccidon de obras menores).

(f) Lavado calles, plazas, espacios publicos utilizados como urinarios y otros
servicios.

(g) Manejo integral del servicio de limpieza publica en concordancia con las

normas ambientales vigentes, en los servicios establecidos en los incisos del
presente numeral.

ii. 2. El manejo, operacion y mejoramiento de la planta de transferencia Huayna Cdpac
y del relleno sanitario?? El Zapallal.

(a) Se consideraran el disefio, construccidn y operacién para el mejoramiento
o construccién de planta(s) de transferencia y celdas adicionales para la disposicién
final de residuos sdlidos en los rellenos sanitarios, segin se determine en los
estudios técnicos. Esto debe permitir aplicar técnicas de aprovechamiento de los

22 De acuerdo a lo estipulado en el Articulo 10 del D.L N°1065, que modifica la Ley General de Residuos
Sélidos.
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Monto estimado de la inversion en soles nominales, incluido IGV

residuos solidos para su uso ambientalmente sostenible incluyendo la consideracion

de sistemas de captacion de gas y su conversidn a energia.

(b) El Plan prevé que el nuevo operador debera aplicar tecnologias modernas,
incluyendo las inversiones requeridas que permitan, en adicién al cumplimiento de
las normas sanitarias y ambientales, alcanzar estandares internacionales, optimizar
procesos de aprovechamiento de los residuos sélidos y la generacidn de energia.

No | Actividades - Inversion Monto
I | ALMACENAMIENTO 16,601,577.60
Il | RECOLECCION DE RESIDUOS 2,206,496.74
2.1 | Supervision 2,206,496.74
Il | RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RESIDUOS 36,807,148.02
3.1 | Barrido y lavado 6,384,644.39
3.2 | Maleza 532,501.57
3.3 | Escombros -
3.4 | Mercado 2,716,844.72
3.5 | Domiciliario 27,173,157.35
IV | INFRAESTRUCTURA DE DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS | 35,599,680.33
4.1 | Celdas 23,288,064.11
4.2 | Planta de biogas 5,043,000.00
4.3 | Estacion de transferencia 7,268,616.22
COSTO TOTAL DIRECTO 91,214,902.70
Gastos generales y sobrecostos (10.0%) 9,121,490.27

SUB-TOTAL

100,336,392.97

IGV (18%)

18,060,550.73

SUB-TOTAL + IGV

118,396,943.70
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Costo estimado de la operaciéon y mantenimiento en soles nominales, incluido IGV

Flujo de costos en Nuevos Soles (S/.)

Afio
# Descripcion Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
B |O&M 0 43,099,412 43,099,412 43,099,412 43,099,412 42,868,501 43,499,714 43,630,172 43,630,172 43,760,629 43,760,629 433,547,462
1 |Barrido 0 14,306,153 14,306,153 14,306,153 14,306,153 14,306,153 14,306,153 14,306,153 14,306,153 14,306,153 14,306,153 143,061,529
1.1|-Operacién 0 14,085,690 14,085,690 14,085,690 14,085,690 14,085,690 14,085,690 14,085,690 14,085,690 14,085,690 14,085,690 140,856,896
1.2|-Mantenimiento 0 220,463 220,463 220,463 220,463 220,463 220,463 220,463 220,463 220,463 220,463 2,204,632
2 _|Recoleccién 0 15,100,207 15,100,207 15,100,207 15,100,207 14,869,296 15,230,664 15,361,121 15,361,121 15,491,578 15,491,578 152,206,189,
2.1|-Operacién 0 11,370,844 11,370,844 11,370,844 11,370,844 11,116,004 11,477,372 11,583,900 11,583,900 11,690,429 11,690,429 114,625,411
2.2|-Mantenimiento 0 3,729,363 3,729,363 3,729,363 3,729,363 3,753,292 3,753,292 3,777,221 3,777,221 3,801,150 3,801,150 37,580,778
3 [Reaprovechamiento 0 2,106,558 2,106,558 2,106,558 2,106,558 2,106,558 2,106,558 2,106,558 2,106,558 2,106,558 2,106,558 21,065,580
3.1|-Operacién 0 2,104,213 2,104,213 2,104,213 2,104,213 2,104,213 2,104,213 2,104,213 2,104,213 2,104,213 2,104,213 21,042,130
3.2|-Mantenimiento 0 2,345 2,345 2,345 2,345 2,345 2,345 2,345 2,345 2,345 2,345 23450
4 |Disposicién 0 6,496,330 6,496,330 6,496,330 6,496,330 6,496,330 6,496,330 6,496,330 6,496,330 6,496,330 6,496,330 64,963,300
4.1|-Operacién 0 5,495,105 5,495,105 5,495,105 5,495,105 5,495,105 5,495,105 5,495,105 5,495,105 5,495,105 5,495,105 54,951,052
4.2|-Mantenimiento 0 1,001,225 1,001,225 1,001,225 1,001,225 1,001,225 1,001,225 1,001,225 1,001,225 1,001,225 1,001,225 10,012,248
5 |Estacion de transferencia 0 1,096,920 1,096,920 1,096,920 1,096,920 1,096,920 1,096,920 1,096,920 1,096,920 1,096,920 1,096,920 10,969,200
5.1|-Operacién 0 1,091,250 1,091,250 1,091,250 1,091,250 1,091,250 1,091,250 1,091,250 1,091,250 1,091,250 1,091,250 10,912,500
5.2[-Mantenimiento 0 5,670 5,670 5,670 5,670 5,670 5,670 5,670 5,670 5,670 5,670 56700
6 |Gestion 0 3,816,144 3,816,144 3,816,144 3,816,144 3,816,144 3,816,144 3,816,144 3,816,144 3,816,144 3,816,144 38,161,435
6.1|-Operacion 0 3,763,947 3,763,947 3,763,947 3,763,947 3,763,947 3,763,947 3,763,947 3,763,947 3,763,947 3,763,947 37,639,470
6.2|-Mantenimiento 0 52,197 52,197 52,197 52,197 52,197 52,197 52,197 52,197 52,197 52,197 521,965
7 |Sensibilizacién 0 177,100 177,100 177,100 177,100 177,100 177,100 177,100 177,100 177,100 177,100 1,771,000
7.1|-Operacién 0 145,300 145,300 145,300 145,300 145,300 145,300 145,300 145,300 145,300 145,300 1,453,000
7.2|-Mantenimiento 0 31,800 31,800 31,800 31,800 31,800 31,800 31,800 31,800 31,800 31,800 318,000
8 |Cierre parcial del relleno 0 0 0 0 0 0 269,846 269,846 269,846 269,846 269,846 1,349,229
8.1[-Operacion 0 0 0 0 0 0 269,846 269,846 269,846 269,846 269,846 1,349,229
8.2|-Mantenimiento 0
9 |Evaluacion ex post 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9.1|-Operacién
9.2|-Mantenimiento
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Fuentes de Ingresos, ya sea cofinanciamiento total o parcial, peajes, tarifas u otros esquemas.

La capacidad de pago de los compromisos a ser asumidos por la MML se encuentra

sustentada en los documentos siguientes:

- Memorando N° 2015-10-821-MML-GF de fecha 28/10/2015 y Oficio N° 787-MML-
GMM/GF de fecha 13/10/2015, elaborados por la Gerencia de Finanzas de la MML.

- Oficios N° 242-090-00000085 de fecha 26/10/2015 y N°242-090-00000095 de fecha
16/12/2015, elaborados por la Oficina Il de Planificacion y Estudios Econdmicos del
Servicio de Administracion Tributaria de Lima (SAT), adjuntando respectivamente los
Informes N° 244-082-00000197 de fecha 26/10/2015 y N° 244-082-00000226 de fecha
15/12/2015.

- En dichos documentos, las dreas competentes de la MML certifican que la capacidad
presupuestal para el servicio de Limpieza Publica para los afios desde el 2016 hasta el
2025 se detalla como sigue:

Capacidad presupuestal para el servicio de Limpieza Publica

Subvencién Compromiso Firme de Capacidad
. | Total de Arbitrios de R Subvencidon maximg la MML Presupuestal Total
An L - estimada de la e
Limpieza Publica de la MMLZ (A) + (B) para Limpieza
o MML -
(A) (B) (c) Publica
(A)+(C)
52,572,681.0 16,101,373.31 26,000,00 68,674,054.3 78,572,68
2017
0 0 1 1
54,076,326.0 16,068,851.08 26,000,00 70,145,177.0 80,076,32
2018
0 0 8 6
54,076,326.0 17,587,744.80 26,000,00 71,664,070.8 80,076,32
2019
0 0 0 6
54,076,326.0 19,155,974.66 26,000,00 73,232,300.6 80,076,32
2020
0 0 6 6
55,487,656.0 19,363,827.54 26,000,00 74,851,483.5 81,487,65
2021
0 0 4 6
55,487,656.0 21,035,633.85 26,000,00 76,523,289.8 81,487,65
2022
0 0 5 6
55,487,656.0 22,761,789.21 26,000,00 78,249,445.2 81,487,65
2023
0 0 1 6
56,799,278.0 23,232,454.3 26,000,00 80,031,732.3 82,799,27
2024
0 8 0 8 8
56,799,278.0 25,072,715.1 26,000,00 81,871,993.1 82,799,27
2025
0 2 0 2 8
56,799,278.0 25,072,715.1 26,000,00 81,871,993.1 82,799,27
2026 0 2 0 2 8

- En ese sentido, la capacidad de pago para los compromisos firmes y contingentes
corresponde a la suma del total de arbitrios y a lo presupuestado para la subvencion;
es decir, la capacidad presupuestal total para el servicio de limpieza publica.

- Cabe senalar que la fuente de financiamiento de la subvencién de la MML son los
Recursos Directamente Recaudados.

23 Monto maximo de subvencién de Arbitrios por concepto de recoleccidn de residuos sélidos, barrido de
calles, parques y jardines publico y serenazgo.



- Por otro lado, si bien existe la posibilidad que los arbitrios recaudados sean menores a
lo proyectado, los siguientes factores demuestran que ésta es minima.

- Se observa que la recaudacién de arbitrios de limpieza publica se ha incrementado en
8.4% en el periodo 2009 — 2015, con una tasa media anual de crecimiento de 1.4%,
pese a que la emision de arbitrios de limpieza publica se ha contraido un 8.5% en el
mismo periodo24.

- Asimismo, en el periodo mencionado, la efectividad de la recaudacidon de los arbitrios
de limpieza publica ha venido creciendo de manera sostenida, pasando de 69.74% en
2009 a 82.68% en 201525.

- En adicién a ello, de acuerdo a lo especificado en Articulo 4° del Edicto N° 227 —
Estatuto del Servicio de Administracién Tributaria, una de las funciones del SAT es “h)
Efectuar la ejecucién coactiva para el cobro de las deudas tributarias, considerando
todas aquellas deudas derivadas de obligaciones tributarias municipales, asi como el
cobro de multas administrativas”. Asimismo, estd facultado a “j) Sancionar el
incumplimiento de las obligaciones tributarias”.

Estado de los estudios del proyecto segtin nivel de estudio con el que se cuenta a la fecha

- El proyecto de Inversidn Publica denominado “Mejoramiento y ampliacién del servicio
de limpieza publica en los procesos de barrido, recoleccién, reaprovechamiento y
disposicion final de los residuos sdlidos en el Cercado de Lima, Provincia de Lima -
Lima”?%, ha sido declarado viable a nivel de factibilidad con fecha 11.02.16, de acuerdo
al informe técnico N°045-2016-MML/GP-SIP.

- Dicho proyecto cuenta con el respectivo informe de evaluacion para la incorporacién
del mismo al proceso de promocidn de la inversidn privada, aprobado por el Ministerio
de Economia y Finanzas.

- Mediante el Acuerdo de Concejo N°77 de fecha 22.03.16, se aprob¢ el respectivo Plan
de Promocién denominado “Servicio de Limpieza Publica: Recoleccién y Manejo de
Residuos Sdlidos para el Cercado de Lima”, el cual incorpora las modificaciones
contenidas en el Informe de Evaluacidn aprobado, que conforme con los antecedentes
presentados, importa la aprobacion del proyecto, hecho que debe explicitarse.

Complementariedad del proyecto con otros proyectos de APP o proyectos de inversion
publica desarrollados bajo otros mecanismos

No se identifican

24 Segln las cifras indicadas en los Informes que sustentan las Ordenanzas N° 1203 (para el afio 2009), N°
1329 (para el afio 2010), N° 1478 (para el afio 2011), N° 1577 (para el afio 2012), N° 1645 (para el afio 2013),
N° 1752 (para el afio 2014), N° 1830 (para el afio 2015).

25 Segln las cifras indicadas en los informes mencionados arriba.

26 Nombre inicial del Proyecto “Servicio de Limpieza Publica: Recoleccién y Manejo de Residuos Sélidos para
el Cercado de Lima”
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Alineamiento del proyecto con los planes estratégicos nacionales, sectoriales, regionales
o locales

- De acuerdo al Plan Estratégico de la MML para el 2016 se han definido 8 objetivos
estratégicos27 estableciendo una escala de prioridades.

- El proyecto de APP “Servicio de Limpieza Publica: Recoleccidon y Manejo de Residuos
Sélidos para el Cercado de Lima”, se alinea con Los Objetivos Estratégicos siguientes:

OBJETIVO ESTRATEGICO N°4: REDUCIR LOS NIVELES DE CONTAMINACION AMBIENTAL.

OBJETIVO ESTRATEGICO N°5: MEJORAR EL ACCESO DE LA POBLACION VULNERABLE A LOS
SERVICIOS PUBLICOS ESENCIALES

- Asi mismo, el proyecto es consistente con las prioridades locales y se sustenta en el
cumplimiento de la Politica Nacional Ambiental y la normatividad dispuesta en la Ley
de Residuos Sdlidos y su reglamento.

- Asi mismo, es concordante con los lineamientos contenidos en el Plan de Gestidn
Integral de Residuos Sdlidos 2015-2025 aprobada por la MML.

- En la tabla siguiente, se presenta los lineamientos de politica vinculados al tema
Residuos Sélidos.

Tabla: Lineamientos de Politica

4. RESIDUOS SOLIDOS, Lineamientos de politica:

Politica Nacional del | a) Fortalecer la gestidon de los gobiernos regionales y locales en materia de
Ambiente, aprobada con | residuos sélidos de ambito municipal, priorizando su aprovechamiento.

el D.S. 012-2009- | c¢) Impulsar campafias nacionales de educacion y sensibilizacion ambiental
MINAM, Eje de politica | para mejorar las conductas respecto del arrojo de basura y fomentar la
2: Gestidn Integral de la | reduccion, segregacion, reuso, y reciclaje; asi como el reconocimiento de la
Calidad Ambiental. importancia de contar con rellenos sanitarios para la disposicién final de los
residuos sdlidos.

1. Desarrollar acciones de educacidn y capacitacidn para una gestién y manejo
de los residuos soélidos eficiente, eficaz y sostenible.

5. Desarrollar y usar tecnologias, métodos, prdcticas y procesos de produccion
y comercializacion que favorezcan la minimizacién o reaprovechamiento de
los residuos sdlidos y su manejo adecuado.

6. Fomentar el reaprovechamiento de los residuos sélidos y la adopcion
Ley General de Residuos | complementaria de practicas de tratamiento y adecuada disposicién final.
Sélidos, Ley 27314, (Art. | 9. Promover la iniciativa y participacién activa de la poblacién, la sociedad civil
4) organizaday el sector privado en la gestidon y el manejo de los residuos sélidos.

27 Resolucidn de Alcaldia N°304 de fecha 19.12.2016.
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16. Establecer acciones destinadas a evitar la contaminacion ambiental,
eliminando malas practicas de manejo de residuos sélidos que pudieran
afectar la calidad del aire, las aguas, suelos y ecosistemas.

17. Promover la inversion publica y privada en infraestructuras, instalaciones
y servicios de manejo de residuos”

del
No.

Ley General
Ambiente, Ley
28611 (Art. 11)

a. El respeto de la dignidad humana y la mejora continua de la calidad de vida
de la poblacién, asegurando una proteccién adecuada de la salud de las
personas.

b. La prevencién de riesgos y dafios ambientales, asi como la prevencidn vy el
control de la contaminacién ambiental, principalmente en las fuentes
emisoras. En particular, la promocidn del desarrollo y uso de tecnologias,
métodos, procesos y practicas de produccién, comercializacion y disposicion
final mas limpias.

e. La promocion efectiva de la educacion ambiental y de una ciudadania
ambiental responsable, en todos los niveles, ambitos educativos y zonas del
territorio nacional.

Plan Nacional de Accidn
Ambiental (PLANAA-
PERU 2010-2021), metas
prioritarias al 2021

Se establece, como meta al afio 2021, que el 100% de residuos sdlidos del
ambito municipal, sean manejados, reaprovechados y dispuestos
adecuadamente.

Plan Regional de
Desarrollo Concertado
de Lima Metropolitana

Eje Estratégico 2: Lima es una ciudad policéntrica, articulada y sostenible, que
redefine el uso de su territorio en armonia con sus ecosistemas circundantes
y que brinda servicios adecuados sin discriminacion.

Objetivo Estratégico General 2.1: Proteccion, recuperacion y puesta en valor
de ecosistemas urbanos y naturales, preservando los procesos ecolégicos
esenciales y la reduccion y mitigacion de la contaminaciéon ambiental.
Objetivo Estratégico Especifico 2.1.1: Funcionamiento del Sistema de Gestion
Integral y Disposicién Final de los Residuos, optimizando la operacién de los
rellenos sanitarios autorizados.

Plan Integral de Gestidn
Ambiental de Residuos
Sélidos de la Provincia
de Lima.

Objetivo Estratégico 3: Mejorar los niveles de cobertura y calidad en todas las
etapas de manejo de residuos sdlidos, promoviendo la inclusiéon social y
participacién del sector privado, el uso de tecnologias e infraestructuras
Optimas para la ciudad, incluyendo la recuperacion de los espacios publicos
utilizados inapropiadamente para la disposicion final de residuos sdlidos.

La Politica
Metropolitana del
Ambiente Eje de politica
3: Gestidn Integral de la
Calidad Ambiental.

Lineamiento de Politica en materia de Gestidn de los Residuos Sdlidos:

a) Asegurar el acceso universal al servicio de limpieza publica, proteger la salud
de la poblacién y mantener el ornato y calidad ambiental de la Ciudad a través
del Plan Integral de Gestién Ambiental de Residuos Sélidos (PIGARS) y Sistema
Metropolitano de Gestién de Residuos Sdlidos.

Fuente: Municipalidad Metropolitana de Lima — 2015.
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B. “SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS EN LOS CORREDORES
COMPLEMENTARIOS N° 01 PANAMERICANA NORTE Y SUR - VIA DE EVITAMIENTO, N°
02 JAVIER PRADO — CORREDOR N°, N° 03 TACNA — GARCILASO — AREQUIPA, N° 04 SAN
JUAN DE LURIGANCHO — BRASIL Y, N° 05 CARRETERA CENTRAL”

Descripcion del objeto del proyecto y beneficiarios

Este proyecto tiene por objeto la entrega en concesidn de la Unidad de Negocio
denominada Transporte de pasajeros correspondientes al componente Corredores
Complementarios del Sistema Integrado de Transporte de Lima Metropolitana (SIT) de
conformidad con lo sefalado en la Ordenanza N° 1613, disposiciones modificatorias y
complementarias. Por lo se describird de manera integral el SIT y las unidades de negocio
de sus componentes.

El Sistema Integrado de Transporte Publico de Lima Metropolitana (en adelante, “SIT”) fue
creado mediante Ordenanza N° 1613 de la MML, de fecha 26 de junio de 2012,
estableciéndose como uno de sus componentes el Sistema de Corredores
Complementarios.

El SIT fue creado con el fin de mejorar la calidad de vida de la poblacién y la movilidad
urbana, a través de la implementacién de servicios de transporte publico accesible, seguro,
eficaz, eficiente y respetuoso con el ambiente.

El SIT se estructura segln niveles de capacidad de servicio de acuerdo a lo siguiente:

o Corredores Masivos: Sistemas de rutas tronco-alimentadores de gran capacidad que
operan en vias exclusivas.

e Corredores Complementarios: Sistemas de rutas tronco-alimentadores de alta
capacidad que operan en vias segregadas y mixtas.

e Corredores de Integracion: Sistema de rutas en corredores de mediana capacidad que
operan en vias mixtas o priorizadas integrando con los de alta capacidad

e Rutas de aproximacion: Sistema de rutas independientes de mediana y baja capacidad
gue operan en vias mixtas cruzando varios corredores.

e Rutas en Zonas No Atendidas: Sistema de rutas de baja capacidad operando en vias
mixtas en zonas actualmente no atendidas

El Sistema Integrado de Transporte genera un sistema tronco alimentador, prescindiendo
del sistema actual de superposicion de servicios que tanto dafio provoca al funcionamiento
de la ciudad; favorece también la consolidacién empresarial, buscando la conformacién de
empresas operadoras en lugar del sistema afiliador actual.
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El Plan de Implantacion preveia inicialmente que durante los afios 2014 y 2015 todas las
rutas y servicios del sistema actual iban a ser reemplazados por el Sistema Integrado de
Transporte; este Plan estd en revisidn y el proceso demorara unos afios mas de lo previsto.

El SIT se estructura en torno a cuatro unidades de gestién: Recaudo, Fideicomiso, Centro
de Control y Transporte de Pasajeros, siendo las autoridades competentes
PROTRANSPORTE y la Gerencia de Transporte Urbano.

Los siguientes apartados describen de manera resumida los diferentes componentes del
SIT.

Transporte masivo (metro y metropolitano)

Los sistemas de transporte masivo actualmente en servicio en la ciudad son la linea 1 del
Metro de Lima (concesionada por el MTC) y el Metropolitano, ambos en corredores Norte-
Sur. La linea 1 del Metro estd ya completa y en operacion desde Villa el Salvador hasta San
Juan de Lurigancho. Los servicios troncales del Metropolitano circulan entre las terminales
de Naranjal (Independencia) y Matellini (Chorrillos), encontrandose pendiente la
construccion de la Ampliacion Norte hasta Chimpu Ocllo (Carabayllo).

Corredores complementarios

El servicio de los Corredores Complementarios se configura sobre los principales ejes viales
de la ciudad no incluidos en los sistemas de transporte masivo, presentando ya volumenes
de demanda de transporte publico muy importantes. Los ejes de la carretera Panamericana
+ Evitamiento, Javier Prado, Tacna—Garcilaso de la Vega—Arequipa, San Juan de Lurigancho,
Brasil y Carretera Central han sido histéricamente corredores fundamentales en la
estructuracion del Transporte publico de Lima, de ahi el papel relevante que se les quiere
dar como segundo escaldn de capacidad en el Sistema Integrado de Transporte.

Corredores de integracién y rutas de aproximacion

El siguiente escaldn de servicios de transporte publico tiene como misidon atender los
restantes corredores prioritarios (Corredores de Integracidn) y aproximar a la poblacién al
sistema de transporte de alta capacidad (Rutas de Aproximacidn). Se configura asi un nuevo
sistema de transporte, con una cobertura similar al existente en la actualidad pero con una
estructura que elimina la superposicidon actual de rutas y permite la optimizacién de los
costos del servicio.

Rutas en Zonas no Atendidas (REZNAS)

Sistema de rutas de baja capacidad operando en vias mixtas en zonas actualmente no
atendidas por el Transporte Publico, con una longitud maxima de 10 km. Seran autorizadas
por la Gerencia de Transporte Urbano.
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Organizacion de los Corredores Complementarios

Los Corredores Complementarios forman parte del SIT y son administrados por
PROTRANSPORTE, de conformidad con lo dispuesto en la Ordenanza N° 1613. La prestacién
del servicio de transporte en los Corredores Complementarios la realizan operadores que
cuenten con una concesion otorgada por PROTRANSPORTE, obtenida como resultado de
un proceso de licitacién, segun los términos establecidos en los respectivos contratos de
concesion, la programacioén de érdenes de servicio de cada uno de los paquetes de rutas y
las normas aplicables al servicio.

Los Corredores Complementarios fueron aprobados por la MML, a través de la Resolucién
de Alcaldia 367, Resolucién de Alcaldia 148 y Acuerdo de Concejo 1531, y son los siguientes:

a. Corredor Complementario 1: Panamericana Norte (desde la altura de la entrada a
Ventanilla), Panamericana Norte, Av. Zarumilla, Evitamiento, Panamericana Sur
(hasta la altura del Puente Atocongo).

b. Corredor Complementario 2: Av. EImer Faucett (desde altura Av. Venezuela), Av. La
Marina, Faustino Sanchez Carridn, Av. Javier Prado Oeste, Javier Prado Este (hasta
la altura Av. La Molina).

C. Corredor Complementario 3: Av. Samuel Alcazar (desde altura Av. Amancaes),
Prolongaciéon Av. Tacna, Puente Santa Rosa, Tacna, Garcilaso de la Vega, Av.
Arequipa, Av. Diagonal, Av. Alfredo Benavides (hasta altura de la Av. Larco).

d. Corredor Complementario4: Av. Fernando Wiesse (desde altura Ampliacién), Av.
Canto Grande, Av. Flores de Primavera, Av. Lima, Av.Préceres de La Independencia,
Av. 9 de Octubre, Jr. Maraidn, Jr. Loreto, Av. Abancay, Av. Grau, 9 de Diciembre,
Av. Brasil (hasta el cruce con Av. El Ejército). Comprende también el tramo: Av.
Fernando Wiesse (desde altura de Ampliacidn), Av. Prdceres de la Independencia,
Av. 9 de Octubre, Jr. Marandn, JrLoreto, Av. Abancay, Av. Grau, 9 de Diciembre, Av.
Brasil (hasta el cruce con Av. El Ejército).

e. Corredor Complementario 5: Carretera Central (desde altura de la Av. Las Torres),
Av. Nicolas Ayllén, Av. Grau, 9 de Diciembre, Av. Arica, Av. Venezuela (hasta la
altura de la Av. Elmer Faucett).

Con la finalidad de instaurar una forma de prestacion del servicio orientada a la satisfaccion
de las necesidades de los usuarios, asi como a incrementar los niveles de calidad y seguridad
del servicio, sobre la base de una operacién econémicamente rentable, se establece como
una de las condiciones para la prestacion del servicio una organizacidn empresarial minima,
asi como parametros técnicos de obligatorio cumplimiento, de acuerdo a lo sefialado en las
Bases de Licitacion y en el Contrato.

La prestacidn del servicio de los Corredores Complementarios se efectla a través de cuatro
unidades de negocio sobre la base de la siguiente estructura organizativa, establecida en la
Ordenanza N° 1613:
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Centro de Control del SIT.
Unidad de Recaudo del SIT.
Transporte de Pasajeros.
Fideicomiso.

O O O O

El Centro de Control del SIT, contemplado en el articulo 7°, numeral 7.1.1 de la Ordenanza
N° 1613, se encarga del planeamiento, control y supervisiéon del funcionamiento del SIT.
Para tales efectos, el Concedente definirda e implementara directamente o a través de
terceros, los sistemas y/o soluciones informaticas necesarias y habilitara su acceso a la
Junta de Operadores, para el cumplimiento de sus funciones de gestién y administracién
de flota de cada uno de los Corredores Complementarios.

Existira un uUnico Centro de Control para todo el SIT, en cuyo ambito se incluyen
progresivamente todos los operadores de transporte del SIT, considerando lo sefialado en
los Contratos de Concesidn vigentes vinculados al Sistema de Corredores Segregados de
Alta capacidad - COSAC I.

La Unidad de Recaudo del SIT, de acuerdo a la Ordenanza N° 1613, se encarga y
responsabiliza de la venta, recarga, distribucién y validacidon de los Medios de Acceso al
Sistema, asi como del manejo y custodia de los ingresos respectivos hasta su entrega al
fiduciario. A través de la Ordenanza 1769, se modifica la Ordenanza 1613 ampliando el
alcance de las funciones de la Unidad de Recaudo, indiciAndose ademds que es responsable
del equipamiento a bordo de los vehiculos del SIT, incluyendo equipos de recaudo,
informacién al usuario y gestion de flota.

La Unidad de Recaudo serda unica para todo el SIT y se encuentra a cargo de un
Concesionario, bajo la supervision de PROTRANSPORTE. El Concesionario de la Unidad de
Recaudo serd el responsable de la implementacién del equipamiento a bordo, incluye
equipamiento de recaudo, informacidn al usuario y gestiéon de flota, de los Vehiculos
destinados a la prestacion del servicio en los Corredores Complementarios.
Excepcionalmente, los vehiculos que no puedan ser implementados con los equipos
correspondientes por el Concesionario de la Unidad de Recaudo, segun lo establecido en la
correspondiente licitacion, seran equipados por cuenta y costo de los Concesionarios de la
Unidad de Transporte, con equipos de las mismas especificaciones técnicas al
implementado por el Concesionario de la Unidad de Recaudo, previa verificacion por parte
de éste y con la aprobacion y supervision del Concedente.

El Transporte de Pasajeros estard a cargo de los Concesionarios que hayan obtenido la
Adjudicacién de la Buena Pro para la prestacion del servicio en los Corredores
Complementarios, de conformidad con lo establecido en las Bases, Contratos de Concesion
y en la legislacion vigente. De acuerdo a lo sefialado en el articulo 7°, numeral 7.1.3 de la
Ordenanza N° 1613, es la unidad a cargo de los operadores del servicio de transporte, los
cuales asumen responsabilidad por la adquisicién y operacion de los vehiculos del sistema.
Asimismo, cumple las demas funciones establecidas en la Ordenanza N° 873 y disposiciones
modificatorias.
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Esta unidad sera viabilizada mediante el proyecto en modalidad de concesién, “SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS EN LOS CORREDORES COMPLEMENTARIOS N° 01
PANAMERICANA NORTE Y SUR — VIA DE EVITAMIENTO, N° 02 JAVIER PRADO — CORREDOR
N°, N° 03 TACNA — GARCILASO — AREQUIPA, N° 04 SAN JUAN DE LURIGANCHO — BRASILY,
N° 05 CARRETERA CENTRAL”

La(s) unidad(es) de fideicomiso desarrolla las funciones que se encuentran establecidas en
la Ordenanza N° 1613 y sus modificatorias y se constituye a partir del patrimonio
conformado por los ingresos generados por la utilizacion del servicio de transporte de
pasajeros, la venta de los medios de acceso del Sistema y otros ingresos del mismo. Puede
constituirse uno o varios fideicomisos, conforme lo determine PROTRANSPORTE.

Listado de los principales componentes de la infraestructura publica

Entendiéndose que este item aplicaria para proyecto que involucre infraestructura, se
detalla a continuacidn los principales datos operacionales al ser un proyecto de concesion
de un servicio.

CORREDOR COMPLEMENTARIO N° 01 PANAMERICANA NORTE Y SUR - VIA DE
EVITAMIENTO

Se definen 17 servicios troncales:

101, 108, 109, 114 Acceso Ventanilla — Atocongo

110,111, 112 Acceso Ventanilla — El Derby

102, 105, 113 Acceso Ventanilla — Puente del Ejército
103, 106, 115 Atocongo — Circunvalacién — Centro

104, 116, 117 Los Préceres (Huandoy) — Plaza 2 de mayo
107 Canta Callao — El Derby

El grafico a continuacién muestra la representacidon grafica de los servicios
troncales definidos.
Panamericana. Servicios Troncales

NS
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Las caracteristicas operativas de los servicios troncales definidos se presentan en la
tabla a continuacién.

Tabla: Panamericana. Caracteristicas Servicios Troncales

. . | Longi km | Fr ncia madx. Pasajer Veh-km Tij
serviio| oo B O | et 1717 |pia " | pia | Vemcul
101 93.6 18 98 97,170 18,811 18 m
102 51.4 13 29 23,749 6,094 12m
103 32,5 20 56 41,344 7,800 12m
104 27.0 13 22 21,042 3,369 12m
105 51.4 13 29 23,749 6,094 12m
106 27.6 10 25 23,131 3,086 12m
107 55.9 16 54 40,687 11,776 12m
108 93.6 18 98 97,170 18,811 18 m
109 93.6 18 98 97,170 18,811 18 m
110 81.4 25 115 65,098 23,652 12m
111 81.4 25 115 65,098 23,652 12 m
112 81.4 25 115 65,098 23,652 12m
113 51.4 13 29 23,749 6,094 12m
114 93.6 18 98 97,170 18,811 18 m
115 32,5 20 56 41,344 7,800 12m
116 27.0 13 22 21,042 3,369 12m
117 27.0 13 22 21,042 3,369 12m
Total 1081 864,856 205,047

Se define un total de 40 servicios alimentadores para el corredor, servicios que se
presentan en la imagen a continuacion.

Grafico: Corredor Panamericana. Troncal y Alimentadoras
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La tabla a continuacion presenta las caracteristicas operacionales de los servicios

alimentadores definidos para este corredor.

Tabla: Panamericana. Caracteristicas Servicios Alimentadores

Servicio Longitud Fre;u;:aa Flota Pasajtleros / Veh-{(m / Til?o
(km 1+V) - Dia Dia Vehiculo

151 31.2 11 23 25,110 4,530 12m
152 26.7 11 23 21,139 3,922 12m
153 36.5 22 52 40,454 8,610 12m
154 33.1 13 31 25,516 5,009 12m
155 33.1 13 31 25,516 5,009 12m
156 15.1 27 38 23,702 3,206 12m
158 19.1 11 17 13,643 2,475 9m
159 23.1
162 23.1 39 88 50,436 8,919 12m
164 28.0
160 16.2 25 24 25,142 3,437 12m
161 16.2 25 24 25,142 3,437 12m
163 18.5 13 19 28,479 3,089 12m
165 7.3 21 14 26,271 1,700 12m
166 7.3 21 14 26,271 1,700 12m
167 5.0 21 9 14,805 735 12m
168 15.3 12 13 16,192 1,578 12m
169 11.7 17 14 33,287 2,061 12m
170 11.3 23 17 21,436 1,863 12m
171 13.4 27 25 30,594 3,208 12m
172 10.7 13 10 31,351 1,586 12m
173 6.7 7 3 10,262 559 12m
174 35.5 33 57 46,699 11,651 12m
175 35.5 33 57 46,699 11,651 12m
176 16.5 16 12 14,435 1,910 12m
177 16.5 16 12 14,435 1,910 12m
178 35.5 33 57 46,699 11,651 12m
179 96.6 67 270 106,985 61,841 12m
180 54.2 19 47 33,283 9,720 12m
181 15 6 6 2,089 959 9m
182 51.8 11 27 16,481 5,509 12m
183 10.1 11 11 11,264 1,214 9m
184 13.5 14 14 19,124 1,335 12m
185 13.5 14 14 19,124 1,335 12m
186 11.7 21 19 31,291 1,749 12m
187 15.7 14 14 16,992 1,766 12m
188 17.2 15 17 19,705 1,556 12m
189 3.7 6 3 308 231 9m
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La tabla a continuacion muestra el resumen de caracteristicas de operacién del
corredor.

Tabla: Resumen de Caracteristicas de los servicios del corredor

Servicios Longitud Fre’cuencia quajeros / theh-km / Flota
max. Dia Dia

Troncales 1,002.50 289 864,856 205,047 1,081

Alimentadores |875.61 717 997,535 198,752 1,149

Total 1,878.11 1,006 1,862,391 |403,799 2,230

b. CORREDOR COMPLEMENTARIO N° 02 JAVIER PRADO

En el corredor Javier Prado se definen nueve servicios troncales, con los siguientes
itinerarios:

201. Avda La Molina — Faucett / Venezuela

203. Avda La Molina — La Marina / Faucett

206. Avda La Molina —Jorge Basadre

209. Avda La Molina - Sucre

202. Ovalo Monitor — Faucett / Venezuela

204. Ovalo Monitor — La Marina / Faucett

205. Galvez Barrenechea — Faucett / Venezuela

207. Av. Aviacion — La Marina / Faucett

210. Av. Aviacidon — Faucett / Venezuela

La imagen a continuacién muestra la representacién grafica de los servicios
troncales definidos.

Grafico: Javier Prado. Servicios Troncales

Las caracteristicas de operacioén se presentan en la tabla a continuacion.
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Tabla: Javier Prado. Caracteristicas Rutas Troncales

.. Longitud Fre’cuencia Pasajeros /| Veh-km /| Tipo

Servicio (km 1+V) max. Flota Dia Dia Vehiculo
(veh/hora)

201 36.5 13 43 49,202 5,510 18 m
202 32.6 17 50 21,974 4,796 12m
203 34.5 20 61 35,748 8,413 12m
204 30.6 14 39 29,957 4,361 12m
205 23.0 9 17 10,405 1,747 12m
206 19.1 21 39 27,884 3,950 12m
207 23.1 7 13 14,593 2,116 12m
209 26.3 15 39 19,929 3,942 12m
210 25.1 15 31 27,129 4,134 12m
Total 332 236,821 38,969

En este corredor se definen diez servicios alimentadores, que se presentan
continuacion.

Grafico: Corredor Javier Prado. Troncales y Alimentadoras

en el grafico a
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Las caracteristicas operacionales de los servicios alimentadores se presentan en la tabla siguiente:

Tabla: Javier Prado. Caracteristicas Servicios Alimentadores

.. Longitud Freculenc:a Pasajeros /| Veh-km / Tipo
Servicio (km 1+V) max. Flota Dia Dia Vehiculo
(veh/hora)

251 59.0 21 62 19,732 9,200 12m
252 59.0 21 62 19,732 9,200 12m
253 59.0 21 62 19,732 9,200 12m
254 18.7 10 14 10,756 1,695 9m
255 55.0 31 123 38,255 13,745 12m
256 19.7 21 31 37,369 3,897 12m
257 19.7 21 31 37,369 3,897 12 m
258 30.4 17 35 20,193 4,529 12 m
259 18.6 6 9 757 1,174 9m
260 8.5 6 5 6,051 533 9m
Total 434 209,946 57,071

La tabla a continuacién muestra el resumen de caracteristicas de operacidn del corredor.

Tabla: Resumen de Caracteristicas de los servicios del corredor

Servicios Longitud Frecu’encm Pasaj?ros / Veh-{(m / Flota
max. Dia Dia
Troncales 250.71 130 236,821 38,969 332
Alimentadores 347.78 175 209,946 57,071 434
Total 598.49 305 446,767 96,040 766

c. CORREDOR COMPLEMENTARIO N° 03 TACNA — GARCILASO — AREQUIPA

Se definen cuatro servicios troncales en el corredor, tal y como se refleja en la
imagen a continuacién, uno con el recorrido completo del corredor, el resto
reforzando tramos intermedios.

301 Alcazar — Miraflores 303 Pizarro / Virl — Angamos
304 Piérola — Aramburu 305 Paseo Coldn - Miraflores

o — Arequipa. Servicios Troncales
i i
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La tabla a continuacion muestra las caracteristicas operacionales de los servicios troncales.

Tabla : TGA Caracteristicas Servicios Troncales

.. Longitud Fre:cuenc:a Pasajeros /| Veh-km /| Tipo

Servicio (km 1+V) max. Flota Dia Dia Vehiculo
(veh/hora)

301 25.2 20 44 88,346 5,333 18 m
303 17.7 15 24 35,796 3,214 12m
304 12.3 9 11 14,472 1,333 12m
305 134 12 16 19,103 1,649 12m
Total 95 157,717 11,530

Se definen para este corredor 19 servicios alimentadores, que se presentan en la imagen a
continuacién.

Las caracteristicas operacionales de los mismos se presentan en la tabla siguiente.
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Tabla TGA. Caracteristicas Servicios Alimentadores

- Longitud Fre’cuencm Pasajeros / | Veh-km /| Tipo

servicio | im1sy) | M9x Flota Dia Dia Vehiculo
(veh/hora)

351 22.0 18 40 26,174 4,058 12m
352 19.1 16 32 19,605 2,687 12m
353 19.1 16 32 19,605 2,687 12m
354 11.0 14 14 14,487 1,039 12 m
355 11.0 14 14 14,487 1,039 12 m
356 6.3 15 9 26,236 885 12m
357 19.0 17 27 24,311 3,433 12 m
358 19.0 17 27 24,311 3,433 12m
359 9.2 24 21 15,580 1,439 12m
360 6.3 23 14 14,572 1,138 12m
361 7.3 6 5 1,517 462 9m
362 12.0 24 26 18,956 2,027 12m
363 6.2 7 5 2,009 410 9m
364 8.5 7 7 2,285 561 9m
365 12.0 24 26 18,956 2,027 12m
366 12.0 24 26 18,956 2,027 12m
367 9.1 21 18 24,566 1,634 12m
368 9.1 21 18 24,566 1,634 12m
369 15.6 9 13 15,797 1,773 12m
Total 374 326,976 34,392

La tabla a continuacién muestra el resumen de caracteristicas de operacidn del corredor.

Tabla: Resumen de Caracteristicas de los servicios del corredor

Servicios Longitud Fre,cuencm quaj eros / Veh-km / Flota
max. Dia Dia

Troncales 68.66 56 157,717 11,530 95

Alimentadores |233.68 317 326,976 34,392 374

Total 302.34 373 484,692 45,922 469

d. CORREDOR COMPLEMENTARIO N° 04 SAN JUAN DE LURIGANCHO - BRASIL

Se definen en este corredor dieciséis servicios troncales, tal y como se muestra a continuacion.

San Martin de Porres — Prol. Tacna
Ampliacién — Plaza Bolognesi

Ampliacién — Bolivar

Bayovar — Vivanco
Basadre — Vivanco
Bayovar — Prol. Tacna

401  Ampliacion —Brasil / Ejército 402
403 Jardines — Bolivar 404
405  Ampliacién — Est. Central 406
407 El Sol — Brasil / Ejército 408
409 Bayovar — Plaza Bolognesi 410
411 Basadre — Brasil / Ejército 412
413, 414, 415, 416 Ampliacién — Puente Nuevo
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El grafico a continuacién muestra los servicios troncales.

Grafico: San Juan de Lurigancho. Servicios Troncales

Los datos operacionales de estos servicios son los siguientes:

h

Tabla: San Juan de Lurigancho. Caracteristicas de los Servicios Troncales

Se definen para este corredor 23 servicios alimentadores, que se presentan

continuacion.

. . Longitud Fre’cuencia Pasajeros /| Veh-km /| Tipo

Servicio (km 1+V) max. Flota Dia Dia Vehiculo
(veh/hora)

401 44.4 21 60 76,090 10,275 18 m
402 215 16 30 19,715 3,547 12m
403 21.7 20 41 27,337 4,828 12m
404 34.0 29 68 47,233 10,709 12m
405 32.6 26 58 40,998 8,905 12m
406 38.1 17 43 57,270 7,036 18 m
407 33.2 14 38 25,503 4,683 12m
408 36.4 19 53 30,287 7,501 12m
409 30.7 12 27 20,169 4,026 12m
410 26.5 9 23 14,830 2,524 12m
411 31.2 11 29 22,530 3,721 12m
412 25.8 15 32 35,250 4,017 18 m
413 24.5 27 41 32,449 5,523 12 m
414 24.5 27 41 32,449 5,523 12m
415 22.8 9 12 12,852 1,855 12m
416 23.9 16 26 18,880 3,033 12m
Total 622 513,842 87,706

en la imagen a
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Grafico: Corredor San Juan de Lurigan

cho. Troncal y Alimentadoras

2

AN

Las caracteristicas operacionales de estos servicios se presentan a continuacion.

Tabla: San Juan de Lurigancho. Caracteristicas Servicios Alimentadores

Servicio Longitud :;:::rencm Flota quajeros / th-km / Tipo'
(km 1+V) (veh/hora) Dia Dia Vehiculo
451 8.3 7 6 10,525 837 12m
452 14.1 10 12 15,591 1,314 12m
453 17.8 12 16 26,134 1,986 12m
454 13.9 60 58 81,418 7,214 12 m
455 7.7 21 12 21,959 1,443 12m
456 12.9 21 20 26,009 2,177 12m
457 12.4 26 24 44,040 3,551 12m
458 12.4 26 24 44,040 3,551 12m
459 19.5 27 42 41,250 5,052 12 m
460 8.7 27 21 29,069 2,354 12m
461 11.7 19 20 39,917 1,851 12 m
462 5.7 18 9 15,648 720 12m
463 20.4 28 43 44,599 4,267 12m
464 10.3 22 20 20,747 1,786 12m
465 15.6 24 29 40,626 3,444 12m
466 20.6 30 48 55,069 6,832 12m
467 9.9 22 19 27,553 2,535 12m
468 17.4 24 35 24,018 2,692 12m
469 12.0 21 22 14,421 1,635 12m
470 16.0 14 19 22,061 2,088 12m
471 10.2 12 11 13,821 1,105 12m
472 11.5 19 18 25,063 1,687 12m
473 17.4 13 17 19,782 2,480 12 m
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F .
.. Longitud relcuencm Pasajeros /| Veh-km /| Tipo
Servicio (km I+V) max. AL Dia Dia Vehiculo

(veh/hora)
Total 545 703,362 62,603

La tabla a continuacidn muestra el resumen de caracteristicas de operacion del corredor.

Tabla: Resumen de Caracteristicas de los servicios del corredor

Servicios Longitud Fre'cuencm Pcilsajeros / V€h-km / Flota
makx. Dia Dia

Troncales 471.74 287 513,842 87,706 622

Alimentadores |306.39 501 703,362 62,603 545

Total 778.13 789 1,217,204 |150,308 1,167

e. CORREDOR COMPLEMENTARIO N° 05 CARRETERA CENTRAL

En este corredor se definen quince servicios troncales, como se muestra a
continuacion:

501,511 Las Torres — Faucett 503, 512 Las Torres — Plaza Unidn
504,507 La Molina — Universitaria 505, 510 Las Torres — Universitaria
506 Las Torres —Plaza Bolognesi 508 Grau — Faucett
509 Las Torres — Est. Central

502, 513, 514, 515 Las Torres — Gamarra

Grafico: Carretera Central. Servicios Troncales
7 ¥ Ve, /° 4

Se presentan a continuacion las caracteristicas operacionales de estos servicios.

Pag. 145



Tabla: Carretera Central. Caracteristicas Servicios Troncales

Se definen 34 servicios alimentadoras en este corredor, cuya imagen se presenta a

continuacion.

. . Longitud Fre’cuencia Pasajeros /| Veh-km /| Tipo

Servicio (km 1+V) max. Flota Dia Dia Vehiculo
(veh/hora)

501 48.0 25 92 60,580 15,249 12m
502 31.9 25 53 51,895 9,014 12m
503 39.6 15 40 47,329 8,027 12m
504 26.9 9 21 11,520 1,860 12m
505 44.0 13 42 34,810 6,400 12m
506 35.7 10 23 24,729 4,032 12m
507 26.9 9 21 11,520 1,860 12m
508 19.2 14 24 20,273 3,531 12m
509 343 8 19 22,143 3,388 12m
510 44.0 13 42 34,810 6,400 12m
511 48.0 25 92 60,580 15,249 12m
512 39.6 15 40 47,329 8,027 12m
513 31.9 25 53 51,895 9,014 12 m
514 31.9 25 53 51,895 9,014 12m
515 31.9 25 53 51,895 9,014 12 m
Total 668 583,204 110,076

Grafico: Corredor Carretera Central. Rutas Troncales y Alimentadoras

Las caracteristicas operacionales de los servicios alimentadores son los siguientes:
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Tabla: Carretera Central. Caracteristicas Servicios Alimentadores

. . Longitud Fre:cuencia Pasajeros /| Veh-km /| Tipo

Servicio (km 1+V) max. Flota Dia Dia Vehiculo
(veh/hora)

551 38.3 18 57 33,650 6,812 12m
552 16.5 24 32 24,647 3,436 12m
553 20.8 18 26 29,682 5,847 12m
554 21.3 14 17 16,876 4,825 12m
555 23.6 14 22 28,800 3,046 12m
556 26.2 10 17 6,806 1,924 12m
557 23.7 6 9 1,604 1,496 9m
558 24.6
560 24.5 47 71 52,240 13,322 12m
561 25.2
559 20.1 9 11 13,008 2,372 12m
562 48.6 10 29 14,987 3,790 12m
563 16.6 26 36 33,150 3,751 12m
564 56.2 35 100 54,159 20,519 12m
565 10.5 12m
566 25.0 42 83 50,049 7,022 12m
567 104 12m
569 124 12m
568 9.7 23 17 33,889 2,658 12m
570 6.7 33 15 36,388 2,150 12m
571 14.2 32 34 16,885 2,120 12m
572 7.2 7 5 5,424 469 9m
573 17.1 22 40 43,972 3,805 12m
574 16.7 9 12 20,675 1,450 12m
575 14.6 15 17 23,048 2,665 12 m
576 38.3 18 57 33,650 6,812 12m
577 16.6 26 36 33,150 3,751 12m
578 56.2 35 100 54,159 20,519 12 m
579 15.5 13 15 21,320 1,563 12m
580 9.7 23 17 33,889 2,658 12m
581 3.7 19 7 10,108 364 12m
582 17.1 22 40 43,972 3,805 12m
583 16.7 9 12 20,675 1,450 12m
584 20.8 18 26 29,682 5,847 12m
Total 960 820,544 140,247

La tabla a continuacidn muestra el resumen de caracteristicas de operacion del corredor.
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Tabla: Resumen de Caracteristicas de los servicios del corredor

Servicios Longitud Fre:cuencm quajeros / Veh-km / Dia | Flota
max. Dia

Troncales 533.99 256 583,204 110,076 668

Alimentadores | 725.62 598 820,544 140,247 960

Total 1,259.61 854 1,403,748 |250,323 1,628

Listado de las principales actividades de operaciéon y mantenimiento

No es objeto del presente proyecto el mantenimiento u operacion de infraestructura
publica. La infraestructura vial por la que circularan los corredores es infraestructura
urbana convencional ya existente, estando pues a cargo de la Gerencia de Transporte
Urbano su mantenimiento y mejora si procediese; no les corresponde a los operadores de

transporte la adecuacidén de esta infraestructura.

La operacién y mantenimiento estaria ligado el servicio de transporte publico a brindar. El

cual involucra las siguientes actividades:

Operacion:

1.1. Identificacion y nomenclatura

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.

Itinerario

Tabla horaria

Tipos de servicios

a. Por tipo de desplazamiento en rutas

b. Por la cantidad de paraderos o estaciones que se detiene el servicio

c. Por necesidades especificas

1.2. Programacion

1.2.1.

1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.

Estdndares de operacion
- Manejo adecuado de la demanda estimada

- Control de los intervalos entre vehiculos por servicios.

Programacion General (PG)

Programacion Detallada (PD)

Aprobacion

Programacion de servicios especiales
Integracion de la Programacion de los servicios

1.3. Operacion del Sistema

1.3.1.
1.3.2.

Estructura de responsabilidades
Supervision

1.4. Control de la Operacion

1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.
1.4.5.

Funcionalidad del mddulo de control de la operacion
Funcionalidad del mddulo de recoleccion de datos operativos
Funcionalidad del médulo de comunicacion de voz y datos
Requerimientos para el Centro de Control

Protocolos de comunicacion
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1.5. Responsabilidades en la resolucion de incidencias

1.6. Supervision y fiscalizacion de la operacion

1.7.Recaudo
1.7.1. Operacion de recaudo
1.7.2.  Funciones del concesionario de recaudo

Mantenimiento:

2.1. Coordinar el registro de informacion y validar la evolucion del mantenimiento

2.2. Verificar nimero y naturaleza de las reparaciones de la flota

2.3.Supervisar que el mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo se realicen en los
tiempos programados

2.4. Clasificacion del personal técnico que realiza el mantenimiento en los patios

2.5. Verificar la disponibilidad de niveles aceptables de inventarios de repuestos

2.6. Verificar la suficiencia de herramientas para el adecuado mantenimiento de los buses

2.7.Compromiso respecto a talleres externos al patio verificando su efectividad.

2.8. Realizar informes técnicos sobre la supervision u otros relacionados a solicitud de la
Gerencia de Operaciones, coordinar con Recaudo y el Centro de Gestidn y Control.

2.9. Coordinar con el concesionario de Recaudo los aspectos vinculados al mantenimiento
de equipos instalados a bordo de los buses y que puedan afectar la operacion y
mantenimiento de buses

2.10. Coordinar con el concesionario de gasocentro los aspectos que incidan en la
operacion de mantenimiento de los buses y las condiciones de abastecimiento de GNC
(Gas Natural Comprimido) a los buses.

2.11. Mantenimiento del sistema contra incendio.

2.12. Mantenimiento de los extractores e inyectores.

2.13.  Mantenimiento de bombas electromecdnicas.

2.14. Instalacion de equipos mecdnicos y sistemas diversos.

2.15. Realizar auditorias de mantenimiento, realizar andlisis de falla en buses, preparar
informes técnicos

Monto estimado de la inversion en soles nominales, incluido IGV

La siguiente tabla (en miles de S/) presenta el monto de inversidén en detalle para cada
corredor y de acuerdo al servicio que presta, para la tecnologia de buses a diesel:

Inversiéon Por | Cantidad de | Inversién por

Caecos Corredor Paquetes Paquete
Corredor Panamericana 727,275 4 181,819
Corredor Javier Prado 165,944 1 165,944
Corredor Tacna Garcilaso Arequipa 71,012 1 | 71,012
Corredor San Juan de Lurigancho Brasil 260,022 2 | 130,011
Corredor Carretera Central 487,659 5 97,532
;TOTAL CORREDORES 1,711,912 13
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De acuerdo con los calculos desarrollados, el monto total de inversidon en buses con
tecnologia a gas GNV alcanza la cifra aproximada de 2,137.0 millones de soles. Esto significa
alrededor de 647.6 millones de ddlares (tipo de cambio 3.30 soles x délar).

Inversion Por | Cantidad de | Inversién por

Ksrmeac Corredor . Paquetes Pagquete
Corredor Panamericana 873,429 4 218,019
Corredor Javier Prado | 207,494 1 | 210,080
Corredor Tacna Garcilaso Arequipa 93,012 1 143,398
Corredor San Juan de Lurigancho Brasil | 318,892 P | 177,097
Corredor Carretera Central 644,251 5 160,678
TOTAL CORREDORES | 2,137,078 13

Para el célculo de la inversion requerida en equipamiento de patios, hemos tomado como
referencia el “Manual de Infraestructura de Garagens” de la Ciudad de Sao Paulo — 2012.

La recomendacion es de aplicar un porcentaje sobre el valor de la inversion en buses. El
porcentaje recomendado es de 4%, con lo cual, la inversidn en equipamiento de los patios
de acuerdo con la tecnologia de buses es de 68.4 millones de soles (buses a diesel) y de
85.4 millones de soles (buses a gas GNV).

Con dicho calculo, ya tenemos el monto de inversion total en buses y equipamiento en
patios, tal como se presenta en la siguiente tabla:

Monto de Inversion (Miles de Soles)

Tecnologia "
Buses Equipamiento Total
Diesel 1,711,912 68,476 1,780,389
Gas 2,137,078 85,483 2,227.561

Es asi que el monto total de la inversion, para buses con tecnologia diésel es de 1,780.3
millones de soles, mientras que, para buses con tecnologia a gas, es de 2,222.5 millones de
soles.

Costo estimado de la operacion y mantenimiento en soles nominales, incluido IGV

Los costos de operacién y mantenimiento corresponden a los operadores privados a los
gue se concesionaran los servicios; el detalle de los mismos se obtiene a través del Modelo
Econdmico — Financiero, que contiene todos los detalles para el cdlculo individualizado para
rutas y paquetes de concesion.

Antes de entrar a describir y cuantificar los costos de operacidn y mantenimiento, es
importante presentar de forma introductoria, el desarrollo del modelo econdémico-
financiero, dado que la informacién que se viene elaborando, forma parte del mismo.
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Introduccidn al modelo econémico-financiero. La siguiente imagen presenta la estructura

del modelo econémico-financiero

Estructura del Modelo econdmico-financiero

MODELO ECONOMICO FINANCIERO

INPUTS [0 = PROCESO [ oUTPUTS [ o
—
Variables Macroecondmicas (vR)
Demanda Anual [vRY
Kilometraje Anual (vR]
Tasas de Crecimiento (vR]
Afios de Concesion (5P}
% km-no operative (sp) Resultados Flujo de Caja EC
Horas de Operacion (5P} por Ruta o Costo-Km RESUMEM
Supuestos Garantias y Fianzas exigidas (5P Unidad de Tarifa Base RESUMEN
Walor vehiculo Chatarreado (sP) Hoja Pivot (HP) Negocio Tarifa al Publico RESUMEM
Porcentaje Deuda (5P} Personal de Operacion iccl
Porcentaje Capital (5P} Pasajeros Equivalentes iccl Costo-Km RESRUT
% Gastos Administrativos (5P} Dias Equivalentes lccl P::;:;;i;s Tarifa Base RESRUT
% Pago a Recaudo y Centro de Control (5P} Tasa de Crecimiento lcc) — Tarifa al Piblico RESRUT
% Fondo de Estabilizacion (5P} Km recorridos anuales iccl [Tarifa del Sistema RESRUT
% Fondo para el Concedente (5P} . Demanda Anual iccl
— Calculos )
Costo de lubricantes J ok} Resultados Costo-Km RESUN
Coeficientes de Rendimiento (CR) WACC wc) Todas las Tarifa Base RESUN
Coeficientes de Mantenimiento (M) Costo de Operacidn (col Unidades de Tarifa al Publico RESUN
Datos de las Rutas (RT) Costo de Mantenimiento (MN) Negocio [Tarifa del Sistema RESUN
Unidades de Negocio U] Depreciacién (DR
Costo de Buses (CB) Inversiones {IN) Costos RESUMEN
Costo de Combustible (DT} Pagos y Servicio de Deuda EC sensibilidad Demanda RESUMEM
Geies Costo de Lubricantes (DT Costo de Capital RESUMEN
Costo de Seguros (DT Tasa de Crecimiento RESUMEN
Sueldos y Salarios (DTl
Costo Revision Técnica (DT} Tablas ‘Créditn Vehicular TRV H
Area Necesaria para Terrenos (DT Financieras Creédito Construccion TFC
Costo Metro Cuadrado de Terreno (DT
Costo Metro Cuadrado de Construccion (DTl
Coeficiente Inversion en Equipos (DT}
—

En la imagen anterior se puede observar que la estructura del modelo econdmico-
financiero estd conformado por tres mddulos: el médulo naranja (inputs), en el cual se
presentan los supuestos, parametros y datos del modelo; el médulo azul (procesos), en
donde se presentan los calculos necesarios para obtener la informacidn necesaria que
alimenta el modelo econémico-financiero y que establece las relaciones entre los datos,
parametros y supuestos; y finalmente, el médulo verde (outputs), en donde se presentan
los resultados obtenidos luego del procesamiento de la informacién.

En este ultimo mdédulo se presenta el modelo econdmico-financiero; asi como las tablas
donde se especifican los valores del costo km, ya sean por ruta o por paquete. Cabe resaltar
gue en este mddulo también se encuentra las variables que permiten sensibilizar los
resultados, permitiendo establecer franjas minimas y maximas que guien el proceso de
licitacién. Por ultimo, el modelo calcula los resultados, para flotas de tecnologia diesel y
gas.

En total, el modelo se viene desarrollando en 25 hojas Excel, de las cuales 22 corresponden
al modelo propiamente dicho y 3 que presentan su estructura y su funcionamiento.

Pag. 151



Modelo a Evaluar

Hoja resumen del modelo econémico-financiero

Resultado para una Unidad de Negocio

Costos de Operacion

Tipos de Evaluacién

Tipo de Modelo Unidades de Negocic Tarifa al Publico {3/ 224 —
Unidad de Negocio 2 Tarifa Técnica Primer Afio (S/) 196 ,Q E
Paquete 2 Costo-km (/) 637
Corredor Panam 1 Costo-km (USS) 1.87
Pasajeros - dia 108,028 VPN 0.00 =X
Vehiculos - km dia 23,122 Evaluar Ruta o Unidad Evaluar Todas Evaluar Unidades de
Composicién de |a Flota de Negocio las Rutas Negocic
Flota Reserva 0
Flota Total 0
Bus 42 0
Bus 60 o Gastos con Fianzas
% 2 Gastos Ad ministrativos
Bus 160 S0
Tecnologfa Gas Costo Anual SOAT
Total Buses S0
Tasa de interés - préstamo construccion 9.08% Costo Anuzl Revision Técnica
Tasa de interés - préstamo vehicular 14.00%
T 17.43% Costo Anual Seguro Bus
e Costo Anual Personal Operativo
Afios de Concesion 12
Plazo de la Inversion (afios) 1 Costa Anual de Mantenimiento
Incluye Inversidn en Garajes No
Cosficientes de Rendimiento Optimo Costo Anualde Uantas
daclalln-"Con o o Costo Anual de Lubricantes
idad a la Demanda (ler afic) 0%
Estructura Empresarial Default Costo Anual de Combustible
Costo de Capital Apalancado (S/.) 18.64% ? 7
idad a |a Tasa de Crecimiento 00% 0.00% 50.00% 60.00%
\Warning Gastos Administrativos Todo ok

Los costos de operacion que han sido considerados para el flujo econdmico financiero, son
los siguientes:

Supuestos

Total Costos de Operacion

Costo Anual de Combustible

Costo Anual de Lubricantes

Costo Anual de Llantas

Costo Anual de Mantenimiento

Costo Anual Personal Operativo

Costo Anual Segurc Bus

Costo Anual Revision Técnica

Costo Anual SOAT

Gastos Administrativos

Gastos con Fianzas

Los principales supuestos con los cuales se han realizado los calculos en el modelo
econdmico-financiero son los siguientes: Se ha considerado un periodo de concesién de 12
afos. Asimismo, el modelo considera que la inversion se realiza en 2 afios. Otros supuestos
del modelo se presentan en la siguiente imagen:
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Imagen N° 1 seccidn de la hoja Excel con los supuestos del modelo econémico-financiero

Supuestos Valor Supuestos Valor
% Pasajero Equivalente Adulto 81.16% Algquiler dia/Bus (5/.) 50.00
% Pasajero Equivalente Universitario 13.96% Garantias y Fianzas exigidas 0.5%
% Pasajero Equivalente Escolar 1.37% Reserva del Sevicio de Deuda 3 meses
% Pasajero Equivalente Gratuito 3.51% Caja Minima 3%
% de Pasajeros dia Util 100% Reserva Legal 10%
% de Pasajeros dia Sabado 60% Factor de Aseguradora (Seguro Contra todo Riesgo) 2.5%
% de Pasajeros dia Domingo y Feriados 40% Porcentaje Deuda 70%
Horas de Operacion Dia Util 18 Porcentaje Capital (Equity) 30%
Horas de Operacién Dia Sabado 16 Porcentaje Crédito Fiscal 26%
Horas de Operacion Dia Domingo y Feriados 16 Tasa de Impuesto a la Renta 26%
Horas de Trabajo efectivo por dia 8 Tasa de Participacion de Trabajadores 5%
Dias de Vacaciones al Afio 30 % Costo de la Fiducia 0.15%
Dias de Descanso Semanal al afio 12 % Gastos Administrativos 18%
Dias de Licencias al afio 4 % Leyes Sociales 53%
Dias del Afio 365 % Pago a Recaudo y Centro de Control 8%
Dfas Utiles 247 % Fondo de Estabilizacion 2%
Dias Sabado 52 % Fondo para el Concedente 3%
Dias Domingo 52 Afios Depreciacion Edificios 30
Dias Feriados 14 Afios Depreciacion Equipos 10
Dias de Operacién Marcha Blanca 15 % km-no operativo 5%
Dias de cuentas por Cobrar 7 % Flota de Reserva 5%
Dias de cuentas por Pagar 30 Peso Ponderado del PBI 10%
% Capital de Trabajo 25% Peso Ponderado de la Poblacian 90%

Cabe sefialar que dentro de los supuestos, se ha dejado abierta la posibilidad de calcular el
costo de la inversion en patios, asi como la opcidon de alquileres, de forma a que el modelo
pueda trabajar con cualquiera de los dos supuestos.

Coeficientes de rendimiento

En esta hoja Excel, estan consignados los rendimientos de combustible, lubricantes y
llantas, para tres niveles de rendimiento: promedio, éptimo y minimo.

Los valores han sido obtenidos de experiencias en diversos sistemas de transporte en
américa latina, especialmente en ciudades brasilefias (Sao Paulo, Curitiba, Belo Horizonte);
asi como ciudades colombianas y mexicanas (DF México, Bogota y Medellin).
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Imagen N° 2 Seccion de la hoja Excel donde se consignan los coeficientes de rendimiento de
combustibles y lubricantes (litro x km)

Coeficientes de Rendimiento (CR) Buses a Diesel

FrmieiE Rend-imiento Lu btic-ante Motor (I .KITIJ
Promedio | Minimo | Maximo
Coef. Lubric. Motor Bus 42 0.00219 0.00358 0.00120
Coef. Lubric. Motor Bus 60 0.00219 0.00307 0.00130
Coef. Lubric. Motor Bus 80 0.00454 0.00834 0.00140
Coef. Lubric. Motor Bus 160 0.00454 0.00834 0.00140
Troreli oy Rendimie_mo Lubrica nfe_Ca]'a de Cambich t_lnc km)
Promedio | Minimo | Maximo
Coef. Lubricante Caja de Cambios Bus 42 0.00034 0.00050 0.00018
Coef. Lubricante Caja de Cambios Bus 60 0.00043 0.00050 0.00036
Coef. Lubricante Caja de Cambios Bus B0 0.00044 0.00051 0.00036
Coef. Lubricante Caja de Cambios Bus 160 0.00044 0.00051 0.00036
Tt Remi:limiemo Cor!'lt?ustible (Gln x klm_]
Promedic | Minimo | Maximo
Rend Comb Bus 42 a Diesel 0.06588 0.0848 0.0556
Rend Comb Bus 60 a Diesel 0.0765 0.1091 0.0625
Rend Comb Bus B0 a Diesel 0.1051 0.1321 0.0925
Rend Comb Bus 160 a Diesel 0.1051 0.1321 0.0925
e e e I?endimiento’G_rasas (Kg x km) _
Promedic | Minimo | Maximo
Rendimiento Grasas (kg x km) Bus 42 0.00030 0.0004 0.00020
Rendimiento Grasas (kg x km) Bus 60 0.00028 0.0004 0.00015
Rendimiento Grasas (kg x km) Bus 80 0.00028 0.0004 0.00015
Rendimiento Grasas (kg x km) Bus 160 0.00028 0.0004 0.00015

Esta hoja se complementa con la hoja Excel donde se consignan los costos de cada uno de
los insumos (costos diversos), de forma que multiplicando los coeficientes de rendimiento
con el precio de cada insumo, se obtienen los costos de operacién de los combustibles y
lubricantes.

Costos diversos

A continuacién se muestra parte de la imagen de la hoja Excel donde se consignan los
precios de los insumos. Cabe sefialar que a todos los insumos, se les asocia un valor de
sensibilizacion, de forma que el modelo pueda calcular los resultados, considerando un
aumento en los precios de cada insumo del costo de operacidn.
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Imagen N° 3 Seccidn de la hoja Excel donde se registran los precios de los diversos insumos del costo
de operacion

Costos Diversos
TForovE == Precio del Vehiculo Tipo de Vehiculo Costo Revision Técnica
Soles (PEN) Délares (USD) Soles (PEN) Dolares (USD)
Precio del Vehiculo Bus 42 185,720 57,585 (Costo Rev. Técnica Bus 42 147.50 43.38
Precio del Vehiculo Bus 60 235,200 69,176 Costo Rev. Técnica Bus 60 147.50 4338
Precio del Vehiculo Bus 80 407,500 118,371 (Costo Rev. Técnica Bus BD 14750 4338
Precio del Vehiculo Bus 160 1,224,000 360,000 (Costo Rev. Tecnica Bus 160 147.50 43.38
http://www liderconperu com/tarifas htm
. Costo del Seguro Bus Diesel . Costo del Seguro SOAT
UoBEEEED Soles (PEN) Délares (USD) DoPCEE D Soles (PEN) | Délares (USD)
\Costo Seguro Bus 42 4,893 1,439 Costo Seguro SOAT Bus 42 603 177.35
\Costo Seguro Bus 60 5,880 1,729 Costo Seguro SOAT Bus 60 603 177.35
Costo Seguro Bus 80 10,198 2,999 (Costo Seguro SOAT Bus 80 775 22754
\Costo Seguro Bus 160 30,600 9,000 Costo Seguro SOAT Bus 160 1,008 296.32
= Precio Lubricante Motor . Precio del C Diesel
e Soles (PEN) Délares (USD) e liEss Soles (PEN) | Dlares (USD)
Precio (It) Lubricante Motor Bus 42 205 6.03 Precio GIn Comb. Bus 42 12 3.53
Precio (It) Lubricante Motor Bus 60 20.5 6.03 Precio GIn Comb. Bus 60 12 3.53
Precio (It) Lubricante Motor Bus 80 20.5 6.03 Precio GIn Comb. Bus 80 12 3.53
Precio (It) Lubricante Motor Bus 160 205 6.03 Precio GIn Comb. Bus 160 12 3.53
Tipo de Vehiculo Precio Lubricante D‘!IEIHK:‘IE' Tipo de Vehiculo Precio i Caja de Cambios
Soles (PEN) Délares (USD) Soles (PEN) Délares (USD)
Precio (It) Lubricante Diferencial Bus 42 18 5.29 Precio {It) lubric. Caja de Cambios Bus 42 18 5.29
Precio (It) Lubricante Diferencial Bus 60 18 528 Precio (It) lubric. Caja de Cambios Bus 60 18 529
Precio (It) Lubricante Diferencial Bus 80 18 529 Precio (It} lubric. Caja de Cambios Bus 80 18 5.29
Precio (It) Lubricante Diferencial Bus 160 18 5.29 Precio (It) lubric. Caja de Cambios Bus 160 18 529
= Precio de Grasas (kilo] . Precio Liquido de Frenos
U DD Soles (PEN) Dé\{are::usm LA Soles :PENL;'. Délares (USD)
Precio kg de grasa Bus 42 30 8.82 Precio {It] Liquido de Frenas Bus 42 516 15.18
Precio kg de grasa Bus 60 30 8.82 precio (It) Liquido de Frenas Bus 60 516 15.18
Precio kg de grasa Bus 80 30 882 Precio (It) Liquido de Frenos Bus 80 516 15.18
Precio kg de grasa Bus 160 30 8.82 Precio (It) Liquido de Frenos Bus 160 516 15.18
. Precio de Llantas (Unidad) . Costo del Unidad|
Tipo de Venlculo Sales (PEN) D{é\ares::JSDl Tipo de Venlculo Soles (PEN) Ddla{res (USI’):
Precio Llantas Bus 42 1,300 412 Costo reencauche Bus 42 200 58.82
Precio Llantas Bus 60 1,300 412 (Costo reencauche Bus 60 200 58.82
Precin | lantas Rus A0 1400 417 Castn reencauche Rus N 200 SR A2

Costos de Mantenimiento

En esta hoja se consignan, tanto los coeficientes de mantenimiento para cada tipo de
vehiculo, segun tipologia y tecnologia, por afio.

Los valores se estiman en base a un porcentaje sobre el costo del vehiculo, y se encuentran
actualizados, afio tras afio, de acuerdo con la tasa de inflacién, que para efectos del
presente estudio, es la de largo plazo (2%). En la siguiente imagen, se presenta los factores
(porcentajes) asignados al costo de mantenimiento por afio, los cuales van del 1% (en los
primeros dos afos), al 14% (en el afio 15).

Coeficientes de Mantenimiento (CM)
. . 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 =R
Afio / Periodo
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1 13 14 15

Coef. Mant. Bus 42 1% 1% 2% 2% 3% 3% 4% 5% 7% 9% 10% 11% 12% 13% 14%
Coef. Mant. Bus 60 1% 1% 2% 2% 3% 3% 4% 5% 7% 9% 10% 11% 12% 13% 14%
Coef. Mant. Bus 80 1% 1% 2% 2% 3% 3% % 5% 7% 9% 10% 11% 12% 13% 14%
Coef. Mant. Bus 160 1% 1% % 2% 3% 3% 4% 5% 7% 9% 10% 11% 12% 13% 14%

En esta otra imagen, se observa la hoja (casi) completa que conlleva al célculo del costo de
mantenimiento. En ella se puede observar que existe un gradiente con los factores de costo
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de mantenimiento, los cuales se encuentran vinculados al costo de cada tipo de vehiculo
(bus), debidamente actualizado, afio tras afio

Imagen N° 4 Seccidn de la hoja Excel donde se consignan los coeficientes de los costos de mantenimiento, expresados como porcentaje
del valor del vehiculo (bus)
Coeficientes de Mastenimiens (OM]

2006 E oie 2019 2020 021 2023 2023 2024 2018 Taxe Erid us 0ug 2030 mn |8
o 1 2 1 a ] 5 ? 8 ] 1 1 12 13 24

Coel. MRt B 32

» n 1 w an % ™ o 10% 1% 1% 15% 10%
Coef. Mant. Bus 60 » i ™ Ets ™ ax s % % 10% 1% 1% 13% 0%
Coef. Mant. fus 80 % a a % w % % ™ o% 0% 1% 1% 1% 1%
Coel. Mart. Bus 160 % 1 ™ ™ an w an s ™ an 10% 1% 12% 138 1%

Ao 1 Ao 2 Aoy Ao d Alo 5 Alo & Afo 7 Adlo 8 Ao 9 Afo 10 Afo 11 Ao 12 Ao 13 Ado 14 Ao 15
10% 10% 20% 2% 1% 1o% amm son 1om ao% 0o 1om 120w 0%
10% 10% 208 208 3.0% 308 a0 son 7o 2% me% 11.0% 12.0%
1.0% 10% 2.0% 2% 2 2% aan son 7% o 10.6% sn.0%
1o% 0% 2% 2% s0% sam ao% s Tom 2o 10.0%

10w 10% 20 20 san som aom som Tom s 100%

a1 a2 Ado3 o s o5 Ao s o7 o8 Anas Ao 10 Ao 11 ano1z Ao 13 Ao 14 Ado 15

Bus de 22 par 199,83 215,091 2013 224801 213504 | 298582 | 2e3353 | 24R200 | 283185 | sa2en | 263a18
s 48 64 Pax 39,900 Waimm | aeaEn moan 29,086 ey | anaa | aumaw 04,356 10,341 16,548
Bus de BO Pax 16,058 sspsss | asame | asssa 2 amar8 | a3 | sOPATR | 5AT3i6 | 5ImEE2 | 5BE15 | 5amme)
Bus de 160 Pax 1348480 | 3373450 | 1298919 | 1324867 | 1350395 | 1378420 | 1405991 | 1AMILL | 1462790 | 1462045 | 1521890 | 1551338 | 1580075 | L6045042 | 1647340
Bus de 200 Pax

P""“;':"" bl Ada 2 Ados adod Ao 5 i & Ao T il Ao Ao 10 Adia 11 Ao 12 ARa 13 Ao 14 15
flat de 43 1 3 H1wss n80m 4180 58,25k

Bus de 60 Pax 350,856 sELEE2 | sE9sH0 a0 2g5.512

™ 541488 A28 SraGer | bbeade T 3 s, a51 ans
1379570 | 1a07.062 | La35305 | 1855011 | 1a93291 | L5anis? | Lssae0 | Lssases 1,729,629

Costos de Personal de Operacién

El personal de operacion estd integrado por los conductores, mecanicos, despachadores,
inspectores y supervisores de patios.

Para el cdlculo de los conductores, primero se obtuvo el factor de utilizacién (conductores
por bus), el cual se calculé con la siguiente expresion:

Horas_de_operacion_anuales/(Horas_de_Trabajo_efectivo_por_dia*N2_de_dias_trabajados_al_a
fno*Flota_Requerida)

Una vez obtenido el factor de utilizacidn, éste es multiplicado por el total de la flota en
operacion (flota requerida) y con ello tenemos el total de conductores.

Para los mecanicos, se estimé en 4 vehiculos por mecanico (factor de utilizacién 0.25)
Para los inspectores también (factor de utilizacidn 0.25)

Para los despachadores (factor de utilizacidn de 0.15)

Para los supervisores de patio (factor de utilizacién de 0.05)

Para las remuneraciones del personal, se estimaron los siguientes valores:

Categoria ‘ Sueldo Mes (PEN) ‘
Sueldo Mensual Conductores 2,000

Sueldo Mensual Cobradores 0

Sueldo Mensual Mecanicos 1,800

Sueldo Mensual Despachador 1,600

Sueldo Mensual Controlador/Inspector 1,800

Sueldo Mensual Supervisor Patio 1,800
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Con dicha informacion, se procede a calcular el costo del personal de operacion:

Personal de Operacién Factor de Total Sueldo/mes Leyes Sueldo/mes | Total Sueldo
Utilizacion Personal (S/.) sociales (%) | ConlLS(S/.) @ Anual (S/.)
Conductores 2.48 787 1,574,000 53% 2,408,220 28,898,640
Cobradores 2.48 787 0 53% 0 0
Mecanicos 0.25 79 142,200 53% 217,566 2,610,792
Despachador 0.15 48 76,800 53% 117,504 1,410,048
Controlador/Inspector 0.25 79 142,200 53% 217,566 2,610,792
Supervisor Patio 0.05 16 28,800 53% 44,064 528,768
Total 1,009 1,964,000 3,004,920 36,059,040

Los valores de la tabla son referenciales y fueron calculados para una flota de 317 buses.

Gastos administrativos

Los gastos administrativos se calcularon, tomando como base la siguiente estructura

empresarial:

Estructura Empresarial

Gerente General
Secretaria GG

Asesor GG

Gerencia de Operaciones
Secretaria GO

lefe de Operaciones

lefe de Mantenimiento
Auxiliares Técnicos
Gerencia de Administracién
Secretaria GA

lefe Recursos Humanos
lefe Informatica
Auxiliares Técnicos
Personal de Servicio
Total

Alquileres

Gastos Varios (Luz, Agua, Teléfono, etc.)

ke Sueldo Sueldo
Mensual (S5/.)  Mensual (US$)
1 10,000 2,941
1 2,000 588
1 8,000 2,353
1 8,000 2,353
1 2,000 588
1 5,000 1,471
1 5,000 1,471
3 3,000 882
1 8,000 2,353
1 2,000 588
1 5,000 1,471
1 5,000 1,471
3 3,000 882
2 1,500 441
19
Total Buses N° dias Tarifa Bus Dia
333 30 50

Leyes Sociales

53%
53%
53%
53%
53%
53%
53%
53%
53%
53%
53%
53%
53%
53%

Total Mes S/.

506,438

Sueldo Anual

(5/)

183,600
36,720
146,880
146,880
36,720
91,300
91,800
165,240
146,880
36,720
91,800
91,300
165,240
55,080
1,487,160
Total Anual /.
6,077,250
223,074

Los valores son referenciales y fueron calculados para una ruta con 333 buses (16 buses de

reten)
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Costo de Capital

El WACC se calcula ponderando el costo del financiamiento (Kd) y el costo del capital
apalancado (Ke), segun la estructura financiera de largo plazo para la empresa:

D
WACC = ———<XKe+——+< XKd X (1—-¢t) X (1—
(D +E) (D +E) 1-9x@A-p)
Dénde:
WACC = Costo Promedio Ponderado de Capital
E = Equity
D = Deuda

Ke = Costo de Capital Apalancado

Kd = Costo de la Deuda antes de impuestos
t =% impuesto a la renta

p = % participacién de trabajadores

El calculo del Costo de Capital Propio Apalancado se obtuvo del modelo Capital Asset Pricing
Model (o CAPM por sus siglas en inglés), cuya formulacion matematica es la siguiente:

Ke =Rf + Ba x (Rm—Rf)+Rp

Dénde:

Ke = Costo de Capital Propio Apalancado
Rf = Tasa de Libre Riesgo

Ba = Beta Apalancado

Rm-Rf = Prima Riesgo Mercado

Rp = Prima Riesgo Pais

Calculo del Costo de Capital

a.|Costo del Capital Propio Valor
Tasa Libre de Riesgo * (Rf) 5.23%
Prima Riesgo Pais** (Rp) 1.78%
Prima Riesgo Mercado 6.18%
Beta (apalancado) 1.69
Costo del Capital Apalancado (Ke) 17.43%
Costo del Capital Apalancado (Ke_soles) 17.43%
WACC Valor
Tasa Impositiva (t) 26.0%

b.|Participacién de trabajadores (L) 5.0%
Tasa de Deuda (Kd) 10.1%
Costo Neto de la Deuda (Kd(1-t)) 7.07%

c.|Deuda/Activos 70.0%
WACC (Soles) 10.18%
WACC (USD) 10.18%

El cdlculo del beta apalancado sigui6 la siguiente metodologia:
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Calculo del Beta Apalancado
Ba=Pnax[1+(t)+(1-1)*L) x (D/E) ]
Ba=Pnax[1+(1-({t)+(1-t)*L)) x (D/E)]
Ba=1.13 x [ 1+ (1-{0.05)+(1-0.05)}x0.26)) x {0.70) ]
Ba= 1.69

La tasa libre de riesgo (Rf = 10 year T.Bond) y la prima riego mercado (Rm-Rf) también se
obtuvieron de la pagina web de DAMODARAN. Se seleccionaron aquellas del periodo 1928-
2015

S&P 500 3-month T.Bill | 10-yearT. Bond | Prima Rm-Rf |

1928-2015 11.41% 3.49% 5.23% 6.18%
1966-2015 11.01% 4.97% 7.12% 3.89%
2006-2015 9.03% 1.16% 5.16% 3.88%

Finalmente, la prima riesgo pais fue obtenida del promedio spread-embig (2011-2016) del
reporte de la Gerencia de Informacion y Andlisis Econdmico - Subgerencia de Economia
Internacional - BCRP (enero 2017)

Mes/ABo Spread - EMBIG en puntos basicos (pbs)
Vies) )}
) 2011 2012 2013 2014 2015 2016

enero 145.70 219.41 109.86 177.05 201.80 266.32
febrero 146.05 199.24 127.21 182.53 182.84 281.70
marzo 156.78 165.59 139.95 167.24 184.45 226.91
abril 192.35 164.14 132.55 153.81 176.95 210.05
mayo 187.48 180.52 133.05 149.24 165.90 207.90
junio 192.36 188.43 179.80 145.43 176.50 209.91
julio 170.86 162.59 175.00 146.82 187.32 183.75
agosto 199.57 133.13 190.55 157.29 217.48 169.61
septiembre 237.45 124.00 182.20 149.76 234.05 161.86
octubre 233.30 108.04 173.18 170.26 226.10 146.60
noviembre 214.18 122.95 182.44 165.18 218.74 167.65
diciembre 216.32 117.19 177.24 181.91 236.41 164.81

Otros gastos

Los gastos que no han sido desagregados, se encuentran explicitados en los supuestos.
Entre dichos gastos se encuentran los valores de garantias y fianzas, seguros, etc.

Resumen de los costos de operacion

En el desarrollo del modelo econdmico-financiero, se ha considerado una hoja resumen
para los costos de operacidn, de acuerdo con la conformacién de paquetes; es decir, de
acuerdo con los tipos de buses con que cada paquete esté conformado. A efectos de
ejemplificar lo anteriormente mencionado, se presenta parte de la hoja de calculo de la
citada hoja resumen:
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Costos Variables 11,141,811 11,531,854 12,201,352 12,893,976 13,888,555, 14,635,011 15,696,158
Costo Anual de Combustible 9,491,143 9,586,055 9,681,915 9,778,735 9,876,522 9,975,287 10,075,040
Costo Anual de Lubricantes 525,933 536,451 547,180 558,124 569,286 580,672 592,286
Costo Anual de Llantas 867,756 885111 902,814/ 920,370 939,287 958,073 977,234
Costo Anual de Mantenimiento 256,979 524,237 1,069,443, 1,636,248 2,503,459, 3,120,979 4,051,598

Costos Fijos 14,561,473 14,757,879 14,939,331 15,123,274 15,309,749, 15,498,792 15,690,445
Coste Anual Personal Operativo 11,258,005 11,370,585 11,484,291 11,599,134 11,715,125 11,832,276 11,950,599
Costo Anual Seguro Bus 3,195,329 3,259,235 3,324,420 3,390,908 3,458,726 3,527,301 3,598,458
Costo Anual SOAT 97,113 99,055 101,036 103,057 105,118 107,221 109,365
Costo Anual Revisién Técnica 11,027 29,004 20,584 30,176 30,779 31,395 32,022

Gastos Administrativos 4,626,591 4,732,152 4,885,323 5,043,105 5,255,695 5,424,085 5,649,589

Garantias y Fianzas 639,066 651,847 664,884 678,182 691,745 705,580 715,692

Total Kilometraje Anual 9,226,077 8,861,890 8,861,390 8,861,390 8,861,390 8,861,390 8,861,830 8,861,390

kilémetros dia 33,123

Kilometros Anuales 8,439 595 8,439 895 8,439,895 8,439 895 8,439,895 8,439 895 8,439,895 8,439,895

Kilometraje Muerto 421,985 421,985 421,995 421,995 421,995 421,595 421,995 421,995

Kilometraje Marcha Blanca 364,187

Cantidad de Buses 160 80 90 a0 90 90 90 90 a0

Proporcidn Buses 160 100.00% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Costo Total por Km 3.49 3.57 3.69] 3.81 3.97 409 4.26

Los valores que se muestran son referenciales y para una flota operativa de 90 buses
articulados. Ya en la siguiente imagen, se presenta el periodo completo de célculo de costo
de operacién.
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Fuentes de Ingresos, ya sea cofinanciamiento total o parcial, peajes, tarifas u otros
esquemas.

Los ingresos del sistema (SIT — Corredores Complementarios) provienen directamente de
la recaudacion realizada por un pago de los usuarios (este pago retribuye a las unidades de
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negocio) por el servicio prestado (tarifa) el cual permite la autosostenibilidad de la
concesion.

Debemos sefalar que el esquema tarifario del SIT estard abierto y es potestad del
concedente su fijacidn. Los esquemas tarifarios que se podrian optar son:

e Tarifas diferenciales por franja horaria: Esta politica tiene el objeto de optimizar el uso
del Sistema. En la medida que los usuarios encuentren incentivo es desplazar su viaje
de un periodo pico a uno de menor demanda, el requerimiento de flota sera menory
reducird el costo medio del servicio.

e Descuentos de acuerdo a Ley.

e Descuentos comerciales por volumen de compra: Descuento por compra en volumen
o expedicién de sistemas de transporte con descuentos por utilizacién diaria, mensual,
entre otras.

e Descuentos comerciales a pasajeros provenientes de otros modos de transporte: El
descuento podria implementarse para pasajeros provenientes de otros sistemas de
transporte, tales como Metropolitano, Trenes, Corredores de Integracidn, y otros).

De manera referencia se muestra la tabla de tarifas maximas que se encuentran dentro de
las adendas de las concesiones ya vigentes en los Corredores Complementarios, y mediante
el proyecto materia de este informe se complementaran los servicios de transporte publico
faltantes en dichos corredores

Tarifas en la Troncal

Corredores Complemnatrios Tarifa Base
Tacna Garcilaso Arequipa S/. 1.70
Javier Prado S/. 1.70
San Juan Lurigancho S/. 2.30
Panamericana S/. 2.50
Carretera Central S/. 2.50

Tarifas en la Alimentadora Corta

Corredores Complemnatrios Tarifa Base
Tacna Garcilaso Arequipa S/. 1.00
Javier Prado S/. 1.00
San Juan Lurigancho S/. 1.00
Panamericana S/. 1.00
Carretera Central S/. 1.00

Tarifas en la Alimentadora Mediana

Corredores Complemnatrios Tarifa Base
Tacna Garcilaso Arequipa S/. 1.00
Javier Prado S/. 1.00
San Juan Lurigancho S/. 1.00
Panamericana S/. 1.00
Carretera Central S/. 1.00

Tarifas en la Alimentadora Larga

Corredores Complemnatrios Tarifa Base
Tacna Garcilaso Arequipa S/. 0.90
Javier Prado S/. 0.90
San Juan Lurigancho S/. 1.50
Panamericana S/. 1.40
Carretera Central S/. 1.40
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Estado de los estudios del proyecto seguin nivel de estudio con el que se cuenta a la fecha:

Protransporte con sus recursos ha desarrollado los siguientes estudios para el desarrollo
de las futuras concesiones a ser convocadas y cuenta con los documentos de las licitaciones
del 2012-2014 para la concesion del servicio de transporte publico en los corredores
complementarios:

“Estudio de Corredores complementarios”, 2006, Protransporte MML

e “Estudio para la consolidacion del sistema integrado de transporte publico de Lima”,
2010 - FONAM - Protransporte

e “Definicion de un disefio operacional preliminar para los corredores complementarios
definidos por PROTRANSPORTE”, 2013, Protransporte — MML

e Bases y contratos correspondientes a la Licitacion Publica N° 001-2012-
MML/IMPL.PROTRANSPORTE, del Servicio Publico de Transporte de Pasajeros en los
Corredores Complementarios.

e 24 Contratos de Concesidn de Servicio Publico de Transporte de Pasajeros en los
Corredores Complementarios del Sistema Integrado de Transporte de Lima,
adjudicados en 2014 a través de la Licitacion Publica N° 001-2012-
MML/IMPL.PROTRANSPORTE.

e Asitambién se cuenta con las 18 adendas realizadas en coordinacién con el Ministerio

de Economia y Finanzas (MEF) enmarcados en el Decreto de Urgencia 006-2015, el cual

permitio levantar las observaciones realizadas por el MEF, a los contratos de concesion
ya firmados.

Estos estudios serviran de base a los consultores que serdn contratados para la elaboracion
del informe de evaluacidn. Asi como las bases y primera versién de los contratos de los
procesos de concesion a ser llevados a cabo.

Mediante Contrato N° 003-2017-MML-GA/SLC, se le encarga a la consultora TARYET S.L. EN
PERU, en adelante TARYET, el desarrollo del informe de evaluacién para el proceso de
concesion de buses para la operacion de los corredores complementarios N° 01 al 05.

Complementariedad del proyecto con otros proyectos de APP o proyectos de inversion
publica desarrollados bajo otros mecanismos

Con la finalidad de instaurar una forma de prestacidn del servicio orientada a la satisfaccion
de las necesidades de los usuarios, asi como a incrementar los niveles de calidad vy
seguridad del servicio, sobre la base de una operacién econdmicamente rentable, se
establece como una de las condiciones para la prestacion del servicio una organizacion
empresarial minima, asi como parametros técnicos de obligatorio cumplimiento.

Esta prestacién del servicio de los Corredores Complementarios se efectla a través de
cuatro unidades de negocio sobre la base de la siguiente estructura organizativa,
establecida en la Ordenanza N° 1613:

o Centro de Control del SIT.
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o Unidad de Recaudo del SIT.
o Transporte de Pasajeros.
o Fideicomiso.

Estas unidades de negocio se abordaran con los 3 proyectos que son complementarios.

“Servicio Publico de Transporte de Pasajeros en los en los Corredores Complementarios N°
01 Panamericana Norte y Sur — Via de Evitamiento, N° 02 Javier Prado — Corredor N°, N° 03
Tacna — Garcilaso — Arequipa, N° 04 San Juan de Lurigancho — Brasil y, N° 05 Carretera
Central”

“Sistema de Recaudo Electrdénico para los 05 Corredores Complementarios”

“Gasocentros Norte y Sur para el Corredor Complementario n® 01 Panamericana Norte y
Sur — Via de Evitamiento”

Alineamiento del proyecto con los planes estratégicos nacionales, sectoriales, regionales
o locales

La Concesién de Buses para la Operacién de los Corredores Complementarios N° 2, 3,4y 5
, se encuentra enmarcada dentro de los planes locales de la Municipalidad Metropolitana
de Lima (en adelante, la “MML”) dado que su importancia ha sido destacada en varios
documentos elaborados por dicha entidad donde se ha puesto énfasis en la necesidad de
ejecutar el referido Proyecto.

En ese sentido, a continuacién, procederemos a detallar los distintos documentos mediante
los cuales la MML explica por qué resulta fundamental para Lima Metropolitana ejecutar el
Proyecto.

e Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas para el 2016-
2019 del Instituto Metropolitano Protransporte de Lima- Municipalidad
Metropolitana de Lima.

e Plan de Desarrollo Local Concertado de Lima Metropolitana 2016-2021

e Marco estratégico de la Municipalidad Metropolitana de Lima 2016 y Marco
estratégico de la Municipalidad Metropolitana de Lima 2017.

Por otra parte, cabe sefalar que el proyecto que ahora se plantea forma parte de los
compromisos asumidos ante el Ministerio de Economia y Finanzas en la revision de los
contratos firmados realizada a partir del Decreto de Urgencia 006-2015.
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“SISTEMA DE RECAUDO ELECTRONICO PARA LOS 05 CORREDORES COMPLEMENTARIOS”
Descripcion del objeto del proyecto y beneficiarios

Este proyecto tiene por objeto la entrega en concesion de la operacién de la Unidad de
Recaudo del Sistema Integrado de Transporte de Lima Metropolitana (SIT) de conformidad
con lo senalado en la Ordenanza N° 1613, disposiciones modificatorias y complementarias.

La Unidad de Recaudo del SIT, de acuerdo al numeral 7.1.2 de la Ordenanza N° 1613, se
encarga y responsabiliza de la venta, recarga, distribucion y validacién de los Medios de
Acceso al Sistema, asi como del manejo y custodia de los ingresos respectivos hasta su
entrega al fiduciario. A través de la Ordenanza N° 1769, se modifica el numeral 7.1.2 de la
Ordenanza N° 1613 se amplia el alcance de las funciones de la Unidad de Recaudo,
indicandose ademas que es responsable del equipamiento a bordo de los vehiculos del SIT,
incluyendo equipos de recaudo, informacién al usuario y gestion de flota.

El Concesionario de la Unidad de Recaudo sera responsable del disefio, implementacidn,
administracién, operacidn, mantenimiento preventivo y correctivo; asi como el soporte
técnico -en todas sus fases- de la Unidad de Recaudo y del Sistema de Gestidn de Flota,
Equipamiento a Bordo e Informacién al Usuario.

De acuerdo a lo indicado en el numeral anterior, la concesién de la Unidad de Recaudo
comprende dos grandes fases que son: i. Disefio e Implementacion; v, ii. Operacidon de la
Unidad de Recaudo, lo que incluye el Sistema de Gestidn de flota, equipamiento a bordo e
informacién al usuario.

El proyecto contempla dotar de diferentes sistemas a los diversos componentes del SIT
incluido en el alcance de la licitacién para la concesion de la Unidad de Recaudo del SIT
(ver descripcidn del SIT realizado en el item anterior), a saber:

e Sistema de Recaudo.

e Sistema de Ayuda a la Explotacidon (SAE).
e Sistemas de Informacion al Usuario.

e Sistema de Videovigilancia.

A continuacién, se muestran los objetivos especificos que debera cumplir cada uno de los
sistemas anteriormente indicados:

Sistema de Recaudo:

e Posibilitar la integracidn tecnoldgica y a nivel de modelo de negocio de recaudo entre
los diversos componentes del SIT (Metropolitano, Corredores Complementarios,
Corredores de Integracion y sus Rutas de Aproximacién), bajo los siguientes
requerimientos:

e Puesta en servicio de una Tarjeta Comun que se pueda recargar en cualquier punto de
recarga, independientemente de la titularidad del mismo.

e Constituciéon de una bolsa de recaudacidon y cdmara de compensacién comunes al
sistema.

e Maximo aprovechamiento de los sistemas de recaudacidon implantados en la actualidad
(tarjetas, equipos, sistemas).
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e Facilitar y agilizar las operaciones de recarga y validacién, promoviendo la
implementacion de estrategias que eviten la formacién de colas en cualesquiera de las
operaciones citadas.

e Implantar una estructura tarifaria, definida por PROTRANSPORTE, compatible con un
sistema de recaudo electrdénico, que no incremente el fraude, ni cause rechazo en los
usuarios por su complejidad de uso o por el establecimiento de tarifas percibidas como
injustas.

e Eliminar o reducir el fraude debido a la utilizacién indebida de tarjetas con descuento.

e Eliminar el pago en efectivo a bordo de los buses.

e Definir estrategias que posibiliten la participacién de vehiculos antiguos en el sistema
de recaudo electrdnico que se implante en los referidos corredores.

Sistema de Ayuda a la Explotacion

e Mejorar la calidad del servicio ofrecido al usuario e indirectamente incrementar la
demanda, mediante la consecucidn de los siguientes objetivos:

e Informacidn al usuario sobre los servicios en paradas y a bordo.

e Calcular la programacién 6ptima del servicio de transporte.

e Supervisar el cumplimiento del servicio planificado.

e Mejorar la gestion de operadores de transporte, mediante la consecucién de los
siguientes objetivos especificos:

a. Informatizacion de los procesos de programacién del servicio de transporte y
operacion de los operadores de transporte.

b. Disminucion de los costes de operacidn mediante la optimizacidn de las horas
de vehiculo y conductor, asi del personal de inspeccién en calle.

c. Incrementar el conocimiento de los parametros de operacidn mediante la
obtencidn de datos e indicadores de forma automatica y exhaustiva.

d. Monitorizacién y control de la operacidon en tiempo real, solventando
incidentes y restaurando las condiciones dptimas del servicio en el menor
tiempo posible.

e. Mejorar la planificacién de servicios y adecuacidn de la oferta a la demanda,
mediante el conocimiento preciso de los tiempos de recorrido y de espera, y
de la demanda recibida por estacién y franja horaria.

f.  Atencidn de las reclamaciones de viajeros mediante la disponibilidad de datos
precisos y confiables.

g. Mejorar el intercambio de informacion con PROTRANSPORTE.

h. Mejorar la programacién del servicio de transporte y su adecuacién a la
demanda mediante:

i.  Utilizacién de los datos estadisticos.

j. Mejora del control sobre el servicio ofrecido (viajes y dotaciones reales).

k. Mejorar las condiciones de trabajo de los conductores, mediante la
consecucion de los siguientes objetivos especificos:

I. Incrementar la seguridad de conduccién gracias a la capacidad de notificacion
inmediata al Centro de Control y Gestion, en situaciones que puedan poner en
riesgo la seguridad.
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m. Garantizar el cumplimiento de los tiempos de descanso, gracias a la obtencion
automatica de numerosos datos relevantes de operacion como tiempos de
recorrido y tiempos de espera.

n. Informar permanente al conductor con instrucciones precisas (estado actual de
la marcha en relacién a la planificacién, indicando horas de salida de cabecera,
proximos recorridos, tiempo de retraso o adelanto, etc).

o. Facilitar la planificacién de los turnos de trabajo.

Sistemas de informacion al usuario

e Mejorar el servicio prestado a los usuarios, proporcionando informacién dinamica,
fiable y en tiempo real: a bordo de vehiculos, en paradas y estaciones, a través de
paginas web y aplicaciones moviles.

e Incentivar el uso de transporte publico, reduciendo la incertidumbre de los usuarios o
la inseguridad de los viajeros no frecuentes.

e Mejorar la seguridad de los usuarios, reduciendo el tiempo de espera en las paradas.

Sistema de Videovigilancia

e Reducir el fraude, disuadiendo a conductores y usuarios de conductas fraudulentas o
irregulares en el cobro de la tarifa, e implementando procedimientos para el contraste
de los datos de recaudacion frente a la demanda real.

e Aumentar la seguridad, tanto de usuarios como de conductores, alertando de
comportamientos violentos o delictivos en el interior del vehiculo, en tiempo real bajo
demanda o en diferido, mediante las grabaciones a bordo.

Listado de los principales componentes de la infraestructura publica

Entendiéndose que este item aplicaria para proyectos que involucren infraestructura se
detalla a continuacién los principales datos operacionales al ser un proyecto de concesion
de un servicio.

En la siguiente figura se muestra esquematicamente la arquitectura general del sistema de
recaudo.

Segun se ha descrito en apartados anteriores, el sistema de recaudo hace uso de un medio
de pago o acceso interoperable (TISC u otras modalidades de pago), que serd compartido
por los Operadores de Recaudo pre-existentes en el mismo entorno geografico. Esto
implica que ademas de lo representado en la figura, existiran otros actores con los que sera
necesario el intercambio de informacion, flujos monetarios y reglas de negocio.
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Segln se puede observar en la referida figura, el Sistema de Recaudo esta compuesto por
los siguientes elementos:

Centro de

Control y Gestion del sistema de recaudo, a instalar en dependencias del

Concesionario.

En este centro de control se encontraran alojados los servidores y los puestos de
operacion:

a.

Servidores: de aplicaciones, de base de datos, web y de comunicaciones. Desde
aqui se centralizaran todas las comunicaciones, la informacién y el procesado
de la misma; asimismo se controlara y supervisara el correcto funcionamiento
global del sistema de recaudo.

Puestos de operacidn: desde estos puestos se realizardn las labores de
supervisién y operacion del sistema. Las aplicaciones instaladas en estos
equipos permitiran la visualizacién y consulta de determinados parametros del
sistema, asi como la gestion de la informacidn con los equipos instalados en
vehiculos y patios, la red de venta y recarga de tarjetas, Puntos de Atencién al
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Usuario y Terminales de Inspeccidn. La ubicacion de estos puestos de operacion
serd en el propio Centro de Control y Gestién del sistema de recaudo.

Equipamiento embarcado.

Compuesto por todos los elementos a instalar en los vehiculos que presten servicio en
los componentes del SIT, las comunicaciones con el Centro de control, y otros
elementos tecnolégicos que permitirdn mejorar la calidad del servicio ofrecida a los
usuarios.

Se ha previsto que los vehiculos de los servicios de transporte referidos cuenten al
menos con el siguiente equipamiento embarcado:

a.
b.

SISTEMA CCTV

Validador(es) sin contactos en la(s) entrada(s) principal(es).

Torniquete.

Equipo embarcado de comunicaciones, almacenamiento y control, que realice
ademas funcionalidades del SAE, gestidon de video-vigilancia e informacidn al
usuario.

Consola de informacion SAE para el conductor (mddulo de gestidn de flota)
informando del cumplimiento de los tiempos establecidos, resto de funciones
del SAE y video-vigilancia embarcada.

Paneles interiores de informacidn al usuario.

Sistema de video-vigilancia.

Para llevar a cabo los objetivos de seguridad a bordo y control de fraude, se
instalard un sistema de video-vigilancia embarcada, que soportaria las
funcionalidades de grabacion a bordo con 2 camaras interiores,
almacenamiento de las imagenes en la Unidad de Proceso durante 30 dias,
visualizacion en tiempo real bajo demanda (por evento) en el Centro de Control
y Gestion, y descarga de las imagenes almacenadas en los patios mediante
comunicacion WiFi, u otros estdndares de calidad similar o superior.
Comunicaciones: 3G/4G para el intercambio de datos entre el Centro de
Control y Gestion y los vehiculos, o alternativamente WiFi y/o GPRS en caso de
falla o mala calidad de la cobertura de la red celular 3G.

MODULO DE
SISTEMA DE COMUNICACIONES:
INFORMACION 3G/4G, (también
AL VIAJERO WiFi, GPRS) CONDUCTOR

| S AL ML

BEEES

TERMINAL O CONSOLA
DE CONDUCTOR

\EIDADOR sic

TORNIQUETE/ Ml SISTEMA CCTV
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Equipamiento en los depdsitos o patios

El equipamiento necesario con conexion al Centro de Control y Gestién de la Unidad de
Recaudoy al Sistema de Gestion y Control de Flota (SAE, Sistema de Ayuda a la Explotacién),
para enviar y recibir la informacidn necesaria para la operaciéon (pardmetros de
configuracion y transacciones).

Infraestructura de comunicaciones

El equipamiento y/o servicios necesarios para el correcto funcionamiento global del
sistema a implantar y que permitira el intercambio de informacidn, con seguridad y calidad
de servicio. Deberan gestionarse todas las comunicaciones entre el Centro de Control y
Gestidn y el resto de elementos del sistema. El Concesionario serd responsable de la
contratacién y pago periddico de los servicios de comunicacion que sean necesarios para la
intercomunicacion de los equipos instalados.

Red de ventas y recarga
La venta y recarga de tarjetas sin contacto podra realizarse en:

- Madquinas Automaticas de Venta y Recarga de tarjetas, en las que se permitira el pago
mediante con monedas y billetes mediante una sencilla operacién realizada por el
usuario a través de una pantalla. Las maquinas estaran conectadas al Centro y gestion
através de unared Ethernet. Al término de la operacién, la maquina facilitard al usuario
el recibo correspondiente.

— Puntos de Venta y Recarga de tarjetas, en los que la operacion sera realizada por un
agente que atendera al usuario. Al término de la operacién, el agente facilitard al
usuario el recibo correspondiente. Estos puntos se comunicaran con el Centro de
Control y Gestion del sistema de recaudo.

— Terminales de inspeccion. Se trata de terminales portatiles con la autonomia necesaria
para el trabajo de campo, utilizados por un cuerpo de inspectores que controlara de
forma aleatoria que los usuarios no cometen fraude alguno en el uso del transporte
publico. Algunos ejemplos de fraude son los siguientes: usuarios que viajan sin un
medio de pago validado, usuarios que utilizan tarjetas con derecho a descuento de
forma indebida, etc. Estos terminales, como el resto de terminales, se comunicaran con
el Centro de Control y Gestion del sistema de recaudo.

— Puntos de Atencion al Usuario. En estos puntos, operados por un agente, se permitira
la recarga y venta de tarjetas, personalizadas y andnimas. Estos puntos podran realizar
la personalizacion inicial y entrega de tarjetas personalizadas al usuario. Constaran de
un ordenador PC con dispositivos e impresora de tarjetas sin contacto. En estos puestos
se podrdn resolver también todas las incidencias de los viajeros en su uso diario de las
tarjetas en el sistema de transporte de la ciudad.

— Smartphones NFC como terminales de recarga. Es decir, se podrdn utilizar este tipo de
celulares para recargar tarjetas.
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En la futura incorporacién de otros medios de pago (smartphones NFC ISO 14443 o
tarjetas bancarias ISO EMV 8583, por ejemplo) los Puntos de Atencién al Usuario, sean
fisicos o virtuales, deben atender a todas las necesidades y dificultades que se
presenten al usuario.

Centro de atencidn al usuario

Ademas de los elementos citados, se pondrd a disposicidn de los usuarios:

Pagina web y aplicaciones para dispositivos moéviles, que entre otras funciones
permitira a los usuarios: adquirir y recargas tarjetas, resolver incidencias, consultar
informacién relacionada con el sistema de recaudo, localizar puntos de recarga mas
proximos, itinerario de servicios, etc.

Un centro de atencidn telefénica al usuario con funciones similares a las de la pagina

web.

Listado de las principales actividades de operacion y mantenimiento

A continuacién, con cardcter general se enumeran las funciones que debera desempeiiar
el Concesionario relativas al sistema de recaudo:

Adquisicién, suministro e instalacién de hardware, software y comunicaciones para la
implantacion y operacion del sistema de recaudo.

Adquisicién de TISC.
Distribucion, suministro y control de tarjetas.

Operacion de la red de Puntos de Venta y Recarga (asistidos y/o automaticos), asi como
del resto de canales previstos para la venta y recarga de tarjetas.

Validacion de los medios de acceso (TISC; en el futuro, EMV ISO 8583 y smartphones
NFC - conforme a los estandares ISO 14443 (tipos Ay B), ISO 18092 e I1SO 21481-) de los
usuarios al sistema.

Proveer, a través de terceros si es necesario, toda la infraestructura para la utilizacion
de distintos medios de pago aceptados en el SIT, debiendo soportar todos los costos
relacionados, sin la posibilidad de utilizarlos como justificativa de reajuste de la tarifa.

Inspeccidn en los medios de transporte bajo su responsabilidad para asegurar que
todos los usuarios han abonado la tarifa correspondiente.

Mantenimiento de todos los equipos y componentes del sistema de recaudo. En
relacidn al equipamiento a bordo, en caso de actos vandalicos o robo de los equipos,
los costos de reparaciéon y reposicion seran asumidos por el Concesionario,
circunstancia que deberd estar contemplada en el seguro que suscriba el
Concesionario; en el caso de dafios producidos por accidentes de transito, los costos
de reparacidn y reposicion serdn asumidos por el Operador de Transporte,
circunstancia que debera estar contemplada en el seguro que suscriba éste.

Traslado de caudales, procedentes de la red de venta y recarga.
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- Transferencia de fondos a la Fiducia, segun las condiciones del contrato.
— Aseguramiento de caudales y tarjetas bajo su administracion.
— Servicio de atencidén a los usuarios.

— Administracion de la informacion del Sistema de Recaudo, gestidn de usuarios, copias
de seguridad, etc.

— Velar por el mantenimiento de todos los procesos y flujos de informacién necesarios
para la operacion del sistema, incluyendo intercambios de informacidn con Operadores
de Transporte y otros Concesionarios de Recaudo que utilicen TISC comunes o
compatibles.

— Administracion y resguardo de todas las claves de seguridad que necesite el sistema,
en el entendido que dichas claves y sus derivadas son de propiedad del Concedente.

— Elaborar, entregar e implementar, en coordinacion y con aprobacion de
PROTRANSPORTE mecanismos, estrategias de marketing, campafias y planes de
mercado al objeto de dar a conocer, fomentar y promover el uso de los medios
electrénicos para acceder al transporte publico. EI Concesionario de la Unidad de
Recaudo del SIT serd responsable de todos los costos y gastos que se generen en la
elaboracion e implementacion de dichas estrategias y planes. En particular, el
Concesionario entregara un Plan de Marketing inicial a los 30 dias posteriores a la
culminacién del disefio del sistema de recaudo. Con posterioridad al Plan de Marketing
inicial, el Concesionario entregara Planes de Marketing sucesivos con periodicidad
semestral durante todo el periodo de la Concesion.

— Financiacion y pago de los servicios de consultoria que se requieran para supervisar la
implantaciéon de la Unidad de Recaudo del SIT; dichos trabajos serdn dirigidos,
supervisados y aprobados por el Concedente.

En caso de disponer de autorizacion de PROTRANSPORTE y/o los Operadores de
Transporte, la instalacidn de los equipos embarcados podra realizarse en los patios del SIT,
siempre y cuando éstos retnan condiciones para llevar a cabo tal instalacién. En caso de
que los patios no redinan unas minimas condiciones para llevar a cabo la instalacién de los
equipos embarcados o de no contar con autorizacién de PROTRANSPORTE y/o los
Operadores de Transporte, el Concesionario debera disponer, a su cargo, un espacio para
poder llevar a cabo la instalacién de los diferentes equipos a ser instalados en los vehiculos.

A la espera de que se constituya el Centro Regional de Compensacion y Gestion de Lima, el
cual recibiria transacciones de todos los operadores de recaudo existentes y futuros
presentes en el Area Metropolitana de Lima, el Centro de Control y Gestién del
Concesionario deberd asumir de forma transitoria las funciones de este Centro Regional,
situacion que eventualmente se podria alargar hasta el final del periodo de concesién. Se
hace notar que en este periodo de transicion y mientras el Concesionario actlie como
Centro de Compensacién y Gestion, El Centro de Control y Gestion del Concesionario
debera, con caracter general desempefiar las siguientes funciones:
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— Recibir las transacciones del medio de pago comun (TISC) realizadas en los equipos de
los operadores de recaudo pre-existentes o de aquellos externos al SIT que hayan
optado por integrarse a éste: ventas, recargas, validaciones e inspecciones.

— Gestionar, enviar y distribuirlos parametros de configuraciéon que se determinen a los
equipos de los Operadores de Recaudo que formen parte del sistema integrado (listas
negras, tarifas, etc.).

— Realizar el clearing o compensacién, asociada a los diferentes actores presentes en el
sistema, con la periodicidad y las reglas que PROTRANSPORTE determine.

— Cualesquiera otras funciones propias de un centro de compensacion en un sistema de
transporte publico intermodal.

— Estar disefiado para soportar la incorporacion futura de nuevos medios de pago por
parte del Concesionario, como la utilizacidon de tarjetas bancarias (ISO EMV 8583) y
smartphones (NFC ISO 14443).

Monto estimado de la inversion en soles nominales, incluido IGV

La siguiente tabla, es el resultado de multiplicar la cantidad de equipos por su respectivo
costo, a lo largo del periodo de concesidn. Los valores estan expresados en miles de délares
corrientes, el cual incorpora el efecto de la inflacién de Estados Unidos a largo plazo. El
monto total de la inversidn asciende a 271,154 (Miles USD).

Inversiones (Miles de USD) 1] 1 | 2 | 8 | 9 | 10 | 16 TOTAL
2018 2019 2020 2026 2027 2028 2034
Proyecto de Ingenieria 11,800 11,800
Centro de Control 3,540 4,148 4,860 12,547
Equipo Embarcade
Bus 9y 12m 25,074 27,243 29,378 31,920 34,421 148,035
Bus Articulade 5,933 717 6,951 841 8,144 22,586
Equipos en Patios/Garajes 118 253 246 138 296 288 162 1,500
Maquina automatica de venta y recarga (MAVR) 2,089 2,600 5,156 2,447 3,046 6,041 2,867 24,246
Equipos Punto de Venta y Recarga (PVR) 3,517 4,468 8,695 4,121 5,234 10,192 4,828 41,059
Equipos Punto de Venta y Atencion al Usuario (PAU) 153 338 336 180 395 394 211 2,006
Equipos Terminal de Inspeccion 153 337 331 179 395 387 210 1,990
Software de Planificacién 2,758 2,626 5,384
Total Inversion 55,134 38,581 14,767 47,541 42127 17,302 55,702 271,154

Costo estimado de la operaciéon y mantenimiento en soles nominales, incluido IGV

Para el calculo de los costos de operacidn y mantenimiento, se ha considerado la siguiente
forma de calculo:
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Costos de Operacién y Mantenimiento

Costo de Comisiones por Recarga Efectuada por Terceros
Costo Operacién Centro de Control
Costo de Comunicaciones
Comunicaciones con Vehiculos
Comunicaciones con MAVR
Costo Anual de Mantenimiento Equipos a Bordo
Costo Anual de Mantenimiento Equipos en Patios
Costo Anual de Mantenimiento de MAVR
Costo Anual de Mantenimiento de PAU
Costo Anual de Mantenimiento de PVR
Costo Anual de Mantenimiento Terminales Supervision
Costo Consultoria Supervisién
Contingencias

Valor adoptado

% variable por pasajero validado

7% Anual del Costo de Inversién

10.00 USD x Mes x Bus

20.00 USD x Mes x Bus

7% Anual del Costo de Inversion

7% Anual del Costo de Inversién

7% Anual del Costo de Inversién

7% Anual del Costo de Inversion

7% Anual del Costo de Inversién

7% Anual del Costo de Inversion

3.5% Anual del Monto de Inversién de los 3 primeros afios
10% de los Costos de Operacién Anual

Costos unitarios de operacion y mantenimiento

A modo de ejemplo, se presenta una vista parcial de la tabla que calcula el costo de
operacion y mantenimiento de cada uno de los rubros, de acuerdo con su afio de ingreso,
Yy su costo unitario actualizado por el indice de inflacidn.
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COSTO DE OPERACION y MANTENIMIENTOANUAL | 0 | 1| z [ 3 [ a ] 5 6 | 7 s 9 [ 10 | m [ 12 [ 13 [ 1a | 15 [ 16 |
(Miles USD) | 2018 | 2009 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2038 |

Costo Unitario Centro de Control 3,540,000 3,610,800 3,683,016 3,756,676 3,831,810 3,908,446 3,986,615 4,066,347 4,147,674 4,230,628 4,315,240 4,401,545 4,489,576 4,579,367 4,670,955 4,764,374 4,859,661
Cantidades 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Costo Total 3,540 3,611 3,683 3,757 3,832 3,908 3,987 4,066 4,148 4,231 4,315 4,402 4,450 4,579 4,671 4,764 4,860
Costo de Mantenimiento Centro de Control s0 253 258 263 268 274 279 285 290 296 302 308 314 321 327 334 340
Costo Unitario Patios y Garajes 11,800 12,036 12,277 12,522 12,773 13,028 13,289 13,554 13,326 14,102 14,334 14,672 14,985 15,265 15,570 15,881 16,199
Cantidades 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Costo Total 118 120 123 125 128 130 133 136 138 141 144 147 150 153 156 153 162
costo de Mantenimiento 2 8 3 3 3 3 3 3 10 10 10 10 10 1 1 1 11
Cantidades 21 21 21 21 21 211 211 211 211 21 21 21 21 21 21 21
Costo Total 253 258 263 268 274 279 285 290 296 302 308 314 321 327 334 340
Costo de Mantenimiento 18 18 18 19 19 20 20 20 21 21 22 22 22 23 23 24
Cantidades 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
costo Total 26 250 255 261 266 m 277 282 288 293 299 305 311 318 324
Costo da Mantenimiento 17 18 18 18 19 19 19 20 20 21 21 21 22 22 23
Costo Mantenimiento Patios y Garajes 2 26 44 45 46 a7 47 48 45 50 31 52 53 54 56 57 58
Costo Unitario MAVR 35,400 36,108 36,830 37,567 38,318 39,084 39,860 40,663 41,477 42,306 43,152 44,015 44,896 45,794 46,710 47,644 48,597
Cantidades 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59
Costo Total 2,085 2,130 2,173 2,216 2,261 2,306 2,352 2,399 2,447 2,496 2,546 2,597 2,649 2,702 2,756 2,811 2,867
Costo de Mantenimiento 29 149 152 155 158 161 165 168 171 175 178 182 185 189 193 197 201
Cantidades 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
costo Total 2,600 2,652 2,705 2,759 2,814 2,870 2,928 2,986 3,046 3,107 3,169 3,232 3,297 3,363 3,430 3,499
Costo de Mantenimiento 182 186 183 193 197 201 205 208 213 217 222 226 231 235 240 245
Cantidades 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
Costo Total 5,156 5,259 5,365 5,472 5,581 5,693 5,807 5,923 6,041 6,162 6,285 6,411 6,539 6,670 6,804

Costo de operacion anual segtin componente
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De la misma forma, se presenta una vista parcial de la hoja de cdlculo “COS” donde se registra el coto anual de seguros de los equipos de recaudo.

COSTO DE SEGUROS (Miles USD) o [ 1 [ 2 [ 3 [ P [ 5 [ 6 [ 7 [ 8 [ 9 [ 20 [ 12 [ 12 [ 13 [ 1a [ 15 | 16 |

2018 | 2013 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 |

Costo Unitario Centra de Control 3,540,000 3,610,800 3,683,016 3,756,676 3,831,810 3,908,446 3,986,615 4,066,347 4,147,674 4,230,628 4,315,240 4,401,545 4,489,576 4,579,367 4,670,955 4,764,374 4,859,661
Cantidades 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Costo Total 3,540 3,611 3,683 3,757 3,832 3,508 3,987 4,066 4,148 4,231 4,315 4,402 4,450 4,579 4,671 4,764 4,860
Costo de Seguro Centro de Control 17.7 30 92 94 %6 98 100 102 104 106 108 110 112 114 117 119 n
Costo Unitario Patios y Garajes 11,800 12,036 12,277 12,522 12,773 13,028 13,289 13,554 13,826 14,102 14,384 14,672 14,965 15,265 15,570 15,881 16,199
Cantidades 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Costo Total 118 120 123 125 128 130 133 136 138 141 144 147 150 153 156 153 162
Costo del Seguro 1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
cantidades 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Costo Total 253 258 263 268 274 279 285 250 296 302 308 314 321 327 334 340
Costo del Seguro 6 6 7 7 7 7 7 7 7 2 2 2 8 8 8 9
Cantidades 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Costo Total 246 250 255 261 266 271 277 282 288 293 299 305 311 318 324
Costo del Seguro 6 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 8 8 8 8
Costo Seguro Patios y Garajes 1 9 16 16 16 17 17 17 18 ik 13 15 19 15 20 20 21
Costo Unitario MAVR 35,400 36,108 36,830 37,567 38,318 39,084 39,860 40,663 41,477 42,306 43,152 44,015 44,896 45,794 46,710 47,644 48,597
Cantidades 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59
Costo Total 2,089 2,130 2,173 2,216 2,261 2,306 2,352 2,399 2,447 2,496 2,546 2,597 2,649 2,702 2,756 2,811 2,867
Costo del Seguro 10 53 54 55 57 58 53 60 61 62 64 65 66 68 63 70 72
Cantidades 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Costo Total 2,600 2,652 2,705 2,759 2,814 2,870 3,928 2,986 3,046 3,107 3,169 3,232 3,297 3,363 3,430 3,499
Costo del Seguro 65 66 68 69 70 72 73 75 76 78 79 81 82 84 a6 a7
Cantidades 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
Costo Total 5,156 5,259 5,365 5,472 5,581 5,693 5,807 5,923 6,041 6,162 6,285 6,411 6,539 6,670 6,804

PSP TR - S

Costo de los seguros segun componente del costo de operacion
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En relacion al personal que labora en la Unidad de Recaudo, se ha considerado la siguiente
organizacién basica.

Afios
N° de Personas 0 1 2 3 4
2018 2019 2020 2021 2022
Personal Gerencia y Administracion 6 10 10 10 10
Gerente General 1 1 1 1 1
Gerente 1 2 2 2 2
Sub-Gerente 1 2 2 2 2
Secretarias 1 3 3 3 3
Contador 1 1 1 1 1
Asesor legal 1 1 1 1 1
Personal Operativo 82 229 345 371 371
Gerente 1 1 1 1 1
Jefe 1 1 1 1 1
Técnicos 10 10 10 10 10
Inspectores en buses 49 155 231 257 257
Secretarias 2 2 2 2 2
Personal atencién en PAU 19 60 100 100 100
Personal atencién en PVR 0 0 0 0 0
Personal de Servicio 5 8 8 8 8
Office boy 1 2 2 2 2
Limpieza 1 2 2 2 2
Choferes 1 2 2 2 2
Seguridad 2 2 2 2 2
Otros 0 0 0 0 0
Total Personal Anual 93 247 363 389 389

Relacion del personal que integra la empresa

Se ha presentado la organizacidn hasta el afio 4, debido que a partir de este afio, se considera
gue la nédmina esta completa. La estructura salarial mensual del personal (sin beneficios sociales)
gue integra la organizacion basica, se presenta en la siguiente tabla

Afios
Remuneracion del Personal (USD) 0 1 2 3 L

2018 2019 2020 2021 2022
Personal Gerencia y Administracion
Gerente General 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Gerente 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Sub-Gerente 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Secretarias 800 800 800 800 800
Contador 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Asesor legal 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Personal Operativo
Gerente 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Jefe 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Técnicos 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Inspectores en buses 500 500 500 500 500
Secretarias 300 300 500 500 300
Personal atencién en PAU 500 500 500 500 500
Personal atencién en PVR 500 500 500 500 500
Personal de Servicio
Office boy 300 300 300 300 300
Limpieza 300 300 300 300 300
Choferes 400 400 400 400 400
Seguridad 300 300 300 300 300

Remuneracion mensual neta del personal
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Ya en la siguiente tabla, se presenta la remuneracidn anual del personal, incluyendo beneficios
sociales; es decir, el valor se obtiene de multiplicar la cantidad de personas de la ndmina de la
tabla 7, multiplicada por la remuneracion mensual neta, multiplicada por los beneficios sociales

(1.53), multiplicada por 12 meses.

Remuneracién Anual del Personal

0 [ 1

(Incluye Beneficios sociales) T
2018 | 2019

Personal Gerencia y Administracién | |
Gerente General 146,880 | 146,880
Gerente . 91,200 | 183,600
Sub-Gerente 35,080 | 110,160
Secretarias | 14,688 | 44 064
Contador 55,080 | 55,080
Asesor legal . 55080 | 55,080
Personal Operative | |
Gerente | 91800 | 91,800
lefe 55,080 | 55,080
Téenicos | 275400 | 275400 |
Inspectores en buses 449 820 | 1,422 900
Secretarias . 18360 | 18,380
Personal atencién en PAU 174,420 | 550,800
Personal atencion en PVR J ] | o
Personal de Servicio | |
Office boy . 5508 | 11,016
Limpieza 5,508 | 11,016
Choferes . 7,344 | 14688
Seguridad 11,016 | 11,016
Total Gasto de Personal Anual (Miles US5) 303 3,057

Afios
2 | 3
2020 | 2021

146,880 = 146,880
183600 183,600
110,160 | 110,160

44,064 | 44,064
55,080 55,080
55,080 55,080
91,800 | 91,200
55,080 55,080

275400 | 275,400

18360 18,360
918,000 918,000
0 0
11016 11,016
11,016 11,016
14,688 | 14,688
11,016 11,016
4122 4,361

Remuneracién anual del personal

2,120,580 | 2,359,260 |

4
2022

146,880
183,600
110,160
44,064
55,080
55,080

91,300
55,080
275,400
2,359,260
18,360
918,000
0

11,016
11,016
14,688
11,016
4,361

La estructura de los beneficios sociales se presenta en la siguiente tabla

- i
Essalud 11.45%
Gratificaciones (2 sueldos por afia) 18.18%
CTS (1+2/12 Sueldos por Afio) 10.64%
Vacaciones (1 Sueldo por Afio) 9.09%
Sepurc de Vida y Acc. De Trabajo 3.64%
Total 53.00%

Estructura de los beneficios sociales

En lo que concierne a otros gastos administrativos, se ha considerado la siguiente estructura de

gastos

Gastos Administrativos UsD
Alquiler 122,400
Luz 9,792
Agua 612
Telefonia 9,792
Internet 9,792
Comunicaciones 5,000
Movilidad 2,000
Papeleria 5,000
Total Otros Gastos Administrativos 164,388
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En el caso de los seguros, se ha considerado que el valor de la prima anual equivale al 2.5% sobre
el valor de los equipos efectivamente incorporados a lo largo del periodo de la concesion.

Para las fianzas, se considerd la garantia de fiel cumplimiento del contrato de la licitacién del
afio 2014, la cual corresponde a un 2% anual de un valor total de 20 millones de USD. El valor
anual por tanto es de 400 mil USD.

|| - Garantia Fiel cumplimiento del contrato | 1 | 20,000 | 2.0% | 400 |

Fuentes de Ingresos, ya sea cofinanciamiento total o parcial, peajes, tarifas u otros esquemas.

El proyecto de Concesién del Recaudo Electréonico serd financiado con capital propio del
concesionario y éste sera retribuido a través de las validaciones de los usuarios y venta de
medios de pago (tarjetas).

— De la recaudacion total se descuentan los porcentajes establecidos para PROTRANSPORTE,
Invermet y otros usos; en el proceso de licitaciéon el recaudador ofreciéd un precio por
pasajero transportado de 0.140 soles, que con las fdrmulas de reparto se traduce en un
porcentaje de los ingresos en torno al 11%; el resto se reparte entre los operadores de
transporte aplicando una formula en la que intervienen los kildmetros recorridos (por tipo
de vehiculo) y los costos por veh-km que ofrecié cada operador.

— Todos los flujos monetarios se canalizan a través de un fideicomiso, que recibe toda la
recaudacion y reparte los fondos segun las reglas de los contratos de concesion.

Estado de los estudios del proyecto segtin nivel de estudio con el que se cuenta a la fecha

Protransporte con sus recursos ha desarrollado los siguientes estudios para el desarrollo de las
futuras concesiones a ser convocadas y cuenta con los documentos de las licitaciones del 2012-
2014 para la concesion del servicio de transporte publico en los corredores complementarios:

0 “Estudio de Corredores complementarios”, 2006, Protransporte MML

O “Estudio para la consolidacion del sistema integrado de transporte publico de Lima”,
2010 - FONAM - Protransporte

0 “Definicion de un disefio operacional preliminar para los corredores
complementarios definidos por PROTRANSPORTE", 2013, Protransporte — MMIL.

0 SERVICIO DE CONSULTORIA PARA EL DISENO DE RECAUDO DEL SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE DE LIMA METROPOLITANA, cuya prestacion ha sido
encomendada por el INSTITUTO METROPOLITANO PROTRANSPORTE DE LIMA (en
adelante, PROTRANSPORTE) al consorcio formado por las empresas TARYET S.L. EN
PERU y TEKIA INGENIEROS S.A (en adelante, el Consorcio), 2012

O Bases y contratos correspondientes a la Licitacidon Publica N° 001-2014-
MML/IMPL.PROTRANSPORTE, de la “Concesion de la operacion de la Unidad de
Recaudo del Sistema Integrado de Transporte Publico de Lima Metropolitana”

Pag. 178



Estos estudios serviran de base a los consultores que seran contratados para la elaboracion del
informe de evaluaciéon. Asi como las bases y primera version de los contratos de los procesos de
concesion a ser llevados a cabo.

Mediante el Contrato 072-2016-MML-GA/SLC el Instituto Metropolitano PROTRANSPORTE
encomienda al CONSORCIO RECAUDO16, formado por las compafiias TEKIA INGENIEROS S.A. y
TEKIA INGENIEROS DEL PERU S.A.C, la elaboracién de parte de los contenidos que conformardan
el Informe de Evaluacion que PROTRANSPORTE elevara al Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), en el contexto de la “Concesion de la operacion de la Unidad de Recaudo del Sistema
Integrado de Transporte Publico de Lima Metropolitana”.

h) Complementariedad del proyecto con otros proyectos de APP o proyectos de inversion
publica desarrollados bajo otros mecanismos

Con la finalidad de instaurar una forma de prestacion del servicio orientada a la satisfaccion de
las necesidades de los usuarios, asi como a incrementar los niveles de calidad y seguridad del
servicio, sobre la base de una operacién econdmicamente rentable, se establece como una de
las condiciones para la prestacién del servicio una organizacién empresarial minima, asi como
parametros técnicos de obligatorio cumplimiento.

Esta prestacidon del servicio de los Corredores Complementarios se efectla a través de cuatro
unidades de negocio sobre la base de la siguiente estructura organizativa, establecida en la
Ordenanza N° 1613:

e Centro de Control del SIT.
e Unidad de Recaudo del SIT.
e Transporte de Pasajeros.

e Fideicomiso.

Estas unidades de negocio se abordaran con los 3 proyectos que son complementarios.

e “Servicio Publico de Transporte de Pasajeros en los en los Corredores
Complementarios N° 01 Panamericana Norte y Sur — Via de Evitamiento, N° 02 Javier
Prado — Corredor N°, N° 03 Tacna — Garcilaso — Arequipa, N° 04 San Juan de
Lurigancho — Brasil y, N° 05 Carretera Central”

e “Sistema de Recaudo Electrénico para los 05 Corredores Complementarios”

e “Gasocentros Norte y Sur para el Corredor Complementario n° 01 Panamericana
Norte y Sur — Via de Evitamiento”

Alineamiento del proyecto con los planes estratégicos nacionales, sectoriales, regionales o
locales

Para contrastar la importancia y consistencia del proyecto con las prioridades nacionales,
regionales y/o locales, asi como su congruencia con los planes nacionales, sectoriales, planes de
desarrollo concertados regionales y locales, se ha analizado el alineamiento del proyecto con las
siguientes referencias:

e Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas para el 2016 —
2019 correspondiente al Instituto Metropolitano PROTRANSPORTE de Lima.
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e Marco estratégico de la Municipalidad Metropolitana de Lima 2016.
e Plan Estratégico Sectorial Multianual Sector Transportes y Comunicaciones 2016 —
2016.

Informe Multianual de Inversiones en APPs 2016 — 2019 (PROTRANSPORTE)

PROTRANSPORTE elabora el Informe Multianual de Inversiones en APPs 2016 — 2019 para dar
cumplimiento a lo establecido en el Decreto Legislativo N2 1224, en virtud del cual las APPs se
sujetan a las fases de Planeamiento y Programacion, Formulacion, Estructuracién, Transaccion
y Ejecucién Contractual. El Informe Multianual de Inversiones en APPs se encuadra en la fase de
planeamiento y programacién, la cual comprende la planificacion de los proyectos vy
compromisos, pudiendo también incluir las necesidades de intervencién mediante la modalidad
de APP.

En el Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas en primer lugar se
hace un diagndstico de la situacidon actual de la infraestructura y servicios publicos, a nivel de
transporte publico en Limay Callao, destacando lo siguiente:

— Elnimero de viajes en transporte motorizado llega a 17 millones de viajes diarios, el Metro
que opera desde Villa El Salvador hasta San Juan de Lurigancho cubre a la fecha 320,000
viajes diarios, el Metropolitano capta unos 700 mil viajes diarios.

— Se evidencia que estos dos grandes sistemas captan un porcentaje minimo de la demanda
diaria. Por consiguiente, son los sistemas de transporte convencionales (buses, micros y
combis) los que se encargan de captar cerca del 95% del transporte publico.

— Se estima que en Lima y Callao existen 609 rutas autorizadas, con una flota de 24,552
vehiculos.

— Existe un exceso de rutas de transporte publico diseminadas en sinuosos y extensos
recorridos. En las vias principales mas del 50% de los autos que circulan son taxis formales
o informales.

— Las condiciones en que viajan los usuarios es peligrosa y con minimas condiciones de
confort.

En el Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas:

- Se establece como objetivo principal “la implementacion de los corredores
complementarios y las Unidades de Gestion del mismo (Operacidn, Recaudo y Gasocentros)
el cual forma parte del Sistema integrado de transporte - SIT, de esta forma, se tiene previsto
resolver progresivamente el problema de la saturacion de las rutas de transporte que
genera, a su vez, competencia feroz por el pasajero, congestion, contaminacion e
inseguridad, en detrimento de los usuarios del servicio”.
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Se describe y explica, cdmo las APPs “contribuyen al desarrollo de proyectos que requieren
inversiones que por su magnitud no pueden ser emprendidas en el corto plazo por los
sectores ya que ello implica por un lado el endeudamiento externo o interno de la entidad,
endeudamiento que se limita con la ley de presupuesto y financiamiento y por otro lado, la
capacidad de ejecucion de las entidades es restringida.”.

Dentro del proyecto de los Corredores Complementarios, junto con las concesiones del
servicio de transporte, se incluyen o consideran dos proyectos de concesiones adicionales,
a saber: el sistema de recaudo integral para el cobro de los pasajes a los usuarios, y el
servicio de abastecimiento de gas natural para los buses que recorren el Corredor
Panamericana.

Se identifican como principales retos para los préximos 5 — 10 afos:

» Laconsolidacién del SITy sus principales componentes, completando la implementacién
con la incorporacion de los Corredores de Integracidn y sus Rutas de Aproximacion.

» Apoyar el ordenamiento de las rutas, aceptando la disposicion de no detener los buses
fuera de los paraderos establecidos.

» La integracién de los sistemas de recaudo electrénico de Metropolitano y Metro de
Lima.

Los objetivos y retos descritos son contemplados en el alcance del proyecto de “Concesién de
la operacién de la Unidad de Recaudo del Sistema Integrado de Transporte Publico de Lima
Metropolitana”.

Finalmente, en el Informe Multianual de Inversiones en APPs:

Se identifican los principales componentes a considerar en el proyecto del recaudo
electrénico.

En el listado de las principales actividades de operacion y mantenimiento de la
infraestructura publica se incluye el “mantenimiento y actualizacidn tecnolégica del sistema
de recaudo electrénico”.

Se realiza una estimacién de la inversion, costos de operacién y mantenimiento del proyecto
del recaudo electronico.

Se concluye que el proyecto de “Concesion de la operacidn de la Unidad de Recaudo del Sistema

Integrado de Transporte Publico de Lima Metropolitana”:

Destaca por su importancia en el Informe Multianual de Inversiones en APPs,.

Su formulacidn en dicho Informe es consistente y congruente con lo disefiado en el presente
documento.

Pag. 181



Marco estratégico de la Municipalidad Metropolitana de Lima 2016

Mediante Resolucidn de Alcaldia N° 304 de fecha 19 de diciembre de 2016 se aprobé la Misidn,
Vision y Objetivos Estratégicos de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Los Objetivos Estratégicos planteados son los siguientes:

e OE 1: Consolidar la articulacién de los sistemas de transporte publico masivo rapido.

e OE 2: Reducir los niveles de inseguridad ciudadana.

e OE 3: Mejorar la competitividad de la produccién, turismo, comercio y servicios.

e OE 4: Reducir los niveles de contaminacidn ambiental.

e OE 5: Mejorar el acceso de la poblacién vulnerable a los servicios publicos esenciales.

e OE 6: Fortalecer la Gestidn Regional, Provincial, Local y Metropolitana.

e OE 7: Reducir las condiciones de vulnerabilidad por riesgo de desastres.

e OE 8: Promover las expresiones culturales fortaleciendo la diversidad e identidad
metropolitana.

Asociado al OE 1, primero en la escala de los objetivos mencionados, el Sistema Integrado de
Transporte se enmarca claramente dentro de las prioridades de la Municipalidad. Por tanto,
consideramos que el proyecto de “Concesidon de la operacién de la Unidad de Recaudo del
Sistema Integrado de Transporte Publico de Lima Metropolitana” se encuentra alineado con las
prioridades y objetivos de la Municipalidad, siendo su alcance y objeto, consistentes vy
congruentes con el Marco Estratégico 2017 de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Plan Estratégico Sectorial Multianual Sector Transportes y Comunicaciones 2016 — 2016

Mediante Resolucion Ministerial 224-2012-MTC/01 con fecha 07 de mayo de 2012 se aprueba
el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2012-2016 del Sector Transportes vy
Comunicaciones. En dicho Plan se definen los siguientes Lineamientos Estratégicos, a saber:

e LE 1: Ampliar, conservar y modernizar la infraestructura de transporte de calidad y
competitivas, que promuevan la inclusidn social, la integracion interna y externa del pais y
proteccion del medio ambiente.

e LE 2: Promover la competitividad y seguridad de los servicios de transportes, a través de la
logistica asociada al transporte, uso de tecnologias modernas y preservacion del medio
ambiente.

e LE 3: Fomentar la competitividad, conectividad e innovacién tecnoldgica de los servicios de
telecomunicaciones.

e LE 4: Promover y afianzar la inversion privada en servicios e infraestructura de transportes
y telecomunicaciones.

e LE5: Fortalecer la participacién del Sector en el proceso de descentralizacién, desarrollando
y afianzando capacidades de gestidn en los gobiernos subnacionales.

e LE 6: Reformar y modernizar la gestién de los organismos del Sector, impulsando la
innovacion, el uso de la tecnologia de la informacidn y la gestidn por resultados.
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En consonancia con estos Lineamientos, se definen un conjunto de Objetivos Estratégicos

Generales, configurado a su vez por una serie de Objetivos Estratégicos Especificos. Analizado
el conjunto de objetivos incluidos en el PESEM, se considera que los siguientes guardan estrecha
relacidn con el proyecto de “Concesién de la operacidn de la Unidad de Recaudo del Sistema
Integrado de Transporte Publico de Lima Metropolitana”:

e Objetivo Estratégico General 2: Disponer de servicio de transportes seguros, eficientes y de

calidad, incorporando la logistica de transportes, preservacién del medio ambiente e

inclusién social.

o

Objetivo Especifico 2.1: Promover la formalizacidon e impulsar la prestacién de
servicios de transportes seguros, eficientes y competitivos.

Objetivo Especifico 2.3: Fortalecer y promover la interconexién de los servicios de
transporte y logistica asociada, que operan sobre las redes y nodos de
infraestructura.

Objetivo Especifico 2.5: Fortalecer los mecanismos de supervisién y fiscalizacion de
los servicios de Transportes.

Objetivo Especifico 2.6: Gestionar el Sistema Integrado de Transporte Masivo de
Pasajeros de Lima y Callado, a través del Metro de Lima — Buses.

Objetivo Especifico 2.7: Crear y promover laimplementacién del marco institucional
para ordenar el transporte urbano en Lima Metropolitana y el Callao.

Objetivo Especifico 2.9: Apoyar a las 7 principales ciudades del pais en la creacidn
de Sistemas Masivo de Transporte Urbano.

e Objetivo Estratégico General 4: Comprometer la participacidon de la inversion privada, a

través de Asociacidon Publico Privada e inversién directa en infraestructura y servicios de

transportes y telecomunicaciones.

0]

Objetivo Especifico 4.1: Ampliar la participacion de la inversion privada en nuevos
proyectos de infraestructura y servicios de transportes y telecomunicaciones.
Objetivo Especifico 4.2: Propiciar la formulacion de proyectos de infraestructura y
de servicios de transportes y telecomunicaciones, sostenibles e inclusivos, para
disponer de una cartera priorizadas dirigidas a la intervencion del Sector Privado.

e Objetivo Estratégico General 6: Contar con estructuras organizativas y normatividad

modernas, procesos internos optimizados y recursos humanos calificados, que mediante el

uso de tecnologias de informacidn y administracién por resultados, mejoren los niveles de

gestidn de los organismos del Sector.

e Objetivo Especifico 6.2: Implantar sistemas integrados de informacién para apoyar la toma

de decisiones y mejorar la gestion institucional.

Realizado este analisis, se puede concluir que el Proyecto de Sistema de Recaudo se alinea con
los principales ejes estratégicos a nivel Local y Nacional.

Analizado el PESEM, se considera que el proyecto de “Concesién de la operacion de la Unidad
de Recaudo del Sistema Integrado de Transporte Publico de Lima Metropolitana” se encuentra
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alineado con Lineamientos y Objetivos Estratégicos definidos en el PESEM, siendo su alcance y
objeto, consistentes y congruentes con dicho Plan.

“GASOCENTROS NORTE Y SUR PARA EL CORREDOR COMPLEMENTARIO N° 01 PANAMERICANA
NORTE Y SUR - VIA DE EVITAMIENTO”

Este proyecto tiene por objeto la entrega en concesion el disefio, construccion, implementacion,
operacion y mantenimiento de los Gasocentros Norte y Sur, que atenderan la demanda de GNV
de las unidades de transporte publico de pasajeros que operaran en el Corredores
Complementarios N° 01 Panamericana Norte y Sur — Via de Evitamiento, siendo este corredor
un componente de los Corredores Complementarios del Sistema Integrado de Transporte de
Lima Metropolitana (SIT) de conformidad con lo sefialado en la Ordenanza N° 1613,
disposiciones modificatorias y complementarias.

Descripcion del objeto del proyecto y beneficiarios

El proyecto consiste en el disefio, construccion operaciéon y mantenimiento de 2 Gasocentros de
Gas Natural Vehicular (GNV) en las cabeceras de la ruta troncal del corredor Panamericana
destinado Sur y norte, para abastecer de manera exclusiva a la flota de Buses que operaran los
Servicios de Transporte Publico del Corredor Panamericanas.

El Gasocentros Norte contara con un Recinto de Almacenamiento y Compresiéon (R.C.A.); dentro
del mismo se ubicaran doce (12) Compresores de GNV (10 operativos y 02 de respaldo) los
cuales elevaran la presién del Gas Natural suministrado por CALIDDA hasta alcanzar los 250
bares. Dicho gas comprimido se almacenara en cuatro (04) Mddulos de Almacenamiento de
34,200 litros en total cada uno; para finalmente abastecer, por diferencia de presion, a la flota
de buses a una presion de despacho uniforme a 200 bares que permita una operacidn por un
lapso continuo de 8 horas de llenado.

Adicionalmente, y como medida de contingencia ante un eventual desabastecimiento de Gas
Natural, se contara con un espacio destinado a albergar cuatro (04) semi-remolques de GNC
(Gas Natural Comprimido) conectados al sistema de despacho mediante un tablero de prioridad
que permita el continuo despacho a la flota de buses durante el periodo de contingencia. El
espacio destinado es exclusivo para esta operacion.

Resulta pertinente resaltar que este Proyecto se basa en las siguientes consideraciones:

e CALIDDA deberia suministrar el gas natural con una presién de operacién de 10barg
(presidn en los puntos de ingreso a los Compresores), durante por lo menos 04 horas
punta de mayor demanda.

e  Se estd considerando un caudal de 13,578 m3/hora, el mismo que debe ser garantizado
por CALIDDA

El Gasocentro Sur contara con un Recinto de Almacenamiento y Compresion (R.C.A.); dentro del
mismo se ubicaran nueve (09) Compresores de GNV (07 operativos y 02 de respaldo) los cuales
elevaran la presién del Gas Natural suministrado por CALIDDA hasta alcanzar los 250 bares.
Dicho gas comprimido se almacenara en tres (03) Médulos de Almacenamiento de 34,200 litros
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en total cada uno; para finalmente abastecer, por diferencia de presion, a la flota de buses a una
presion de despacho uniforme a 200 bares que permita una operacioén por un lapso continuo de
8 horas de llenado.

Adicionalmente, y como medida de contingencia ante un eventual desabastecimiento de Gas
Natural, se contara con un espacio destinado a albergar cuatro (04) semi-remolques de GNC
(Gas Natural Comprimido) conectados al sistema de despacho mediante un tablero de prioridad
gue permita el continuo despacho a la flota de buses durante el periodo de contingencia. El
espacio destinado es exclusivo para esta operacion.

Resulta pertinente resaltar que este Proyecto se basa en las siguientes consideraciones:

. CALIDDA deberia suministrar el gas natural con una presién de operacién de
10barg (presidon en los puntos de ingreso a los Compresores), durante por lo menos 04
horas punta de mayor demanda.

o Se estad considerando un caudal de 10,862 m3/hora, el mismo que debe ser
garantizado por CALIDDA.

PROTRANSPORTE debera negociar con CALIDDA ambas consideraciones las que se sugiere se
incorporen no sélo en Factibilidad de Suministro, sino principalmente en el Contrato de
Suministro.

Las consideraciones antes anotadas representan las condiciones dptimas para el disefio y
operacion del Gasocentro Norte, dado que una menor presidn de operacién y un menor caudal,
generaria como consecuencia una mayor inversidn tanto en Equipos y Areas para el recinto de
Compresidn y, eventualmente, en el nimero de Dispensadores e Islas.

La tramitacidon de la Factibilidad de Suministro es una tarea de primer orden, a cargo de
PROTRANSPORTE, y deberia obtenerse antes de la fecha de la Convocatoria al Proceso de
Seleccion del Concesionario que opere el Gasocentro Norte y Gasocentro Sur.

Esta Factibilidad de Suministro permitird, asimismo, conocer con precisién el Costo de la
Conexidn del Gasocentros al Sistema de Distribucion, que representa el Sobrecargo que debera
ser asumido por el futuro Concesionario/Operador de los Gasocentros, para efectos que el
proyecto sea considerado econémicamente viable y que debe incluir los costos de operacidn y
mantenimiento de las extensiones del Sistema de Distribucidn.

Listado de los principales componentes de la infraestructura publica

El desarrollo de los patios se realizaria en terrenos que la MML entregara al concesionario(s) de
los Gasocentros, el cual forma parte de los patios talleres del Corredor Complementario
Panamericana el cual se detalla a continuacion.

Descripcidn del Patio Sur

El Patio sur del Corredor Complementario Panamericana, contendra una serie de
componentes entre los que destaca el terminal sur, el Gasocentro y el patio taller,
destinado a ofrecer soporte a la operacién y para que su funcionamiento no interfiera en
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la operacidn normal se ha ubicado en el extremo sur del Corredor que tendra capacidad
para poder atender una flota de aproximadamente 299 Buses.

Los componentes e infraestructura que contendra el Patio Sur sera:
e INGRESO PRINCIPAL VEHICULAR, SALA DE CONTROL Y S.H. en 20.00 m2.
e SALIDA DE EMERGENCIA, espacio para salidas de vehiculos

e ZONA DE GASOCENTRO, dicho espacio estara destinado para el servicio de 15
Estaciones de gas y areas de maquinas. Colindante a ésta, existird un area de 2,800
m? para la Estacidn de Recinto de Presién y Medicién — ERPM.

e ZONA DE LAVADO, que contemplara un area de reserva de 540m2. Dicho espacio
serd habilitado para 5 Estaciones de Lavado y un drea de Bombeo de agua.

e TALLERES DE MANTENIMIENTO, Considera un area de 762 m? como taller de
mantenimiento (areas cerradas) y areas complementarias para mecanica, pintura
tapiceria, electrdnica, de 3,500 m? (4reas cubiertas). Ademds, existirdn dreas
complementarias para depdsitos de basura, residuos solidos y otros, necesarios
para el cumplimento de las normas locales de control ambiental.

e APOYO A LOS TRABAJADORES En complemento a los talleres se desarrolla un
edificio complementario destinados al soporte a los trabajadores. Se incluyen con
este objetivo:

v’ Vestuarios: Espacio con 142 m?, con bafios e lockers.

v' Comedor: Espacio para comidas de los empleados, equipado con cocinas,
almacenes de comestibles, areas de higienizacién, comedores y otros
equipos necesarios conforme la legislacion local.

e PUESTOS DE VIGILANCIA: Ubicadas en 3 puntos estratégicos de la cochera, permite
la visién de todo el espacio para un control general del recinto.

e ZONA ADMINISTRATIVA DE PROTRANSPORTE, se desarrolla en un edificio de tres
plantas ubicado junto a la principal de ingreso vehicular, con 925 m? de 4rea por
planta, totalizando 2.775 mZ2. La concepcidn arquitectdnica de este edificio se
constituye por una planta libre a ser repartida conforme las necesidades de
Protransporte para las actividades de administracién, planeamiento operacional,
recaudo, etc. Al centro se ubica un mdédulo de circulacidn vertical y horizontal con
escaleras y un médulo de servicios con bafios para los empleados y visitantes,
ademas de sanitarios para PMRs.

e ESTACIONAMIENTO DE BUSES; para los Buses Articulados de 18 m. (~250 und.) un
area aproximada de 20,700 m2, para los Buses de 23 m. (~80 und) un 4area
aproximada de 4,425m2, y para Estacionamiento de Vehiculos Particulares ("89
autos) de 2,220m?2.
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e GASOCENTRO. Esta ubicado junto a un portdon complementario ingreso de
camiones con 2,820 m?. Estd incluida en esta drea un espacio técnico con 2,120 m2
donde se instalaran los equipos de energia eléctrica, Agua, Desaglie, Sistema contra
incendio y otros servicios que seran requeridos oportunamente por el
concesionario. También se prevé un espacio para aparcamiento de camiones para
recarga de 700 m2.

e CERCO PERIMETRICO de albafiileria confinada, delimitando con las vias
circundantes y/o limites de propiedad.
Del conjunto de estos procesos surgen las capacidades de carga a utilizar en disefio
de los pavimentos y las recomendaciones de disefio para cada segmento o
componente, a saber, seran:

v" El disefio de los pavimentos al interior del patio, a resolver con una capa
suelo estabilizado con material bituminoso (encima del relleno
compactado) de 1” y una losa de concreto hidrdulico de 20 cm., construida
con concreto f'c = 280 kg/cm2, Mr = 45 y un refuerzo de fibra de acero
equivalente a 20 kg/m3 de concreto.

v" En caso de afectar la posible intervencién en la Avenida Mateo Pumacahua
para construir la nueva pista, adyacente al carril segregado a construirse
con concreto, de tal forma que esta pista tiene un ancho de 9.70 m.
alojando dos carriles en concreto asfaltico y uno en concreto hidraulico. La
seccidn tipica serd de 55 cm. y sera construida cortando el terreno natural,
compactando a nivel de subrasante y luego con una capa de material
mejorado de 30 cm., una base granular de 15 cm. y la carpeta asféltica de
4”,

Terreno de futuro para Patio y Terminal Sur

Descripcidn del Patio Norte

El Patio norte del Corredor Complementario Panamericana, contendra una serie de
componentes entre los que destaca el Gasocentro y el patio taller, destinado a ofrecer
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soporte a la operacién y para que su funcionamiento no interfiera en la operaciéon normal
se ha ubicado en el extremo norte del Corredor que tendra capacidad para poder atender
una flota de aproximadamente 455 buses articulados. Ademas, deberd tener la
infraestructura complementaria necesaria para el abastecimiento, lavado, mantenimiento,
reparacion de buses, actividades de administracién y control, etc.

Los componentes e infraestructura que contendra el Patio - Taller Norte, seran:

e INGRESO PRINCIPAL VEHICULAR, sala de control y Servicios Higiénicos, con un drea
de 20.00 m2.

e SALIDA DE EMERGENCIA, espacio para salidas de vehiculos

e ZONA DE GASOCENTRO, dicho espacio estara destinado para el servicio de 15
surtidores de gas y areas de maquinas, y junto a ese espacio se ubica un area de
2.800 m? para la Estacidn de Recinto de Presion y Medicién — ERPM.

e ZONA DE LAVADO, que contemplard un area de 540 m2, dicho espacio sera
habilitado para 9 Estaciones de Lavado y un drea de bombeo de agua.

e TALLERES DE MANTENIMIENTO, considera un area de 762 m? de taller de
mantenimiento (areas cerradas) y areas complementarias para mecanica, pintura,
electrénica, etc. de 3.500 m? (4dreas solamente cubiertas). Ademds de areas
complementarias para depdsito de basura, residuos sdlidos, etc. necesarios para el
cumplimento de las normas locales de control ambiental.

e APOYO A LOS TRABAJADORES, en complemento a los talleres se desarrolla un
edificio complementario destinado a los trabajadores. Se incluyen con este
objetivo:

e Vestuarios:
Espacio con 142 m2, con bafios e lockers.

e Comedor:
Espacio para alimentacion de los empleados, con 465 m2 equipado con
cocinas, almacenes de comestibles, dreas de higienizacién, comedores y
otros equipos necesarios conforme la legislacion local.

e PUESTOS DE VIGILANCIA: Ubicadas en 3 puntos estratégicos de la cochera,
permiten controlar todo el espacio.

e ZONA ADMINISTRATIVA DE PROTRANSPORTE, se desarrolla en un edificio de tres
pisos ubicado al lado de la puerta principal de ingreso vehicular, con un drea de 925
m? por piso, totalizando cerca de 2.775 m2. La concepcidn arquitectdnica de este
edificio se constituye por una planta libre a ser repartida conforme las necesidades
de Protransporte para las actividades de administracién, planeamiento
operacional, recaudo, etc. Al centro se ubica un mddulo de circulacién vertical y
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horizontal con escaleras y un moédulo de servicios con bafios para los empleados y
visitantes de damas y caballeros, ademas servicio para personas con movilidad
reducida.

ESTACIONAMIENTO DE BUSES; para los buses articulados de 18 m. (~400 und.) que
ocupa un area aproximada de 27,600.00 m?, para los BUSES DE 23 m. (~100 und)
de 9,000.00 m?, y para estacionamiento de vehiculos particulares (~23 autos) con
545.00 m2.

GASOCENTRO estara ubicado junto al portdn complementario de ingreso de
camiones con cerca de 3.320 m?2. Estd incluido en este lugar un espacio técnico con
2.720 m? donde se instalardn los equipos de energia eléctrica, Agua, Desagiie,
Sistema contra incendio y otros servicios que seran requeridos oportunamente por
el concesionario y espacio para aparcamiento de camiones para recarga con cerca
de 600 m2,

CERCO PERIMETRICO de albafileria confinada, delimitando con las vias
circundantes y/o limites de propiedad.
Terreno de futuro para Patio Norte
[ne) ()
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Tanto para el Patio Norte cdmo para el Patio Sur se deberd invertir en los siguientes
componentes:

o Patio de Maniobras para el Abastecimiento de GNV a los Buses
. Cisterna del Sistema Contraincendios
. Islas para el abastecimiento de GNV
J Estacién de Filtrado y Medicién

. Recinto de Compresion

o Cuarto de Sistemas

. Grupo de Electrégeno

J Cuarto de Tableros

. Sub Estacion Electrica

J Vestidores

J Cuarto de Depdsito de Repuestos

J Recinto de Almacenamiento de GNV
o Estacion de Trasvase GNC

o Oficinas Administrativas

o Comedor de Empleados

. Estacion de Taller de Buses.

Listado de las principales actividades de operacion y mantenimiento

Tanto para el Patio Norte cdmo para el Patio Sur se deberdn desarrollar las siguientes
actividades de operacidon y mantenimiento:

Operacién:

Servicio de Despacho de Gas a los Buses

Servicio de Mantenimiento de Buses

Servicio de Lavado de Buses

Servicio de Alimentacion de Choferes

Actividades Administrativas correspondientes a cada uno de los
Servicios (Cobro y Supervisién de Actividades).

O O 0O O O

Mantenimiento:

Mantenimiento y Limpieza de la Infraestructura de despacho de GNV
Mantenimiento y Limpieza del drea de Lavado de Buses
Mantenimiento y Limpieza del patio de maniobras.

Mantenimiento y Limpieza del Taller de Buses

© 0 o0 O
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Monto estimado de la inversion en soles nominales, incluido IGV

La inversion estimada para el disefio, de la inversidn para la construccidon del Gasocentro
del Corredor Panamericana Sur es de $7.392.928,60 ddlares americanos, mientras que para
la construccion del Gasocentro del Corredor Panamericana Norte es de $9.107.653,60
ddlares americanos. Estos costos no incluyen la instalacion de la acometida de GNV.

La inversion estimada para el Gasocentro Norte asciende a S/.30°938,699.28 (Treinta
millones novecientos treinta y ocho mil seiscientos noventa y nueve y 28/100 Nuevos
Soles); considerando los costos desde las etapas iniciales de pre construccién, construccion,
compra e instalacidn de equipos y finalmente puesta en marcha; se adjunta el presupuesto

por partidas.

ITEM DESCRIPCION MONTO (US$) MONTO (S/.)

A LICENCIAS Y TRAMITES 5,160.00 17,528.52
A.1 |Tramites municipalidad 1,800.00 6,114.60
A.2 |Tramites suministros de servicios 1,680.00 5,706.96
A.3 |Tramites MEM 1,680.00 5,706.96
A.4 |Tramites de habilitacion urbana 1,200.00 4,076.40

B ESTUDIOS, DISENOS Y PLANOS 41,880.00 142,266.36
B.1 |Estudio de suelos y Levantamiento topografico 4,680.00 15,897.96
B.2 |Proyecto de obra interna 30,000.00 101,910.00
B.3 |Estudios viales, vibracion y otros estudios 4,800.00 16,305.60
B.4 |Proyecto de MT subterrdneo 2,400.00 8,152.80

C ACOMETIDA ELECTRICA 816,000.00 2,771,952.00
C.1 [Transformador Compacto + PMI 240,000.00 815,280.00
C.2 [Sistema de Utilizacion subterraneo 216,000.00 733,752.00
C.3 [Respaldo 360,000.00 1,222,920.00

D ACOMETIDA DE GAS 24,000.00 81,528.00
D.1 |Accesorio de Ingreso a Estacion 24,000.00 81,528.00

E OBRA INTERNA - INST. DE GAS YEFM 602,400.00 2,046,352.80
E.1 |[Obras Mecanicas Internas EFM y AIE 504,000.00 1,712,088.00
E.2 |Equipos parala EFM 84,000.00 285,348.00
E.3 |Tuberia de acero 1" sch160 14,400.00 48,916.80

F OBRA INTERNA - INST. ELECTRICA 756,000.00 2,568,132.00
F.1 [Luminarias y botones APE 36,000.00 122,292.00
F.2 |Obra Interna - instalacién eléctrica (incl grupo electrogeno) 720,000.00 2,445,840.00

G OBRA INTERNA - ALBARNILERIA 564,513.60 1,917,652.70
G.1 [Estructura y movimiento de tierra 384,659.52 1,306,688.39
G.2 |Arquitectura, carpinteria y Sanitaria 164,854.08 560,009.31
G.3 [Insonorizacién (Plancha acustica) 15,000.00 50,955.00

H OBRA INTERNA - CANOPY 72,000.00 244,584.00
H.1 |Canopyy marqguesina 72,000.00 244,584.00

| OBRA INTERNA - SENALIZ. Y SEGUR. 902,800.00 3,066,811.60

1.1 Pintura de imagen 12,000.00 40,764.00

1.2 |Sefalizacién de seguridad 10,800.00 36,687.60

1.3 |Sistema Contra incendio 880,000.00 2,989,360.00

J EQUIPAMIENTO Y ACC. GNV 5,210,500.00 17,700,068.50
J.1 [Compresor 3,206,500.00 10,892,480.50
J.2 |Fill post 288,000.00 978,336.00
J.3 |Almacenamiento 1,260,000.00 4,280,220.00
J.4 [Puesta en Marcha 36,000.00 122,292.00
J.5 [Gastos de importacion 420,000.00 1,426,740.00

K EQUIPAMIENTO SISTEMAS 91,200.00 309,806.40
K.1 |[Muebles y gabinetes 7,200.00 24,458.40
K.2 |Equipos de sistemas 84,000.00 285,348.00

L SUPERVISION, SEGUROS Y CERTIF. 18,600.00 63,184.20
L.1 |Supervisién de obra GNV 15,000.00 50,955.00
L.2 [Certificacion de estacion GNV 4,000.00 13,588.00
L.3 [Varios (viaticos, copias, vigilancia, seguros, etc) 3,600.00 12,229.20

12 compresores | PPTO. TOTAL (US$) $9,107,653.60| S/.30,938,699.28
T.C.= 3.397  al 14.12.2016 - SUNAT
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La inversidn estimada para el Gasocentro Sur asciende a S/.25'113,778.45 (Veinticinco
millones ciento trece mil setecientos setenta y ocho y 45/100 Nuevos Soles); considerando
los costos desde las etapas iniciales de pre construccidn, construccidon, compra e instalacion
de equipos y finalmente puesta en marcha; se adjunta el presupuesto por partidas.

ITEM DESCRIPCION MONTO (US$) MONTO (S/)

A LICENCIAS Y TRAMITES 5,160.00 17,528.52
Al Tramites municipalidad 1,800.00 6,114.60
A2 Tramites suministros de servicios 1,680.00 5,706.96
A3 Tramites MEM 1,680.00 5,706.96
A4 Tramites de habilitacion urbana 1,200.00 4,076.40

B ESTUDIOS, DISENOS Y PLANOS 41,880.00 142,266.36
B.1 Estudio de suelos y Levantamiento topografico 4,680.00 15,897.96
B.2 Proyecto de obra interna 30,000.00 101,910.00
B.3 Estudios viales, vibracion y otros estudios 4,800.00 16,305.60
B.4 Proyecto de MT subterraneo 2,400.00 8,152.80

C ACOMETIDA ELECTRICA 816,000.00 2,771,952.00
C.1 Transformador Compacto + PMI 240,000.00 815,280.00
C.2 Sistema de Utilizaciéon subterrdneo 216,000.00 733,752.00
C.3 Respaldo 360,000.00 1,222,920.00

D ACOMETIDA DE GAS 24,000.00 81,528.00
D.1 Accesorio de Ingreso a Estacién 24,000.00 81,528.00

E OBRA INTERNA - INST. DE GAS YEFM 602,400.00 2,046,352.80
E.l Obras Mecanicas Internas EFM y AIE 504,000.00 1,712,088.00
E.2 Equipos para la EFM 84,000.00 285,348.00
E.3 Tuberia de acero 1" sch160 14,400.00 48,916.80

F OBRA INTERNA - INST. ELECTRICA 756,000.00 2,568,132.00
F.1 Luminarias y botones APE 36,000.00 122,292.00
F.2 Obra Interna - instalacidn eléctrica (incl. grupo electrogeno) 720,000.00 2,445,840.00

G OBRA INTERNA - ALBANILERIA 564,513.60 1,917,652.70
G.1 Estructura y movimiento de tierra 384,659.52 1,306,688.39
G.2 Arquitectura, carpinteria y Sanitaria 164,854.08 560,009.31
G.3 Insonorizacion (Plancha acustica) 15,000.00 50,955.00

H OBRA INTERNA - CANOPY 72,000.00 244,584.00
H.1 Canopy y marquesina 72,000.00 244,584.00

| OBRA INTERNA - SENALIZ. Y SEGUR. 322,800.00 1,096,551.60

1.1 Pintura de imagen 12,000.00 40,764.00

.2 Sefializacién de seguridad 10,800.00 36,687.60

1.3 Sistema Contra incendio 670,000.00 2,275,990.00

J EQUIPAMIENTO Y ACC. GNV 4,686,000.00 15,918,342.00
J.1 Compresor 389,550.00 1,323,301.35
J.2 Fill post | 300,000.00 1,019,100.00
J.3 Almacenamiento 1,950,000.00 6,624,150.00
J.4 Puesta en Marcha 36,000.00 122,292.00
J.5 Gastos de importacion 420,000.00 1,426,740.00

K EQUIPAMIENTO SISTEMAS 91,200.00 309,806.40
K.1 Muebles y gabinetes 7,200.00 24,458.40
K.2 Equipos de sistemas 84,000.00 285,348.00

L SUPERVISION, SEGUROS Y CERTIF. 18,600.00 63,184.20
L.1 Supervision de obra GNV 15,000.00 50,955.00
L.2 Certificacion de estacion GNV 4,000.00 13,588.00
L.3 Varios (viaticos, copias, vigilancia, seguros, etc) 3,600.00 12,229.20

9 compresores PPTO. TOTAL $7,392,928.60| S/.25,113,778.45
TC.= 3.397 al14.12.2016 - SUNAT
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Costo estimado de la operacion y mantenimiento en soles nominales, incluido IGV

Para garantizar la disponibilidad del servicio durante el 100% del tiempo, acorde a los
requerimientos de la prestacion de un servicio publico como el transporte de pasajeros de
la ciudad de Lima Metropolitana, se requiere contar con un mantenimiento “World Class”
de los equipos.

Para lograrlo se detalla la siguiente Propuesta de Manual Y Programa De Mantenimiento:

Mantenimiento Rutinario

- Planeacion, programacion y ejecucion del mantenimiento de rutina segun
recomendaciones del fabricante del equipo (s)
- Inspecciones periddicas
= Cambio de filtros y aceite
= Verificacién de apriete o torques
= Limpieza
- Suministro de personal técnico
= Eléctrico
=  Mecanico
= [nstrumentista
- Suministro de herramientas
- Documentacion de érdenes de trabajo (informes)
- Seguimiento a datos operacionales del equipo (informes)

Mantenimiento centrado en confiabilidad

- Programacion y ejecucion de monitoreo de equipos

- Toma de vibraciones

- Termografia

- Andlisis de aceites de equipos mecdnicos y eléctricos

- Pruebas de aislamiento y otras pruebas a motores eléctricos

- Andlisis de fallas y de causa raiz

- Seguimiento a fallas a través del MP2 (Software de Mantenimiento)

- ldentificacidn de malos actores y problemas crénicos

- Manejo de indicadores de tendencias de Eficiencia, Confiabilidad y Disponibilidad

Mantenimiento planeado y programado

- Planeacidn, Programacion y re-ejecucion de trabajos
“Overhaules” completos
- Paradas mayores de Mantenimiento a estaciones o plantas

Software de Mantenimiento
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Con la informacidn, se incrementa la productividad de los equipos y se minimiza los riesgos
de fallas en la ejecucion y programacién del mantenimiento.
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El software de mantenimiento permite:

- Administrar los procesos de mantenimiento.

- Coordinar los trabajos, reportar los andlisis, dimensionar adecuadamente los
inventarios.

- Reducir los costos de mantenimiento, incrementar la disponibilidad y confiabilidad.

- Elaborar presupuestos de gastos e inversiones para la planeacion financiera.

Las bases de datos del software son el pilar fundamental para el Analisis de Fallas y la
Mejora Continua del Proceso de Mantenimiento.

En los dos siguientes graficos se muestran los “COSTOS DE OPERACION” y “COSTOS DE
MANTENIMIENTO”, en un horizonte de 12 afios, del Gasocentro Norte, los mismos que
indican que se Invertiran/gastaran S/.37°972,126.00 (Treinta y siete millones novecientos
setenta y dos mil ciento veintiséis y 00/10 Nuevos Soles) y S/. 15,841,767.61 (Quince
millones ochocientos cuarenta y un mil setecientos sesenta y siete y 61/100 Nuevos Soles),
respectivamente.
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COSTOS DE OPERACION

afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5 afio 6 afio 7 afio 8 afio 9 afio 10 afio 11 afio 12
Energia 131,456| S/.1,577,475| S/.1,624,799| S/. 1,673,543 S/.1,723,750| S/.1,775,462| S/. 1,828,726 S/. 1,883,588| S/.1,940,095| S/. 1,998,298| S/. 2,058,247 S/.2,119,994| S/. 2,183,594
Personal (18) 45,000| S/.540,000| S/.556,200| S/.572,886| S/.590,073| S/.607,775| S/.626,008| S/.644,788| S/.664,132| S/.684,056 S/.704578| S/.725,715 S/.747,486
Honorarios Supervisor 18,000 S/.216,000( S/.222,480| S/.229,154| S/.236,029 S/.243,110| S/.250,403| S/.257,915| S/.265653| S/.273,622| S/.281,831| S/.290,286 SI. 298,995
Seguros 15,000( S/.180,000( S/.185400( S/.190,962| S/.196,691| S/.202,592| S/.208,669| S/.214,929| S/.221,377| S/.228,019| S/.234,859| S/.241,905 SI/.249,162
Otros gastos 8,000 S/. 96,000 S/.98,880| S/.101,846 S/.104,902| S/.108,049| S/.111,290( S/.114,629 S/.118,068| S/.121,610| S/.125,258| S/.129,016 S/.132,886
Informe Ambiental Anual 3397 1,019 1,189 1,189 1,189 1,359 1,359 1,359 1,359 1,359 1,529 1,529 1,529
Plan de Manejo de Residuos 1,019 1,189 1,189 1,189 1,359 1,359 1,359 1,359 1,359 1,529 1,529 1,529
Monitoreos de Aire y Ruido 33,970 34,989 36,039 37,120 38,234 39,381 40,562 4,779 43,032 44,323 45,653 47,022
Gestion de residuos 1,699 1,749 1,802 1,856 1,912 1,969 2,028 2,089 2,152 2,216 2,283 2,351
Extintores 6,794 7,134 7,208 7,813 11,044 7,883 8112 8,356 8,606 12,262 9,131 9,404
Monitoreo Ocupacional 6,794 6,998 7,208 7,424 7,647 7,876 8,112 8,356 8,606 8,865 9,131 9,404
Concientizacion en temas de Seguridad 5,096 5,248 5,406 5,568 5,735 5,907 6,084 6,267 6,455 6,648 6,848 7,053
Luces de Emergencia 2,887 2,974 3,063 3,155 3,250 3,347 3,448 3,551 3,658 3,767 3,880 3,997
Salud Ocupacional 2,718 2,799 2,883 2,970 3,059 3,150 3,245 3,342 3,443 3,546 3,652 3,762
Otros 3397 3,499 3,604 3,712 3,823 3,938 4,056 4,178 4,303 4,432 4,565 4,702
afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5 afio 6 afio 7 afio 8 afio 9 afio 10 afio 11 afio 12
Costo de Operacion Anual S/.2,674,867( S/.2,755,528| S/. 2,837,982| S/. 2,923,439 S/.3,014,407| S/.3,101,266| S/. 3,194,215| S/. 3,289,960/ S/. 3,388,577| S/. 3,493,890| S/.3,595,116| S/.3,702,878
TOTAL
COSTOS DE MANTENIMIENTO
PROYECTO: GASOCENTRO SUR CORREDOR PANAMERICANAS
Moneda Nuevos Soles
ARO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
6,000.00 72,000.00 000 96,000.00 000 72,000.00 0.00 144,000.00 000 72,000.00 000 96,000.00

Mito 1000 6,000.00 6,000.00)

Mito 4000 72,000.00 72,000.00)

Mito 8000 96,000.00 96,000.00)

Mito 12000 72,00000 72,000.00)

Mito 16000 144,00000 144,000.00)

Mito 20000 72,000.00 72,000.00)

Mtto 24000 96,000.00 96,000.00)

26,630.00 27.428.90 2825177 29,099.32 71,972.30 3087147 3179761 32,75154 33,734.09 80,746.11 35,788.49 36,862.15

Mito Subestacion 2,000.00 2,060.00 2,121.80 2,185.45 225102 231855 2,388.10 245975 253354 260955 2,687.83 2,768.47 28,384.06]

Mito Electiico 2,700.00 278100 2,864.43 2,95036 303887 313004 322394 332066 342028 3522.89 362857 373743 38,318.48]

Proteccion Catodica 250,00 257,50 265.23 27318 281.38 289.82 20851 307.47 31669 32619 33598 346,06 3,548.01]

Detectores de Gas 3,250.00 3347.50 344793 355136 3,657.90 3,767.64 3,880.67 3.997.09 4117.00 424051 4,367.73 4,498.76 46,124.10)

MTTO Quinquenales 10,00000 12,000.00 22,000.00)

Recertificacion de GNV 32,000.00 34,000.00 66,000.00)

Valwias de Alivio 8,680.00 894040 9.20861 9,484.87 9,769.42 10,062.50 10,36437 1067531 1099556 11,325.43 11,665.19 1201515 123,186.82)

Mito EFM 75000 77250 795.68 81955 84413 869.46 89554 92241 95008 97858 1,007.94 1,038.18 10,644.02]

MTTOSCI 9,000.00 9,270.00 9,548.10 9,834.54 10,12958 1043347 10,746.47 11,068.86 11,400.93 11,7429 12,095.25 12,458.10 127,728.27]

[ 350000 | a60500 | 371315 | 3g2454 | 393028 | 405746 | 417918 | 430456 | 443370 | 456671 | 470371 | 44482 | 49,672.10]

Comevo ]
5800000 8341000 10800230 12248317 13359891 13760688 14173500 14598714 15036675 15487776 15052400 16430981

SERVICIOS OTROS EDS 180000 185400 190962 196691 202592 2086.69 214929 221877 228019 234859 241005 249162 25,545.65)
CORRECTVO COMPRESOR 300000 500000 950000 1350000 1500000 1545000 15,01350 1639091 1686263 17,3891 1701078 18448.11 164,385.04)
CORRECTVO DISPENSADORES 2,000.00 350000 4890.00 550000 670000 690100 708,08 732127 754001 776714 800015 8240.15 7546865
KITS DE ALTO CAUDAL 300000 2200000 | 3700000 | 4200000 4700000 4841000 49.862.30 5135817 5280891 54,4858 56,120.46 57,804.07 521,939.79)
CORRECTVO ELECTRCOEDS 300000 450000 675000 1012500 1200000 12,360.00 12,73080 1311272 13506.11 1301120 1432863 14,758.49 13108303
ACEITE 4320000 | 4449600 | 4583088 | 4720581 4862198 5008064 51,563.06 5313055 54,724.47 56,366.20 56,057.19 50,798.90 61,0563
SERVICOS ESPECIALIZADOS 2,00000 206000 212180 218545 225102 231855 2388.10 2450.75 253354 260055 268783 276847 28,384.06)

TOTAL GASTO MANTTO (USS) [[s17876000 | $20728280 | $27622128 | $40298952 | $41508171 | $41301416 | $35124458 | $50578192 | $37263538 | $547.81444 | $39532887 | $50318874 |  $465934341 |
100 [ 200 [ 300 | 400 | 500 | 600 | 700 | 800 | 900 | 1000 | 1100 | 1200 | TOTAL ]
TOTAL GASTO MANTTO (S/) | st.607,784.00] s1.1,01076152] 51.989,152.37| 51.137016438] S1.1411,277.81] S1.1404,248.14 S1.1194,231.59| S1.171065853] S1.1,266,960.20 /.1,862569.10| S1.134411817] 51171084172 11584176761

En los dos siguientes graficos se muestran los “COSTOS DE OPERACION” y “COSTOS DE
MANTENIMIENTO”, en un horizonte de 12 afios, del Gasocentro Sur, los mismos que
indican que se Invertirdan/gastaran S/.24,577,493.00 (Veinticuatro millones quinientos
setenta y siete mil cuatrocientos noventa y tres y 00/10 Nuevos Soles) y S/.13’040,906.00
(Trece millones cuarenta mil novecientos seis y 00/100 Nuevos Soles), respectivamente.
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COSTOS DE OPERACION

afio 1 afio 2 afio 3 afo 4 afio 5 afo 6 afio 7 afio 8 afio 9 afo 10 afio 11 afio 12
Energia 82,305| S/.987,661| S/.1,017,291| S/.1,047,810| S/.1,079,244| S/.1,111,621| S/.1,144,970| S/.1,179,319| S/.1,214,699| S/. 1,251,140 S/.1,288,674| S/. 1,327,334| S/.1,367,154
Personal (13) 32,500 | S/.390,000| S/.401,700| S/.413,751| S/.426,164| S/.438,948| S/.452,117| S/.465,680| S/.479,651| S/.494,040| S/.508,862| S/.524,127 S/.539,851
Honorarios Supervisor 9,000 | S/.108,000 S/.111,240( S/.114,577 S/.118,015| S/.121555| S/.125202| S/.128,958| S/.132,826| S/.136,811| S/.140916| S/.145,143 S1.149,497
Seguros 10,000 | S/.120,000| S/.123,600| S/.127,308| S/.131,127| S/.135061| S/.139,113| S/.143,286| S/.147585| S/.152,012| S/.156,573| S/.161,270 S/.166,108
Otros gastos 5,000 S1.60,000 S1.61,800 S/. 63,654 S/. 65,564 S/.67,531 S1.69,556 S1.71,643 S1.73,792 S1.76,006 S/.78,286 S/.80,635 S/.83,054
Informe Ambiental Anual 3.397 $/1,019 $/.1,189) $/.1,189) $/1,189) $/1,359 $/1,359 $/1,359 $/.1,359) $/.1,359) $/.1,529, $/1,529 $/1,529
Plan de Manejo de Residuos $/1,019 S/ 1,189| S/ 1,189| $/1,189) $/1,359 $/1,359 $/1,359 $/.1,359] $/.1,359) $/.1,529, $/1,529 $/1,529
Monitoreos de Aire y Ruido S/33,970| S/ 34,989| S/ 36,039| S/37,120| S/38234| S/39381| S/40562| S/41,779| S/43032| S/44323] S/45653 S/.47,022,
Gestion de residuos $/1,699 S/.1,749] $/.1,802] $/.1,856, $/1912 $/.1,969 S/.2,028] S/.2,089] S/.2,152] $/.2,216, S/2,283 $/2,351
Extintores S/6,794.00 | S/7,133.70 | S/7,207.75 | S/7,813.10 | S/ 11,043.71| S/ 7,882.90 | S/.8,112.39 | S/.8,355.76 | S/ 8,606.44 | S/ 12,261.63| S/ 9,130.57 | S/9,404.48
Monitoreo Ocupacional S/.6,794.00 | S/.6,997.82 | S$/.7,207.75 | S/.7,423.99 | S/.7,646.71 | S/7,876.11 | S/.8,112.39 | S/.8,355.76 | S/.8,606.44 | S/.8,864.63 | S/ 9,130.57 | $/9,404.48
Concientizacion entemas de i $/.5,095.50 | S/.5248.37 | S/.5405.82 | S/.5,567.99 | S/.5,735.03 | S$/5907.08 | S/.6,084.29 | S/.6,266.82 | S/.6,454.83 | S/.6,648.47 | S/ 6,847.93 | 5/7,053.36
Luces de Emergencia S/.2,887.45 | $/.2,974.07 | S$/3,063.30 | S/3,155.19 | S/3,249.85 | S/.3,347.35 | S/.3,447.77 | S/.3,551.20 | S/.3,657.74 | S/3,767.47 | S/.3,880.49 | S/3,996.91
Salud Ocupacional S/2,717.60 | $/2,799.13 | S/2,883.10 | S/2,969.59 | S/3,058.68 | S/3,150.44 | S/.3,244.96 | S/.3,342.31 | S/.3,442.57 | S/.3,545.85 | S/.3,652.23 | S/3,761.79
Otros $/.3,397.00 | S/3,498.91 | S/3,603.88 | S/3,711.99 | S/3,823.35 | $/3,938.05 | S/ 4,056.20 | S/ 4,177.88 | S/4,303.22 | S/4,432.31 | S/.4,565.28 | S/4,702.24

afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5 afio 6 afio 7 afio 8 afio 9 afio 10 afio 11 afio 12
Costo de Operacién Anual S/.1,731,053| S/.1,783,399| S/.1,836,690( S/. 1,892,109| S/.1,952,136| S/.2,007,127| S/.2,067,252| S/.2,129,188( S/. 2,192,982 S/.2,262,427| SI.2,326,709| SI.2,396,419

COSTOS DE MANTENIMIENTO

PROYECTO: GASOCENTRO SUR CORREDOR PANAMERICANAS

Moneda Nuevos Soles
ARO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
Mantenimiento Preventivo Compresor
4500 54000 0 72000 0 54000 0 108000 0 54000 0 72000
mtto 1000 4500 4,500
mtto 4000 54000 54,000
mtto 8000 72000 72,000
mtto 12000 54000 54,000
mtto 16000 108000 108,000
mtto 20000 54000 54,000
mtto 24000 72000 72,000
Normativo
22650 23330 24029 24750 63993 26258 27045 27857 28692 71553 30440 31353
Mtto Subestacion 1800 1854 1910 1967 2026 2087 2149 2214 2280 2349 2419 2492 25546
Mitto Electrico 2500 2575 2652 2732 2814 2898 2985 3075 3167 3262 3360 3461 35480
Proteccion Catodica 250 258 265 273 281 290 299 307 317 326 336 346 3,548
Detectores de Gas 2500 2575 2652 2732 2814 2898 2985 3075 3167 3262 3360 3461 35,480
MTTO Quinquenales 8500 10000 18,500
Recertificacionde GNV 30000 32000 62,000
Valwlas de Alivio 7500 7725 7957 8195 8441 8695 8955 9224 9501 9786 10079 10382 106,440
Mtto EFM 600 618 637 656 675 696 716 738 760 783 806 831 8515
MTTO SCI 7500 7725 7957 8195 8441 8695 8955 9224 9501 9786 10079 10382 106,440
ManodeObra
[ 2500 [ 2575 | 2652 | 2732 | 2814 | 2898 | 2985 | 3075 | 3167 | 3262 | 3360 | 3461 | 35480]

4490000  67417.00 8971451  100168.45 114154.75 113429.39  116802.27  120276.34 123854.63 131540.27 13133648 135246.57

SERVICIOS OTROS EDS 1500 1545 1591 1639 1688 1739 1791 1845 1900 1957 2016 2076 21,288
CORRECTIVO COMPRESOR 2000 4000 7000 12,000 15000 15450 15914 16391 16883 17389 17911 18448 158,385
CORRECTIVO DISPENSADORES 2000 3000 4000 5000 6000 6180 6365 6556 6753 6956 7164 7379 67,354
KITS DE ALTO CAUDAL 3000 20000 35000 35000 38000 39140 40314 41524 42769 44052 45374 46735 430,909
CORRECTIVO ELECTRICO EDS 3000 4500 6750 10125 12000 12360 12731 13113 13506 13911 14329 14758 131,083
ACEITE 32400 33372 34373 35404 36466 37560 38687 39848 41043 42275 43543 44849 459,822
SERNICOS ESPECIALIZADOS 1000 1000 1000 1000 5000 1000 1000 1000 1000 5000 1000 1000 20,000

TOTAL GASTO MANTTO (USDS) | 142,100 | 238,068 | 230,140 | 324,569 | 359,109 | 336,272 | 290,680 | 407,341 | 308,261 [ 463,449 | 326912 | 408,660 | 3,835,560

afiol | afio2 | aio3 | afio 4 I afio 5 afio 6 [ _afo7 | afios | afio 9 [ afio10 | afoll | afo12 | TOTAL
TOTAL GASTO MANTTO (SOLES) |S/._483,140 | S/. 809,431 [ S/. 782,476 [ S/. 1,103,535 | SI. 1220970 [S/. 1,143,325 [ SI. 988313 [S/.1,384,958 [ S/. 1,048,087 | S/. 1575726 | S/. 1,111501 | S/. 1,389,442 | S/. 13,040,905 |
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Fuentes de Ingresos, ya sea cofinanciamiento total o parcial, peajes, tarifas u otros
esquemas

Las Concesiones seran auto sostenibles, es decir que seran totalmente financiadas por los
Concesionarios quienes, durante la etapa de operacidon y mantenimiento, tendran derecho
a recibir como contraprestacion el monto correspondiente a los consumos semanales de
combustible suministrado a los Buses Troncales multiplicado por la retribucién que oferten
en su Propuesta Econdmica, de conformidad con los términos y condiciones que se prevean
en los correspondientes Contratos de Concesion.

El modelo de negocios de los Gasocentros contempla la participacion de PROTRANSPORTE
en su calidad de Titular de los mismos, segun los términos de la normativa de la materia,
asi como una participacion econdmica en el proceso de la venta del GNV a los Operadores
de Buses Troncales, estableciendo de esta manera un porcentaje del precio de venta del
m3 del gas que serd vendido.

Estado de los estudios del proyecto segun nivel de estudio con el que se cuenta a la fecha

Protransporte con sus recursos ha desarrollado los siguientes estudios para el desarrollo de
las futuras concesiones a ser convocadas y cuenta con los documentos de las licitaciones
del 2012-2014 para la concesion del servicio de transporte publico en los corredores
complementarios:

0 “Estudio de Corredores complementarios”, 2006, Protransporte MML

0 “Estudio para la consolidacion del sistema integrado de transporte publico de Lima”,
2010 - FONAM - Protransporte

0 “Definicion de un disefio operacional preliminar para los corredores
complementarios definidos por PROTRANSPORTE"”, 2013, Protransporte — MML

O Bases y contratos correspondientes a la Licitacion Publica N° 001-2012-
MML/IMPL.PROTRANSPORTE, del Servicio Publico de Transporte de Pasajeros en los
Corredores Complementarios.

0 24 Contratos de Concesidon de Servicio Publico de Transporte de Pasajeros en los
Corredores Complementarios del Sistema Integrado de Transporte de Lima,
adjudicados en 2014 a través de la Licitacién Publica N° 001-2012-
MML/IMPL.PROTRANSPORTE.

O Asi también se cuenta con las 18 adendas realizadas en coordinacién con el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) enmarcados en el Decreto de Urgencia
006-2015, el cual permitid levantar las observaciones realizadas por el MEF, a los
contratos de concesidn ya firmados.

Estos estudios servirdn de base a los consultores que seran contratados para la elaboracion
del informe de evaluacién. Asi como las bases y primera version de los contratos de los
procesos de concesion a ser llevados a cabo.
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Se viene gestionando la licitacién para la contratacién del consultor técnico para el
desarrollo de los estudios para la concesion de los patios talleres, Gasocentros norte y sur
y terminal para el corredor panamericana

Complementariedad del proyecto con otros proyectos de APP o proyectos de inversion
publica desarrollados bajo otros mecanismos

Con la finalidad de instaurar una forma de prestacion del servicio orientada a la satisfaccion
de las necesidades de los usuarios, asi como a incrementar los niveles de calidad y seguridad
del servicio, sobre la base de una operacién econémicamente rentable, se establece como
una de las condiciones para la prestacidn del servicio una organizacidn empresarial minima,
asi como parametros técnicos de obligatorio cumplimiento.

Esta prestacidon del servicio de los Corredores Complementarios se efectia a través de
cuatro unidades de negocio sobre la base de la siguiente estructura organizativa,
establecida en la Ordenanza N° 1613:

Centro de Control del SIT.
Unidad de Recaudo del SIT.
Transporte de Pasajeros.
Fideicomiso.

O O O O

Estas unidades de negocio se abordaran con los 3 proyectos que son complementarios.

e “Servicio Publico de Transporte de Pasajeros en los en los Corredores
Complementarios N° 01 Panamericana Norte y Sur — Via de Evitamiento, N° 02 Javier
Prado — Corredor N°, N° 03 Tacna — Garcilaso — Arequipa, N° 04 San Juan de
Lurigancho — Brasil y, N° 05 Carretera Central”

e “Sistema de Recaudo Electrdénico para los 05 Corredores Complementarios”

e “Gasocentros Norte y Sur para el Corredor Complementario n° 01 Panamericana
Norte y Sur — Via de Evitamiento”
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Alineamiento del proyecto con los planes estratégicos nacionales, sectoriales, regionales
o locales

Marco estratégico de la Municipalidad Metropolitana de Lima 2016

Mediante Resolucidn de Alcaldia N° 304 de fecha 19 de diciembre de 2016 se aprobd la
Misidn, Visidn y Objetivos Estratégicos de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Los Objetivos Estratégicos planteados son los siguientes:

e OE 1: Consolidar la articulacion de los sistemas de transporte publico masivo rapido.

e OE 2: Reducir los niveles de inseguridad ciudadana.

e OE 3: Mejorar la competitividad de la produccién, turismo, comercio y servicios.

e OE 4: Reducir los niveles de contaminacién ambiental.

e OE 5: Mejorar el acceso de la poblacién vulnerable a los servicios publicos esenciales.

¢ OE 6: Fortalecer la Gestidn Regional, Provincial, Local y Metropolitana.

e OE 7: Reducir las condiciones de vulnerabilidad por riesgo de desastres.

e OE 8: Promover las expresiones culturales fortaleciendo la diversidad e identidad
metropolitana.

Asociado al OE 1,y OE4 primero y cuarto en la escala de los objetivos mencionados, la
Concesion de los Gasocentros como componente del Corredor Complementario
Panamericana del Sistema Integrado de Transporte se enmarca claramente dentro de las
prioridades de la Municipalidad. Por tanto, consideramos que el proyecto de “Concesion
de los Gasocentros Sur y Norte del Corredor Complementario

N° 1 del Sistema Integrado de Transporte Publico de Lima Metropolitana” se encuentra
alineado con las prioridades y objetivos de la Municipalidad, siendo su alcance y objeto,
consistentes y congruentes con el Marco Estratégico 2017 de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.
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v

IPA “Conexion Molina — Angamos”

v" Declarada de Interés: Acuerdo de Concejo N° 2173 del 18 de noviembre de 2014
v" Adjudicada: Acuerdo de Concejo N° 025 del 28 de enero de 2016

Descripcion del objeto del proyecto y beneficiarios

“El Proyecto de Iniciativa Privada consiste en concesionar el disefio, financiamiento, construccion,
operacion y mantenimiento de las obras de infraestructura correspondientes al eje vial denominado
“Conexion La Molina Angamos”, ejecutando una via de cardcter arterial semi expresa y segregada
en la mayoria de su recorrido, con una extension aproximada de 12.2 km en el tramo comprendido
desde el cruce de las Av. Raul Ferrero con La Molina (Huarochiri) hasta la interseccion de las Avenidas
Angamos con Petit Thouars.

El objetivo del proyecto es contar con una via rdpida con velocidades de servicio de 70Kkm/h (Tramo
Semi — Expreso) y de 50 kph (tramos no segregados), con condiciones excepcionales sélo en los
tramos donde exista detencion por telepeaje. El proyecto servird de conexion transversal que facilite
la conectividad este — oeste de la ciudad con un nuevo eje rdpido equidistante, paralelo y
complementario entre Javier Prado y la Prolongacion de paseo de la Republica (“IP “Via Expresa
Sur”, que permita a su vez articular los ejes viales estructurales norte — sur del drea metropolitana
de Lima como son la Panamericana Sur, Av. Aviacion y la Via Expresa Paseo de la Republica (tramo
N-S).”

Listado de los principales componentes de la infraestructura publica

v El proyecto, se realizara a través de una Asociacion publico Privada, bajo la modalidad
de Concesion Auto sostenible, mediante pago de peajes. Comprende los siguientes

tramos:

TRAMOS LONGHUD OBRAS OBLIGATORIAS OBRAS POR GATILLO

i " = VN (Ovalo) Av. La Molina (Huarcchiri) = 3er. Ca'sentido
La Molina — Los Nivel 1.90 = PD Av. Rinconada Baja = Viaducto p/ Giro en
Fresnos (Peaje) (superficial) - 2 Ca/Sentido U (E>0)
Los Fresnos (Peaje) | fringhera IVD Av. Alameda del Corregidor ( /
- - A gidor (Ramales de entrada/ | = Nuewvo Owalo Los
03'39”5%%? del techada 1.30 salida y retorno) Fresnos
Alameda del Corregidor | 14,0, 1.50 = Par de Toneles bajo el Cerro San Francisco

— Nicolas - Rodrigo

- Egﬂpafegunﬁxign (salida) en Av. Nicolas Rodrigo.
4 i - V. La encalada
f'ﬁgﬁ:r;eﬂggﬁg%w g&cahdeara 2.00 - [Eg;rlazldas desde La Encalada y Panamericana Sur

)
= Rampa de conexion {salida en Panamericana Sur)

= P.DAv. Velasco Astete
= 3er carril en |a interseccion con Velasco Astete.

= |V.D. Av. Aviacion

= Rampas de conexidn (salida) en las awvenidas

Panamericana Sur Trinchera 2.40

— Aviacion abierta . Caminos del Inca, Aviacion (E=0) y Panamericana
Sur (C=E).

= Rampas de conexion (entrada) en las avenidas

Buena Vista (E=0) y Aviacion y C. del Inca (O=E).
= Rampas de conexion (entrada) en las avenidas
Aviacion Oeste (E>0y O>E).
Aviacion — Tomas Trinchera 130 - {.ZzEa;rC]};?a de conexion (salida) en la Av. T. Marsano | Ampliacién de Ovalo
Marsano abierta - PDAv. Principal. en Av. Aviacion
= PD T. Marsano.
= 3er carril en la aproximacian a la Av. Aviacion

= Rampa de conexion (salida) en la Av. R. de Panama
(E=0).

Trinchera

Tomas Marsano —Av. T = Rampa de conexién (entrada) en la Av. Paseo de la
Petit Thouars ﬁigglada ! 1.79 Republica (C=E).

= PDAv. R. de Panama.

= \iaducto de conexian con Paseo de la Republica.
Longitud Total (km) 12.19
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Listado de las principales actividades de operaciéon y mantenimiento

v" Operacién y mantenimiento de la infraestructura vial comprendida en los alcances del
proyecto, cuyo detalle estd en el item anterior

Monto estimado de la inversion en soles nominales, incluido IGV

v" El proyecto considera un monto referencial de inversiones estimado de S/
1,888,417,037 (Mil millones ochocientos ochenta y ocho mil cuatrocientos diecisiete
con 37/00 soles) incluye IGV.

Costo estimado de la operacion y mantenimiento en soles nominales, incluido IGV

v El monto estimado y referencial de la operacién y mantenimiento es de S/
3,395,837,156 (Tres mil millones, trecientos noventa y cinco mil ochocientos treinta y
siete con 156/00 soles) incluye IGV

Fuentes de Ingresos, ya sea cofinanciamiento total o parcial, peajes, tarifas u otros esquemas.

v Ingresos a través de peajes

Estado de los estudios del proyecto segtn nivel de estudio con el que se cuenta a la fecha

v' Declarada de Interés y Adjudicada.

v' En definicién de aspectos técnicos de los Anexos de la Versién Final del Contrato de
Concesion.

Complementariedad del proyecto con otros proyectos de APP o proyectos de inversion publica
desarrollados bajo otros mecanismos

v El trazo del proyecto estd enmarcado dentro del Sistema Vial Metropolitano y
complementaria otros proyectos viales que corresponden al esquema de la APP’s como
Vias Nuevas de Lima, Linea Amarilla y Via Expresa Sur.

Alineamiento del proyecto con los planes estratégicos nacionales, sectoriales, regionales o
locales

v’ Este proyecto de APP se alinea con el Objetivo Estratégico 3:

2. OBIJETIVO ESTRATEGICO 3: MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LA PRODUCCION, TURISMO,
COMERCIO Y SERVICIOS

v" Asimismo, este proyecto se encuentra enmarcado a lo establecido en la Ley Orgénica
de Municipalidades: “Art. 81.- Transito, Vialidad y Transporte Publico”. “Art. 161.-
COMPETENCIAS Y FUNCIONES; 7. En Materia de Transportes y Comunicaciones”.
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IPC COFINANCIADA

Con opinidn de relevancia

Descripcion del objeto del proyecto y beneficiarios
v" Confidencial
Listado de los principales componentes de la infraestructura publica
v' Confidencial
Listado de las principales actividades de operaciéon y mantenimiento
v" Confidencial
Monto estimado de la inversidn en soles nominales, incluido IGV
v" Confidencial
Costo estimado de la operaciéon y mantenimiento en soles nominales, incluido IGV
v" Confidencial
Fuentes de Ingresos, ya sea cofinanciamiento total o parcial, peajes, tarifas u otros esquemas.
v Cofinanciamiento por parte de la MML
Estado de los estudios del proyecto segun nivel de estudio con el que se cuenta a la fecha
v" Se estdn perfeccionando los acuerdos previos a la fase de Formulacién

Complementariedad del proyecto con otros proyectos de APP o proyectos de inversion publica
desarrollados bajo otros mecanismos

v' Confidencial

Alineamiento del proyecto con los planes estratégicos nacionales, sectoriales, regionales o
locales

v' LaIPC Cofinanciada se encuentra alineada a los Ejes Estratégicos y Escala de Prioridades
y los Objetivos del marco Estratégico 2016 de la Municipalidad Metropolitana de Lima,
aprobado con Resolucién de Alcaldia n° 369 del 10.12.2015, asi como al Plan de
Desarrollo Local Concertado de Lima Metropolitana 20160- 2021, aprobado con
Ordenanza N° 1972, del 21.07.2016.

IPA “MERCADO LIMPIO”
Declarada de Interés

Descripcidon del objeto del proyecto y beneficiarios

v/ Objetivo del proyecto y beneficiarios:
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Listado

v

Listado

v

El objeto de la Iniciativa Privada denominada “Gran Mercado Limpio” es el de desarrollar
una propuesta autofinanciada que tiene como propdsito la prestacion de los servicios
de lavado, barrido de espacios publicos, recoleccion, reciclaje, reaprovechamiento,
disposicion final de los residuos sélidos generados, asi como la operacién del peaje
para recaudacion de la cuota de mantenimiento en la infraestructura del Gran
Mercado Mayorista de Lima (GMML), los cuales se brindaran aplicando estandares de
calidad que contribuirdn a conservar el medio ambiente, mejorar la calidad de vida de
los usuarios y de su area de influencia.

Los objetivos de este Proyecto de Iniciativa Privada se enmarcan dentro de las
necesidades de mejora que requiere el GMML vy las politicas definidas en diversos
instrumentos de gestidn nacional y metropolitano como: Plan Bicentenario, Plan
Nacional de Accion Ambiental, Plan Nacional de Gestion Integral de Residuos Sélidos,
Plan Integral de Gestion Ambiental de Residuos Sdélidos de la Provincia de Lima, 2015-
2025 y Gestion Metropolitana de Residuos Sélidos Municipales, cuyos objetivos de
mejorar la calidad ambiental implica un enfoque integral de la gestion de los residuos
solidos y la promocion de la participacién privada a fin de lograr calidad y sostenibilidad
en los servicios.

de los principales componentes de la infraestructura publica
No hay
de las principales actividades de operacién y mantenimiento

La IP Gran Mercado Limpio, no significa la construccién de una infraestructura, es
principalmente la prestacion de un servicio, en ella se identifican como principales
actividades de operacién y mantenimiento; el personal, las dotaciones (insumos) y
herramientas, el mantenimiento y la provisién de combustibles, las subcontrataciones
y otros gastos generales, los mismos que deberan permitir desarrollar de manera
eficiente las labores de; operacion del peaje, barrido, lavado, recoleccion, disposicion
final y reaprovechamiento de los residuos sélidos.

Monto estimado de la inversién en soles nominales, incluido IGV

v

v

La inversidn necesaria estimada para el desarrollo de la IP “Gran Mercado Limpio”,
asciende a S/13’547,715 incluyendo el Impuesto General a las Ventas (IGV).

El cronograma de inversiones anualizado se presenta en el siguiente cuadro (nuevos
soles sin IGV):
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Costo estimado de la operacion y mantenimiento en soles nominales, incluido IGV

Cronograma de Inversiones - IPA EMMSA (PEN sin IGV)

8,000,000

6,879,550

7,000,000
6,000,000 -
5,000,000 -
4,000,000 -
3,000,000 -
2,000,000 -

1,000,000 -

3,315,718

230,510
—

Afio9

COSTOS OPERATIVOS ANUALES

Componentes del . Mantenimien Servicios . Otros
Proyecto Personal Dotacm.nes / to/ Subcontrata Consumib Gastos Total %
Herramientas . les
Combustibles dos Generales

Peaje 4,043,565 127,829 - 74,118 - 4,245,512 22
Barrido 3,039,415 393,267 207,636 - - 3,640,318 19
Lavado 1,244,121 147,030 202,877 568,495 44,267 2,206,790 11
Recoleccién 912,957 71,340 936,572 512,834 53,521 2,487,224 13
Disposicion Final - - - 372,299 - 372,299 2
Reapro"t‘zcham'en 200,298 14,046 - 605,505 24,000 843,849 4
Gestos Generales 2,223,857 25,402 24,468 163,334 73,000 3,327,298 5,837,359 30
Total 11,664,214 778,914 1,371,552 2,296,585 194.788 3,327,298 19,633,351 | 100

Fuentes de Ingresos, ya sea cofinanciamiento total o parcial, peajes, tarifas u otros esquemas.

v" El pago del servicio se efectuard mediante el cobro previsto en la Ordenanza 1811-2008-
MMIL, y consiste en el cobro de una cuota de mantenimiento a los concesionarios
(arrendatarios) y/o conductores de puestos y almacenes, asi como a los agentes
econdmicos y abastecedores del Mercado Mayorista (en forma proporcional al peso de
productos comercializados).

v" Una vez ejecutado dicho cobro, se restard la suma correspondiente al pago por servicio
de lavado, barrido de espacios publicos, recoleccion, reciclaje, reaprovechamiento,
disposicion final de los residuos sélidos generados, asi como a la operacion del peaje
para recaudacidon de la cuota de mantenimiento en la infraestructura del Gran Mercado
Mayorista de Lima (GMML). El dinero restante sera transferido a una empresa
recaudadora que se encargara posteriormente de entregarlo a EMMSA S.A.

v A continuacion se presenta el precio anual por ejecucién del servicio:
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Determinacién ingresos IP

Tasa recaudacion IP por tonelada (PEN sin IGV) 5.72
Tasa recaudacion IP por tonelada (PEN con IGV) 6.75
Toneladas productos comercializados (Tn / aﬁo)| 3,634,188
Precio anual del servicio (PEN sin IGV) 20,795,614.47
Precio anual del servicio (PEN con IGV) 24,538,825.07

v" Se aclara que las toneladas de productos comercializados se determinaron mediante
hipétesis. Asi que el pardmetro fijo serd el precio unitario por tonelada de producto
comercializado.

Estado de los estudios del proyecto segtn nivel de estudio con el que se cuenta a la fecha

v" Para el desarrollo de la IP se han efectuado principalmente los siguientes estudios:
O Estudio de caracterizacion de residuos sélidos del Gran mercado mayorista de
Lima (GMML).
0 Estudio parala Seleccion de Sistemas o Métodos para el Reaprovechamiento de
los Residuos Organicos generados en el GMML.

Complementariedad del proyecto con otros proyectos de APP o proyectos de inversion publica
desarrollados bajo otros mecanismos

v" Ninguno

Alineamiento del proyecto con los planes estratégicos nacionales, sectoriales, regionales o
locales

v De acuerdo al Marco Estratégico de la MML para el 2017 se han definido 8 objetivos
estratégicos?® estableciendo una escala de prioridades.

v" El proyecto de APP “Gran Mercado Limpio”, se alinea con el Eje Estratégico N°4:

1. OBJETIVO ESTRATEGICO N°4: REDUCIR LOS NIVELES DE CONTAMINACION AMBIENTAL

v" Asi mismo, el proyecto es consistente con las prioridades locales y se sustenta en el
cumplimiento de la Politica Nacional Ambiental y la normatividad dispuesta en la Ley de
Residuos Sélidos y su reglamento.

v" Asi mismo, es concordante con los lineamientos contenidos en el Plan de Gestidn
Integral de Residuos Sdlidos 2015-2025 aprobada por la MML.

28 Resolucidon de Alcaldia N°369 de fecha 10.12.15.
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v' En la tabla siguiente, se presenta los lineamientos de politica vinculados al tema
Residuos Sélidos.

Politica Nacional del
Ambiente, aprobada
con el D.S. 012-2009-
MINAM, Eje de politica
2: Gestion Integral de la
Calidad Ambiental.

Tabla: Lineamientos de Politica

4. RESIDUOS SOLIDOS, Lineamientos de politica:

a) Fortalecer la gestion de los gobiernos regionales y locales en materia
de residuos sélidos de ambito municipal, priorizando su
aprovechamiento.

¢) Impulsar campafias nacionales de educacion y sensibilizacion
ambiental para mejorar las conductas respecto del arrojo de basuray
fomentar la reduccién, segregacion, reuso, y reciclaje; asi como el
reconocimiento de la importancia de contar con rellenos sanitarios para
la disposicidn final de los residuos sdlidos.

Ley General de Residuos
Sélidos, Ley 27314, (Art.
4)

1. Desarrollar acciones de educacién y capacitacidon para una gestién y
manejo de los residuos sdlidos eficiente, eficaz y sostenible.

5. Desarrollar y usar tecnologias, métodos, practicas y procesos de
produccién y comercializacidon que favorezcan la minimizacion o
reaprovechamiento de los residuos sélidos y su manejo adecuado.

6. Fomentar el reaprovechamiento de los residuos sélidos y la adopcidn
complementaria de practicas de tratamiento y adecuada disposicidn
final.

9. Promover la iniciativa y participacion activa de la poblacidn, la
sociedad civil organizada y el sector privado en la gestion y el manejo de
los residuos sélidos.

16. Establecer acciones destinadas a evitar la contaminacidon ambiental,
eliminando malas practicas de manejo de residuos sélidos que pudieran
afectar la calidad del aire, las aguas, suelos y ecosistemas.

17. Promover la inversion publica y privada en infraestructuras,
instalaciones y servicios de manejo de residuos”

Ley General del
Ambiente, Ley No.
28611 (Art. 11)

a. El respeto de la dignidad humana y la mejora continua de la calidad de
vida de la poblacidn, asegurando una proteccion adecuada de la salud de
las personas.

b. La prevencidn de riesgos y daifos ambientales, asi como la prevencion
y el control de la contaminacién ambiental, principalmente en las fuentes
emisoras. En particular, la promocién del desarrollo y uso de tecnologias,
métodos, procesos y practicas de produccién, comercializacién y
disposicion final mas limpias.

e. La promocidn efectiva de la educacion ambiental y de una ciudadania
ambiental responsable, en todos los niveles, ambitos educativos y zonas
del territorio nacional.

Plan Nacional de Accion
Ambiental (PLANAA-
PERU 2010-2021),
metas prioritarias al
2021

Se establece, como meta al afio 2021, que el 100% de residuos solidos
del ambito municipal, sean manejados, reaprovechados y dispuestos
adecuadamente.
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Plan Regional de
Desarrollo Concertado
de Lima Metropolitana

Eje Estratégico 2: Lima es una ciudad policéntrica, articulada y sostenible,
que redefine el uso de su territorio en armonia con sus ecosistemas
circundantes y que brinda servicios adecuados sin discriminacion.
Objetivo Estratégico General 2.1: Proteccidn, recuperacion y puesta en
valor de ecosistemas urbanos y naturales, preservando los procesos
ecoldgicos esenciales y la reduccidn y mitigacidon de la contaminacion
ambiental.

Objetivo Estratégico Especifico 2.1.1: Funcionamiento del Sistema de
Gestion Integral y Disposicion Final de los Residuos, optimizando la
operacion de los rellenos sanitarios autorizados.

Plan Integral de Gestion
Ambiental de Residuos
Sélidos de la Provincia
de Lima.

Objetivo Estratégico 3: Mejorar los niveles de cobertura y calidad en
todas las etapas de manejo de residuos sélidos, promoviendo la inclusién
social y participacion del sector privado, el uso de tecnologias e
infraestructuras dptimas para la ciudad, incluyendo la recuperacién de
los espacios publicos utilizados inapropiadamente para la disposicion
final de residuos sdlidos.

La Politica
Metropolitana del
Ambiente Eje de politica
3: Gestion Integral de la
Calidad Ambiental.

Lineamiento de Politica en materia de Gestion de los Residuos Sélidos:
a) Asegurar el acceso universal al servicio de limpieza publica, proteger la
salud de la poblacién y mantener el ornato y calidad ambiental de la
Ciudad a través del Plan Integral de Gestion Ambiental de Residuos
Sélidos (PIGARS) y Sistema Metropolitano de Gestién de Residuos
Sélidos.

Fuente: Municipalidad Metropolitana de Lima — 2015.
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1.6 IDENTIFICACION Y SELECCION DE POTENCIALES PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA A
SER INCORPORADOS AL PROCESO DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA EN LOS SIGUIENTES
TRES (03) ANOS DE SU EMISION

1.6.1 PRIORIZACION DE PROYECTOS

1.6.1.1 Metodologia de priorizacion para los préximos 03 aiios, en funcidn a los objetivos estratégicos
de la entidad

v" PROBABILIDAD: La ponderacién es efectuada en funcion al status de cada proyecto
respecto a su tramite y procesos, como son la obtencidn de la Opinién Favorable del
MEF respecto al Informe de Evaluacidn y/ a la Versidn Final del Contrato.

MUY ALTO ALTO MEDIO BAJO MUY BAJO
Probabilidad | 5 4 3 2 1

v" IMPACTO: La ponderacién es efectuada en funcidn al impacto positivo (beneficio) que
Lima Metropolitana experimentard de desarrollado el Proyecto, ello en funcién al
diagndstico y cifras mapeadas.

MUY ALTO ALTO MEDIO BAJO MUY BAJO
Impacto 5 4 3 2 1

v" URGENCIA: La ponderacion es efectuada en funcion a la proximidad de la necesidad de
implementacion del proyecto (necesidad de prontitud)

MUY ALTO ALTO MEDIO BAJO MUY BAJO
Urgencia 5 4 3 2 1

v" EVALUACION

PROYECTO PROBABILIDAD IMPACTO URGENCIA RESULTADO
(P*1*U)

Servicio de 5 5 5 125

Limpieza Publica

Corredores 5 5 5 125

Complementarios

Recaudo 5 5 5 125

Gasocentros 5 5 5 125

Norte y Sur

IPC Cofinanciada | 3 5 5 75

Mercado Limpio 4 3 3 36

Conexion La 1 4 5 20

Molina Angamos
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v" PRIORIZACION

PROYECTO RESULTADO MONTO DE PLAZO DE PUNTUACION CLASIFICACION
(P*1*U) INVERSION CONCESION SEGUN
S/ CRITERIOS DE
ELEGIBILIDAD

Corredores A | 125 2,222’561,000 17.3 | Autofinanciada
Complementarios
Recaudo B | 125 271°154,000 18.3 | Autofinanciada
Gasocentro Norte | C | 125 30°938,699 15.3 | Autofinanciada
Gasocentro Sur 25°113,778
Servicio de D | 125 118°396,943 10 16.7 | Cofinanciada
Limpieza Publica
IPC Cofinanciada E |75 Confidencial Confidencial 18.3 | Cofinanciada
Mercado Limpio F | 36 13'547,715 10 16.3 | Autofinanciada
Conexion La G |20 1,188°417,037 30 16.7 | Autofinanciada

Molina Angamos

De acuerdo a la evaluacién y ponderacion efectuada, se priorizan los siguientes proyectos: A, By C

1.6.1.2 Contribucion de los proyectos a la mejora de los indicadores de desempeiio

AREA PROYECTO INDICADOR BASE META
Limpieza Publica | Servicio de Incremento de 96% 98% (a los
Limpieza Publica cobertura para 5 afios de
disposicion final de operacion)
residuos
Transporte Corredores Ahorro en tiempo 68.3 63.5
publico masivo Complementarios de viaje
Recaudo Pérdida por 30% 5% (valor
recaudo (valor maximo —
maximo) | alos5
afios de
operacion)
Gasocentros Norte | Incremento de 1und 2und
y Sur infraestructura
IPC Cofinanciada | IPC Cofinanciada Reduccién de 3 horas | 2 horas
tiempo de viaje
(promedio)
Aumento de la 8-15 15-20
velocidad de viaje km/h km/h
(promedio) (zona
critica)
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Porcentaje de 34.2% 24%
personas
mayores a 15 afos
qgue han sido
victimas de un
hecho delictivo
EMMSA Mercado Limpio Cobertura de 80% 100% (al 3
servicio actual afio de
operacion
Reaprovechamiento 40% (valor
de residuos maximo —
al 3 ano
de
operacion)
Transporte Conexioén La Aumento de la 25 km 70 km (al
urbano Molina Angamos velocidad afo de
operacion)
Ahorro de 33% 36%
combustible

2. SECCION DE PROGRAMACION %

2.1. ELABORACION DEL REPORTE DE USO DE RECURSOS PUBLICOS

v" A continuacidn, se reporta las necesidades de uso de recursos publicos por Demanda
Arbitral, de compromisos firmes que devienen del Contrato de Concesion para la
Operacién del Servicio de Transporte de Pasajeros mediante Buses Troncales y
Alimentadores en el Sistema de Corredores Segregados de Buses de Alta Capacidad —
COSAC |, suscrito con la empresa Peri Masivo en Setiembre 2008, de acuerdo a lo
siguiente:

Contrato de Concesidn del Sistema de Corredores Segregado de Alta Capacidad COSAC I -
Demanda Arbitral Laudado a favor de Peri Masivo S.A contra la Municipalidad
Metropolitana de Lima, y/o Protransporte, por el importe de S/ 38, 093,045.00, mas
interés legales y formula de ajuste.

En el afio 2007 la Municipalidad de Lima decidid dar a conocer la forma en que habia
conceptualizado la problematica del transporte masivo de Lima, las vias que habia edificado
para una solucién a tal problematica y su determinacién de convocar a una licitacién publica

29 Reportar las necesidades de gasto sobre la base de una politica fiscal sostenible de mediano plazo, coadyuvando a
la eficiencia en la asignacion de los recursos publicos destinados a los compromisos derivados de los proyectos de
APP.

Sélo se reportara sobre uso de recursos publicos por motivo de compromisos firmes de proyectos de APP en
ejecucion y de aquellas iniciativas estatales cofinanciadas que cuenten con la opinién favorable del Informe de
Evaluacidn o Iniciativas privadas cofinanciadas que cuenten con la declaratoria de interés.
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para concesionar las rutas que tendria esta solucidn. En términos legales se efectud una
Licitacién Publica para otorgar la concesidn de la operacidn del servicio de Transporte
Publico mediante buses troncales y alimentadores en el Sistema de Corredores Segregados
de Buses de Alta Capacidad o sus siglas COSAC .

Entre los postores que se presentaron estaba la empresa Pertd Masivo SA que postuld a la
licitacién y obtuvo la buena-pro al igual que cuatro concesionarios adicionales para operar
en el Sistema COSAC I, que comprende tanto la ruta troncal como las rutas alimentadoras
que geograficamente se sitlan dentro de los limites del mismo y en el Cono Norte y Sur de
Lima, ademas del recaudo. El Contrato de Concesidon con Perd Masivo SA fue firmado en
septiembre del 2008. Después de algunas dilaciones, el COSAC | entro en funcionamiento
en julio del afio 2010 y Peru Masivo SA. en noviembre del 2010.

El Sistema de Corredores Segregados de Alta Capacidad — COSAC | constituye uno de los
componentes del Sistema de transporte de Lima denominado “El Metropolitano” y cubre
una ruta segregada que de sur a norte comprende 16 distritos limefios desde Chorrillos
hasta Independencia. La longitud de esta ruta troncal es de 28 km y el nimero total de
estaciones es de 38; ademas se complementa con rutas alimentadoras en sus extremos sur
y norte. Actualmente el Metropolitano atiende una demanda diaria de 650,000 — 700,000
pasajeros aproximadamente.

Iniciado este sistema los concesionarios, entre ellos Perd Masivo, iniciaron reclamos frente
a la Municipalidad de Lima y Protransporte porque, segun afirmaba no se estaba
cumpliendo con ciertas premisas para el funcionamiento del mismo. La demanda sobre
indemnizacion de dafios y perjuicios por incumplimiento del Contrato de Concesién fue
presentada por Peru Masivo al Centro de Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Lima con
expediente N° 2267-2012-CCL del 27/06/2012, habiendo resuelto el tribunal mediante
Resolucion N° 119 de fecha 18 de febrero de 2016, el pago indemnizatorio de S/.
38,093,045.00 mas intereses legales y formula de reajuste en donde se considere.

2.2. ESTIMACION DE LOS INDICADORES DE GASTO PRESUPUESTAL

. Indicador de rigidez de gasto corriente por APP
No Aplica

. Indicador de rigidez de gasto de capital por APP
Para el célculo de este indicador es necesario contar con el total de compromisos de gasto
de capital derivados de proyectos de APP que la MML debera consolidar para el corto,
mediano y largo plazo. La sumatoria resultante deberd contractarse con el presupuesto de
periodos similares, considerandose el marco del PIA del afio en curso y desagregandose
por tipo de financiamiento de RO, RD y RDR segun corresponda, a las cuales se aplicara3,
para todo el horizonte de evaluacidn, una tasa de crecimiento anual de 7%.
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2.3. PROYECTOS DE APP EN EJECUCION

A. A cargo de la Gerencia de Promocion de la Inversion Privada

De conformidad con lo establecido en el Articulo 170-A del ROF de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, la Gerencia de Promocidn de la Inversién Privada es el drgano de linea
de la MML, responsable de llevar adelante el proceso de promocidn de la inversiéon privada, de
acuerdo con las normas vigentes en materia de Promocidn de la Inversidn Privada, la Ley
Organica de Municipalidades y la Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Entre las funciones y atribuciones de la GPIP previstas en el Articulo 170-B, se encuentran las
siguientes:

“1. (...) Gestién de los respectivos Contratos de Participacién de la Inversién Privada y
aquellos procesos de promocion de la inversion privada o la gestidon de contratos que
expresamente le solicite el Instituto Metropolitano Protransporte de Lima —
PROTRANSPORTE o la Gerencia de Transporte Urbano.”

Bajo este marco regulatorio, la GPIP viene gestionando actualmente el Contrato de Concesion
para el Servicio de Limpieza Publica en el Cercado de Lima, firmado entre la Municipalidad
Metropolitana de Lima y la empresa Vega-Upaca (actualmente Innova Ambiental S.A.) el
25.10.95 y por un plazo de diez afos.

Posteriormente se firmaron ocho adendas, siendo en la Adenda N°8 de fecha 04.08.05, que
acordaron prorrogar el plazo de vigencia del Contrato de Concesidon por diez aifos adicionales
computados desde el 25.10.05 al 24.10.15.

La Municipalidad Metropolitana Lima firmé la Adenda N°9 con la misma empresa para que
continule con la prestacidn de los servicios por un plazo de 120 dias calendario contados a partir
del 22.02.16 o hasta el inicio de la prestacién efectiva del servicio del postor que resulte
adjudicatario del Proceso de Proyectos Integrales que la GPIP viene realizando para dar en
concesion el Servicio de Limpieza Publica.

Mediante el Memorando N°345-2015-MML-GSCGA de 18.12.15, la Gerencia de Servicios a la
Ciudad y Gestion Ambiental informd sobre el monto de gasto corriente por el Servicio de
Limpieza Publica del Cercado de Lima durante el periodo Enero — Octubre del 2015, del cual se
obtuvo un promedio mensual de S/. 5°627,086.53 y un monto anual de S/. 67°525,038 (Monto
sefialado en Informe Técnico — Legal N°054-2015-MML-GPIP-SGCPP-AL del 30.12.15).

B. A cargo de PROTRANSPORTE

Elaboracion del reporte de uso de recursos publicos.

A continuacion, se reporta las necesidades de uso de recursos publicos por Demanda Arbitral,
de compromisos firmes que devienen del Contrato de Concesidn para la Operacién del Servicio
de Transporte de Pasajeros mediante Buses Troncales y Alimentadores en el Sistema de
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Corredores Segregados de Buses de Alta Capacidad — COSAC |, suscrito con la empresa Peru
Masivo en Setiembre 2008, de acuerdo a lo siguiente:

Contrato de Concesion del Sistema de Corredores Segregado de Alta Capacidad COSAC | -
Demanda Arbitral Laudado a favor de Pert Masivo S.A contra la Municipalidad Metropolitana
de Lima, y/o Protransporte, por el importe de S/ 38, 093,045.00, mas interés legales y formula
de ajuste.

En el afio 2007 la Municipalidad de Lima decidié dar a conocer la forma en que habia
conceptualizado la problematica del transporte masivo de Lima, las vias que habia edificado
para una solucidn a tal problematica y su determinacién de convocar a una licitacion publica
para concesionar las rutas que tendria esta solucidn. En términos legales se efectué una
Licitacion Publica para otorgar la concesién de la operacidn del servicio de Transporte Publico
mediante buses troncales y alimentadores en el Sistema de Corredores Segregados de Buses de
Alta Capacidad o sus siglas COSAC I.

Entre los postores que se presentaron estaba la empresa Perd Masivo SA que postuld a la
licitacién y obtuvo la buena-pro al igual que cuatro concesionarios adicionales para operar en el
Sistema COSAC |, que comprende tanto la ruta troncal como las rutas alimentadoras que
geograficamente se situan dentro de los limites del mismo y en el Cono Norte y Sur de Lima,
ademas del recaudo. El Contrato de Concesién con Perd Masivo SA fue firmado en septiembre
del 2008. Después de algunas dilaciones, el COSAC | entro en funcionamiento en julio del afio
2010y Perd Masivo S.A. en noviembre del 2010.

El Sistema de Corredores Segregados de Alta Capacidad — COSAC | constituye uno de los
componentes del Sistema de transporte de Lima denominado “El Metropolitano” y cubre una
ruta segregada que de sur a norte comprende 16 distritos limefios desde Chorrillos hasta
Independencia. La longitud de esta ruta troncal es de 28 km y el nimero total de estaciones es
de 38; ademas se complementa con rutas alimentadoras en sus extremos sur y norte.
Actualmente el Metropolitano atiende una demanda diaria de 650,000 — 700,000 pasajeros
aproximadamente.

Iniciado este sistema los concesionarios, entre ellos Perd Masivo, iniciaron reclamos frente a la
Municipalidad de Lima y Protransporte porque, segun afirmaba no se estaba cumpliendo con
ciertas premisas para el funcionamiento del mismo. La demanda sobre indemnizacién de dafios
y perjuicios por incumplimiento del Contrato de Concesidn fue presentada por Perd Masivo al
Centro de Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Lima con expediente N° 2267-2012-CCL del
27/06/2012, habiendo resuelto el tribunal mediante Resolucion N° 119 de fecha 18 de febrero
de 2016, el pago indemnizatorio de S/. 38,093,045.00 mas intereses legales y formula de
reajuste en donde se considere.
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2.4. PROYECTOS DE INICIATIVAS ESTATALES COFINANCIADAS QUE CUENTAN CON OPINION
FAVORABLE DEL INFORME DE EVALUACION

A. A cargo de la Gerencia de Promocion de la Inversion Privada

a. “Mejoramiento y ampliacion del servicio de limpieza publica en los procesos de
barrido, recoleccidn, reaprovechamiento y disposicion final de los residuos sélidos
en el Cercado de Lima, Provincia de Lima - Lima”

Mediante el Informe N°036-2016-EF/68.01 de fecha 03.03.06 de la Direccidn
General de Politica de Promocién de la Inversidn Privada del Ministerio de Economia
y Finanzas, emite opinién favorable al Informe de Evaluacién para la incorporacion
del Proyecto “Mejoramiento y ampliacion del servicio de limpieza publica en los
procesos de barrido, recoleccién, reaprovechamiento y disposicion final de los
residuos sélidos en el Cercado de Lima , Provincia de Lima - Lima” al proceso de
promocidn de la inversién privada®. En dicho informe, se desagregaron los gastos
de inversion y los gastos corrientes.

Mediante el Acuerdo de Concejo N°77 de fecha 22.03.16, se aprobd el respectivo
Plan de Promocidon denominado “Servicio de Limpieza Publica: Recoleccion y
Manejo de Residuos Sélidos para el Cercado de Lima”, el cual incorpora las
modificaciones contenidas en el Informe de Evaluacion aprobado, que conforme
con los antecedentes presentados, importa la aprobacién del proyecto, hecho que
debe explicitarse.

Asimismo, mediante Acuerdo de Concejo N°172 de fecha 02.06.2016, se incorporo
el mencionado proyecto al proceso de promocién de la inversion privada.

b. IPC Cofinanciada

La IPC obtuvo la opinién de relevancia de las Entidades involucradas:

Mediante Acuerdo de Concejo N° 353 del 13.10.2016, el Concejo Metropolitano, en
concordancia con lo establecido en la normativa, emite la opinidn de relevancia de
la IPC.

A través del Oficio N° 1695-2016/VIVIENDA-DM del 03.10.2016, el MVCyS emite su
opinién de relevancia respecto a la IPC, a fin de que se dé inicio a la formulacion de
la mismay se sigan los procedimientos establecidos en la normativa. De igual forma,
el MTCy el MININTER mediante Oficio N° 086-2016-MTC/01 del 13.10.2016 y Oficio
N° 443-2016-IN-DM del 01.12.2016 emiten su opinién de relevancia de la IPC.

A la fecha se vienen perfeccionando los acuerdos entre las entidades a efectos de
pasar a la fase de Formulacion.

3 Informe N°008-2016-MML-GPIP-SPPI del 29.02.
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B. A cargo de PROTRANSPORTE

Protransporte no cuenta con ningln proyecto de iniciativa estatal cofinanciada con opinidn
favorable del informe de evaluacion.

2.5. INICIATIVAS PRIVADAS COFINANCIADAS QUE CUENTAN CON DECLARATORIA DE INTERES.

v"Actualmente no se cuentan con Iniciativas Privadas Cofinanciadas con Declaratoria de
Interés.

2.6. PROGRAMACION DE USOS DE RECURSOS PUBLICOS PARA ASUMIR OBLIGACIONES DE PAGO
DE COMPROMISOS FIRMES

v" A continuacidn se presenta en Anexo 1 el cuadro denominado “Programacién de Uso
de Recursos Publicos para asumir obligaciones de Pago de Compromisos Firmes” en el
cual comprende dos secciones:

O Reporte de uso de Recursos Publicos: En esta etapa se muestra la proyeccion de
las obligaciones derivadas de los compromisos por proyectos de Asociaciones
Publica Privadas.

0 Indicadores de rigidez de gasto: Esta seccidon se toma como un instrumento
preliminar para analizar la capacidad de la entidad en relacién a los
compromisos de APP.

v" Este cuadro, se sefialan los compromisos de los Proyectos de la Gerencia de Promocion
de la Inversién Privada que fueron sefialados anteriormente. Los proyectos de
Protransporte no cuentan con compromisos firmes para los préximos afos.

CONCLUSIONES

3.1. El presente Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas
correspondiente al ejercicio fiscal 2017, presentado por los dos Comités de Inversiones de la
Municipalidad de Lima, es decir la Gerencia de Promocidn de la Inversidn Privada y el Instituto
Metropolitano Protransporte de Lima, identifican y priorizan aquellos proyectos que tienen
potencialidad para ser desarrollados conforme a lo establecido en el Decreto Legislativo N°1224
Marco de Promocién de la Inversidn Privada mediante Asociaciones Publico — Privadas y
proyectos en Activos”.

3.2. Para la elaboracién del presente Informe Multianual se han seguido los lineamientos del
Ministerio de Economia y Finanzas, sefialados en la Resolucion Directoral N° 001-2017-
EF/68.01.
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2.7. Estimacion de los indicadores de gasto presupuestal

ANO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
[contrato APP N°1
Contrato de Concesion para el Servicio de Limpieza Publica en el Cercado de Lima
Gasto de Capital (1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adendas, Actas de acuerdo, Laudos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gasto Corriente (I1) 68,674,054 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adenda del 29.01.16* 68,674,054 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato APP N°2
Contrato de Concesién del COSAC | a favor de Peru Marsivo S.A.
Gasto de Capital (1) S/ 38,093, 045.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laudo Arbitral (S/. 38,093,045 + intereses legales) ** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gasto Corriente (I1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adendas, Actas de acuerdo, Laudos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proyectos APP que cuenten con opinidn favorable al Informe de Evaluacién
1. Concurso de Proyectos Integrales : Servicio de Limpieza Publica: Recoleccion y Manejo
de Residuos Sélidos para el Cercado de Lima
Gasto de Capital (Ill) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gasto Corriente (IV) 0 70,145,177 71,664,070 73,232,300 74,851,483 76,523,289 78,249,445 80,031,732 81,871,993 81,871,993
Iniciativas Privadas Cofinanciadas declaradas de Interés
Gasto de Capital (V) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gasto Corriente (V1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de obligaciones de APPs en Gasto Corriente (I1+IV+VI) = A 68,674,054 70,145,177 71,664,070 73,232,300 74,851,483 76,523,289 78,249,445 80,031,732 81,871,993 81,871,993
Total de obligaciones de APPs en Gasto de Capital (1+11+V) = B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presupuesto de la Entidad en Gasto Corriente ( C) 1,062,867,809| 1,137,268,556| 1,216,877,355| 1,302,058,769| 1,393,202,883| 1,490,727,085| 1,595,077,981| 1,706,733,440| 1,826,204,780( 1,954,039,115
Indicador 1 (%) : Rigidez de Gasto Corriente por APP (A/C) 6.5% 6.2% 5.9% 5.6% 5.4% 5.1% 4.9% 4.7% 4.5% 4.2%
Presupuestoo de la Entidad en Gasto de Capital ( D) 948,538,986 171,981,804 184,020,530 196,901,967 210,685,105 225,433,063 241,213,377 258,098,313 276,165,195 295,496,759

Indicador 2 (%): Rigidez de Gasto de Capital por APP (B/D)

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

(*) De acuerdo al Memorando N° 30-2017-MML-GPIP-SGCPP de fecha 15/02/2017

( ** ) La programacion de la obligacidn sera determinada por la MML, de acuerdo a la situacién presupuestal y financiera.

Nota: La Proramacion de uso de recursos publicos para asumir obligaciones de pago de compromisos firmes y los indicadores de rigidez del gasto han sido determinados por la Gerencia de Finanzas y consideran el Presupuesto Inicial de Apertura 2017, lo cual

consta en el Informe N° 2017-05-030-MML-GF de fecha 23/05/2017, .
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	 En caso de afectar la posible intervención en la Avenida Mateo Pumacahua para construir la nueva pista, adyacente al carril segregado a construirse con concreto, de tal forma que está pista tiene un ancho de 9.70 m. alojando dos carriles en concreto...
	Descripción del Patio Norte
	El Patio norte del Corredor Complementario Panamericana, contendrá una serie de componentes entre los que destaca el Gasocentro y el patio taller, destinado a ofrecer soporte a la operación y para que su funcionamiento no interfiera en la operación no...
	Los componentes e infraestructura que contendrá el Patio - Taller Norte, serán:
	 INGRESO PRINCIPAL VEHÍCULAR, sala de control y Servicios Higiénicos, con un área de 20.00 m2.
	  SALIDA DE EMERGENCIA, espacio para salidas de vehículos
	 ZONA DE GASOCENTRO, dicho espacio estará destinado para el servicio de 15 surtidores de gas y áreas de máquinas, y junto a ese espacio se ubica un área de 2.800 m2 para la Estación de Recinto de Presión y Medición – ERPM.
	 ZONA DE LAVADO, que contemplará un área de 540 m2, dicho espacio será habilitado para 9 Estaciones de Lavado y un área de bombeo de agua.
	 TALLERES DE MANTENIMIENTO, considera un área de 762 m2 de taller de mantenimiento (áreas cerradas) y áreas complementarias para mecánica, pintura, electrónica, etc. de 3.500 m2 (áreas solamente cubiertas). Además de áreas complementarias para depósi...
	 APOYO A LOS TRABAJADORES, en complemento a los talleres se desarrolla un edificio complementario destinado a los trabajadores. Se incluyen con este objetivo:
	 Vestuarios:
	Espacio con 142 m2, con baños e lockers.
	 Comedor:
	Espacio para alimentación de los empleados, con 465 m2 equipado con cocinas, almacenes de comestibles, áreas de higienización, comedores y otros equipos necesarios conforme la legislación local.
	 PUESTOS DE VIGILANCIA: Ubicadas en 3 puntos estratégicos de la cochera, permiten controlar todo el espacio.
	 ZONA ADMINISTRATIVA DE PROTRANSPORTE, se desarrolla en un edificio de tres pisos ubicado al lado de la puerta principal de ingreso vehicular, con un área de 925 m2 por piso, totalizando cerca de 2.775 m2. La concepción arquitectónica de este edifici...
	 ESTACIONAMIENTO DE BUSES; para los buses articulados de 18 m. (~400 und.) que ocupa un área aproximada de 27,600.00 m2, para los BUSES DE 23 m. (~100 und) de 9,000.00 m2, y para estacionamiento de vehículos particulares (~23 autos) con 545.00 m2.
	 GASOCENTRO estará ubicado junto al portón complementario de ingreso de camiones con cerca de 3.320 m2.  Está incluido en este lugar un espacio técnico con 2.720 m2 donde se instalarán los equipos de energía eléctrica, Agua, Desagüe, Sistema contra i...
	 CERCO PERIMÉTRICO de albañilería confinada, delimitando con las vías circundantes y/o límites de propiedad.
	Tanto para el Patio Norte cómo para el Patio Sur se deberá invertir en los siguientes componentes:
	Tanto para el Patio Norte cómo para el Patio Sur se deberán desarrollar las siguientes actividades de operación y mantenimiento:
	Operación:
	Mantenimiento:
	La inversión estimada para el diseño, de la inversión para la construcción del Gasocentro del Corredor Panamericana Sur es de $7.392.928,60 dólares americanos, mientras que para la construcción del Gasocentro del Corredor Panamericana Norte es de $9.1...
	La inversión estimada para el Gasocentro Norte asciende a S/.30’938,699.28 (Treinta millones novecientos treinta y ocho mil seiscientos noventa y nueve y 28/100 Nuevos Soles); considerando los costos desde las etapas iniciales de pre construcción, con...
	La inversión estimada para el Gasocentro Sur asciende a S/.25’113,778.45 (Veinticinco millones ciento trece mil setecientos setenta y ocho y 45/100 Nuevos Soles); considerando los costos desde las etapas iniciales de pre construcción, construcción, co...
	Para garantizar la disponibilidad del servicio durante el 100% del tiempo, acorde a los requerimientos de la prestación de un servicio público como el transporte de pasajeros de la ciudad de Lima Metropolitana, se requiere contar con un mantenimiento ...
	Para lograrlo se detalla la siguiente Propuesta de Manual Y Programa De Mantenimiento:
	Con la información, se incrementa la productividad de los equipos y se minimiza los riesgos de fallas en la ejecución y programación del mantenimiento.
	El software de mantenimiento permite:
	Las bases de datos del software son el pilar fundamental para el Análisis de Fallas y la Mejora Continua del Proceso de Mantenimiento.
	En los dos siguientes gráficos se muestran los “COSTOS DE OPERACIÓN” y “COSTOS DE MANTENIMIENTO”, en un horizonte de 12 años, del Gasocentro Norte, los mismos que indican que se Invertirán/gastarán S/.37’972,126.00 (Treinta y siete millones noveciento...
	En los dos siguientes gráficos se muestran los “COSTOS DE OPERACIÓN” y “COSTOS DE MANTENIMIENTO”, en un horizonte de 12 años, del Gasocentro Sur, los mismos que indican que se Invertirán/gastarán S/.24,577,493.00 (Veinticuatro millones quinientos sete...
	Fuentes de Ingresos, ya sea cofinanciamiento total o parcial, peajes, tarifas u otros esquemas
	Las Concesiones serán auto sostenibles, es decir que serán totalmente financiadas por los Concesionarios quienes, durante la etapa de operación y mantenimiento, tendrán derecho a recibir como contraprestación el monto correspondiente a los consumos se...
	El modelo de negocios de los Gasocentros contempla la participación de PROTRANSPORTE en su calidad de Titular de los mismos, según los términos de la normativa de la materia, así como una participación económica en el proceso de la venta del GNV a los...
	Estado de los estudios del proyecto según nivel de estudio con el que se cuenta a la fecha
	Protransporte con sus recursos ha desarrollado los siguientes estudios para el desarrollo de las futuras concesiones a ser convocadas y cuenta con los documentos de las licitaciones del 2012-2014 para la concesión del servicio de transporte público en...
	Estos estudios servirán de base a los consultores que serán contratados para la elaboración del informe de evaluación. Así como las bases y primera versión de los contratos de los procesos de concesión a ser llevados a cabo.
	Se viene gestionando la licitación para la contratación del consultor técnico para el desarrollo de los estudios para la concesión de los patios talleres, Gasocentros norte y sur y terminal para el corredor panamericana
	Complementariedad del proyecto con otros proyectos de APP o proyectos de inversión pública desarrollados bajo otros mecanismos
	Con la finalidad de instaurar una forma de prestación del servicio orientada a la satisfacción de las necesidades de los usuarios, así como a incrementar los niveles de calidad y seguridad del servicio, sobre la base de una operación económicamente re...
	Esta prestación del servicio de los Corredores Complementarios se efectúa a través de cuatro unidades de negocio sobre la base de la siguiente estructura organizativa, establecida en la Ordenanza N  1613:
	Estas unidades de negocio se abordarán con los 3 proyectos que son complementarios.
	Alineamiento del proyecto con los planes estratégicos nacionales, sectoriales, regionales o locales
	Marco estratégico de la Municipalidad Metropolitana de Lima 2016
	Mediante Resolución de Alcaldía N  304 de fecha 19 de diciembre de 2016 se aprobó la Misión, Visión y Objetivos Estratégicos de la Municipalidad Metropolitana de Lima.
	Los Objetivos Estratégicos planteados son los siguientes:
	• OE 1: Consolidar la articulación de los sistemas de transporte público masivo rápido.
	• OE 2: Reducir los niveles de inseguridad ciudadana.
	• OE 3: Mejorar la competitividad de la producción, turismo, comercio y servicios.
	• OE 4: Reducir los niveles de contaminación ambiental.
	• OE 5: Mejorar el acceso de la población vulnerable a los servicios públicos esenciales.
	• OE 6: Fortalecer la Gestión Regional, Provincial, Local y Metropolitana.
	• OE 7: Reducir las condiciones de vulnerabilidad por riesgo de desastres.
	• OE 8: Promover las expresiones culturales fortaleciendo la diversidad e identidad metropolitana.
	Asociado al OE 1,y OE4 primero y cuarto en la escala de los objetivos mencionados, la Concesión de los Gasocentros como componente del Corredor Complementario Panamericana del  Sistema Integrado de Transporte se enmarca claramente dentro de las priori...
	N  1 del Sistema Integrado de Transporte Público de Lima Metropolitana” se encuentra alineado con las prioridades y objetivos de la Municipalidad, siendo su alcance y objeto, consistentes y congruentes con el Marco Estratégico 2017 de la Municipalidad...



