MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES _
EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADA PARA EL ANO 2016

Lima, 2016

AUL FERANBEL g 1yant

Jete ) e Fuageetg bgpeyiyi
Coddagy
+UMpietentangy




Tabla de contenido
PRESENTACION

1. BASE LEGAL

2. COMPETENCIA DEL COMITE DE INVERSIONES PARA ELABORAR EL INFORME MULTIANUAL DE
INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS ..

3. NATURALEZA, RELEVANCIA Y CONTENIDO MINIMO DEL INFORME MULTIANUAL DE
INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS...........ooocveereeeveseeeescesnessesoesseesnneesass o sss s serss oo

4. DIRECTIVA DEL MINISTERIO DE ECONOMIAY FINANZAS....ccceemrrerrvrerervreesne s seeeeeeeseessoseesenssessessoern e

5. PLANEAMIENTO Y PROGRAMACION....c..oeveveneierrerirnreenes

5.1, ETAPA DE PLANEAMIENTO....ccccconemrrremvermerrrermrerrnssnnens

5.1.1. Etapa De Planeamiento - Gerencia De Promocién De La Inversién Privada..............

A. Diagndstico de las condiciones actuales del Servicio De Limpieza Publica del
Cercado De Lima .. .
Continuidad de Ios ObjethOS en el Medlano Plazo
C. Identificacién y Seleccién de Potenciales Proyectos de APP S
1. “Mejoramiento y ampliacién del servicio de Ilmpleza publlca en Ios
procesos de barrido, recoleccion, reaprovechamiento y disposicién final de
los residuos sélidos de El Cercado de Lima, Provincia de Lima — Lima..............

=

5.1.2, Etapa De Planeamiento - Protransporte. ... cmcerc et cee s eneseseenseessra s anes

A. Diagndstico de la situacién actual de la Infraestructura y servicios publicos del

Transporte Publico...
Continuidad de los ObjetIVOS en eI medlano plazo

C. Identificacion de potenciales proyectos de asociacién publlco prlvada ..................
1. Corredores COMPlEMENLANIOS. ... et cererrees it sesersses et seeseesessseesssessvessnonne e
2. Sistema de recaudo........ccoveeevireenns
3. GASOCENTIOS . ceiectrieee e ree e srreee i st et ses e snsass sesanssesersaeesessrs s ses s srtsabess snsons sbnmoenen

5.2, PROGRAMACION ... coureeemmeeeeeseeeeee et eesces s seeeesesessssseesessasssoesees oot ees e ees e s e e ee e ees oo oo

5.2.1. Proyectos de APP €N €JECUCION ... ..cccovmirueieciraseese et et e cee e st ess e bos e seesesen e e s sos
5.2.2. Proyectos de Iniciativas Estatales Cofinanciadas que cuentan con opinién favorable

del Informe de Evaluacion... —
5.2.3. Iniciativas Privadas CoflnanCIadas que cuentan con declaratorla de iNterés...u .

6. CONCLUSIONES

it [#) dt Fropecty !
Lomedeces
Lomplueaaatiny 1

UL FERMANBEZ 1| }\{MHIS




60

PRESENTACION

Actualmente se reconoce la participacién del sector privado en las modalidades de Asociacion Publico
Privada como una estrategia para el desarrollo de proyectos que contribuyan al desarrollo de
infraestructura publica existente, mejorar la cobertura y la calidad de los servicios publicos, dinamizar
la economia, generar empleo productivo y promover la competitividad.

Hoy en dia, bajo el marco normativo de las Asociaciones Publico Privadas se encuentra un camino para
su desarrollo aportando i) experiencia, conocimientos y tecnologia, ii} impulso a los negocios e
industrias comprometidas en el desarrollo de los proyectos, iii) alternativa a las limitaciones
econdmicas del sector ptiblico.

Los proyectos de caracter estatal, en su etapa de planeamiento se focalizan en la identificacion de los
problemas, la blsqueda de alternativas v la priorizacion de éstas a efectos de orientar nuestros
esfuerzos a la obtencién de los resultados para beneficio de la poblacidn limefa.

correspondiente al ejercicio fiscal 2016, presentado por los dos Comités de Inversiones de la
Municipalidad de Lima, es decir la Gerencia de Promocién de la Inversién Privada y el Instituto
__;"Metropolitano Protransporte de Lima, identifican y priorizan aquellos proyectos que tienen
’%-‘,m.,ua";/ potencialidad para ser desarrollados conforme a lo establecido en el Decreto Legislativo N°1224 Marco
de Promocién de la inversién Privada mediante Asociaciones Publico — Privadas y proyectos en
Activos”.
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BASE LEGAL
Ley N° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades.

Decreto Legislativo N° 1224, que aprobd el Marco de Promocién de la Inversidn Privada
mediante Asociaciones Publico-Privadas y Proyectos en Activos, y su Reglamento,
aprobado mediante el Decreto Supremo N° 410-2015-EF.,

Resolucion Directoral N° 002-2016-EF/68.01, que aprobd los lineamientos para la
elaboracion del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas para
el Afio 2016.

Ordenanza N° 812-MML, que aprobd el Reglamento de Organizacién y Funciones de la
Municipalidad Metropolitana de Lima (en adelante, el ROF) y sus normas modificatorias.

COMPETENCIA DEL COMITE DE INVERSIONES PARA ELABORAR EL INFORME
MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS

El numeral 6.2 del Decreto Legislativo N° 1224, establece que tratdndose de Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales, las facultades del Organismo Promotor de la Inversién
Privada se ejercen en forma directa a través del Comité de Inversiones.

Del mismo modo, el numeral 8.4 del Decreto Legislativo N° 1224, dispone que el Comité
de Inversiones es responsable por la elaboracién oportuna del Informe Multianual de
Inversiones en Asociaciones Publico Privadas (en adelante, el Informe Multianual).

De igual forma, el segundo pérrafo del numeral 6.1 del Decreto Supremo N° 410-2015-EF,
sefiala que en el caso de Gobierno Regional o Gobierno Local, las funciones del Comité de
Inversiones son ejercidas por el érgano designado para tales efectos, que cuenta con las
facultades, obligaciones y responsabilidades establecidas en la normativa vigente.

De igual forma, el numeral 6.4 del Decreto Supremo N° 410-2015-EF, indica que los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales designan uno o mas Comités de Inversiones
considerando las materias, complejidad de los proyectos y las economias de escala dentro
de su entidad. Igualmente, los Comités de Inversiones rigen su funcionamiento por la
normativa del Sistema Nacional de Promocién de la Inversién Privada.

Mediante Resolucion de Alcaldia N° 002 del 08.01.16., se designa a la Gerencia de
Promocién de la Inversién Privada-GPIP, como el érgano de la Municipalidad
Metropolitana de Lima encargado de ejercer las funciones asignadas al Comité de
Inversiones, conforme lo regulado en el numeral 6.1 del articulo 6 y la Segunda Disposicion
Complementaria Transitoria del Decreto Supremo N° 410-2015-EF,

Mediante Resolucion de Alcaldia N° 101 de fecha 11.03.16, se designa los miembros del
Comité de Inversiones del Instituto Metropolitano Protransporte de Lima -
PROTRANSPORTE, dado que se desempefia como QOrganismo Promotor de la Inversion
Privada para los procesos de promocién bajo su competencia.
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Asimismo, el numeral 14.2 del Decreto Supremo N° 410-2015-EF, establece que la
propuesta del Informe Muitianual es realizada por el érgano encargado del planeamiento
del Ministerio, Gobierno Regional y Gobierno Local, siendo responsabilidad del Comité de
Inversiones la elaboracion oportuna del Informe Multianual de Inversiones en
Asociaciones Publica Privadas”.

NATURALEZA, RELEVANCIA Y CONTENIDO MINIMO DEL INFORME MULTIANUAL DE
INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS

El numeral 14.1 del articulo 14 del Decreto Supremo N° 410-2015-EF, establece que el
Informe Multianual es el instrumento de gestién elaborado por cada Gobierno Regional y
Gobiero Local que tiene como finalidad identificar los potenciales proyectos de
Asociaciones Publico Privadas, a fin de ser incorporados al proceso de promocion de la
inversion privada en los siguientes tres (03) afios a su emisién.

Igualmente, el numeral 14.3 del Decreto Supremo N° 410-2015-EF, dispone que el
Informe Multianual y sus modificaciones, es aprobado mediante Acuerdo de Concejo
Municipal a més tardar el dieciséis de febrero de cada afio. El referido informe debe
contener como minimo lo siguiente:

a. Estrategia del Ministerio, Gobierno Regional o Gobierno Local para el desarrollo de
proyectos mediante el mecanismo de Asociacién Puiblico Privada.

b. Potenciales necesidades de intervencién identificadas para ser desarrolladas bajo el
mecanismo de Asociacién Publico Privada y su articulacién con los planes sectoriales
y de desarrollo regional y local, segin corresponda, asi como el monto referencial
de la inversion.

c. Compromisos firmes y contingentes cuantificables derivados de los contratos de
Asociaciones Publico Privadas suscritos, incluyendo sus adendas y proyeccién de los
flujos por compromisos firmes y contingentes cuantificables derivados de proyectos
de Asociacién Publico Privada en proceso de promocidn.

Asimismo, el Informe Multianual puede contener la identificacién de Proyectos en Activos,
asi como tener un cardcter integrador, articulando el analisis y los objetivos contenidos en
otros documentos de gestion del Gobierno Local, poniendo un enfoque sobre aquellos
objetivos que pueden ser logrados a través de proyectos de APP. Pude ser elaborado
utilizando también informacion secundaria proveniente de Planes Regionales y Locales,
consultores, académicos y organizaciones vinculadas a la investigacidn y estudio de la
infraestructura publica y de servicios publicos.

Asi también, de acuerdo a la Segunda Disposicién Complementaria Transitoria del Decreto
Supremo N° 410-2015-EF, durante el aiio fiscal 2016, la aprobacién del Informe Multianual
se realizard a mas tardar el primer dia habil de junio.

Ademds, el numeral 39.1 del Decreto Supremo N° 410-2015-EF, sefiala que la presentacién
de proyectos a ser financiados total o parcialmente por el Gobierno Nacional se realizan
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en la oportunidad, durante el plazo y las materias determinadas mediante Decreto
Supremo refrendado por los ministerios solicitantes y el Ministerio de Economfa y
Finanzas. Para la emision del Decreto Supremo, cada Ministerio debe presentar al
Ministerio de Economia y Finanzas su programacién presupuestal multianual para los
proximos diez (10) afios y los montos que estén dispuestos a comprometer, los cuales
debe ser consistente con el Informe Multianual.

DIRECTIVA DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Para facilitar la elaboracidn del presente Informe Multianual, el Ministerio de Economia y
Finanzas, mediante Resolucion Directoral N° 002-2016-EF/68.01, aprobo los lineamientos
para la elaboracién del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico
Privadas para el Afio 2016.

En el mencionado documento, se sefiala :

“(..) La etapa de planeamiento de los proyectos de inversién se focaliza en la identificacién
de los problemas de la poblacién, la busqueda de aiternativas de solucién y priorizacion de
éstas a efectos de orientar los esfuerzos de la entidad piblica a la obtencién de resultados

{..)"

(..) El proceso de planeamiento de las entidades publicas se materializa en distintos
instrumentos o planes estratégicos segun corresponde a los distintos niveles de gobierno,
por ejemplo, Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM), Plan de Desarrollo Regional
Concertado, Plan de Desarrollo Local Concertado, Plan estratégico Institucional, Plan
Operativo Institucional y planes especiales {(...)"

En este sentido, el presente Informe Multianual, tiene como propésito el identificar %
priorizar aquellos proyectos de inversién dentro de la cartera de inversiones de cada
entidad publica - en este caso la Municipalidad Metropolitana de Lima- , que tiene
potencialidad para ser desarrollado como una Asociacién Pdblica Privada.

Es importante mencionar que el Informe Multianual seré presentado por primera vez por
este Gobierno Local ~ Municipalidad Metropolitana de Lima - y tiene como objetivo que
cualquier proyecto de APP que se pretenda incorporarse al proceso de promocion de la
inversion privada debe concordar con las necesidades identificadas en el Informe
Multianual de inversiones, de manera que se promueva ordenadamente los proyectos de
inversion a través del mecanismo de APP.

PLANEAMIENTO Y PROGRAMACION

La normativa de APP, es decir el Decreto Legislativo N° 1224, que aprobd el Marco de
Promocion de la Inversidn Privada mediante Asociaciones Publico-Privadas y Proyectos en
Activos, establece en su Articulo 14, cinco (5) fases de desarrollo de las APP que son, (i)
Planeamiento y Programacion, (ii) Formulacién, (iii) Estructuracién (iv) Transaccion y (iv)
Ejecucion contractual, y cada una de ella con reglas y procedimientos aplicables
indistintamente a las APP segtin su clasificacién (Autofinanciadas o cofinanciadas) y origen
(Iniciativa estatal o privada).
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- El presente Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Plblica Privadas,
comprende lo referente a la primera fase, es decir al Planeamiento y Programacion.

- Asi mismo, se ha considerado sélo los proyectos de APP de iniciativa estatal, ya que las
Iniciativas Privadas se originan de una propuesta privada.

- En la etapa de Planeamiento, comprende la planificacién general de la carteras de
proyectos estatales (pudiendo ser proyectos de inversién publica, y aquellos proyectos
que se promoverdn bajo el mecanismo de APPs) identificando los que se esperan
incorporar al proceso de promocién de la inversion privada en los préximos 3 afios.

- En la etapa de Programacidn, se identifican los compromisos cuantificables (gastos) en
APP que tiene a cargo la Municipalidad Metropolitana de Lima, con el fin de evaluar la
capacidad presupuestal y los compromisos de pago que ya ha asumido la entidad,
adicionando los nuevos proyectos identificados.

5.1. ETAPA DE PLANEAMIENTO

Como se habia mencionado anteriormente, los dos Comités de Inversién, es decir
PROTRANSPORTE y GPIP, han identificado y priorizado aquellos proyectos que tienen
potencialidad de ser desarrollados mediante el mecanismo de APP, por lo que debido a la
complejidad de los proyectos y competencia de cada entidad, se presentan cada fase de
forma separada, sin embargo en la etapa de Programacién se consolidara la informacién
de ambas entidades.

ETAPA DE PLANEAMIENTO - GERENCIA DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA

A. Diagnéstico de las condiciones actuales del Servicio De Limpieza Publica del Cercado De
Lima

o1 disposicion final de residuos sélidos, es prestado por la empresa Innova Ambiental SAC (en
- )Y adelante Innova) bajo los términos del Contrato de Concesién y diferentes Adendas
; acordadas anteriormente. E| Contrato original fue suscrito en el afio 1995, fue renovado
en el afio 2005 y estard vigente hasta el inicio de la prestacién efectiva del servicio por
parte del postor que resulte adjudicatario del proceso de promocién de la inversidn
privada’, que actualmente viene trabajando la Gerencia de Promocién de la Inversién
privada (GPIP) de la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML).

ot 4 .
\‘C\ _‘!'! En el distrito de El Cercado de Lima, actualmente el servicio de limpieza publica y

Segtin informacidn proporcionada por la Gerencia de Servicios a la Ciudad y Gestion
Ambiental? (GSCGA) los servicios en El Cercado de Lima alcanzan las siguientes cifras:

AUL FERNANY 7A

el fi) cel 7y JﬂEfj 1 lifﬁﬂ £
[tnedarey

Comphumearyigy

L
. Q.'.'

146



045

- Lla recoleccién, transporte y disposicién final de residuos domiciliarios, y los
complementarios alcanza la cantidad de 228 mil toneladas/afio.

- El barrido de calles es del orden de 162 mil Km/afio y el barrido de plazas publicas
llega a 80 millones de m2/afio.

El lavado de calles y plazas con limpieza y desinfeccion de lugares publicos
convertidos en letrinas y empleadas por el comercio ambulatorio es del orden de los
10 millones de m2/afio.

- Operacidn de la Planta de Transferencia Huayna Cépac con la trasferencia de 208,818
t/afio y operacién de relleno sanitario con 210,569 t/afo.

- Elflujo de operaciones implica la recoleccién de residuos con camiones con capacidad
entre 07 y 14 TM, el traslado a la planta de transferencia Huayna Cdpac, para su
posterior traslado en camiones madrina® desde esta planta hasta el relleno sanitario
Portillo Grande.

- Llos montos de pagos efectuados alcanzan S/. 61.49 millones (2012), S/. 64.99
millones (2013) y S/. 65.64 millones (2014) respectivamente. Esto equivale a USS$ 21.1
millones (2012), US$ 23.4 millones (2013) y USS 22.0 millones (2014)°.

- La cobertura de los servicios de barrido, limpieza de espacios publicos, recoleccién y
transporte para El Cercado de Lima alcanzan una cobertura del 100% y en el caso de
disposicién final una cobertura del 97%.

Los rellenos sanitarios "El Zapallal" y "Portillo Grande" entraron en operacion
respectivamente en los afios 1980 y 1994, y se disponen aproximadamente 2,000
toneladas/dia en cada uno. Estos residuos provienen tanto del distrito de Cercado como
de otros Distritos de Lima®.

El relleno sanitario "El Zapallal® se ubica a la altura del Km. 34.5 de la carretera
Panamericana Norte, en las Lomas de Carabayllo, colindante al cerro Campana, en la
jurisdiccidn del distrito de Carabayllo, provincia y departamento de Lima. Segun el PIGARS
de la Provincia de Lima 2015-2025, esta infraestructura, inicialmente emplazada en una
superficie de 338.89° hectéreas y actualmente en 326.45 hectéreas’, alberga 02 centros de
operacion®,

El primero es el propio relleno sanitario que permite la disposicién de los residuos sélidos
municipales, la misma que cuenta con el Instrumento Ambiental; Programa de Adecuacién
y Manejo Ambiental (PAMA), aprobado mediante Resolucién Directoral N° 0174-2004-
DIGESA/SA de fecha 04 de febrero del 2004, por la Direccién General de Salud Ambiental
(DIGESA) y fue autorizado por la Municipalidad Metropolitana de Lima mediante
. Resolucion Municipal N° 005-2005-MML/DMSC del 21 de julio del 2005. El segundo es el

*: Vehiculos de mayor capacidad.

T|po de cambio MEF aplicado a Diciembre de cada periodo.

: El relleno El Zapallal ha incrementado la recepcién para disposicién final (de las 800 t/dia considerada en el Plan
anterlor) a 2,000 t/dia aprox. A partir de diferentes periodos del 2015 al trasladarse a este relleno, los residuos sélidos
e los distritos de San Martin de Porres (700 t/dfa), San Juan de Lurigancho (900/1000 t/dia). Ambos distritos
=dnteriormente disponfan en el relleno sanitario privado de Huaycoloro). Adicionalmente también se incluye la
lisposicidn del distrito de Los Olivos por 350 t/dia (dispuesto en el relleno sanitario Modelo en el Callao). Fuente:
"Gerenc:a Servicios a la Ciudad y Gestién Ambiental a Marzo 2016.

Partudas Registrales No. 11826147 y No. 43707892-Zona Registral No. IX-Sede Lima de SUNARP.
D|V|5|on de Gestion de Resuduos Sélidos-. SGMA GSC-MML, Octubre del 2012.
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Centro de Operacién Final de Residuos Sélidos Especiales del Ambito de la Gestién No
Municipal (Biocontaminados), que también cuenta con PAMA aprobado mediante
Resolucién Directoral N° 2401-2008-DIGESA/SA de fecha 03 de Julio del 2008, por la
Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA) y fue autorizado por la Municipalidad
Metropolitana de Lima mediante Resolucién de Subgerencia N° 08-2011- MML/GSC-SMA
de fecha 28 de enero del 2011.”°

El relleno sanitario “Portillo Grande” se ubica a la altura del Km. 40 de la antigua carretera
Panamericana Sur, al este de la quebrada Pucar3, entre los cerros Conejo y Portillo Grande
en la jurisdicciéon del distrito de Lurin, provincia y departamento de Lima. Esta
infraestructura, emplazada en una superficie de 307 ha, alberga 02 centros de operacion.

El primero es el propio relleno sanitario que permite |a disposicién de los residuos sélidos
municipales, el cual cuenta con el Programa de Adecuacién y Manejo Ambiental (PAMA),
aprobado mediante Resolucidén Directoral N° 0175-2004-DIGESA/SA de fecha 04 de
febrero del 2004, por la Direccién General de Salud Ambiental (DIGESA) y fue autorizado
por la Municipalidad Metropolitana de Lima mediante Resolucién Municipal N° 004-2005-
MML/DMSC del 21 de julio del 2005. El segundo, el Centro de Operacién Final de Residuos
Sélidos Especiales del Ambito de la Gestion No Municipal, cuenta con un PAMA aprobado
mediante Resolucion Directoral N° 3503-2009-DIGESA/SA de fecha 05 de agosto del 2009,
por la Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA) y fue autorizado por la
Municipalidad Metropolitana de Lima mediante Resolucion de Subgerencia N° 09-2011-
MML/GSC-SMA de fecha 28 de enero del 2011.”*

En las ultimas décadas, la cantidad y composicion de los residuos sélidos ha variado
sustancialmente debido al cambio de patrones de consumo de la poblacion y el
crecimiento poblacional. Se han incrementado el uso de empaques y envases
descartables, el plastico se ha impuesto sobre la madera, el vidrio y el metal han sido
reemplazados, en muchos casos, por modernos materiales complejos. El incremento de la
capacidad y niveles de consumo de la poblacion han conllevado incrementos en la
produccién de residuos sélidos.

Basados en informacién proporcionada por la Gerencia de Servicios a la Ciudad y Gestién
Ambiental, la composicién fisica de los residuos domiciliarios y no domiciliarios en El
Cercado de Lima es la siguiente:

Composicion Fisica de Residuos Solidos
Domiciliarios

)
12t Materia Orgdnica

0,
i 21.58% i Reaprovechable

2\
%\ f,}

Segun lo especificado en el Plan Integral de Gestién Ambiental de Residuos S6lidos de la Provincia de Lima 2015-2025
] (NIGARS).
¥ f : Seguin lo especificado en el Plan Integral de Gestién Ambiental de Residuos Sélidos de la Provincia de Lima 2015-2025
'/ (PIGARS)
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Composicion fisica de residuos de restaurantes
1.43% 0.55%

I Materia orgénica
i Reaprovechable
No reaprovechable

98.02%

Conﬂ%%on fisica de residuos comerciales

diversos . -
&1 Materia organica

' 4 58.98% '1Reaprovechable
20.22% y *No reaprovechable

Fuente: Estudio de Caracterizacion de Residuos Solidos Municipales de Lima Cercado - 2014

(i) Listado de Indicadores Clave de Desempefio

Indicadores Unidad
Cobertura de barrido y limpieza de espacios publicos %
Cobertura de la recoleccidn y transporte %
Cobertura de la disposicién final %
Recoleccidn y transporte de residuos sélidos domiciliarios™ t/afio

Barrido de calles

Km eje/afio

Barrido de plazas publicas

Miles m?/afio

Recoleccion y transporte de escombros t/afio
Lavado de calles, plazas y dreas publicas Miles m*/afio
Operacidn de planta de transferencia t/afio
Operacién de relleno sanitario t/afio
Recoleccién y transporte de residuos de comercio™ t/afio
Morosidad en el pago de arbitrios de limpieza publica %
(i} Resultado de los Indicadores Clave de Desempeiio (Linea Base)
Indicadores Cantidad

2012 2013 2014
Cobertura de barrido y limpieza de espacios publicos - - 100 %
Cobertura de la recoleccidn y transporte - - 100 %
Cobertura de la disposicién final . - 97 %
Recoleccidn y transporte de residuos sélidos | 160,000 | 170,374 175,285 t/afio
domiciliarios
Barrido de calles 161,566 | 163,022 161,223 Km eje/afio
Barrido de plazas publicas 80,104 79,612 79,565 Miles

" Hastala planta de transferencia Huayna Cépac
2 Hasta la planta de transferencia Huayna Capac
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m*/afio
Recoleccion y transporte de escombros 29,802 19,772 22,818 t/afio
Lavado de calles, plazas y dreas publicas 12,509 13,743 10,235 Miles

m?/afio
Operacion de planta de transferencia 165,510 | 201,255 208,818 t/afio
Operacion de relleno sanitario 197,519 | 208,856 210,569 t/afio
Recoleccidn y transporte de residuos de comercio 25,334 | 32,314 25,518 t/afio
Morosidad en el pago de arbitrios de limpieza - - 40 %
publica

B. Continuidad de los Objetivos en el Mediano Plazo

(i) Estrategia para el Logro de Objetivos

Para los servicios de limpieza publica se plantean como estrategias lo siguiente:
- Identificacién y validacién de los indicadores clave

- Registro y evaluacion de la informacién a generarse en los servicios

- Andlisis de los valores alcanzados en los indicadores clave

- Difusién de resultados

solidos.

por picadura o mordedura de estos.

- Supervision continua de los servicios

(ii) Coémo las APP Contribuyen al Logro de los Objetivos

(iii} Principales Retos para los Préximos 5 a 10 Afios

:) 2002.
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1, Programa de Medio Ambiente de las naciones Unidas (UNEP, 2005). Solid Waste Management.

Se espera que el servicio de limpieza publica las APP permitirdn mejorar la calidad de
los servicios, se espera alcanzar mayores coberturas, lo cual significara reduccion en la
brecha entre la capacidad de manejo de los residuos versus la generacion de los
mismos, también permitird la rapida modernizacion de los servicios, asi como el rapido
mejoramiento de las infraestructuras de trasferencia y disposicién final de los residuos

Como impacto del mejoramiento de los servicios, se tendrd la reduccién de fuentes de
contaminacion que propicien enfermedades, pues la insalubridad resultante del
manejo inadecuado de los residuos sélidos siegue en importancia a aquellas causadas
por las excretas humanas y puede amenazar peligrosamente [a salud publica®.

Segun estudios realizados por el Programa de Medio Ambiente de las Naciones Unidas
(UNEP, 2005)* entre las enfermedades asociadas al inadecuado manejo de residuos
sdlidos estan: infecciones respiratorias y oculares, infecciones en la piel y en la sangre,
infecciones intestinales y diferentes enfermedades transmitidas por animales e incluso

Para El Cercado de Lima que ha logrado la cobertura universal en los servicios de
barrido y limpieza de espacios publicos, y la recoleccién y el transporte de los residuos,

)13: Jorge Jaramillo, Guia para el Disefio, Construccién y Operacién de Rellenos Sanitarios Manuales, CEPIS/OPS/OMS,



asi como el 97% en la disposicién final de los residuos en relleno sanitario, significa un
gran reto mantenerlos y para el caso de la disposicién final seguir mejorando, ademds
que se debe iniciar labores orientadas a la optimizacién del modelo de prestacién del
servicio, de tal forma que ademas de alcanzar y mantener respectivamente el 100% de
las coberturas, los servicios de limpieza publica sean prestados con tecnologia que
signifique la modernizacién y mecanizacién de los servicios, mejorar las infraestructuras
de operacién de residuos actualmente existentes, ademas de la valoracién de los
residuos mediante el reaprovechamiento de los residuos dispuestos.

Identificacidn y Seleccién de Potenciales Provectos de APP

1. Proyecto
“Mejoramiento y ampliacidn del servicio de limpieza ptblica en los procesos de barrido,

recoleccion, reaprovechamiento y disposicién final de los residuos sélidos de El Cercado
de Lima, Provincia de Lima — Lima”.

(i)

Objetivo del proyecto y beneficiarios:

El objetivo general del proyecto es mejorar la calidad ambiental mediante una gestion
eficiente y sostenible de los residuos sélidos en El Cercado de Lima y la adecuada
disposicién de los residuos en Lima Metropolitana. Para alcanzar el objetivo general se
requiere lograr los siguientes objetivos especificos:

- Lograr un adecuado almacenamiento y barrido de calles en el area de influencia
del proyecto.

- Alcanzar una eficiente capacidad operativa de recoleccién y transporte de los
residuos sélidos de El Cercado de Lima.

- Apropiado reaprovechamiento de residuos sélidos en las areas de influencia del
proyecto.

- Apropiada disposicion final de manera sanitaria y ambientalmente segura en las
areas de influencia del proyecto.

- Eficiente gestion administrativa y financiera de los residuos sélidos

- Adecuadas précticas de la poblacién para un adecuado manejo de los residuos
solidos en la poblacién del Cercado de Lima.

El drea de influencia del proyecto se encuentra conformada por El Cercado de Lima,
cuya superficie™® es de 21.98 km?, y en donde se desarrollan los servicios de limpieza
publica (barrido de calles, barrido de plazas, limpieza de mobiliario urbano, lavado de
espacios publicos, limpieza de areas empleadas como letrinas, trapeo de espacios
publicos, recoleccién de residuos domiciliarios, recoleccién de residuos de mercados,
recoleccion de escombros y acciones de supervisién y control que correspondan),
buscando beneficiar directamente a la poblacién de la jurisdiccién de El Cercado de
Lima.

La jurisdiccién de El Cercado de Lima, presenta los siguientes limites:
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= SUR: Con los distritos de La Victoria, Lince, Jests Maria, Brefia, Pueblo Libre y San
Miguel.
NORTE: Con los distritos de San Martin de Porres y el Rimac.

- ESTE: Con el distrito de San Juan de Lurigancho y El Agustino.

- OESTE: Con la Provincia Constitucional del Callao.

El drea de influencia estd conformada por 6 zonas vecinales, siendo:

- ZV-1 denominada Centro Histdrico, donde se desarrolla el comercio y en donde se
encuentran las instituciones publicas como el palacio de Gobierno, el Tribunal
Constitucional, La Catedral de Lima, Iglesia las Nazarenas, La Municipalidad
Metropolitana de Lima, Los Ministerios de Relaciones Exteriores, Ministerio de
Economia y Finanzas y Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, Museos,
etc.

- ZV-2 denominada Santa Beatriz, donde se encuentran la zona urbana acompaiada
de recintos como el Estadio Nacional, La Casa del Embajador de los EE.UU., la
Universidad Nacional Federico Villarreal, institutos, etc.

- ZV-3 denominada Urbanizaciones. En la que se caracteriza por las grandes
unidades habitacionales como: Unidad Vecinal de Mirones, Unidad Vecinal N° 3, la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, etc.

- ZV-4 denominada Barrios Altos, donde se encuentra la Lima antigua, casonas,
solares, iglesias como la Merced, el Congreso, Escuela Nacional de Bellas Artes,
Hospital 2 de Mayo, Cementerio Preshitero Maestro y el Angel, el Mercado
Mayorista (informal), Mercado Central, etc.

- ZV-5 denominada urbanizaciones, En la que se encuentran urbanizaciones con
Pando, Cipreses, la Huaca Mateo Salado, Ministerio de Transporte vy
Comunicaciones,

- ZV-6 denominada Industrial y Pueblos Jovenes.

(i) Principales actividades de operacién y mantenimiento de la infraestructura publica

El proyecto se orienta a la provisién de los siguientes servicios para la jurisdiccién de El
Cercado de Lima bajo responsabilidad de la MML:

a. Manejo Integral del Servicio de Limpieza Publica en concordancia con las normas
ambientales vigentes, que comprende lo siguiente:

- Recoleccién, transporte, transferencia y disposicién final de residuos sélidos
domiciliarios.

- Recoleccion, transporte y disposicién final de residuos del comercio.

- El barrido de calles y plazas publicas.

- Recoleccién de residuos de mercados.

- Recoleccién, transporte y disposicién final de los residuos del mantenimiento

(maleza y restos de poda) de las areas verdes.

Limpieza de escombros (Residuos de la construccién de obras menores®).

) de Frayeela Lpacial

Eatederes

e

\[Una obra menor es aquella que se ejecuta para modificar excepcionalmente una edificacién existente y que no altera sus elementos
ructurales, ni su funcién, Puede consistir en una ampliacién, remodelacion o refaccién y tiene las siguientes caracteristicas:
|)IF umple con los pardmetros urbanisticos y ediflcatorios
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- Lavado calles, plazas, espacios publicos utilizados como urinario y otros servicios.

b. Operacién eficiente de la planta de transferencia (Huayna Cépac) y rellenos
sanitarios (Portillo Grande y El Zapallal) aplicando tecnologias modernas, y
ambientalmente sostenibles en el manejo de residuos sélidos (incluyendo la
infraestructura requerida para estos fines).

El proyecto impilica: (i) la prestacién del servicio mediante la utilizacién de equipos y
aplicacién de sistemas modernos en el manejo integral del Servicio de Limpieza
Publica y, (i) la implementacién de esquemas de gestién de los residuos sélidos
(fortalecimiento de la gestion y sensibilizacién ambiental).

En el estudio de factibilidad elaborado para la declaratoria de viabilidad del PIP, se
encontré suficiente evidencia en la necesidad de implementar un sistema integral
de gestion de los residuos sélidos en su zona de influencia. Este sistema se sustenta
en la mejora de los procesos de almacenamiento, barrido, recoleccidn, transporte,
reaprovechamiento, y transferencia de residuos municipales. Asi mismo incluye: (i)
una adecuada operacién en la disposicién final de los residuos sélidos en los rellenos
sanitarios; (i) fortalecimiento de la gestién v; (iii) sensibilizacién ambiental a la
poblacién.

i) Tiene un drea inferior a 30 m2 de drea techada de intervencién en el caso de las no mensurables, tiene un valor de obra no mayor de
seis (06) UIT

1) Se eJecuta bajo responsabilldad del propletario.

Las obras menores no se pueden ejecutar en inmuebles ubicados en zonas monumentales y/o bienes culturales inmuebles.
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(v) Fuentes de Ingresos

La Capacidad de pago de los compromisos a ser asumidos por la MML se encuentra
sustentada en los documentos siguientes:

- Memorando N° 2015-10-821-MML-GF de fecha 28/10/2015 y Oficio N° 787-MML-
GMMY/GF de fecha 13/10/2015, elaborados por la Gerencia de Finanzas de la MML.

- Oficios N° 242-090-00000085 de fecha 26/10/2015 y N°242-090-00000095 de fecha
16/12/2015, elaborados por la Oficina Il de Planificacién y Estudios Econdmicos del
Servicio de Administracién Tributaria de Lima (SAT), adjuntando respectivamente los
Informes N° 244-082-00000197 de fecha 26/10/2015 y N° 244-082-00000226 de fecha
15/12/2015.

- En dichos documentos, las dreas competentes de la MML certifican que la capacidad
presupuestal para el servicio de Limpieza Publica para los afios desde el 2016 hasta el

2025 se detalla como sigue:

Tabla 3: Capacidad presupuestal para el servicio de Limpieza Pablica

Compromiso Firme de Capacidad
Total de Arbitrios de Subvencién Subvencién maxim la MML Presupuestal Total
Afio Limpieza Pablica estimada de la MM de la MmLY (A) + (B) para Limpieza

(A) (B) (C) Pdblica

(A)+(c)
52,572,681.00 16,101,373.31 26,000,000 68,674,054.31 78,572,681
54,076,326.00 16,068,851.08 26,000,000 70,145,177.08 80,076,326
54,076,326.00 17,587,744.80 26,000,000 71,664,070.80 80,076,326
54,076,326.00 19,155,974.66 26,000,000 73,232,300.66 80,076,326
55,487,656.00 19,363,827.54 26,000,000 74,851,483.54 81,487,656
55,487,656.00 21,035,633.85 26,000,000 76,523,289.85 81,487,656
55,487,656.00 22,761,789.21 26,000,000 78,249,445,21, 81,487,656
56,799,278.00 23,232,454.38 26,000,000 80,031,732.38 82,799,278
56,799,278.00 25,072,715.12 26,000,000 81,871,993.12 82,799,278
56,799,278.00 25,072,715.12 B 26,000,000 81,871,993.12 82,799,278

En ese sentido, la capacidad de pago para los compromisos firmes y contingentes
corresponde a la suma del total de arbitrios y a lo presupuestado para la subvencién; es
decir, la capacidad presupuestal total para el servicio de limpieza publica.

Cabe sefialar que la fuente de financiamiento de la subvencién de la MML son los Recursos
Directamente Recaudados.

Por otro lado, si bien existe la posibilidad que los arbitrios recaudados sean menores a lo
proyectado, los siguientes factores demuestran que ésta es minima:

7 . . s o . . N . e .
' Monto méximo de subvencién de Arbitrios por concepto de recoleccion de residuos sélidos, barrido de calles,
parques y jardines publico
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- Se observa que la recaudacién de arbitrios de limpieza publica se ha incrementado en
8.4% en el periodo 2009 — 2015, con una tasa media anual de crecimiento de 1.4%,
pese a que la emision de arbitrios de limpieza publica se ha contraido un 8.5% en el
mismo periodo®.

- Asimismo, en el periodo mencionado, la efectividad de Ia recaudacién de los arbitrios
de limpieza publica ha venido creciendo de manera sostenida, pasando de 69.74% en
2009 a 82.68% en 2015%,

- En adicidén a ello, de acuerdo a lo especificado en Articulo 4° del Edicto N° 227 —
Estatuto del Servicio de Administracién Tributaria, una de las funciones del SAT es “h)
Efectuar la ejecucion coactiva para el cobro de las deudas tributarias, considerando
todas aquellas deudas derivadas de obligaciones tributarias municipales, asi como el
cobro de multas administrativas”. Asimismo, estd facultado a “j) Sancionar el
incumplimiento de las obligaciones tributarias”.

(vi) Estado de los estudios del proyecto segtn nivel de estudio con el que se cuente a la fecha.

El proyecto de Inversion Piblica denominado “Mejoramiento y ampliacién del servicio de
limpieza publica en los procesos de barrido, recoleccién, reaprovechamiento y disposicién
final de los residuos sélidos en el Cercado de Lima, Provincia de Lima - Lima”, ha sido
declarado viable a nivel de factibilidad con fecha 11.02.16, de acuerdo al informe técnico
N°045-2016-MML/GP-SIP.

Dicho proyecto cuenta con el respectivo informe de evaluacién para la incorporacion del
mismo al proceso de promocién de la inversién privada, aprobado por el Ministerio de
Economia y Finanzas.

Mediante el Acuerdo de Concejo N°77 de fecha 22.03.16, se aprobd el respectivo Plan de
Promocion denominado “Servicio de Limpieza Publica: Recoleccién y Manejo de Residuos
Solidos para el Cercado de Lima”, el cual incorpora las modificaciones contenidas en el
Informe de Evaluacion aprobado, que conforme con los antecedentes presentados, importa
la aprobacién del proyecto, hecho que debe explicitarse.

(vii) Alineamiento del proyecto con los planes estratégicos locales.

De acuerdo al Plan Estratégico de la MML para el 2016 se han definido 6 ejes estratégicos?
estableciendo una escala de prioridades.

El proyecto de APP “Mejoramiento y ampliacién del servicio de limpieza publica en los
procesos de barrido, recoleccién, reaprovechamiento y disposicién final de los residuos

18 Segun las cifras indicadas en los Informes que sustentan las Ordenanzas N° 1203 (para el afio 2009), N® 1329
(para el afio 2010), N° 1478 {para el afio 2011), N° 1577 (para el aflo 2012), N° 1645 (para el afio 2013), N° 1752
(para el afio 2014), N° 1830 (para el afio 2015).
19 ’ A . . . o .

Segun las cifras indicadas en los informes mencionados arriba.
“* Resolucion de Alcaldia N°369 de fecha 10.12.15.
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sélidos de El Cercado de Lima, Provincia de Lima — Lima”, se alinea con el Eje Estratégico
N°4:

EJE ESTRATEGICO N°4: GESTION DEL MEDIO AMBIENTE Y SERVICIOS A LA CIUDAD.

DEL EJE ESTRATEGICO N°4 — OBIETICO 4

OBIJETIVO N°4
EJE ESTRATEGICO N°4
EJECUTAR PROGRAMAS Y

GESTION DEL MEDIO AMBIENTE Y |:> ACCIONES PARA EL MANEJO
SERVICIOS A LA CIUDAD DE RESIDUOS SOLIDOS,
CONTAMINACION SONARA,
CONTROL DE LA CALIDAD
DEL AIRE Y SOSTENIBILIDAD
. DEL ORNATO DE LA CIUDAD.

Asi mismo, el proyecto es consistente con las prioridades locales y se sustenta en el
cumplimiento de la Politica Nacional Ambiental y la normatividad dispuesta en la Ley de
Residuos Sélidos y su reglamento.

Asi mismo, es concordante con los lineamientos contenidos en el Plan de Gestién Integral
de Residuos Sélidos 2015-2025 aprobada por la MML.

En la tabla siguiente, se presenta los lineamientos de politica vinculados al tema Residuos
Sélidos.

abla 4: Lineamientos de Politica

Instrumento de Gestion Sintesis de lineamientos asociados

4. RESIDUOS SOLIDOS, Lineamientos de politica:

Politica Nacional del a) Fortalecer la gestion de los gobiernos regionales y locales en materia de residuos
Ambiente, aprobada con el sélidos de ambito municipal, priorizando su aprovechamiento.

D.S. 012-2009-MINAM, Eje de | c) Impulsar campafias naclonales de educacién y sensibilizacion ambiental para mejorar
politica 2: Gestion Integral de | las conductas respecto del arrojo de basura y fomentar a reduccién, segregacién, reuso, y
la Calidad Ambiental. reciclaje; asi como el reconocimiento de la importancia de contar con rellenos sanitarios
para la disposicion final de los residuos sélidos.

1. Desarrollar acciones de educacion y capacitacién para una gestion y manejo de los
residuos sélidos eficiente, eficaz y sostenible.

5. Desarrollar y usar tecnologias, métodos, précticas y procesos de produccion y
comercializacién que favorezcan la minimizacion o reaprovechamiento de los residuos
sélidos y su manejo adecuado.

6. Fomentar el reaprovechamiento de los residuos sélidos y la adopcién complementaria
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Ley General de Residuos de précticas de tratamiento y adecuada disposicién final.

Solidos, Ley 27314, (Art. 4) 9. Promover la iniciativa y participacién activa de la poblacién, la sociedad civil organizada
y el sector privado en la gestién y el manejo de los residuos sélidos.

16. Establecer acciones destinadas a evitar la contaminacién ambiental, eliminando malas
précticas de manejo de residuos sélidos que pudieran afectar la calidad del aire, las aguas,
suelos y ecosistemas.

17. Promover la inversion publica y privada en infraestructuras, instalaciones y servicios
de manejo de residuos”

a. El respeto de la dignidad humana y la mejora continua de la calidad de vida de la
poblacién, asegurando una proteccién adecuada de la salud de las personas.

Ley General del Ambiente, b. La prevencién de riesgos y dafios ambientales, asi como la prevencién y el control de la
Ley No. 28611 (Art. 11) contaminacidn ambiental, principalmente en las fuentes emisoras. En particular, la
promocién del desarrollo y uso de tecnologias, métodos, procesos y practicas de
produccién, comercializacion y disposicién final mas limpias.

e. La promocién efectiva de la educacién ambiental y de una ciudadania ambiental
responsable, en todos los niveles, ambitos educativos y zonas del territorio nacional.

Plan Nacional de Accidn Se establece, como meta al afio 2021, que el 100% de residuos sdlidos del 4mbito
Ambiental (PLANAA-PERU municipal, sean manejados, reaprovechados y dispuestos adecuadamente.

2010-2021), metas
prioritarias al 2021

Eje Estratégico 2: Lima es una ciudad policéntrica, articulada y sostenible, que redefine el
usa de su territorio en armonia con sus ecosistemas circundantes y que brinda servicios

Plan Regional de Desarrollo adecuados sin discriminacion.
Concertado de Lima Objetivo Estratégico General 2.1: Proteccién, recuperacién y puesta en valor de
Metropolitana ecosistemas urbanos y naturales, preservando los procesos ecoldgicos esenciales yla

reduccién y mitigacién de la contaminacion ambiental.

Objetivo Estratégico Especifico 2.1.1: Funcionamiento del Sistema de Gestidn Integral y
Disposicion Final de los Residuos, optimizando la operacién de los rellenos sanitarios
autorizados.

Objetivo Estratégico 3: Mejorar los niveles de cobertura y calidad en todas las etapas de
Plan Integral de Gestién manejo de residuos sélidos, promoviendo la inclusién social y participacion del sector
Ambiental de Residuos privado, el uso de tecnologias e infraestructuras éptimas para la ciudad, incluyendo la
Salidos de la Provincia de recuperacion de los espacios publicos utilizados inapropiadamente para la disposicién

a. final de residuos solidos.
Politica Metropolitana del | Lineamiento de Politica en materia de Gestién de los Residuos Sélidos:

fjibiente Eje de politica 3: a) Asegurar el acceso universal al servicio de limpieza publica, proteger la salud de la
stién Integral de la Calidad | poblacién y mantener el ornato y calidad ambiental de la Ciudad a través del Plan Integral

biental, de Gestién Ambiental de Residuos Sélidos (PIGARS) y Sistema Metropolitano de Gestion
' de Residuos Solidos.

ETAPA DE PLANEAMIENTO - PROTRANSPORTE

Diagndstico de la situacién actual de la Infraestructura y servicios publicos del Transporte
Publico.

En el caso de Lima - Callao, existen los subsistemas de transporte ptiblico descritos a
continuacidn:

La Red Bdsica del Metro de Lima, Sistema Eléctrico de Transporte Masivo de Lima y Callao -
aprobada por el Decreto Supremo N° 059-2010-MTC y actualizada mediante Decreto Supremo
009-2013-MTC, e incluye 6 lineas de las que la Linea 1 est4 en operacién, la Linea 2 dispone de
contrato de concesidén (construccion y operacién), la Linea 3 se encuentra pendiente de
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licitacién y la Linea 4 en fase de estructuracién. El sistema de Metro de Lima-Callao se
encuentra bajo la competencia del MTC y es gestionado por la Autoridad Auténoma del
Servicio Eléctrico de Transporte Masivo de Lima y Callao (AATE), organismo dependiente del
MTC.

El Sistema Metropolitano (Sistema BRT), cuyas rutas se encuentran dentro de la jurisdiccion
de Lima Metropolitana, estd a cargo de la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML) de
acuerdo a la Ley Orgénica de Municipalidades. Ley N2 27972 (27/05/2003). El organismo
competente encargado del Metropolitano es PROTRANSPORTE, organismo publico
descentralizado de la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML), que tiene a su cargo el
sistema de Corredores Segregados de Buses de Alta Capacidad (COSAC), dentro de los cuales
se encuentra el COSAC 1, procediendo posteriormente, a formar parte del Sistema Integrado
de Transporte Publico de Lima Metropolitana (SIT) como Componente a través de la
Ordenanza N° 1613.

Corredores Complementarios, dentro de la revisién del marco normativo, mediante
ordenanza N2 1613 de fecha 26 de junio de 2012, se crea el Sistema integrado de Transporte
Publico de Lima Metropolitana (SIT) y se aprueba el Plan Regulador de rutas, estableciéndose
como uno de los componentes del SIT el Sistema de Corredores Complementarios, el cual
se encuentra a cargo de PROTRANSPORTE.

Rutas autorizadas por Lima y el Callao, ademés de los modos de transporte ya mencionados,
los cuales daran servicio al 50% de los viajes que se realizan diariamente en Lima - Callao,
existen los servicios de transporte tradicionales operados por combis {camionetas rurales),
micros y buses. Actualmente, méas de 9 millones de viajes al dia hacen que 38.000 unidades de
transporte pdblico circulen cada dia por Lima — Callao.

En el caso del Callao, existe la Ordenanza 020-2007 MPC, de acceso a autorizaciones en rutas
por 10 afios (terminacién en 2017). Las aprueba la Gerencia General de Transporte Urbano de
Callao (GGTU).

En el caso de Lima, a través de la Ordenanza 1876 la Gerencia de Transporte Urbano de la
Municipalidad Metropolitana de Lima (GTU), es la entidad encargada de planificar, regular y
gestionar el transito urbano de pasajeros, otorgando las autorizaciones y permisos de
operacion para la prestacién de las distintas modalidades de servicios publicos de transporte
de pasajeros. La referida Ordenanza contempla autorizaciones por 3 afios, por lo que los
actuales servicios deberfan ser revisados en 2018.

A su vez, se distinguen dos tipos de rutas en funcién de si éstas han sido otorgadas o no
mediante una licitacién. Las rutas “licitables” son aquellas que circulan o pueden circular por
vias de acceso restringido (VAR), como, por ejemplo, la Via Expresa del Paseo de la Republica,
mientras que las rutas que se otorgan por adjudicacién tienen autorizacién para operar por el
resto de vias.

La distribucién de las rutas autorizadas y vehiculos entre las dos municipalidades, es la
siguiente:

s/ SEI0Lmm
BIO DR NN TE

=
AUl rrnum.-q\u OLVARLS)

ele ) ) Pt bpegial
Cotemilenhy
l:i:,ul;:.ur:}q

. ), et
-_*_.-<

932



Tabla 5: Rutas autorizadas y vehiculos de los servicios de transporte de pasajeros en

Lima y Callao
UBICACION RUTAS AUTORIZADAS VEHIcULOS
Lima 399 28,000
Callao 162 10,000
Total 561 38,000

En estos momentos, y como medida contemplada dentro de la Implantacién del Sistema
Integrado de Transporte (SIT), se esta llevando a cabo la retirada de vehiculos de aquellas rutas
que se superponen con algdn corredor complementario, tal y como se contempla en la
Ordenanza 1893 MML del 2015, que precisa que “..no se autorizard la circulacion de empresas
de transporte en rutas que se superpongan al Metro de Lima, el Metropolitano y los
Corredores Complementarios o cualquier otra que comprendan sistemas masivos de transporte
de pasajeros”.

En lo referente a las tarifas, y de acuerdo al Decreto Legislativo N° 651, que establece la libre
competencia en las tarifas de servicio pablico de transporte urbano e interurbano de pasajeros
en todo el pais, no existe una tarifa fija.

Este es uno de los problemas principales en este subsistema de transporte. Las empresas con
autorizacion cobran por niimero de vehiculos, y no por pasajeros transportados, estas han
incrementado su flota en los tltimos afios (incrementando el ndmero de transportistas,
considerando que este sector estd muy atomizado y es habitual que una empresa sea
equivalente a un transportista). Debido a esto, existen muchos transportistas de distintas
empresas realizando la misma ruta, por lo que “pugna” por captar el mayor nimero de
viajeros en los paraderos, y para ello negocian la tarifa con los pasajeros.

Asi, la sobreoferta y superposicién activan la “guerra por el pasajero”, la cual obliga al
transportista a infringir las normas de transito y de transporte, lo cual lleva al usuario a percibir
la sobreoferta de servicio, negociando la tarifa, liberandola.

Es importante sefialar en este contexto que Callao tiene autorizadas rutas que circulan

practicamente por todo el territorio de Lima, excediendo la definicién de “interconexion” que

las justifica. De facto, las autorizaciones de servicio otorgadas por Callao representan mas de
g P

un 25% del transporte publico de Lima.

Principales indicadores

El nimero de viajes en transporte motorizado llega a 17 millones de viajes diarios, el Metro
que opera desde Villa El Salvador hasta San Juan de Lurigancho cubre a la fecha 240 viajes
diarios, el Metropolitano capta unos 620 mil viajes diarios.

Como se puede ver, estos dos sistemas masivos que operan en la ciudad captan aun un
porcentaje minimo de la demanda diaria. Por consiguiente, son los sistemas convencionales
(buses, micros y combis) los que captan alrededor del 95% del transporte publico.

YGEL OLIVARE

1 Bapeciyl

31



30

Se estima que en Lima y Callao existen 609 rutas autorizadas, con una flota de 38,000
vehiculos.

Existe un exceso de rutas de transporte publico diseminadas en sinuosos y extensos recorridos.
En las vias principales mas del 50% de los autos que circulan son taxis formales o informales.

Las condiciones en que viajan los usuarios es peligrosa y con minimas condiciones de confort.

Es tal el nimero de rutas de transporte que es practicamente imposible graficarlas con

claridad en un solo plano. En el grafico 1 se puede apreciar la magnitud de la complejidad de la
red de transporte.

Grdfico 1: Red Bdsica del Transporte de Lima

Algunos datos puntuales:

° Longitud promedio de rutas = 70,24 Km (ida y vuelta).
° Longitud total de todas las rutas de Lima = 39.403km.

° Kilémetros de sobre-posicién de la red = 1.103.000km (rutas se superponen 28 veces en
promedio).

Respecto a la distribucién horaria de Ia circulacién de unidades, desde la 7:00 a 9:00 am es
donde la vialidad cuenta con més vehiculos circulando por ella, de 6:00 a 7:00 am los flujos son

menores.

o Tiempo de viaje: En los siguientes cuadros se indican los tiempos de viaje registrados en
los estudios de JICA 2004 y 2012, segiin el motivo de viaje y segin el modo de
transporte:

Tabla 6: Tiempo de viaje seglin motivos
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2012 44,6 291 38.9 29.3 37.0
2004 40.4 26.8 31.9 24.9 31.4

Tabla 7: Tiempo de viaje segin modo de transporte

2012 47.2 31.6 9.9
2004 44.7 24.9 10.8

Puede notarse que en general, en los tiempos de viaje sefialados en los Cuadros precedentes,
se han incrementado afio por afio, resultando en promedio 6 minutos mas altos el 2012
respecto al 2004. De esta manera, el tiempo promedio de viaje en transporte publico, que en

el afio 2004 se estim¢ 1.8 veces mayor que el transporte privado, debe haber subido también
algunos puntos.

° Demanda de viajes en hora pico: Los resultados obtenidos en los Estudios de JICA 2004 %
2012 respecto de las matrices de viajes para la modalidad publica y privada en la hora

pico de la mafiana se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 8: Viajes en la hora pico de la mafiana 2004 y 2012

2004 820377 167,192 987,569 83.07% 16.93%
2012 999,972 303,114 1,303,085 76.74% 23.26%
2020 1.090.237 346,943 1,437,180 75.86% 24.14%
2030 1.2156816 390,897 1,606,713 75.67% 24.33%
i 21.89% 81.30% 31.95% -7.62% 37.40%
"'Tz'i‘;g’“ 9.03% 14.46% 10.29% -1.15% 3.78%
Yoeden 11.52% 12.67% 11.80% -0.25% 0.78%

El incremento de la demanda de viajes ha sido sustancial entre el 2004 y el 2012, sobre todo
para el transporte privado. A pesar de las grandes inversiones previstas para el transporte
publico, el modo privado aumenta su participacion en el reparto modal. Esta tendencia, que
seguramente se mantendrd atn a futuro, se explica por el fuerte incremento en las
adquisiciones de vehiculos privados que estd produciendo un aumento gradual de la tasa de
motorizacion, actualmente baja en comparacién con otras ciudades latinoamericanas.

CONTINUIDAD DE LOS OBJETIVOS EN EL MEDIANO PLAZO
Estrategia para el logro de objetivos

El objetivo principal es la implementacién de los corredores complementarios y las Unidades

de Gestion del mismo (Operacién, Recaudo y Gasocentros) el cual forma parte del Sistema

integrado de transporte - SIT, de esta forma, se tiene previsto resolver progresivamente el

problema de la saturacién de las rutas de transporte que genera, a su vez, competencia feroz
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por el pasajero, congestion, contaminacién e inseguridad, en detrimento de los usuarios del
servicio.

Los servicios de transporte del SIT deberdn de ser brindados con rapidez, seguridad vy
convivencia, entendiendo esto Ulimo como los atributos de confort, confiabilidad,
accesibilidad y regularidad del servicio de transporte publico de personas.

El SIT en su totalidad se configurard como la malla principal de movilidad de la ciudad,
compuesta por todos los componentes que se definen en él, dentro de su jerarquia,
funcionalidad, capacidad, con base en un concepto de integracién en sus diferentes
dimensiones {(fisica, operacional, tarifaria y medio de pago) y alcances permisibles.

En ese sentido, son componentes del SIT:

El Sistema de Corredores Segregados de Alta Capacidad (COSAC).

b. Los Sistemas Ferroviarios de Transporte de personas a cargo de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

El Sistema de Corredores Complementarios.

Los Servicios en los Corredores de Integracidn.

Los Servicios en los Corredores de Interconexién.

Los Servicios en las rutas de aproximacion.

o1

-~ o a n

Los componentes del SIT son de titularidad de Ia Municipalidad Metropolitana de Lima,
pudiendo integrarse con otros sistemas de transporte publico de personas que se desarrollen
en Lima Metropolitana, de conformidad con lo establecido por ley.

La implementacién de los componentes del SIT seré gradual y definida por etapas sucesivas; en
tal sentido, todas las rutas existentes en la ciudad estardn bajo la competencia de la Gerencia
de Transporte Urbano hasta la ejecucién de cada uno de los componentes del SIT.
Posteriormente, las rutas y sus servicios resultantes pasardn bajo la competencia de las
autoridades encargadas de la implementacién, administracién y control de los componentes
del SIT, entre ellos:

* Elinstituto Metropolitano Protransporte de Lima-PROTRANSPORTE tendr4 a su cargo la
implementacién, administracion y control del Sistema de Corredores Segregados de Alta
Capacidad, Sistemas Ferroviarios de Transporte a cargo de la Municipalidad
Metropolitana de Lima y del Sistema de Corredores Complementarios, ejerciendo las
competencias sefialadas en la presente ordenanza, asi como en la Ordenanza No. 873-
MML - Reglamento de Operacién del COSAC, disposiciones modificatorias y
complementarias.

* Lla Gerencia de Transporte Urbano se encuentra a cargo de la implementacidn,
administracién y control de los demaés componentes del SIT, ejerciendo las
competencias sefialadas en las normas que regulan el servicio de transporte publico
regular de personas.

Dentro del alcance de PROTRANSPORTE, es primordial la implementacién de los principales
corrgdpres de la ciudad seglin los criterios expuestos en parrafos anteriores, sefialando que la
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prestacidn del servicio de transporte publico en corredores mixtos o exclusivos, con operacién
y recaudo centralizado, rigiéndose por las normas que regulan el sistema COSAC en lo que
resulte aplicable. Los operadores podran acceder a los servicios que se presten en los
Corredores Complementarios por medio de procesos de licitacion, los que serdn convocados
por PROTRANSPORTE.

Asi mismo las estrategias para el logro de los objetivos se encuentran enmarcados en el
“Marco estratégico de la Municipalidad Metropolitana de Lima 2016”, el cual se detalla a
continuacion.

MISION

La Municipalidad Metropolitana de Lima es una entidad publica que ejerce competencias y
funciones de cardcter local, metropolitano y de gobierno regional; su gestion esta orientada a
la prestacion de servicios publicos con procesos simplificados y de calidad, promocién del
desarrollo econémico, ejecucién de proyectos de inversién gque permitan acortar la brecha de
infraestructura de la ciudad otorgando mayor competitividad. Su organizacidn responde a la
generacion de valor publico, con innovacién, creatividad, transparencia y sentido de urgencia;
asi como es un canal inmediato de participacién vecinal e inversién publico privada.

VISION

Ser una institucién lider en el desarrollo de una ciudad humana, solidaria, moderna, segura y
sostenible con el medio ambiente, con una poblacién orgullosa e identificada con la ciudad de
Lima Metropolitana; comprometida con mejorar la calidad de vida de los ciudadanos que
menos tienen.

EJES ESTRATEGICOS Y ESCALA DE PRIORIDADES

Eje estratégico 1: Movilidad urbana y transporte publico, territorio e infraestructura.

Eje estratégico 2: Seguridad ciudadana, defensa civil y gestién de riesgos.

Eje estratégico 3: Desarrollo humano y bienestar social, con énfasis en el adulto mayor vy la
nifiez.

Eje estratégico 4: Gestidn del medio ambiente y servicios a la ciudad.

Eje estratégico 5: Desarrollo econémico, turismo y recuperacién de espacios publicos.

Eje estratégico 6: Gobierno y gestion administrativa eficiente y oportuna

OBIETIVOS

Objetivo 1: Ejecutar programas de movilidad y desarrollo urbano, asi como inversiones en
infraestructura vial — reordenamiento de la movilidad urbana y recuperacidn del patrimonio
monumental

Objetivo 2: Ejecutar el plan de gestién de seguridad ciudadana y mitigacién de riesgos por
desastres naturales

Objetivo 3: Ejecutar programas sociales, salud, cultura, deporte y recreacion, con énfasis en el
adulto mayor vy la nifiez
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Objetivo 4: Ejecutar programas y acciones para el manejo de los residuos sdlidos,
contaminacion sonora, control de calidad del aire y sostenibilidad del ornato de la ciudad.

Objetivo 5: Ejecutar programas en los sectores de economia y turismo, preferentemente en la
poblacién més vulnerable

Objetivo 6: Fortalecer la administracién municipal, reordenando el marco normativo,
implementando un sistema de gestién por resultados, simplificando procesos vy
procedimientos, manteniendo el equilibrio de las finanzas municipales y generando ambientes
favorables para la inversién privada

Objetivo 7: Ejecutar programas de desarrollo de capacidades para mejorar la gestién con la
meritocracia, promoviendo cultura, valores y propuestas de innovacién y creatividad.

MARCO DE REFERENCIA

Ley Organica de Municipalidades: “Art. 81.- Transito, Vialidad y Transporte Publico”. "Art. 161.-
COMPETENCIAS Y FUNCIONES; 7. En Materia de Transportes y Comunicaciones”.

Unidad de organizacién responsable

Este Objetivo, corresponde a una competencia compartida entre la Municipalidad
Metropolitana de Lima — MML; Municipalidades Distritales de la Provincia de Lima y los
siguientes sectores del Gobierno Nacional: Ministerio de Transporte y Comunicaciones;
Ministerio del Ambiente; Ministerio de Educacidn.

La unidad organica responsable de coordinar y articular sinergias es la Gerencia de Transporte
Urbano; debiendo trabajar de manera conjunta con las siguientes unidades orgénicas: Instituto
Metropolitano de Transporte de Lima Metropolitana — PROTRANSPORTE, PROLIMA, Empresa
Municipal Administradora del Peaje — EMAPE, Gerencia de Seguridad Ciudadana y el Programa
Especial Metropolitano de Transporte No Motorizado.

Ambito de intervencién territorial

De manera directa es competencia de la MML intervenir en Cercado de Lima y en Vias
Metropolitanas definidas en la Ordenanza N2 341. Mientras que para poder intervenir en las
vias de categoria Nacional o Local; requiere la suscripcion de convenios.

Como las APP contribuyen al logro de objetivos.

Las asociaciones publico privadas y en general las iniciativas privadas o estatales contribuyen al
desarrollo de proyectos que requieren inversiones que por su magnitud no pueden ser
emprendidas en el corto plazo por los sectores ya que ello implica por un lado el
endeudamiento externo o interno de la entidad, endeudamiento que se limita con la ley de
presupuesto y financiamiento y por otro lado, la capacidad de ejecucién de las entidades es
restringida. En el caso del servicio de transporte publico de pasajeros es por su naturaleza un
servicio que es otorgado por el sector privado sobre la base de autorizaciones de rutas que
otorga el Municipio.
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El modelo de desarrollo de un nuevo sistema de transporte iniciado por el COSAC |, conocido
por el Metropolitano es un ejemplo que motiva el desarrollo de otros corredores
complementarios que permitan ordenar el transporte urbano formalizando a las empresas,
ordenando las rutas, optimizando el niimero de buses. Dentro de este proyecto de corredores,
se estdn incluyendo dos proyectos de concesiones adicionales y que complementan lo que se
establece en el Sistema Integral de Transporte — SIT, el sistema de recaudo integral para el
cobro de los pasajes a los usuarios facilitando el acceso a los buses de manera mas ordenaday
garantizando los recursos que serdn administrados por el fideicomiso y dos servicios de
abastecimiento de gas natural para los buses que recorren el Corredor Complementario
Panamericana Norte — Evitamiento - Panamericana Sur. Estas estaciones de servicio
denominados Gasocentros Norte y Sur permitirdn abastecer con celeridad Yy a un precio
competitivo a los buses del corredor.

Principales retos para los préximos 5 a 10 afios.

Como principal reto se tiene la consolidacién del SIT y sus principales componentes,
completando la implementacion con la incorporacién de las rutas de integracién vy
aproximacion. Otro reto que consideramos importante es el empoderamiento de la poblacién
del sistema, apoyando el ordenamiento de las rutas, aceptando la disposicién de no detener
los buses fuera de los paraderos establecidos. La integraciéon de los sistemas de recaudo
electronico de los sistemas del COSAC I y los del Metro de Lima serdn retos que estdn
considerados en los proyectos a ser concesionados.

Identificacién De Potenciales Proyectos De Asociacién Publico Privada

Descripcién del objeto del proyecto y beneficiarios

EI SIT es el Sistema de Transporte Pdblico de personas de la ciudad de Lima y estd compuesto
por distintas modalidades de servicio. El SIT cuenta con un mecanismo de integracion fisica y
operacional de medios de pago v tarifario.

El sistema de corredores complementarios esta normado por la Ordenanza N° 1613 y por las
disposiciones que regulan el Sistema de Corredores Segregados de Alta Capacidad - COSAC, en
lo que les resulte aplicable.

Los Corredores Complementarios constituyen un componente importante del SIT y tiene los
siguientes lineamientos basicos:

® Racionalizacién de los niveles de oferta del servicio.

= Inclusién de los operadores actuales.

* Definicién de los servicios de transporte.

* Establecimiento de condiciones para el acceso y permanencia en el servicio que
fomenten la formalizacién y organizacién empresarial.

®* Orientacion hacia un sistema integrado de transporte en la ciudad.

" Organizacion de rutas en paquetes de servicio, asignandose cada paquete a un
Unico titular.
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La prestacidn del servicio de transporte en los Corredores Complementarios, la realizan
operadores que hayan obtenido una concesidn otorgada mediante un proceso de licitacién
publica llevada a cabo por PROTRANSPORTE

La prestacion del servicio de los Corredores Complementarios se efectia sobre la base de la
siguiente estructura, denominados Unidades de Gestion, la que ha sido establecida en la
Ordenanza N° 1613, siendo las siguientes:

Centro de Control del SIT: Tiene a su cargo el control de pasajeros, tréfico de buses, control de
servicio del operador.

Unidad de Recaudo del SIT: Tiene como funcién principal el recaudo de los pagos que realizan
los usuarios {tarifas) mediante sistemas de cobro con y sin contacto, ya sea con tarjetas
inteligentes en puntos de carga establecidos en las estaciones o lugares autorizados, en los
buses o con boletos expedidos en las estaciones o paraderos.,

Transporte de Pasajeros: Corresponde a los operadores concesionados para el servicio
mediante procesos de licitaciones publicas internacionales para un periodo que se ha
determinado en 10 afios, luego de la fase de pre operacién.

Fideicomiso. Corresponde a la apertura de un patrimonio fideicometido en un banco
comercial en donde se depositaran los recaudos y otros pagos o cobros, tramitéandose los
pagos hacia los concesionarios y PROTRANSPORTE en los aspectos que se consideran en el
contrato de concesion.

1. CORREDORES COMPLEMENTARIOS

a. Corredor Panamericana
Se definen 17 servicios troncales:

101, 108, 109, 114 Acceso Ventanilla — Atocongo

110, 111, 112 Acceso Ventanilla — El Derby

102, 105, 113 Acceso Ventanilla — Puente del Ejército
103, 106, 115 Atocongo - Circunvalacién — Centro

104, 116, 117 Los Proceres (Huandoy) ~ Plaza 2 de mayo
107 Canta Callao - El Derby

El grafico N°2 a continuacién muestra la representacion grafica de los servicios
troncales definidos.
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Panamericana. Servicios Troncales

Las caracteristicas operativas de los servicios troncales definidos se presentan en la
tabla a continuacién.

Tabla N°9 Panamericana. Caracteristicas Servicios Troncales

Servicio | Longitud (km I+V) Fre(cv ";‘;:}Zisr:')dx' Flota Pasajeros / Dia | Veh-km / Dia | Tipo Vehiculo
101 93.6 18 98 97,170 18,811 18 m
102 51.4 13 29 23,749 6,094 12m
103 32,5 20 56 41,344 7,800 12 m
104 27.0 13 22 21,042 3,369 12m
105 51.4 13 29 23,749 6,094 12m
106 27.6 10 25 23,131 3,086 12m

I\ 107 55.9 16 54 40,687 11,776 12m
F \108 93.6 18 98 97,170 18,811 18 m
09 93.6 18 98 97,170 18,811 18 m
110 81.4 25 115 65,098 23,652 12m
111 81.4 25 115 65,098 23,652 12m
112 814 25 115 65,098 23,652 12 m
113 514 13 29 23,749 6,094 12m
93.6 18 98 97,170 18,811 18 m
32.5 20 56 41,344 7,800 12m
27.0 13 22 21,042 3,369 12m
27.0 13 22 21,042 3,369 12m

1081 864,856 205,047

‘Se define un total de 40 servicios alimentadores para el corredor, servicios que se presentan en la
imagen a continuacion.
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Grafico N°3 Corredor Panamericana. Troncal y Alimentadoras

tabla a continuacion presenta las caracteristicas operacionales de los servicios alimentadores
2finidos para este corredor.
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Tabla N°10 Panamericana. Caracteristicas Servicios Alimentadores

Servicio Longitud Fre;udexr.vcm Flota Pasaj(’eros / Veh-{cm / Ti;’no
(km 1+V) i Dia Dia Vehiculo

151 31.2 11 23 25,110 4,530 12 m
152 26.7 11 23 21,139 3,922 12m
153 36.5 22 52 40,454 8,610 12m
154 33.1 13 31 25,516 5,009 12 m
155 33.1 13 31 25,516 5,009 12 m
156 15.1 27 38 23,702 3,206 12m
158 19.1 11 17 13,643 2,475 9m
159 23.1
162 23.1 39 88 50,436 8,919 12m
164 28.0
160 16.2 25 24 25,142 3,437 12m
161 16.2 25 24 25,142 3,437 12m
163 18.5 13 19 28,479 3,089 12m
165 7.3 21 14 26,271 1,700 12m
166 7.3 21 14 26,271 1,700 12m
167 5.0 21 9 14,805 735 12 m
168 15.3 12 13 16,192 1,578 12 m
169 11.7 17 14 33,287 2,061 12m
170 11.3 23 17 21,436 1,863 12m
171 13.4 27 25 30,594 3,208 12m
172 10.7 13 10 31,351 1,586 12m
173 6.7 7 3 10,262 559 12m
174 35.5 33 57 46,699 11,651 12 m
175 35.5 33 57 46,699 11,651 12m
176 16.5 16 12 14,435 1,910 12 m
177 16.5 16 12 14,435 1,910 12m
178 35.5 33 57 46,699 11,651 12m
179 96.6 67 270 106,985 61,841 12m
180 54.2 19 47 33,283 9,720 12m
181 15 6 6 2,089 959 9m
182 51.8 11 27 16,481 5,509 12m
183 10.1 11 11 11,264 1,214 9m
184 135 14 14 19,124 1,335 12m
185 13.5 14 14 19,124 1,335 12m
186 11.7 21 19 31,291 1,749 12m
187 15.7 14 14 16,992 1,766 12 m
188 17.2 15 17 19,705 1,556 12 m
189 3.7 6 3 308 231 9m
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Tabla N°11 Resumen de Caracteristicas de los servicios del corredor

. . Veh-
Servicios Longitud Frecu’enaa Pasaj ?ros/ . {(m/ Flota
marx. Dia Dia
Troncales 1,002.50 289 864,856 205,047 1,081
Alimentadores 875.61 717 997,535 198,752 1,149
Total 1,878.11 1,006| 1,862,391 403,799 2,230
b. Corredor Javier Prado
En el corredor Javier Prado se definen nueve servicios troncales, con los siguientes
itinerarios:

201.  Avda La Molina - Faucett / Venezuela
203.  Avda La Molina — La Marina / Faucett
206.  Avda La Molina — Jorge Basadre

209. Avda La Molina - Sucre

202.  Ovalo Monitor - Faucett / Venezuela

204.  Ovalo Monitor — La Marina / Faucett

205.  Galvez Barrenechea — Faucett / Venezuela
207.  Av. Aviacién — La Marina / Faucett

210.  Av. Aviacién — Faucett / Venezuela

La imagen a continuacién muestra la representacion grafica de los servicios troncales
definidos.

Grafico 4 Javier Prado. Servicios Troncales

i o .
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) .5':L'/Jas caracteristicas de operacidn se presentan en la tabla a continuacién.
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Tabla N°12 Javier Prado. Caracteristicas Rutas Troncales

Grafico N

°5 Corredor )

. Longitud Frecu’e Lo Pasajeros /| Veh-km / Tipo
Servicio (km 1+V) g A Dia Dia Vehiculo
(veh/hora)

201 36.5 13 43 49,202 5,510 18 m
202 32.6 17 50 21,974 4,796 12m
203 34,5 20 61 35,748 8,413 12m
204 30.6 14 39 29,957 4,361 12m
205 23.0 9 17 10,405 1,747 12m
206 19.1 21 39 27,884 3,950 12 m
207 23.1 7 13 14,593 2,116 12 m
209 26.3 15 39 19,929 3,942 12 m
210 25.1 15 31 27,129 4,134 12m
Total 332 236,821 38,969

avier Prado. Tro

ncales y Alimentadoras

En este corredor se definen diez servicios alimentadores, que se presentan en el grafico a
N tinuacién,
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Tabla N°13 Javier Prado. Caracteristicas Servicios Alimentadores

N Longitud Frem?"da Pasajeros /| Veh-km / Tipo —[
SSlo fkm 1+V) o g Dia Dig Vehiculo
{veh/hora)

251 59.0 21 62 19,732 9200 12m |

252 59.0 21 62 19,732 9,200 12m

253 59.0 21 62 19,732 9,200 12m

254 18.7 10 14 10,756 1,685 9m

255 55.0 31 123 38,255 13,745 12m

256 19.7 21 31 37,369 3,897 12 m

257 19.7 21 31 37,369 3,897 12m

258 304 17 35 20,193 4,529 12m

259 18.6 6 9 757 1,174 9m

260 8.5 6 5 6,051 533 9m <‘
Total a3 209,946| 57,071

La tabla a continuacién muestra el resumen de caracteristicas de operacién del
corredor.

Tabla 14 Resumen de Caracteristicas de los servicios del corredor

o , Frecuencia | Pasajeros /| Veh-km /
Servicios Longitud e Dia Dla Flota
Troncales 250.71 130 236,821 38,969 332
Alimentadores 347.78 175 209,946 57,071 434
Totol 598.49 305| 446,767 95,040 766 |

Corredor Tacna- Garcilazo — Arequipa
Se definen cuatro servicios troncales en el corredor, tal y como se refleja en la imagen

a continuacién, uno con el recorrido completo del corredor, el resto reforzando tramos
intermedios.

301  Alcdzar — Miraflores 303 Pizarro / Virl — Angamos
304 Piérola — Aramburd 305 Paseo Col6n - Miraflores

Grafico N°6 Ta

cnha — Gargil
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aso — Arequipa. Servicios Troncales
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La tabla a continuacién muestra las caracteristicas operacionales de los servicios troncales,

Tavla N°15 :TGA. Caracteristicas Servicios Troncales

. Longitud FreCUfenCIa Pasajeros /| Veh-km / Tipo
2eMvigo (km 1+V) ey e Dia Dia Vehiculo
(veh/hora)

301 25.2 20 44 88,346 5,333 18 m
303 17.7 15 24 35,796 3,214 12 m
304 12.3 9 11 14,472 1,333 12 m
305 134 12 16 19,103 1,649 12 m
Total 95 157,717 11,530

Se definen para este corredor 19 servicios alimentadores, que se presentan en la imagen a
continuacion.

Grafico 7 Corredor TGA. Troncal y Alimentadoras
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Tabla 16 TGA. Caracteristicas Servicios Alimentadores

Servicio Longitud Fre;tgi:cm ‘ Flota Pasajtlaros / Veh-{(m / TiPo
(km 1+V) (veh/hora) Dia Dia Vehiculo
351 22.0 18 40 26,174 4,058 12 m
352 19.1 16 32 19,605 2,687 12m
353 19.1 16 32 19,605 2,687 12m
354 11.0 14 14 14,487 1,039 12m
355 11.0 14 14 14,487 1,039 12 m
356 6.3 15 9 26,236 885 12 m
357 19.0 17 27 24,311 3,433 12m
358 19.0 17 27 24,311 3,433 12 m
359 9.2 24 21 15,580 1,439 12 m
360 6.3 23 14 14,572 1,138 2m
361 7.3 6 5 1,517 462 9m
362 12.0 24 26 18,956 2,027 12 m
363 6.2 7 2,009 410 9m
364 8.5 7 7 2,285 561 9m
365 12.0 24 26 18,956 2,027 12 m
SO 366 12.0 24 26 18,956 2,027 12 m
m\ 367 9.1 21 18 24,566 1,634] 12m
& éf e\ 368 9.1 21 18 24,566 1,634] 12m
gz = xl:lI 369 15,6 9 13 15,797 1,773 - 12m
?e.-% ; R“"d)' i/ Total 374 326,976 34,392
L >
—_.__ Latabla a continuacién muestra el resumen de caracteristicas de operacion del corredor.
' :-'._"'"-;_,"\_\ Tabla 17 Resumen de Caracteristicas de los servicios del corredor
} ‘ Lervﬁcﬁos Longitud Frecufzncia Pasaj clzros/ Veh-{(m / Flota
Y5/ max. Dia Dia
Al
17" Troncales 68.66 56 157,717 11,530 95
Alimentadores 233.68 317 326,976 34,392 374
Total 302.34 373 484,692 45,922 469
d. Corredor San Juan de Lurigancho - Brasil
aH 36
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Se definen en este corredor dieciséis servicios troncales, tal y como se muestra a
continuacién.

401
403
405
407
409
411

413, 414, 415, 416

Ampliacién — Brasil / Ejército
Jardines — Bolivar
Ampliacién — Est, Central

El Sol — Brasil / Ejército
Bayovar — Plaza Bolognesi
Basadre — Brasil / Ejército

402  San Martin de Porres — Prol. Tacna
404 Ampliacion — Plaza Bolognesi

406  Ampliacién — Bolivar

408 Bayovar — Vivanco

410 Basadre — Vivanco

412 Bayovar — Prol. Tacna

Ampliacién — Puente Nuevo

El grafico a continuacién muestra los servicios troncales.

Grafico N°8 San Juan de Lurigancho. Servicios

=

Troncales

T

Los datos operacionales de estos servicios son los siguientes:

Tabla 18 San Juan de Lurigancho. Caracteristicas de los Servicios Troncales

g Longitud Frecu'encia Pasajeros /| Veh-km / Tipo
SEVIGOIS (e 1) Mmax. Flota Dia Dia Vehiculo
(veh/hora)
401 444 21 60 76,090 10,275 18 m
402 21.5 16 30 19,715 3,547 12 m
403 21.7 20 41 27,337 4,828 12m
404 34.0 29 68 47,233 10,709 12m
405 32.6 26 58 40,998 8,905 12 m
406 38.1 17 43 57,270 7,036 18 m
407 33.2 14 38 25,503 4,683 12m
408 36.4 19 53 30,287 7,501 12 m
409 30.7 12 27 20,169 4,026 12m
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Se definen para este corredor 23 servicios alimentadores, que se presentan en la imagen a

continuacion.

F . Longitud Frecu’e gela Pasajeros /| Veh-km / Tipo
Selddo (km I1+V) e hlota Dia Dia Vehiculo
(veh/hora)
410 26.5 9 23 14,830 2,524 12 m
411 31.2 11 29 22,530 3,721 12m
412 25.8 15 32 35,250 4,017 18 m
413 24.5 27 41 32,449 5,523 12m
414 24.5 27 41 32,449 5,523 12m
415 22.8 9 12 12,852 1,855 12m
416 23.9 16 26 18,880 3,033 12m
Total 622 513,842 87,706

Grafico N° 9 Corredor San Juan de Lurigancho. Troncal y Alimentadoras

Ay e

Las caracteristicas operacionales de estos servicios se presentan a continuacion.

Tabla N° 19 San Juan de Lurigancho. Caracteristicas Servicios Alimentadores

o, Longitud Frecyenicia Pasajeros /| Veh-km / Tipo
L B S iota Dia Dia Vehiculo
(veh/hora)

451 8.3 7 6 10,525 837 12m
452 14.1 10 12 15,591 1,314 12m
453 17.8 12 16 26,134 1,986 12m
454 13.9 60 58 81,418 7,214 12m
21 12 21,959 1,443 12m

21 20 26,009 2,177 12 m
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o Longitud Frecufancia Pasajeros /| Veh-km / Tipo
eyt (km 1+V) o sloto Dia Dia Vehiculo
(veh/hora)

457 124 26 24 44,040 3,551 12m
458 12.4 26 24 44,040 3,551 12 m
459 195 27 42 41,250 5,052 12 m
460 8.7 27 21 29,069 2,354 12 m
461 11.7 19 20 39,917 1,851 12 m
462 5.7 18 9 15,648 720 12m
463 20.4 28 43 44,599 4,267 12 m
464 10.3 22 20 20,747 1,786 12 m
465 15.6 24 29 40,626 3,444 12m
466 20.6 30 48 55,069 6,832 12 m
467 9.9 22 19 27,553 2,535 12m
468 17.4 24 35 24,018 2,692 12m
469 12.0 21 22 14,421 1,635 12 m
470 16.0 14 19 22,061 2,088 12 m
471 10.2 12 11 13,821 1,105 12 m
472 11.5 19 18 25,063 1,687 12m
473 17.4 13 17 19,782 2,480 12m
Total 545 703,362 62,603

%‘3(}1 &

§

?;, QAFUER‘Q‘O“F La tabla a continuacién muestra el resumen de caracteristicas de operacién del corredor.
i g

Tabla 20 Resumen de Caracteristicas de los servicios del corredor

P Veh-
Servicios Longitud Frech Bcio asajteros/ G {(m / Flota
max. Dia Dia
/ Troncales 471.74 287 513,842 87,706 622
Alimentadores 306.39 501 703,362 62,603 545
Total 778.13 789 | 1,217,204 150,308 1,167
e. Corredor Carretera Central

En este corredor se definen quince servicios troncales, como se muestra a continuacién:

501,511 Las Torres— Faucett 503,512 Las Torres — Plaza Unién
504,507 La Molina— Universitaria 505, 510 Las Torres — Universitaria
506 Las Torres —Plaza Bolognesi 508 Grau - Faucett
509 Las Torres — Est. Central

502, 513,514,515 Las Torres — Gamarra
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Grafico N° 10 Carretera

Central. Servicios Troncales

2t e

Se presentan a continuacion las caracteristicas operacionales de estos servicios.

Tabla 21 Carretera Central. Caracteristicas Servicios Troncales

S
S

Se definen 34 servicios alimentadoras en este corredor, cuya imagen se presenta a

continuacion.

- Longitud Fre;:ufzncia Pasajeros /| Veh-km / Tipo
Servicio max. Flota . P 2

\1 (km I+V) (veh/hora) Dia Dia Vehiculo
‘ 501 48.0 25 92 60,580 15,249 12m
502 31.9 25 53 51,895 9,014 12m
503 39.6 15 40 47,329 8,027 12m
504 26.9 9 21 11,520 1,860 12m
o\ 505 44.0 13 42 34,810 6,400 12m
;| 506 35.7 10 23 24,729 4,032 12m
4] 507 26.9 9 21 11,520 1,860] 12m
</ s08 19.2 14 24 20,273 3,531 12m
’ 509 34.3 8 19 22,143 3,388 12 m
510 44.0 13 42 34,810 6,400 12 m
511 48.0 25 92 60,580 15,249 12m
| 512 39.6 15 40 47,329 8,027 12 m
513 31.9 25 53 51,895 9,014 12 m
514 31.9 25 53 51,895 9,014 12m
515 31.9 25 53 51,895 9,014 12m

Total 668 583,204 110,076

012
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Grafico 11 Corredor Carretera Central. Rutas Troncales y Alimentadoras
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Las caracteristicas operacionales de los servicios alimentadores son los siguientes:

Tabla N° 22 Carretera Central. Caracteristicas Servicios Alimentadores

Servicio Longitud Fre;'ude;.vcm Flota Pasajr::ros / Veh-{(m / Ti?o
(km I+V) HEh o) Dia Dia Vehiculo
551 38.3 18 57 33,650 6,812 12m
552 16.5 24 32 24,647 3,436 12 m
553 20.8 18 26 29,682 5,847 12m
554 21.3 14 17 16,876 4,825 12m
555 23.6 14 22 28,800 3,046 12m
556 26.2 10 17 6,806 1,924 12m
557 23.7 6 9 1,604 1,496 9m
558 24.6
560 24.5 47 71 52,240 13,322 12m
561 25.2
559 20.1 9 11 13,008 2,372 12m
562 48.6 10 29 14,987 3,790 12m
563 16.6 26 36 33,150 3,751 12m
564 56.2 35 100 54,159 20,519 12m
565 10.5 12 m
266 290 42 83 50,049 7,022 22
567 10.4 12 m
569 12.4 12 m
568 9.7 23 17 33,889 2,658 12Zm
) 570 6.7 33 15 36,388 2,150 12m
571 14.2 32 34 16,885 2,120 12 m
N_mﬂo%\
‘E;", c-l- 41
f=]
=

PR AN T .‘-,; ’
°B° l:, £ 5
AUL FERNRUGEL oUssnts, /-
Jefe i) del Py uhpl‘lrl"’j/ ]
Canptns
E‘*kank
L S




e
L

?;"-i* :

Servicio Longitud Fre;t;e;{r‘)cm Flota Pasajt’eros / Veh-{(m / Ti;’zo
(km 1+V) (veh/hora) Dia Dia Vehiculo

572 7.2 7 5 5,424 469 9m
573 17.1 22 40 43,972 3,805 12m
574 16.7 9 12 20,675 1,450 12m
575 14.6 15 17 23,048 2,665 12 m
576 38.3 18 57 33,650 6,812 12 m
577 16.6 26 36 33,150 3,751 12m
578 56.2 35 100 54,159 20,519 12 m
579 155 13 15 21,320 1,563 12m
580 9.7 23 17 33,889 2,658 12m
581 3.7 19 7 10,108 364 12 m
582 17.1 22 40 43,972 3,805 12m
583 16.7 9 12 20,675 1,450 12 m
584 20.8 18 26 29,682 5,847 12 m
Total 960 820,544 140,247

Tabla 23 Resumen de Caracteristicas de los servicios del corredor

La tabla a continuacién muestra el resumen de caracteristicas de operacién del corredor,

. . Veh-
Servicios Longitud Frecu'e nglayf\Rasa) e'eros Anien {(m / Flota
max. Dia Dia
Troncales 533.99 256 583,204 110,076 668
Alimentadores 725.62 598 820,544 140,247 960
Total 1,259.61 854 | 1,403,748 250,323 1,628

acceso a los buses.
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Concesidn del Sistema Integral de Recaudo Electrdnico para el Sistema Integral de Transporte:
Comprende la concesién del sistema de cobro mediante sistemas de tarjetas de cobro sin
contacto e integradas a todos los sistemas de transporte del SIT. (Metropolitano, Corredores
Complementarios en sus troncales y alimentadoras y las rutas de integracion y aproximacién.

El presente proceso constituye un elemento importante para el desarrollo de la operacién de
los buses en los corredores complementarios dado que permitird, una vez implantado el
sistema de recaudo, administrar el pago de los usuarios de los servicios de una manera
integrada, agil y segura de los ingresos que se generan por el uso de los servicios de transporte
publico, asi como dar mayores facilidades a los usuarios del servicio haciendo mis eficiente el
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El concesionario seré el responsable de la venta, recarga, distribucion y validacién de los
medios de acceso del sistema, asi como del manejo y custodia de los ingresos respectivos
hasta su entrega al fiduciario. La concesién de recaudo incluye el equipamiento a bordo de los
vehiculos del SIT, incluyendo equipos de recaudo, informacién al usuario y gestion de flota, asi
como las estaciones de carga de las tarjetas en multiples puntos y por diversos medios
(internet, carga en estaciones, en taquilla, en los buses, en tiendas y bodegas mediante POS.
Etc.)

GASOCENTROS

Sistema de Abastecimiento de gas para el Corredor Complementario Panamericana Norte —
Via de Evitamiento — Panamericana Sur, con dos Gasocentros ubicados al norte y sur del
Corredor.

La concesion incluye el disefio, construccién, operacién y mantenimiento de los
“Establecimientos Destinados al Suministro de GNV en Sistemas Integrados de Transporte” (en
adelante LOS GASOCENTROS), en el marco de lo dispuesto en el Reglamento para la Instalacién
y Operacién de Establecimientos de Venta al Publico de Gas Natural Vehicular, aprobado por el
Decreto Supremo N2 006-2005-EM y sus modificatorias, que se requieran implementar en cada
uno de los Patios que determine PROTRANSPORTE para el Corredor Complementario
Panamericana Sur-Via de Evitamiento-Panamericana Norte.

Listado de los principales componentes de la infraestructura publica

A continuacidn, y sobre la base de los estudios desarrollados se listan los principales
componentes de los proyectos a ser materia de los procesos de APP.

CONCESION COMPONENTES
CORREDORES ¢ BUSES DE 18, 12 Y 9 METROS
COMPLEMENTARIOS » PARADEROS CERRADOS

* PARADEROS ABIERTOS

® PATIO TALLER Y GASOCENTROS SUR Y
NORTE PARA CORREDOR
PANAMERICANAS

e ADECUACION DE VIAS PARA ACCESO
AL PARADERO

RECAUDO ELECTRONICO * ESTACIONES DE VALIDACION EN LOS
PARADEROS CERRADOS

¢ VALIDADORES EN LOS BUSES

e TAQUILLA PARA RECARGA DE
TARJETAS

¢ PUNTOS DE RECARGA EN TIENDAS,
SUPERMERCADOS, FARMACIAS, ETC.}

e CENTRO DE CONTROL PARA EL
SISTEMA DE RECAUDO Y CONTROL DE
INGRESOS
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COMPONENTES

* ISLAS DE ATENCION PARA LOS BUSES
DEL CORREDOR PANAMERICANAS

¢ SISTEMAS DE CONTROL Y SEGURIDAD

® SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE
EMERGENCIA

e TANQUES DE ALMACENAMIENTO

e ACOMETIDA DE GAS NATURAL.

CONCESION
GASOCENTROS

(iii) Listado de las principales actividades de operacion y mantenimiento de la infraestructura
publica

El sistema considera las siguientes actividades de Operacion y Mantenimiento:

- Operacidén de Buses mediante choferes adecuadamente capacitados y contratados en
planilla por las empresas que resulten adjudicadas de las rutas concesionadas en los
Corredores.

- Gastos de Combustibles, siendo los buses alimentados con GNV

- Lubricantes

- Repuestos

- Llantas

- Rencauches

- Limpieza exterior e interior del bus

- Centro de control de flota (a cargo del IMPL y sistema de Recaudo)

- Guardiania y vigilancia de los Patio talleres

- Limpieza y mantenimiento de los paraderos y estaciones

- Administracién General de los contratos de las concesiones (a cargo del IMPL)

- Mantenimiento Preventivo cada x kildémetros recorridos de acuerdo a las especificaciones
del BUS.

- Mantenimiento y actualizacién tecnoldgica del sistema de recaudo electrénico

Monto estimado del Proyecto —Inversién y Operacién y Mantenimiento
El proyecto con sus tres componentes tiene un costo de inversién total de S/ 4,320240,000,

considerando la adquisicion de aproximadamente 3500 buses de diversos tamafos vy
caracteristicas adecuadas a las necesidades de cada corredor.

) g OPERACION Y
CONCESION INVERSION (S/) | 0 ANTENIMIENTO TOTAL
BUSES 3.610°000,000.00 3'600000,000.00 | 7,210'000,000.00
RECAUDO 600°000,000.00 1,518'000,000.00 | 2,118'000,000.00
| ELECTRONICO
GASOCENTROS 110'240,000.00 32'000.000.00 |  142'240,000.00
TOTAL 4,320,240,000.00 5,150°000,000.00 | 9,470'240,000.00

En soles, calculado al tipo de cambio 1 USS$ =S/ 3.4

4
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(v) Costo estimado de operacién y mantenimiento

Con relacion a la operacién y mantenimiento se han estimado costos basados en el
rendimiento de los buses a GNV y sus recorridos de acuerdo a la demanda, en el caso de las
actividades de recaudo se considera el mantenimiento y la actualizacién tecnoldgica
considerando que se trata de una operacién de 16 afios y en el caso de los gasocentros se ha
aplicado el indicador de 4% sobre el valor de la inversién.

Considerando un tipo de cambio de S/ 3.4 por USS la inversidn total estimada, considerando
los costos de O&M, incluyendo en estos costos los gastos de administracion de los
concesionarios el valor total estimado de las concesiones es de USS 2,717,8 millones. Esta
inversion generara por lo menos 50.000 empleos directos e indirectos.

(vi} Fuentes de ingresos

En el cuadro siguiente se consideran las fuentes de ingresos que formardn parte de la
concesién, haciendo saber que de los ingresos que se recauden por concepto de las tarifas a
ser pagadas por los usuarios, se considera un porcentaje, el gue se ha estimado de manera
preliminar en 3% para cubrir los costos de operacién de la concesién. lgualmente se
consideran otros costos para el pago del sistema de recaudo electrénico y para el pago al
fideicomiso que administra los fondos. Los estudios finales definiran los porcentajes en cada

Caso.

CONCESION FUENTE DE INGRESOS

CORREDORES * TARIFA O PASAJE A CARGO DEL USUARIO

COMPLEMENTARIOS

RECAUDO * PORCENTAJE DEL COSTO DE LA TARIFA O

ELECTRONICO PASAJE PAGADO POR EL USUARIO

GASOCENTROS * PAGO POR CONSUMO DE GAS POR LOS
OPERADORES DE LA CONCESION DEL
CORREDOR PANAMERICANA.,

Estado de los estudios del proyecto

A la fecha, el IMPL con sus recursos ha desarrollado los siguientes estudios para el desarrollo
de las futuras concesiones a ser convocadas:

* “Estudio de Corredores complementarios”, 2006, Protransporte MML

<  “Estudio para la consolidacion del sistema integrado de transporte publico de Lima”, 2010 -
FONAM - Protransporte
e “Consultoria para el disefio del sistema de recaudo del Sistema Integrado de Transporte de

Lima Metropolitana”, 2013, Protransporte - MML
* “Definicién de un disefio operacional preliminar para los corredores complementarios
definidos por PROTRANSPORTE”, 2013, Protransporte — MML
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Estos estudios serviran de base a los consultores que seran contratados para la elaboracién de
las bases y primera versidn de los contratos de los procesos de concesidn a ser [levados a cabo
y que se incluyen en el presente Informe.

Complementariedad del proyecto con otros proyectos de APP

Estos proyectos se complementan con los proyectos de transporte mediante sistemas de
trenes, tanto con la red del Metro de Lima, el COSAGC, las rutas de integracion y aproximacion y
en general con todo el Sistema Integral de Transporte de Lima.

Cabe mencionar que el Corredor Panamericanas que cruza transversalmente toda la ciudad de
sur a norte interconecta tres corredores, el Carretera Central, Javier Prado, San Juan de
Lurigancho, futura interconexién en una estacién multimodal al sur de Lima con la futura
ampliacién de la Via Expresa del Paseo de la Republica, actualmente concesionada y por el
norte en la estacién Caqueta.

Alineamiento del proyecto con los planes estratégicos nacionales, sectoriales, regionales o
locales

Priorizacion de proyectos.

De acuerdo al Plan Estratégico de la MML se han definido 6 ejes estratégicos estableciendo
una escala de prioridades, los que se ha detallado en el punto 2 de este informe.

Estos proyectos de APP se alinean con el Eje Estratégico 1, veamos:

EJE ESTRATEGICO 1: MOVILIDAD URBANA Y TRANSPORTE PUBLICO, TERRITORIO E
INFRAESTRUCTURA DEL MARCO ESTRATEGICO DE LA MUNICIPALIDAD
METROPOLITANA DE LIMA 2016

DEL EJE ESTRATEGICO 1 OBJETIVO 1:

OBJETIVO 1
_ EJECUTAR
EJE ESTRATEGICO 1 w PROGRAMAS DE
STt LY w0y
TERRITORIO E DESARROLLO
INFRAESTRUCTURA URBANO, ASi COMO
INVERSIONES EN
INFRAESTRUCTURA

Ley Organica de Municipalidades: “Art. 81.- Transito, Vialidad y Transporte Publico”.
“Art. 161.- COMPETENCIAS Y FUNCIONES; 7. En Materia de Transportes vy
Comunicaciones”,
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5.2,

PROGRAMACION

Como se habia mencionado anteriormente, la nueva normativa de APP establece (5) fases de
desarrollo de las APP que son, (i) Planeamiento y Programacion, (ii) Formulacién, (iii)
Estructuracion (iv) Transaccién y (iv) Ejecucion contractual, y cada una de ella con reglas y
procedimientos aplicables indistintamente a las APP seglin su clasificacidn (Autofinanciadas o
cofinanciadas) y origen (Iniciativa estatal o privada).

En la etapa de Planeamiento, se ha identificado aquellos proyectos que se promoverdn bajo el
mecanismo de APPs) identificando los que se esperan incorporar al proceso de promocién de
la inversién privada en los préximos 3 afios.

Ahora en la etapa de Programacion, se identifican los compromisos cuantificables (gastos) en
APP que tiene a cargo la Municipalidad Metropolitana de Lima, con el fin de evaluar la
capacidad presupuestal y los compromisos de pago que ya ha asumido la entidad, adicionando
los nuevos proyectos identificados.

Es importarte mencionar, que la programacién de inversiones en APP no implica un
compromiso definitivo de la asignacién de recursos es decir no constituye una Programacion
Multianual Presupuestal integral, por tanto sélo serdn tomado como montos referenciales, los
cuales ayudaran a la planificacién de inversiones en APP y al analisis de la capacidad de la
entidad para realizar dichos proyectos.

En esta etapa, se consideran los compromisos firmes de:

Proyectos de APP en ejecucién

A cargo de la Gerencia de Promocién de la Inversién Privada

De conformidad con lo establecido en el Articulo 170-A del ROF de Ia Mounicipalidad
Metropolitana de Lima, la Gerencia de Promocién de la Inversién Privada es el érgano de linea
de la MML, responsable de llevar adelante el proceso de promocién de la inversién privada, de
acuerdo con las normas vigentes en materia de Promocién de la Inversion Privada, la Ley
Orgdnica de Municipalidades y la Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Entre las funciones y atribuciones de la GPIP previstas en el Articulo 170-B, se encuentran las
siguientes:

“1. {...) Gestidén de los respectivos Contratos de Participacién de la Inversién Privada y
aquellos procesos de promocidn de la inversién privada o la gestion de contratos que
expresamente le solicite el Instituto Metropolitano Protransporte de Lima -
PROTRANSPORTE o la Gerencia de Transporte Urbano.”

Bajo este marco regulatorio, la GPIP viene gestionando actualmente el Contrato de Concesidn
para el Servicio de Limpieza Publica en el Cercado de Lima, firmado entre la Municipalidad
Metropolitana de Lima y la empresa Vega-Upaca (actualmente Innova Ambiental S.A.) el
25.10.95 y por un plazo de diez afios.
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Posteriormente se firmaron ocho adendas, siendo en la Adenda N°8 de fecha 04.08.05, que
acordaron prorrogar el plazo de vigencia del Contrato de Concesién por diez afios adicionales
computados desde el 25.10.05 al 24.10.15.

La Municipalidad Metropolitana Lima firmé la Adenda N°9 con la misma empresa para que
continde con la prestacién de los servicios por un plazo de 120 dias calendario contados a
partir del 22.02.16 o hasta el inicio de la prestacién efectiva del servicio del postor que resulte
adjudicatario del Proceso de Proyectos Integrales que la GPIP viene realizando para dar en
concesion el Servicio de Limpieza Pablica.

Mediante el Memorando N°345-2015-MML-GSCGA de 18.12.15, la Gerencia de Servicios a la
Ciudad y Gestion Ambiental informé sobre el monto de gasto corriente por el Servicio de
Limpieza Publica del Cercado de Lima durante el periodo Enero — Octubre del 2015, del cual se
obtuvo un promedio mensual de S/. 5'627,086.53 y un monto anual de S/. 67°525,038 (Monto
sefialado en Informe Técnico — Legal N°054-2015-MML-GPIP-SGCPP-AL del 30.12.15).

B. A cargo de PROTRANSPORTE

Elaboracion del reporte de uso de recursos ptblicos.

A continuacion, mediante el Anexo 1 se reporta las necesidades de uso de recursos publicos
por Demanda Arbitral, de compromisos firmes que devienen del Contrato de Concesién para la
Operacion del Servicio de Transporte de Pasajeros mediante Buses Troncales y Alimentadores
en el Sistema de Corredores Segregados de Buses de Alta Capacidad — COSAC |, suscrito con la
empresa Perd Masivo en Setiembre 2008, de acuerdo a lo siguiente:

Contrato de Concesién del Sistema de Corredores Segregado de Alta Capacidad COSAC | -
Demanda Arbitral Laudado a favor de Perii Masivo S.A contra la Municipalidad
Metropolitana de Lima, y/o Protransporte, por el importe de S/ 38, 093,045.00, mas interés
legales y formula de ajuste.

En el afio 2,007 la Municipalidad de Lima decidié dar a conocer la forma en gue habia
conceptualizado la problemdtica del transporte masivo de Lima, las vias que habia edificado
para una solucién a tal problemdtica y su determinacién de convocar a una licitacién publica
para concesionar las rutas que tendria esta solucién. En términos legales se efectud una
Licitacion Publica para otorgar la concesién de la operacidn del servicio de Transporte Piblico
mediante buses troncales y alimentadores en el Sistema de Corredores Segregados de Buses
de Alta Capacidad o sus siglas COSAC |

Entre los postores que se presentaron estaba la empresa Perld Masivo SA que postuld a la
licitacion y obtuvo la buena-pro al igual que cuatro concesionarios adicionales para operar en
el Sistema COSAC |, que comprende tanto la ruta troncal como las rutas alimentadoras que
geogréficamente se sitlan dentro de los limites del mismo y en el Cono Norte y Sur de Lima,
ademds del recaudo. El Contrato de Concesién con Perd Masivo SA fue firmado en septiembre
del 2,008. Después de algunas dilaciones, el COSAC I entro en funcionamiento en julio del afio
2010y Peru Masivo SA. en noviembre del 2010.
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El Sistema de Corredores Segregados de Alta Capacidad — COSAC | constituye uno de los
componentes del Sistema de transporte de Lima denominado “El Metropolitano” y cubre una
ruta segregada que de sur a norte comprende 16 distritos limefios desde Chorrillos hasta
Independencia. La longitud de esta ruta troncal es de 28 km y el nimero total de estaciones es
de 38; ademads se complementa con rutas alimentadoras en sus extremos sur y norte.
Actualmente el Metropolitano atiende una demanda diaria de 650,000 - 700,000 pasajeros
aproximadamente.

Iniciado este sistema los concesionarios, entre ellos Pert Masivo, iniciaron reclamos
frente a la Municipalidad de Lima vy Protransporte porque, segin afirmaba no se estaba
cumpliendo con ciertas premisas para el funcionamiento del mismo. La demanda sobre
indemnizacién de dafios y perjuicios por incumplimiento del Contrato de Concesién fue
presentada por Pert Masivo al Centro de Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Lima con
expediente N° 2267-2012-CCL del 27/06/2012, habiendo resuelto el tribunal mediante
Resolucion N° 119 de fecha 18 de febrero de 2016, el pago indemnizatorio de §S/.
38,093,045.00 mas intereses legales y formula de reajuste en donde se considere.

Proyectos de Iniciativas Estatales Cofinanciadas que cuentan con opinién favorable del

Informe de Evaluacion.

A. A cargo de la Gerencia de Promocidn de la Inversion Privada

Mediante el Informe N°036-2016-EF/68.01 de fecha 03.03.06 de la Direccion General de
Politica de Promocién de la Inversién Privada del Ministerio de Economia y Finanzas, emite
opinion favorable al Informe de Evaluacién para la incorporacién del Proyecto “Mejoramiento
y ampliacién del servicio de limpieza publica en los procesos de barrido, recoleccién,
reaprovechamiento y disposicién final de los residuos sélidos en el Cercado de Lima , Provincia
de Lima - Lima” al proceso de promocién de la inversién privada®’, En dicho informe, se
desagregaron los gastos de inversidn y los gastos corrientes

Mediante el Acuerdo de Concejo N°77 de fecha 22.03.16, se aprobd el respectivo Plan de
Promocién denominado “Servicio de Limpieza Publica: Recoleccién y Manejo de Residuos
Sélidos para el Cercado de Lima”, el cual incorpora las modificaciones contenidas en el Informe
de Evaluacién aprobado, que conforme con los antecedentes presentados, importa la
aprobacién del proyecto, hecho que debe explicitarse.

En ese sentido, se recomienda que se precise la incorporacién del mencionado proyecto al
proceso de promocion de la inversién privada.

B. A cargo de PROTRANSPORTE

Protransporte no cuenta con ninglin proyecto de iniciativa estatal cofinanciada con opinién
favorable del informe de evaluacién.

 Informe N°008-2016-MML-GPIP-SPPI del 29.02.

“ULEERMATIAEE DLVAE
*» Ie) éel Fing it.uhpmﬁ

Corredee

- Campleneateyis.

\

49

)5
12
Y
4

e

o
aa it

N3



5.2.3
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6.1.

Iniciativas Privadas Cofinanciadas que cuentan con declaratoria de interés.

Segin el numeral 5.1 del Articulo 5 del Decreto Supremo N°410-2015-EF, sefala que
PROINVERSION en su calidad de Organismo Promotor de la Inversién Privada se encargara de
los proyectos de todos los niveles de Gobierno originados por iniciativas privadas
cofinanaciadas. Actualmente no se cuentan con Iniciativas Privadas Cofinanciadas con
Declaratoria de Interés.

Programacion de usos de recursos ptblicos para asumir obligaciones de pago de
compromisos firmes

A continuacion se presenta en Anexo 1 el cuadro denominado “Programacién de Uso de
Recursos Publicos para asumir obligaciones de Pago de Compromisos Firmes” en el cual
comprende dos secciones:

1. Reporte de uso de Recursos Publicos: En esta etapa se muestra la proyeccién de las
obligaciones derivadas de los compromisos por proyectos de Asociaciones Publica Privadas.

2. Indicadores de rigidez de gasto: Esta seccién se toma como un instrumento preliminar para
analizar la capacidad de la entidad en relacién a los compromisos de APP.

Este cuadro, se sefialan los compromisos de los Proyectos de la Gerencia de Promocién de la
Inversién Privada que fueron sefialados anteriormente. Los proyectos de Protransporte no
Cuentan con compromisos firmes para los préximos afios.

CONCLUSIONES

El presente Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas
correspondiente al ejercicio fiscal 2016, presentado por los dos Comités de Inversiones de
la Municipalidad de Lima, es decir la Gerencia de Promocién de la Inversién Privada y el
Instituto Metropolitano Protransporte de Lima, identifican y priorizan aquellos proyectos
que tienen potencialidad para ser desarrollados conforme a lo establecido en el Decreto
Legislativo N°1224 Marco de Promocién de la Inversién Privada mediante Asociaciones
Publico — Privadas y proyectos en Activos”.

Para la elaboracién del presente Informe Multianual se han seguido los lineamientos del
Ministerio de Economfia y Finanzas, sefialados en la Resolucién Directoral N° 002-2016-
EF/68.01.
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